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Universiteler, egitim-68retim, arastirma ve topluma hizmet fonksiyonlari ile
toplumun sosyo-ekonomik ve kultiirel agidan degisiminin ve gelisiminin temel itici
glictnd olusturur. Egitim-68retim, uzmanlik gerektiren alanlarda ihtiyac duyulan
bireylerin vyetistirilmesi gerektigini; arastirma, insanoglunun bilgi birikiminin
tarinsel olarak korunmasini, yeni teorik ve pratik bilgi ve teknolgjinin Gretilmesini,
Uretilen bilginin gelecek nesillere aktariimasini ve topluma hizmet ise, arastirma ve
egitim-0gretim fonksiyonlarinin bir sonucu olarak ekonomik ve sosyal gelismenin
saglanmasina dolayisiyla bireysel ve toplumsal refahin arttiriimasina yapilan
katkilari kapsamaktadir. Temel fonksiyonlarinin yaninda (niversiteler, farkli
alanlardaihtisaslasmave uzmanlasmasaglayarak, disiplinlerarasi calismalar yaparak
ve uluslararasilasma cabalari ile hem bolgesel gelismeye hem de genis anlamda
insanhgin refahina katkida bulunurlar. Bu gérev ve sorumluluklar, kaynaklarin
dogru planlanmasi, etkin ve verimli bir sekilde kullaniimasini gerektirmektedir.

Universitemizin mevcut fiziki, teknolojik ve beseri sermayesinin en yiksek
katma degeri ortaya cikaracak sekilde yonetilmesi, potansiyelinin gercekci bir
sekilde ortaya cikariimasi ve bdlgenin ve dlkenin ihtiyaclarina uygun sekilde
yonlendirilmesi amaciyla 2019-2023 Stratejik Plani hazirlanmistir. Ortak akil ve
katihmcilik, akademik ozgirluk, yenilikcilik, tarafsizlik, toplumsal sorumluluk gibi
temel degerler isiginda 2019-2023 Stratejik Plaminin Universitemizi daha iyi bir
gelecege tasimasini temenni ediyorum.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuz ve Stratejik Planlama Kurulumuzun degerli
Uyeleri basta olmak (izere bu sirecte emegi gecen ve katkilarini esirgemeyen tiim
paydaslarimiza, akademik ve idari personelimize tesekkurlerimi sunuyorum.

. _ REKLOIJEN]

Prof. Dr. Muhsin KAR
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorii
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Bir Bakista
Stratejik Plan

Arastiran, sorgulayan, katiimci, evrensel distnebilen, etik ve kultiirel degerlere
sahip bireyler yetistirmek; bilim, teknoloji ve sanatin gelismesini saglayarak, cevreye
sayg bilinci ile Ulke ve bdlgenin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Vizyonumuz
Bolgesel kalkinma odakli, 6ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma hizmette 6ncii ve
yenilikci bir dniversite olmak.

Temel Degerlerimiz
— : P Ortak akil ve katihmciik: Oniversitemiz yonetim streclerine calisanlarinin
L ' : ' e { . ' — - , katilmalarini saglar, tm paydaslarinin goriis ve distncelerine deger verir.
mcf__ == - . A e ' 3 v o Ny ' ' L Kl Akademik dzgiirliik: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde glic odaklarinin
T ; ’ At # e : ' baskisina maruz kalmadan hareket etme serbestisi sunar ve evrenseldir.
Disiplinlerarasi calisma kiiltiirii: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde
disiplinlerarasi calisma kultur(ina benimser.
Yenilikcilik: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde yeni fikirlerin
gelisimine ortam saglar ve bu fikirlerin katma degeri y(iksek drtn ve hizmetlere
ddnusme sireclerini destekler.
Tarafsizlik ve hesap verebilirlik: Universitemiz kurum ici iletisimi acik tutar, yonetsel
faaliyetlerini ve degerlendirme streclerini liyakat esasli gerceklestirir ve hesap
verebilirligi 6Gnemser.
Saglikh, cevreye duyarh ve giivenli yasam: Universitemiz gelecek nesillerin emaneti
olan cevrenin korunmasi yoniinde caba gosterir, saglikl, cevreye duyarli ve givenli
yasamin gelisimi icin 6ncd rol Gstlenir.
Toplumsal sorumluluk: Universitemiz Glkenin birligi ve bitinliginin korunmasini,
demokrasi kaltarinin gelistirilmesini, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikilmasini,
08renci ve calisanlarinin toplumsal sorunlara duyarli davranmalarini tesvik eder.
Bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetleri
ile Urettigi bilgi, hizmet ve teknoloji ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek olur.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi rekabet gucil elde etmek icin Gniversitelerin
faaliyetlerini planh bir sekilde yerine getirmeleri 6nem arz etmekte; idari, mali ve
bilimsel ozerklige sahip olmak adina da stratejik planlamanin Gniversiteye 0zgi
bir yaklasim ile gerceklestirilmesi gerekmektedir. Bu anlamda ayni hizmeti sunan
Gniversiteler arasinda bir farklilasma cabasi kacinilmaz olmakta ve farklilasma
tniversitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu kilmaktadir. Nigde Omer
Halisdemir Universitesi 2019-2023 Stratejik Planinda, sahip olunan potansiyel ve
kapasitenin bolgenin ihtiyaclarina uyumlandirilarak belirli alanlarda farkhlasmaya
Ozellikle 6nem gosterilmis ve ortak akilla farklilasma stratejisi konum tercihi
“arastirma odakli dniversite” olarak belirlenmistir. Basari bélgesi tercihi olan enerji,
tarim-gida ve nanoteknoloji alanlari ise amaclarin olusturulmasinda éncelikli alanlar
olarak kabul edilmistir. Buna gdre 2019-2023 Stratejik Planinda 4 temel amag ve 18
% NOHU hedef belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Plani
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Egitim-d&retimin kalitesini iyilestirmek

Universitemiz yeni bilgiler tiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya déndstirebilen, bu streci bilisim teknolojileri ile bitiinlestirebilen
bireyler yetistirerek dgrenci odakl egitim-Ggretim anlayisini benimsemistir. Egitim sistemi ile isgticti piyasasi arasindaki uyumun saglanmasi,
egitim-Ggretim programlaninin sayi ve cesitliliginin arttiriimasi ve uluslararasi 6grenciler ve Ggretim elemanlari icin cekim merkezi olunmasi
2019-2023 Stratejik Plan Dénemi'nde egitim-Ggretim faaliyetlerinin odak noktasinda yer alacaktir.

H1.1. Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi 6grenci/6gretim elemani hareketliligini arttirmak
H1.2. Plan d6nemi sonuna kadar lisanststu egitim-6gretim programi sayisini 100°e ¢ikarmak

H1.3. Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisini
arttirmak

H1.4. Ogrenci odakli egitim ve ogretim yapisini gelistirmek

H1.5. Egitim-O8retim planlarini cagin gereklerine gore gincellemek

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta bir arastirma iiniversitesi olmak

Universitemiz teknolojiyi yakindan takip eden, bilgiyi Gretime doniistiren; enerji, tanm-gida ve nanoteknoloji oncelikli alanlarinda
ihtisaslasarak bélgesel kalkinmayi destekleyen arastirma odakh bir dniversitedir. Gliclii fiziki ve beseri altyapisi ile 2019-2023 Stratejik Plan
Dénemi'nde arastirma ¢iktilar, etkilesim ve isbirliklerinin sayisimin arttirimasi hedeflenmektedir.

H2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %451 seviyesine ¢ikarmak

H2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak

H2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %25’ seviyesine cikarmak
H2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/ishirlikleri sayisini plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak

H2.5. Arastirma performansini plan donemi sonuna kadar en az % 20 arttirmak

Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢éziimiine yonelik etkilesimi arttirmak

Universitemiz topluma hizmeti 6n planda tutan bir Gniversitedir. 2019-2023 Stratejik Plan Déneminde toplumsal bitiinlesmeyi ve sosyo-
kaltarel ortamlanin gelistirilmesini sadlayacak kdltdrel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin arttirlmas, dezavantajh gruplanin (editsel zorluklar,
ekonomik engeller, kiiltdrel farklihklar, saglk sorunlari, sosyal ve cografi engellere sahip bireyler) sorunlarina yénelik ¢ézim dnerileri
gelistirilmesi ve Tip Fakiltesi aracihgiyla topluma sunulan saglik hizmetine erisimin arttiriimasi hedeflenmektedir.

H3.1. Topluma yararli hizmetler icin paydaslarla ishirligi ve koordinasyonu gelistirmek

H3.2. Toplumdaki dezavantajh gruplarin sorunlarinin ¢ozimune yonelik faaliyetler gerceklestirmek

H3.3. Toplumun manevi degerleri ile Nigde Ilinin tarihsel ve kultiirel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak faaliyetler yapmak

H3.4. Topluma hizmet alaninda kiiltarel, sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemek

H3.5. Saglik hizmeti sunumu icin Saglik Bakanligi ile Tip Fakiltesi 6gretim elemani hekimleri tarafindan birlikte kullanilan Nigde'deki Saglik
Bakanhg) tesislerinde, topluma sunulan saglik hizmetine erisimi arttirmak

Siirdairilebilir kalite ve verimlilik icin akilh déniisiimii gerceklestirmek

Universitemiz ekonomik, teknolojik ve sosyal gelismeleri takip ederek uygulamaya koyacadi yeni sistem, program ve yaklasimlar ile cevresine
drnek olmayi benimsemistir. 2019-2023 Stratejik Plan Dénemi'nde Universitemiz, insan édesini 6n planda tutarak ve bilisim sistemlerinden
etkin bicimde yararlanarak, verimlilik ve kalite odakl akademik ve idari sireclerini déndstiirmeyi ve tim hizmetlerini engelsiz, enerji etkin
ve cevreye duyarh stirdiirdlebilir bir yerleske ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

H4.1. Universite yerleskelerini giivenli, cevreye duyarl, engelsiz yasam alani haline getirmek

H4.2. Ogrenci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

H4.3. Kurumsal stirdaralebilirlik icin taninirhigi ve siiregleri gelistirmek

Universitemiz 3. Stratejik Plani olan 2019-2023 Stratejik Plan calismalari kapsaminda gelecege bakisini gelistirirken; stirekli iyilestirme
yaklasimi cergevesinde Ust yonetimin Stratejik Plani sahiplenmesi ve yonlendiriciligi ile sonuca ulasmaya calismis, ic ve dis paydaslarda
yaratilan farkindalik ile onlarin da bu stirece aktif katilimini saglamistir.
2019-2023 StratejikNP?;?l %
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Hedef kartlari performans gostergelerinde kullanilan baslangic degerleri icin 31.12.2017 tarihi itibariyle gecerli veriler temel
alinmistir. Universitemizin faaliyet alanina iliskin dnem atfettigi ve sonug, politika odakli olan temel performans gostergeleri

asagida sunulmustur.
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Lisans ve lisanstistu dizeyde uluslararasi 6grenci
sayisl

Lisanststld program sayisi
Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisl

Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal (TUBITAK, BAP.
Kalkinma Bakanhgi vb.) ve uluslararasi (FP6/FP7/UFUK
2020 vb)) projelerin yiizdesi

Bolgesel sorunlarin cozimane yonelik bilimsel etkinlik
(panel, calistay, seminer, sempozyum ve kongre vb)
sayisl

Oretim Uyesi basina diisen SCI, AHCI kapsaminda
yayin sayisl

Bolgedeki dezavantajli gruplara yonelik dlizenlenen
faaliyet sayisi

Nigde Ilinin tarihsel ve kiltiirel degerlerinin tanitimina
yonelik faaliyet sayisi

Nigde'de ilk defa gerceklestirilen tibbi uygulama sayisi
Fiziksel (kapal)) alan miktar (bin m?

lyilestirilerek otomasyon (bilisim) sisteminde yer alan
is/islem/proje sayisl

Yeni riin/hizmet 6neri, fikir ve tasarimlarinin
paylasilabilecegi acik ag platformunun kurulmasi
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Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2019-2023 Stratejik Plani, 5018 sayili “Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu'nun 9. maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctlebilir hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis géstergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hikmu
geregince hazirlanmistir. Bu stirecte ortak akilla hareket edilerek katilimei ve seffaf bir anlayis benimsenmis ve Universiteler Igin Stratejik
Planlama Rehberi (2018) temel alinmistir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2019-2023 Stratejik Plan calismalari Rektor tarafindan yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile
baslatilmistir. Stratejik planlama stirecinin organizasyonunda Rektdr onerisi ile Rektér baskanhiginda 11 (yeden olusan Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu ve 66 iyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu Universitemiz Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bu komisyonlarda,
farkl akademik birimlerden yénetici/temsilcilerin bulunmasina 6zen gosterilmis ve sirecin saglikli yGr(tdlebilmesi icin egitim, danismanhk

N

ve veri ihtiyaclar tespit edilerek gerekli planlamalar yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Planlama Hazirlama Komisyonu

Prof. Dr. Muhsin KAR

Prof. Dr. Ilyas GOKHAN

Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN
Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN
Prof. Dr. Hasan BULBUL

Prof. Dr. Aydin TOPCU

Prof. Dr. Uner KAYABAS

Prof. Dr. Gokhan OZDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Ozge DEMIRAL

Dr. Ogr. Uyesi Arzum BUYUKKEKLIK
Ercan KOK
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Rektorllik

Rektorluk

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak(iltesi
Mihendislik Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Mimarhk Fakultesi

Tip Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitusu

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratejik Planlama Kurulu Oyeleri

Prof. Dr. Muhsin KAR (Baskan)
Prof. Dr. Ilyas GOKHAN (Baskan V)
Prof. Dr. Bekir CINAR

Prof. Dr. Ayhan DIKICI

Dr. Ogr. Uyesi Sercan DEMIRGUNES
Prof. Dr. Musa SASMAZ

Prof. Dr. Sefa ERTURK

Doc. Dr. Yeliz KONUKLU

Prof. Dr. Haluk BENGU

Prof. Dr. Hasan BULBUL

Dr. Ogr. Uyesi Ali Eren ALPER

Dr. Ogr. Uyesi Ozge DEMIRAL

Prof. Dr. Aydin TOPCU

Dr. Ogr. Uyesi Gilden Sandal ERZURUMLU
Doc. Dr. Semiha AKCAOZOGLU

Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN
Prof. Dr. Zeliha YILDIRIM

Doc. Dr. Murat GOKCEK

Prof. Dr. Ziya AVSAR

Dr. 0gr. Uyesi Elif SESEN

Dr. Ogr. Uyesi Canay UMUNC

Prof. Dr. Selim KILIC

Doc. Dr. Attila DOL

Dr. 0gr. Uyesi Engin ASLAN

Prof. Dr. Uner KAYABAS

Dr. Ogr. Uyesi Tugba ARSLAN GULEN
Dr. Ogr. Uyesi Selim CINAROGLU
Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN
Prof. Dr. Ahmet SEKEROGLU

Dog. Dr. Mustafa 0ZDEN

Prof. Dr. Seyit AVCI

Dr. Ogr. Uyesi Bayram AYHAN

Dr. Ogr. Uyesi Hasan TURKMEN
Prof. Dr. Gokhan OZDEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Murtaza AYKAC

Dog. Dr. Murat BARUT

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Emin KARKINLI

Rektorlik

Rektorlik

Egitim Fakultesi

Egitim Fak(ltesi

Egitim Fakultesi

Fen-Edebiyat Fakiiltesi
Fen-Edebiyat Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakiiltesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Mimarlik Fakdltesi

Mimarlik Fakultesi

Mimarlik Fakdltesi

Muhendislik Fakaltesi
Muhendislik Fakultesi
Muhendislik Fakaltesi

Iletisim Fakiltesi

Iletisim Fakiltesi

Iletisim Fakiltesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Giizel Sanatlar Fakultesi

Guzel Sanatlar Fakultesi

Tip Fakaltesi

Tip Fakultesi

Tip Fakaltesi

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Tarnim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Islami llimler Fakiiltesi

Islami llimler Fakdltesi

Islami llimler Fakiiltesi

Egitim Bilimleri Enstitusu

Egitim Bilimleri Enstittsu

Fen Bilimleri Enstitdsu

Fen Bilimleri Enstitust

NOHU
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Dr. Ogr. Uyesi Hiinkar GULER

Dr. Ogr. Uyesi Arzum BUYUKKEKLIK
Doc. Dr. Serkan IBIS

Dr. Ogr. Uyesi Glrkan YILMAZ

Doc. Dr. Nil BAGRIACIK

Dr. Ogr. Uyesi Nalan GORDELES BESER
Doc. Dr. Mehmet DEMIRAL

Dr. Ogr. Uyesi Halit URUNDU

Doc. Dr. Serkan Ercan BAGCECI

Dr. Ogr. Uyesi Resul BAG

Doc. Dr. Hamdi DOGAN

0gr. Gor. Davut YILDIRIM

Dr. 0gr. Uyesi Mehmet Furkan SENER
Ogr. Gor. Dr. Emre ATAY

Doc. Dr. Halil TOKTAY

0gr. Gor. Alaaddin GECKIL

Prof. Dr. Hakan DEMIR

Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin BAGCI
Doc. Dr. Durmus DAGHAN

Ogr. Gor. Erglin CEVIK

Prof. Dr. Ayhan CEYHAN

0gr. Gor. 0guzhan MENTIS

Prof. Dr. Mehmet SENER

Dog. Dr. Recep ZAN

Dr. Ogr. Uyesi Ayse SEYHAN

Prof. Dr. Funda AKSOY AKGUL

Dog. Dr. Mahmut ALKAN

Prof. Dr. Oner Yusuf TORAMAN
Daire Bsk. Ercan KOK

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun ilk bilgilendirme toplantisinda calisma takvimi taslagi olusturulmus, bir sonraki toplantida ise
Universitenin 2019-2023 dénemini kapsayan amaglarina karar verilmistir. Bu amaglar dogrultusunda Egitim-Ogretim Alt Komisyonu, AR-
GE Alt Komisyonu, Kurumsal Isleyis ve Altyapi Alt Komisyonu ile Topluma Hizmet Alt Komisyonu olmak tzere 4 alt ¢alisma komisyonunun
olusturulmasi onerisi getirilmistir. Ayni toplantida Universitenin farklilasma stratejisi ile ilgili gortis alisverisinde bulunulmustur.

019-2023 Stratejik Plani

Sosyal Bilimler Enstitdsu

Sosyal Bilimler Enstitdsti

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
Zubeyde Hamim Saglik Yiiksekokulu
Ziibeyde Hamim Saglik Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yiiksekokulu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Tark Musikisi Devlet Konservatuvari
Turk Musikisi Devlet Konservatuvari
Sosyal Bilimler MYO

Sosyal Bilimler MYO

Zibeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO
Zibeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO
Teknik Bilimler MYO

Teknik Bilimler MYO

Bor MYO

Bor MYO

Bor Halil Zohre Ataman MYO

Bor Hali Zohre Ataman MYO
Ulukisla MYO

Ulukisla MYO

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Merkezi Arastirma Laboratuvari
Merkezi Arastirma Laboratuvari
BAP Koordinat6ru

Teknopark Genel Mdurt

Kamu Universite Sanayi Isbirligi (KUSI) 1l Temsilcisi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planlama Egitim-Ogretim Alt Komisyonu

Prof. Dr. Gokhan OZDEMIR (Baskan)
Prof. Dr. Bekir CINAR

Prof. Dr. Sefa ERTURK

Prof. Dr. Haluk BENGU

Prof. Dr. Selim KILIC

Prof. Dr. Ayhan CEYHAN

Doc. Dr. Durmus DAGHAN

Doc. Dr. Murat GOKCEK

Dr. 0gr. Uyesi Elif SESEN

Dr. 0gr. Uyesi Tugba ARSLAN GULEN
Dr. Ogr. Uyesi Hasan TURKMEN

Dr. Ogr. Uyesi Hinkar GULER

Dr. 0gr. Uyesi Glirkan YILMAZ
Dr. Ogr. Uyesi Halit URUNDU

Dr. Ogr. Uyesi Resul BAGI

Dr. 0gr. Uyesi Gulden Sandal ERZURUMLU
Dr. 0gr. Uyesi Cemalettin BAGCI
Ogr. Gor. Davut YILDIRIM

Egitim Bilimleri Enstitast

Egitim Fak(ltesi

Fen-Edebiyat Fakultesi

Iktisadi ve [dari Bilimler Fakltesi
Guzel Sanatlar Fakltesi

Ulukisla MYO

Bor Halil Z6hre Ataman MYO
Mihendislik Fakultesi

Iletisim Fakdltesi

Tip Fakultesi

Islami [limler Fakiiltesi

Sosyal Bilimler Enstitist

Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu
Yabanci Diller Yuksekokulu

Tark Musikisi Devlet Konservatuvari
Mimarlik Fakultesi

Bor MYO

Sosyal Bilimler MYO
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Stratejik Planlama AR-GE Alt Komisyonu

Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN (Baskan)
Prof. Dr. Mehmet SENER

Prof. Dr. Zeliha YILDIRIM

Prof. Dr. Ayhan DIKICI

Prof. Dr. Oner Yusuf TORAMAN

Prof. Dr. Ahmet SEKEROGLU

Prof. Dr. Funda AKSOY AKGUL

Doc. Dr. Yeliz KONUKLU

Doc. Dr. Semiha AKCAOZOGLU

Dog. Dr. Mustafa OZDEN

Dog. Dr. Mahmut ALKAN

Doc. Dr. Halil TOKTAY

Dr. Ogr. Uyesi Ali Eren ALPER

Dr. Ogr. Uyesi Selim CINAROGLU

Dr. Ogr. Uyesi Murtaza AYKAC

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Emin KARKINLI
Dr. Ogr. Uyesi Nalan GORDELES BESER

019-2023 Stratejik Plani
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Muhendislik Fakultesi

Merkezi Arastirma Laboratuvar
Muhendislik Fakultesi

Egitim Fakiltesi

KUSI

Tarnim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
BAP Koordinatort

Fen-Edebiyat Fakultesi

Mimarlik Fakdltesi

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Teknopark

Teknik Bilimler MYO

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiltesi
Tip Fakltesi

Egitim Bilimleri Enstit(isu

Fen Bilimleri Enstittisu

ZUbeyde Hanim Saglik Yiksekokulu

Stratejik Planlama Kurumsal isleyis ve Altyapi Alt Komisyonu

Prof. Dr. Hasan BULBUL (Baskan)
Prof. Dr. Aydin TOPCU

Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN
Prof. Dr. Seyit AVCI

Prof. Dr. Hakan DEMIR

Dog. Dr. Murat BARUT

Doc. Dr. Mehmet DEMIRAL

Dr. Ogr. Uyesi Mehmet Furkan SENER
Dr. Ogr. Uyesi Engin ASLAN

Ogr. Gor. Alaaddin GECKIL

Daire Bsk. Ercan KOK

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi
Mimarlik Fakultesi

Tanim Bilimleri ve Teknolojileri Fakltesi
Islami llimler Fakdltesi

Bor MY0

Fen Bilimleri Enstitsu

Yabanci Diller Yuksekokulu

Ziibeyde Hamm Saglik Hizmetleri MYO
Guzel Sanatlar Fakiiltesi

Teknik Bilimler MYO

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
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Stratejik Planlama Topluma Hizmet Alt Komisyonu

Prof. Dr. Uner KAYABAS (Baskan)
Prof. Dr. Ahmet SEKEROGLU
Prof. Dr. Musa SASMAZ

Prof. Dr. Ziya AVSAR

Doc. Dr. Serkan IBIS

Dog. Dr. Nil BAGRIACIK

Doc. Dr. Serkan Ercan BAGCECI
Doc. Dr. Hamdi DOGAN

Doc. Dr. Attila DOL

Dr. Ogr. Uyesi Sercan DEMIRGUNES
Dr. Ogr. Uyesi Canay UMUNC

Dr. Ogr. Uyesi Bayram AYHAN
Ogr. Gor. Dr. Emre ATAY

Ogr. Gor. Erglin CEVIK

Ogr. Gor. 0guzhan MENTIS

Tip Fakiltesi

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Fen-Edebiyat Fakiltesi

Iletisim Fakultesi

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu
Ziibeyde Hanim Saglik Yiiksekokulu
Turk Musikisi Devlet Konservatuvari
Sosyal Bilimler MYO

Guzel Sanatlar Fakltesi

Egitim Fakltesi

Iletisim Fakultesi

Islami llimler Fakdiltesi

Ziibeyde Hamm Saglik Hizmetleri MYO
Bor Hali Z6hre Ataman MY0

Ulukisla MYO

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu ile Stratejik Planlama Kurulunun 02.03.2018 tarihinde yaptig genis katilimli toplanti ile calisma
komisyonlarina nihai hli verilmis ve farklilasma stratejisi konum tercihinin “Arastirma Odakli Universite” olmasi yonunde fikir birligi
saglanmstir. Farklilasma stratejisi (niversitelerin yiksekogretim sektorinde konumlandiriimasi ve yetkinliklerinin belirlenmesinde;
misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amac ve hedefleri arasinda kopri gorevi gormektedir. Bu sebeple Nigde Omer Halisdemir
Universitesi 2019-2023 Stratejik Planrnda, sahip olunan potansiyel ve kapasitenin bolgenin ihtiyaclarina uyumlandirilarak belirli alanlarda
“farkhlasmaya” ozellikle 6nem gosterilmis ve buna yonelik 5. alt calisma komisyonu olusturulmasina karar verilmistir. Bu komisyonda

N

universitenin farkli akademik birimleri ve 6zellikle arastirma merkezlerinden temsiliyet saglanmistir.

HU
019-2023 Stratejik Plani

Stratejik Planlama Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu

Prof. Dr. Mehmet SENER (Baskan) Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Sefa ERTURK Fen-Edebiyat Fakltesi

Prof. Dr. Haluk BENGU Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi
Prof. Dr. Selim KILIC Glizel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Oner Yusuf TORAMAN KUSI 11 Temsilcisi

Doc. Dr. Yeliz KONUKLU Fen-Edebiyat Fakiltesi

Doc. Dr. Murat BARUT Fen Bilimleri Enstittst

Dog. Dr. Mehmet DEMIRAL Yabanci Diller Yuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Arzum BUYUKKEKLIK Sosyal Bilimler Enstittis

Dr. Ogr. Uyesi Ozge DEMIRAL iktisadi ve idari Bilimler Fakltesi

Farklilasma alt komisyonu yaptigi toplantilarla konum, basari bolgesi, deger sunumu ve temel yetkinlik tercihlerini belirleyerek diger
komisyonlarin calismalarina yon vermistir. Bu kapsamda alt ¢alisma komisyonlari ortalama haftada iki toplanti yapmistir. Bu toplantilar
Universite internet ana sayfasindan tiim personele duyurulmus, komisyon Gyeleri disindan da katilim saglanmasina imkan verilmistir.
Komisyonlar toplantilarda 6ncelikle, amaclari ve bunlar dogrultusundaki hedefleri ve performans gstergelerini taslak olarak belirlemis ve
Stratejik Planlama Kuruluna sunarak, beyin firtinasi yontemi ile oneri ve elestirileri almistir. Bu geri bildirimler dogrultusunda komisyonlar
tekrar calisarak hedef ve performans gostergelerine son halini vermis ve hedef kartlarini olusturmuslardir.

2019-2023 Stratejik Plani Amaclari

1 Egitim-0gretimin kalitesini iyilestirmek Egitim-Ogretim
Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi

2 : . AR-GE
standartta bir arastirma tiniversitesi olmak

Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢céziimine yonelik

: Topluma Hizm
etkilesimi arttirmak opluma et

4 Sirdirdlebilir kalite ve verimlilik icin akilli dontisimu gerceklestirmek Kurumsal Isleyis ve Altyapi

Universitemiz Rektdr atamasi 31.08.2017 tarihinde gerceklestiginden, 2017 yili Nisan ayi sonunda tamamlanmis olmasi gereken yeni
stratejik plan icin Kalkinma Bakanhigindan sire uzatimi talep edilmis ve 30.04.2018 tarihine kadar ek stre alinmistir. 2019-2023 dénemi icin
hazirlanan 3. Stratejik Plan calisma takvimi de buna gore planlanmistir.
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Tablo 1: 2019-2013 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Hazirhk
Calismalar

Durum Analizi

Farklilasma
Stratejisi

Strateji
Gelistirme

Stratejik Planin
Olusturulmasi

U
19-2023 Stratejik Plani

Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonunun Olusturulmasi

Stratejik Plan Bilgilendirmesi ve is Takviminin
Olusturulmasi

Stratejik Plan Alt Calisma Komisyonlarinin Olusturulmasi

Stratejik Plan Genelgesi'nin Hazirlanip Rektor'iin Onayina
Sunulmasi

ic Genelgeyle Stratejik Plan Calismalarinin Basladiginin
Duyurulmasi

Alt Calisma Komisyonlarinin Bilgilendirilmesi
2013-2017 Stratejik Planr'nin Degerlendirilmesi

Yasal Yikimlilukler ve Mevzuat Analizi
ic Paydas Analiz Sreci

Dis Paydas Toplantisi icin On Hazirlik

Dis Paydaslardan Gorus, Beklenti ve Oneriler Alinmasi
Konum ve Basari Bélgesi Tercihlerinin Belirlenmesi

Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu Sunumu ve 2019-
2023 Stratejik Plani Kapsaminda Temel Degerler ve GZFT
Analizine iliskin Beyin Firtinasi

Deger Sunumu ve Temel Yetkinlik Tercihlerinin Belirlenmesi

Hedef Kartlari ve Performans Gostergeleri Konusunda
Onerilerin Toplanmasi

Hedef Kartlari ve Performans Gostergelerinin
Kararlastiriimasi ve Maliyetlendirilmesi

Alt Komisyonlar Tarafindan Hazirlanan Hedef Kartlari
ve Performans Gestergelerinin incelenmesi ve
Karsilastiriimasi

Alt Komisyonlar Tarafindan Hazirlanan Hedef Kartlari
ve Performans Gostergeleri ve Maliyetlendirmelerin
Tartisilarak Kabul Edilmesi

Taslak Stratejik Planin Tartisiimasi, Oneri ve Eksikliklerin
Belirlenmesi

Taslak Stratejik Planin Kabul Edilmesi

Taslak Stratejik Planin Yazim Kurallari Acisindan
incelenmesi

Taslak Stratejik Planin Universitemiz Senatosu Tarafindan
Gordstlmesi

Taslak Stratejik Planin Degerlendirilmek Uzere Kalkinma
Bakanligina Sunulmasi

Rektor

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg|

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Stratejik Planlama Kurulu

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Farkhlasma Stratejisi Alt Komisyonu

Dis Paydas
Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu

Stratejik Planlama Kurulu

Farkllasma Stratejisi Alt Komisyonu

Alt Komisyonlar

Alt Komisyonlar

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Tark Dili ve Edebiyati Bolim

Strateji Gelistirme Daire Baskanhg

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

14.02.2018

21.02.2018

28.02.2018

14.03.2018

15.03.2018

02.03.2018

15.03.2018

15.03.2018
15.03.2018

08.03.2018

09.03.2018

16.03.2018

16.03.2018

20.03.2018

20.03.2018-
23.03.2018

24.03.2018-
29.03.2018

28.03.2018

06.04.2018

20.04.2018

24.04.2018

25.04.2018

02.05.2018

07.05.2018
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3. DURUM ANALIzZI

3.1. Kurumsal Tarihce

Universitemiz, 11 Temmuz 1992 tarihinde Nigde Universitesi adi ile Selguk Universitesine bagh olarak Nigde'de egitim
faaliyetlerini strduren iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Egitim Fakultesi ve Meslek Yiksekokulunu binyesine alarak
kurulmustur. 7 Eylil 2016 tarihine kadar Nigde Universitesi adi ile faaliyetlerini sirdGrmistir. Bu tarihten itibaren,
Turkiye Cumhuriyeti Devletinin ve Tirk Milletinin bekasina yénelik yapilan hain kalkismayi 6nlemek icin canini feda
eden Sehit Astsubay Kidemli Bascavus Omer Halisdemirin kahramanhigini ve adini gelecek nesillere tasiyabilmek,
tarihe not diismek amaciyla 6745 sayili Kanunun 20. maddesi geregince, Omer Halisdemir Universitesi adini almistir.
Universitemiz, 01 Temmuz 2017 tarihinde yayimlanan 7033 sayili Kanun'un 24. maddesi geregince ilimizin ismi ilave
edilerek Nigde Omer Halisdemir Universitesi olmustur.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Merkez Yerleske, Asagi Kayabasi Yerleskesi, Derbent Yerleskesi, Bor Yerleskesi,
Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu (BESYO) Yerleskesi ve Ulukisla Yerleskesi olmak Uzere 6 yerleskede faaliyetlerini
srdirmektedir.

Universitemiz biinyesinde 2017-2018 Egitim-Ogretim il itibariyle Fen-Edebiyat Fakiiltesi, Egitim Fakiiltesi, Mihendislik
Fakuiltesi, Mimarlik Fakuiltesi, Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi, Iletisim
Fakiltesi, islami ilimler Fakiltesi ve Tip Fakultesi olmak iizere 9 fakiiltede lisans diizeyinde egitim verilmektedir. Ayrica
GUzel Sanatlar Fakultesi de kurulmus olup heniiz 6grenci alimina baslamamistir. Lisansiist( egitim ise Fen Bilimleri
Enstitlist, Sosyal Bilimler Enstitust, Egitim Bilimleri Enstitisi ve Saglik Bilimleri Enstitusil olmak Uzere 4 enstit(ide
devam etmektedir. Yabanci Diller Y(iksekokulu, Beden Egitimi ve Spor Yiiksekokulu, Nigde Ziibeyde Hamim Saglik
Yiiksekokulu olmak (izere 3 Yiiksekokul ve Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde Teknik Bilimler Meslek
Yiiksekokulu, Nigde Ziibeyde Hanim Saglik Hizmetleri Meslek Y(iksekokulu, Bor Halil Zohre Ataman Meslek Yiiksekokulu,
Bor Meslek Yiiksekokulu, Ulukisla Meslek Yiiksekokulu olmak (izere 6 Meslek Yiiksekokulu ile Tiirk Musikisi Devlet
Konservatuvarinda da egitim-Ggretim faaliyetleri strddrilmektedir.

Nigde Valiligi ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi arasinda imzalanan ortak kullanim protokoltiniin Saglik Bakanliginin
onayindan sonra Nigde Devlet Hastanesi, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi olarak
hizmet vermeye baslamistir. Ayrica Universitemiz Rektérligine bagh 4 Bolim Baskanhgi, 10 Arastirma Uygulama
Merkezi bulunmaktadir. Diger yandan Kiiltir ve Sanatevi ile Asagi Kayabasi Konukevi, Goncli Konagi Konukevi, Ayhan
Sahenk Konukevi sosyal ve kiilttrel hizmetler icin kullaniimaktadir.
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3.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2013-2017 Stratejik Planrnda 7 temel stratejik alan ve toplam 22 amac belirlenmis ancak planin uygulama asamasinda asagidaki nedenlerle
izleme ve degerlendirmede sorunlar yasanmistir:

« Fazla sayida stratejik amag belirlenmis olmasi,
« Buamaclara ulasmayi saglayacak cok fazla sayida hedefin varligi,
« Olgtlmesi gic olan performans gostergelerinin bulunmasi.

Planda belirlenen stratejiler ile performans programinda yer alan stratejiler arasinda uyumsuziuk bulundugu ve hedeflenen sonuclara
ulasilamamasi durumunda yapilan aciklamalarin yeterli olmadigi tespit edilmistir. Diger yandan ozellikle:

o Mali hedeflerin bir kismina butce yetersizligi nedeniyle ulasilamamistir.
o Peyzaj calismalari yapilmis fakat m? hedefine ulasilamamistir.

o 15Temmuz 2016'da hain kalkisma sonrasi OHAL kapsaminda yurtdisi ¢ikislarina kisitlama getirilmesi ve gorevine son verilen
akademisyenlerin olmasi nedeniyle bilimsel etkinlikler hedeflenen sayida gerceklestirilememis, ulusal/uluslararasi proje
cagrilarina yeteri kadar basvuru saglanamamistir.

o Patent alimindaki prosediirlerin zorlugu, patent alinacak Griiniin Gretilmesinin uzun stirmesi ve bu yonde bilgi ve ¢calismalarin
istenilen diizeyde olmamasindan patentle ilgili hedefe de ulasilamamistir.

o Mezun bilgi sistemi olusturulmaya baslanmis ancak istenilen duzeye ulasilamamustir. Yine mezunlarla ilgili hedeflenen
Mezunlar Dernegi faaliyete gecirilememistir. Mezun ve istihdam bilgilerinin program tasarimi ve iyilestirmelerin de
degerlendirilmedigi belirlenmistir.

2013-2017 Stratejik Planrnda Universitenin altyapi yatirimlari stratejik plandaki hedefleri gerceklestirmeye yonelik olarak planlanmis ve
gerceklestirilmistir. 2013-2017 Stratejik Planrnin hazirlanma stirecinde i¢ ve dis paydas gérislerinin sistematik olarak degerlendirilmemesi,
ozellikle dis paydas analizinin yapiimamis olmas, tiim birimlerde ayni diizeyde i¢sellestirilmemesi ve ayni hassasiyetle uygulanmamasi ise
ilgili planin gelismeye acik yon( olarak belirlenmistir.

2013-2017 Stratejik Plani izleme ve degerleme sonuclarindan hareketle 2013-2023 Stratejik Planrnda daha az sayida amac belirlenerek, bu
amaclara ulasmayi saglayacak olctlebilir hedefler olusturulmus ve hazirlik sureci katime bir anlayisla gerceklestirilmistir.

3.3. Mevzuat Analizi

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani, 10. Kalkinma Plani cercevesinde ve yiksekogretim kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak
hazirlanmistir. Universitemizin tiim etkinlikleri, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu, 5018 sayili
Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili yonetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak cikarilan yonergelere uygun olarak
yurtaimektedir. Universitemiz yonetmelik ve yonergeleri ilgili birimlerin internet sayfalarinda herkesin erisimine agiktir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

« Ylksekdgretim Kuruluna ve tniversitelere devletin sagladigi mali kaynaklari kullanmak,

« C(agdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir diizen icinde, toplumun ihtiyaglari ve kalkinma
planlari ilke ve hedeflerine uygun ve ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel
arastirma, yayim ve danismanlik yapmak,

o Kendi intisas giicii maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde kullanarak, milli egitim
politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile Yiksekogretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve
programlar dogrultusunda, tlkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gict yetistirmek,

o TUrk toplumunun yasam dizeyini ytikseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim verilerini, s6z, yazi ve diger
araclarla yaymak,

« Orgin, yaygin, stirekli ve acik egitim yoluyla toplumun ozellikle sanayilesme ve tarimda modernlesme
alanlarinda egitilmesini saglamak,

« Ulkenin bilimsel, kiilttrel, sosyal ve ekonomik yonlerde ilerlemesini ve gelismesini ilgilendiren
sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu kuruluslarina onerilerde bulunmak suretiyle

Yasal yiikiimliiliik o
0gretim ve arastirma konusu yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu Kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dusincelerini ve Gnerilerini bildirmek,

« Egitim-6gretim seferberligi icinde orglin, yaygin, strekli ve acik egitim hizmetini dstlenen kurumlara
katkida bulunacak onlemleri almak,

« Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaglarina uygun meslek elemanlarinin yetismesine
ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak sanayi, tarim ve saglik hizmetleri ve diger hizmetler ile
hizmetlerde modernlesmeyi, (iretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak, uygulamak
ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak ve cevre sorunlarina ¢ozim getirici
Onerilerde bulunmak,

o Egitim teknolojisi tretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

o Yiksekdgretimin uygulamali yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini gelistirmek, déner sermaye
isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli diizenlemeleri
yapmaktir.

Dayanak o 2547 sayil Yaksekogretim Kanunu 4, 5 ve 12. maddelerinde dizenlenmistir.
« EBitim-68retim sireci ile saglanan bilgilerin uygulamaya aktariimasinda yasanan zorluklar,
Tespit « Bilimsel arastirma ciktilarinin topluma katkisinin yeterince duyurulamamasi,

« Teknolojik bilginin Griine donustardimesi stirecinde Gniversite sanayi isbirliginin daha fazla gelistirilmesi
gerekliligi.

o Egitim-6gretim siirecinde staj uygulamasinin yayginlastiriimasi,
ihtiyac « 0gretim Uyelerinin toplumsal katkilar olacak arastirma ve ¢alismalara yonlendirilmesi ve ¢alisma
ciktilarinin etkili iletisim ile paydaslara ve bolgesel aktorlere aktariimasi.
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Tablo 2: Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal yiikiimlilik

Dayanak .

Tespit

Ihtiyac

Ust yoneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve biitgelerinin kalkinma planina, yillik programlara,
kurumun stratejik plan ve performans hedefleri ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve
uygulanmasindan, sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde elde edilmesi
ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kottye kullaniminin 6nlenmesinden, mali yonetim ve kontrol
sisteminin isleyisinin gozetilmesi, izlenmesi ve bu kanunda belirtilen gdrev ve sorumluluklarin yerine
getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde ise meclislerine karsi sorumludurlar,

Ust yoneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali hizmetler birimi ve i¢ denetciler
araciligiyla yerine getirirler. Teskilat kanunlarinda, Strateji Gelistirme Baskanligl, Strateji Gelistirme
Daire Baskanligl ve strateji gelistirme ve mali hizmetlere iliskin hizmetlerin yerine getirildigi Midarlik
Birimlerine iliskin diizenleme yapilincaya kadar ikinci fikrada belirtilen gorevler ile kanunlarla verilen
diger gorevleri de yarutmelidir.

5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 11. madde,
5436 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun ve Kanun Hiikminde Kararnamelerde
Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanun 15. madde.

5018 ve 5436 sayil kanunlarin ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklari bulunmaktadir. 5018'de Mali
Hizmetler Birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da ise Strateji Gelistirme Birimi ifadesi kullaniimaktadir.
Mali Hizmetler Birimi uygulamada karisiklik yaratmakta, farkli gorev ve sorumluluk tastyan Idari Mali
isler Daire Baskanliklart ile karistiriimaktadir.

o 5436 sayili kanunun 15. maddesiyle uyumu saglamak tizere maddede gecen, Mali Hizmetler Biriminin

adini Strateji Gelistirme Birimi olarak degistirilmesi uygun olacaktir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal yiikiimliilik
Dayanak o
Tespit -
ihtiyac
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“Ic kontrol; idarenin amaglarina, belirlenmis politikalara ve mevzuata uygun olarak faaliyetlerin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde ydrtilmesini, varlik ve kaynaklarin korunmasini, muhasebe
kayitlarinin dogru ve tam olarak tutulmasini, mali bilgi ve yonetim bilgisinin zamaninda ve giivenilir
olarak tretilmesini saglamak (izere idare tarafindan olusturulan organizasyon, yontem ve strecle i¢
denetimi kapsayan mali ve diger kontroller bitnadr.”

5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 55. madde.

Ic kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu halde yonetmelik diizenlenmemistir.

Kurumlarda ic kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi ve yirut(ilmesi anlaminda yonetmelik
duzenlenip sistem daha etkin hale getirilebilir. Maliye Bakanliginin, kurumlarda ic kontrol sisteminin
uygulanabilirligi konusunda degerlendirme raporlarini dikkatle inceleyip gerekli takipleri yapmasi
gerekir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi (Devami)

Yasal yukimlilik

Dayanak

Tespit

ihtiyac

« “.kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini siresinde géndermeyenlere, Maliye
Bakanhginca bir ay ek stre verilir. Ek stire sonunda da verilerin gonderilmemesi halinde, Maliye
Bakanhginin talebi zerine, ilgili kamu idaresinin dst yoneticileri tarafindan Mali Hizmetler Birimi
yoneticisi ile muhasebe yetkilisine, her tirl(i aylik, ddenek, zam ve tazminat dahil yapilan bir aylik net
odemeler toplami tutarinda idari para cezas verilir. idari para cezas! uygulanmis olmasi bilgi verme

yiik{imlaliigiini ortadan kaldirmaz. idari para cezalari, bu kanunun 73. maddesi hikimlerine gére tahsil

edilir’
« 5018 sayil Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 53. madde.

« lgili muhasebe kayitlarini ve raporlarini olusturma ve bu raporlarin giivenirliginden, idare tarafindan
gorevlendirilmis genel yonetim sektor( kapsaminda yer alan birim muhasebe yetkilileri sorumlu
hizmetler birimi yoneticisi ile muhasebe yetkilisine verilmesi, cezanin sahsiligi ilkesine aykiridir.

« Kamu idaresinin tst yoneticisi tarafindan verileri hazirlamak ve géndermekle yikaml( kisilerin de
sorumlu olduguna dair bir hiikiim eklenebilir.

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi

11. Kalkinma Plani
(2019 -2023)

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

ligili Bolim/

Verilen Gorev/ihtiyaclar
Referans

11. Kalkinma Plani yayimlanmadigindan Onuncu Kalkinma Planr'nin ilgili maddeleri
dikkate alinmistir.

Egitim sisteminde, bireylerin Kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 68renme
144 yaklasimi cercevesinde isgtict piyasasiyla uyumunu glclendiren, firsat esitligine
dayali, kalite odakli dontstm sdrddrdlecektir.

Egitim sistemi ile isglct piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu dgrenme
perspektifinden hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin

158 kazandiriimas, girisimcilik kaltdrantn benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde
okul-isletme iliskisinin orta ve uzun vadeli sektor projeksiyonlarini dikkate alacak
bicimde guclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ortaogretim ve yliksekGgretim dlzeyindeki mesleki ve teknik egitimde program
160 bitanligina temin etmek ve nitelikli isglicinUn yetistiriimesinde uygulamali egitime
agirlik verilecektir.

Yuksekogretim sistemi, hesap verebilirlik temelinde 6zerklik, performans odaklilk,
161 ihtisaslasma ve cesitlilik ilkeleri cercevesinde kalite odakli rekabetci bir yapiya
donustardlecektir.

163 Yiuksekogretimde kalite glivencesi sistemi olusturulacaktir.

Yuksekogretim kurumlarinin sanayi ile is birligi cercevesinde teknoloji (retimine 6nem
164 vermesi, cikti odakli bir yapiya donistlmesinin tesvik edilmesi ve girisimci faaliyetler

ile gelir kaynaklari cesitlendirilecektir.
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Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani
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34

165

284

297

363

368

375

382

387

627

628

630

632

634

Yiksekogretim kurumlari cesitlendirilecek ve yiiksekogretim sistemi uluslararasi
ogrenciler ve 68retim tyeleri icin cekim merkezi haline getirilecektir.

Engellilere yonelik egitim, istindam ve bakim hizmetlerinin etkinligini ve denetimini
arttirmak; bu kapsamda kaynaklari daha verimli kullanmak ve fiziksel ¢evre sartlarini
engellilere daha uygun hale getirmek.

Toplumsal biitiinlesme ve dayanismanin arttirilmasi amaciyla hosgori ortamini,
toplumsal diyalogu ve ortak kilturimuz( giiclendirici politika ve uygulamalara
oncelik verilecektir

Kamuda stratejik yonetim strecinin tim asamalarini uyum ve batinliik icerisinde
yiratilmesi icin yonlendirmeden sorumlu kurumlar arasindaki koordinasyon
guclendirilecektir.

Stratejik plan ve performans programlarindaki amac ve hedeflerin, performans
gistergeleri tzerinden 6lcilebilirlik diizeyi arttirilacak ve faaliyet raporlarinin
performansi yansitma niteligi giiclendirilecektir.

Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimleri nitelik ve nicelik yoniinden
giiclendirilecektir.

Kamu sektdriinde ise alim ve terfi stireci liyakat, seffaflik, nesnellik, kurallilik
temelinde iyilestirilecek, calisanlarin niteliklerine uygun kariyer planlamasi
yapilacaktir.

Hizmet ici egitim uygulamasi, akredite edilmis program ve kuruluslar aracihigiyla kamu
calisanlarinin mesleki ve temel becerilerini arttiran, uzaktan egitim sistemleri de
kullaniimak suretiyle kolayca erisilebilen bir yapiya donisturilecektir.

Universite ve kamu kurumlari binyesindeki arastirma merkezleri, 6zel sektorle yakin
isbirligi icinde calisan, nitelikli insan guctine sahip, tim arastirmacilara kesintisiz
hizmet veren ve etkin bir sekilde yonetilen strdtirilebilir yapilara donusttirilecektir.

Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yliksek katma degerli yeni sektorler, trtn ve
markalar ortaya ¢cikaracak AR-GE ve yenilik programlari hayata gegirilecektir.

AR-GE desteklerinde koordinasyon saglanacak ve mevcut destek programlari etki
analizi calismalari yapilarak gozden gecirilecektir. AR-GE faaliyetleri, oncelikli
alanlarda olusturulacak ortak hedefler cercevesinde, ticarilestirmeyi de icerecek
sekilde piyasa sartlari gozetilerek buttinsellik icinde desteklenecektir.

Teknoloji gelistirme bolgelerinin yapisi ve isleyisi; Universite sanayi ishirligini,
isletmeler arasi ortak AR-GE ve yenilik faaliyetlerini ve yenilikci girisimciligi en Gist
duzeye cikarmak Uzere etkinlestirilecektir.

Universite ve ozel sektor isbirligini daha kolaylastirici ve tesvik edici dnlemler
alinacak ve ara yizler olusturulacaktir. Bu cercevede yiksekogretimin yeniden
yapilandiriimasinda, akademisyenlerin ve 6grencilerin AR-GE ve girisimcilik
faaliyetlerinin tesvik edilmesine dzen gosterilecektir.

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Onuncu Kalkinma Plani

Orta Vadeli
Program
(2017 -2019)

Orta Vadeli
Program
(2017 -2019)

Orta Vadeli
Program
(2017 -2019)

636

639

655

690

709

70

734

766

767

187

Sayfa 6

Sayfa 11

Sayfa 11

Temel ve sosyal bilimlerde yetkin arastirmacilarin yetistiriimesi desteklenecek,
universiteler ve kamu kurumlari binyesinde bu alanlardaki arastirmalarin sayisi,
niteligi ve etkinligi arttirlacaktir.

AR-GE faaliyetleri, arastirma altyapilari ve arastirmaci insan gtici bakimindan
bolgesel ve kiresel diizeyde isbirligi gelistirilecektir. Bu kapsamda kritik teknolajilerin
transferinin kolaylastiriimasina, icsellestiriimesine ve diinyadaki emsal teknolojilerle
rekabet edebilecek sekilde gelistirilmesine 6nem verilecektir.

Kamu alimlari, yerli firmalarin yenilik ve yesil Uretim kapasitesini artirmada etkin
bir arac olarak kullanilacaktir. Bu kapsamda, nitelikli ihale sartnameleri hazirlama
ve degerlendirme kapasitesi gelistirilecek, iyi uygulama drneklerinin kamuda
yayginlastiriimasi ve tanitilmasi saglanacaktir.

Girisimeilik kultard; egitimin her kademesinde girisimcilige yanelik 6rgin ve
yaygin egitim programlari, girisimcilik egitimlerinin niteliginin arttirimasi, girisimci
rol modellerinin tanitilmasi ve ddllendirilmesine yonelik uygulamalar yoluyla
gelistirilecektir.

Fikri haklarin ticarilestirilmesi konusunda mevcut mekanizmalarin etkinligi
arttinlacaktir.

Fikri haklar sistemi konusunda kamuoyunun her duzeyde bilgilendirilmesine yonelik
tanitim ve egitim faaliyetleriyle toplumsal bilincin arttirilmasi saglanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri sektérindn ihtiyaglari dogrultusunda gerekli egitim ve
istihdam programlari uygulanacaktir.

Tanim sektortne yonelik mesleki ve teknik egitim ile yayim konularinda bilgi ve
iletisim teknolojilerinden etkin bir sekilde faydalanilacaktir.

Katma degeri yiksek Urtnlerin gelistirilmesine, gen kaynaklarinin korunmasina,

1slah calismalarina, nanoteknoloji ve biyoteknolojiye yonelik arastirmalara oncelik
verilecek, tarim ve gida odakli teknoparklar ile sektdrel teknoloji platformlarinin tesis
edilmesi saglanacaktir.

Birincil enerji kaynaklari bazinda dengeli bir kaynak cesitlendirmesine ve orijin
ulke farklilastirmasina gidilecek, Uretim sistemi icinde yerli ve yenilenebilir enerji
kaynaklarinin payi azami olciide yikseltilecektir.

69. Kamu kesiminde ve 6zel kesimde kurumsallasmaya daha da dnem verilecek;
basta isgucu kalitesinin iyilestirilmesi olmak tzere kurumlarda verimliligi artiracak
reformlara oncelik verilecektir.

103. Kamu alimlari, AR-GE ve yenilik faaliyetlerine katki saglayacak; yeniligi,
yerlilestirmeyi, teknoloji transferini ve yenilikci girisimciligi tesvik edecek sekilde
kullanilacaktur.

115. Kamu harcama politikasinin, orta vadeli biitceleme yaklasimi cercevesinde,
yaratiimesi esastir. Kamu kurum ve kuruluslari kendilerine tahsis edilen ddenekleri,
yarattikleri harcama programlarinin etkinligini ve gerekliligini sorgulayarak
belirlenen politika ve oncelikler dogrultusunda tanzim edeceklerdir.
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Orta Vadeli
Program Sayfa 11
(2017 -2019)

Orta Vadeli
Program Sayfa 13
(2017 -2019)

Orta Vadeli
Program Sayfa 14
(2017 -2019)

Tiirkiye Kamu Universite
Sanayi

ishirligi (KUSI) Stratejisi
ve Eylem Plani (2015-
2018)

Tirkiye Sanayi
Strateji Belgesi
(2015-2018)
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122. Kamu kurum ve kuruluslarinin stratejik planlarinin basta Kalkinma Plani olmak
Uzere Gst politika belgeleriyle uyumu gozetilecek, stratejik plan ve performans
programlarinda yer alan amac, hedef ve faaliyetler biitce hazirlik ve uygulama
strecine daha etkin yansitilacaktir.

123. Basta hizmet alimlari olmak Gizere kamu harcamalarina iliskin karar alma
strecinde fayda-maliyet analizlerinden yararlanilacak, benzer intiyaclarin ortak alim
yontemiyle tedariki yayginlastirilacaktir.

125. Kamuda e-dondsim hizlandinlarak hizmet maliyetlerinin azaltilmasiyla birlikte
hizmet kalitesi arttirilacaktir.

160. Kamu idarelerinin biitceleri, stratejik planlari, performans programlari ve faaliyet
raporlari arasindaki iliski guclendirilecektir.

161. Stratejik planlama, performans esasli biitceleme ve performans denetiminin
merkezi uyumlastirmasindan sorumiu idareler arasindaki koordinasyon
gliclendirilecektir.

162. Kamu personeline ydnelik performans dlctim sistemi gelistirilecektir.

163. Kamu idarelerinde, i¢ kontrol sistemlerinin ve i¢ denetim uygulamalarinin stratejik
yonetimin etkinligini arttiracak bir bicimde hayata gecirilmesine devam edilecektir.
164. Kamu idarelerinin stratejik, performans ve operasyonel hedeflerine yénelik
risklerin etkin yonetimini saglamak tzere Kamu Risk Yonetim Rehberi hazirlanacaktir.
165. Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin arttiriimasi ve etkin bir dis
denetimin saglanmasi icin Sayistayin uygulama altyapisi gliclendirilecektir.

167. Kamu ddner sermaye kuruluslarinin acik, seffaf ve hesap verebilir bir idari ve mali
yapida calismalarini saglayacak doner sermaye reformu gerceklestirilecektir.

Arastirma altyapilari sanayinin sektorel ve bolgesel intiyaclari dikkate alinarak
gelistirilecektir.

Universitelerde yuksek lisans ve doktora programlari KUSI'yi destekleyecek sekilde
dizenlenecektir.

Lisans egitiminin icerisinde girisimcilik, proje gelistirme, sanayi isbirligi projeleri, FSMH
ve AR-GE yonetimi gibi dersler secmeli olarak verilecektir.

0SB'lerin icinde meslek ylksekokullarinin kurulmasini tesvik etmek.

Patent sayisinin, Uriin gelistirme ve sanayi uygulama projelerinin akademik yiikselme
kriterleri arasinda yer almasini saglamaya yénelik ¢alismalar yapmak.

Temel bilimler ve miihendislik alanlarinda yapilan yiksek lisans ve doktora tezlerinde
BTYK Kararlari ve 10. Kalkinma Planr'ndaki 6ncelikli alanlardan olusmasini saglamak.
Meslek Yuksekokulu ve miihendislik egitimi veren biitiin fakiiltelerdeki 6gretim
elemanlarinin, sanayide sektérle ortak calismalar yapmasini saglamak.

Temel bilimler ve miihendislik fakulteleri miifredatinda, AR-GE, yenilikgilik sistemi,
fikri ve sinai mlkiyet (izerine olan dersleri arttirmak.

Sanayinin ihtiyac duydugu yiiksek nitelikli elemanlarin yetistirilmesi icin sanayide
calisanlara yonelik endustriyel yuksek lisans ve mihendislik doktora programlari
acmak.

3.5. Faaliyet Alanlari ile Oriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 4: Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler Listesi

Egitim-Ogretim

AR-GE
ve Girisimcilik

Topluma Hizmet

On Lisans Programlari

Lisans Programlar

Lisansusti Programlari

Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari

Yabanci Dil Hazirlik Programi

Sertifikali Egitimler

Bilimsel Yayinlar

Bilimsel Toplantilar

Danismanlik Faaliyetleri

Girisimcilik Dersleri

Uluslararasi Projeler

TUBITAK Projeleri

Universite-Sanayi isbirligi Projeleri

Universite-Kamu Ishirligi Projeleri

AHIKA Projeleri

BAP Projeleri

Teknopark Hizmetleri

Teknoloji Transfer Merkezi Hizmetleri
« Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
o Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri
«  Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
« Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri

Laboratuvar Ortaminda Test, Analiz ve Olciim Hizmetleri

Saglik Hizmetleri

Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

Bilimsel, Kultdrel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler

Sehit Omer Halisdemir Kongre ve Kiltr Merkezi

Barinma ve Beslenme

Spor Tesisleri

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Asagi Kayabasi Konukevi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Gonct Konukevi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Ayhan Sahenk Konukevi
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3.6. Paydas Analizi

Paydaslar; kurumlarin Griinve hizmetleriile ilgisi olabilen, bu kurumlarinfaaliyetlerinden, hedeflerinden, politikalarindan, aldigi sonuclardan
dogrudan veya dolayli olarak etkilenebilen veya gerceklestirdikleri faaliyetlerle bu kurumlari etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar
veya sistemlerdir. Universitelerin stratejik planlama sirecinde i¢ ve dis paydaslarinin gorts, 6neri ve beklentilerini belirlemeye yonelik
atacaklari adimlar ve yapacaklari uygulamalar, 5018 Sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda “Kamu idareleri katiimci yéntemlerle
stratejik plan hazirlar” hususu ve elestirel disiince ile yaraticiligin desteklenmesi acisindan dnemlidir.

Universitemizin bir onceki 2013-2017 Stratejik Planrnda paydas goruslerinin sistematik olarak degerlendirilmemesi ve iliskilerin
kurumsallastiriimamasi gelismeye acik yonler olarak belirlenmistir. Bu nedenle 2019-2023 Stratejik Plan’nin hazirlik strecinde dis
paydaslarla genis katihmli toplantilar yapilmis, paydaslarin goris ve dusiincelerini aciklikla ifade edilebildigi fikir tepsisi ve beyin firtinas
yontemleri kullaniimistir. ¢ ve dis paydaslara yonelik Nigde Omer Halisdemir Universitesi ile ilgili memnuniyet ve algi anketleri yapiimis,
sonuclar analiz edilerek stratejilere girdi saglanmis ve Stratejik Plan calismalarina yén verilmistir. Bu kapsamda Tablo 5'te belirlenen
olcitlere gore en fazla etkilesimde olunan paydaslar gruplandiriimis ve Tablo 6'da sunulan Paydas Onceliklendirilmesi ve Etki/Onem Matrisi
olusturulmustur.

Tablo 5: Paydas Derecelendirme Olgiitleri

iP Ic paydas

‘ DP Dis paydas
‘ Onem Derecesi 1°cok diistik” - 5 “cok yuksek” araliginda
‘ Etki Derecesi 1°zayif” - 2 “orta” - 3 “yuksek”

1-3 aralig izle

4-7 aralig Bilgilendir/Bilgi al

8-11 aralig Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et
12-15 araligi Birlikte calis

Paydaslar tarafindan cevaplanan anketler ve genis katiiml toplantilar sonucunda ortaya cikan fikirlerden yararlanilarak 2019-2023
Stratejik Planrna yon verilmistir. Universitenin bolgesel kalkinmaya katki saglamay amacladigi potansiyel faaliyet ve arastirma alanlarina
yonelik kendilerine sunulan alternatifler arasindan paydaslarin yaptiklari degerlendirmeler, Universitenin enerji, nanoteknoloji ve tarim-
gida oncelikli alanlarinin belirlenmesine ilham vermistir.

Kurumlar ve Universitenin isbirligi yapmasi gereken konular arasinda ¢zellikle AR-GE projeleri, kulttirel ve sanatsal faaliyetler, bolgesel
kalkinma odakli 6zel sektor ve kamu sektoril projeleri vurgulanmis, bu geribildirimler Stratejik Plan amac ve hedeflerine mimkun
oldugunca yansitilmaya calisiimistir. Ayrica paydaslara yapilan memnuniyet anketleri sonucunda elde edilen bilgiler Universitenin mevcut
durumunun ve iyilestirmeye acik yénlerinin belirlenmesine ve gelecek ile ilgili ongorilerin olusmasina katki saglamistir. Toplumun milli
ve manevi degerlerine yonelik farkindalik olusturulmasi, degerler egitimi, enerji alaninda 6ncu Universite olunmasi, tarimsal faaliyetlerin
desteklenmesi, danismanlik, saha calismalari, kariyer gelistirme ve istihdam firsatlarinin yaratilmasi gibi goriis/beklenti/6neriler dzellikle
amag ve hedeflere girdi olusturmustur.
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Tablo 6: Paydas Onceliklendirilmesi ve Etki/Onem Matrisi
ic /Dis Paydas

Akademik Birimler
Akademik Personel
Idari Birimler

Idari Personel
Ogrenciler

Potansiyel Ogrenciler
Mezunlar
Yiiksekogretim Kurulu (YOK)
Universitelerarasi Kurul (UAK)
YOK-Kalite Kurulu
0SYM

TUBITAK/TUBA

Milli Egitim Bakanhg
Maliye Bakanlig
Kalkinma Bakanhg|
Saglik Bakanhg

Diger Bakanliklar

Diger Universiteler
Valilik

Yerel Yonetimler

Nigde Teknopark
Teknoloji Transfer Ofisi
Turk Patent Enstitust
Nigde KOSGEB

Meslek Orgitleri

Ozel Sektor Kuruluslari
Sivil Toplum Kuruluslari
SGK

TSE

AHIKA

Kredi ve Yurtlar Kurumu
Diger Kamu Kurumlari
Tedarikgiler

Medya

Denetim Kurumlari

Onem
Derecesi

w

Etki Derecesi

w W

—_

Onceligi

Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Bilgilendir/Bilgi al
Birlikte calis

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Birlikte calis

izle
Bilgilendir/Bilgi al
Bilgilendir/Bilgi al
Bilgilendir/Bilgi al
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis
Birlikte calis

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Birlikte calis

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Bilgilendir/Bilgi al

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

Birlikte calis
Izle
Izle
Izle

Cikarlarini gozet/Calismalara dahil et

izle
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3.7. Kurulus ici Analiz

Universitemiz mevcut kapasitesi; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kultird, teknoloji ve bilisim altyapis, fiziki ve mali kaynak
analizi alt bashklarinda belirlenmis ve ayrica tniversitemizin teskilat semasina asagida yer verilmistir.

Egitim Fakiltesi

Fen Edebiyat
Fakultesi

iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi

Mihendislik
Fakultesi

Mimarlik
Fakiltesi

Iletisim
Fakultesi

Tarim Bilimleri ve
Teknolojileri Fakultesi

islami llimler
Fakltesi

Tip Fakultesi

Guzel Sanatlar
Fakultesi

NOHU
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YONETIM KURULU

REKTOR YARDIMCISI

Sosyal Bilimler Beden Egitimi ve | | Tark Musikisi Devlet
Enstitlst Spor Yiksekokulu Konservatuvari
Fen Bilimleri Nigde Zibeyde Hanim
Enstitdsu Saglik Yiksekokulu
Egitim Bilimleri Yabanci Diller
Enstitisu Yiiksekokulu
Saglik Bilimleri
Enstitisu

019-2023 Stratejik Plani

REKTOR

Nigde Sosyal Bilimler
Meslek Yiksekokulu

Nigde Teknik Bilimler
Meslek Yiksekokulu

Nigde Ziibeyde Hanim
Saglik Hizmetleri
Meslek Yiiksekokulu

Bor
Meslek Yiksekokulu

Bor Halil Z6hre Ataman
Meslek Viiksekokulu

Ulukisla
Meslek Yiiksekokulu

SENATO

IC DENETCILER (2)

Ataturk Ikeleri ve
inkilap Tarihi
Blim Baskanhg|

Enformatik
Bolim Baskanligi

Gizel Sanatlar
Bolim Baskanlig!

Turk Dili
BoIim Baskanlgi

Atatrk IIkeleri ve Inkilap
Tarihi Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Strekli Egitim
Merkezi

Bilgisayar Teknolojileri
Arastirma Uygulama
Merkezi

Kasgarli Mahmut
Uygur Cin Uygulama
ve Arastirma Merkezi

Nanoteknoloji
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Tiirkce Ogretimi
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Turhan Nejat Veziroglu
Temiz Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kadin Arastirmalari
Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Endistriyel Hammaddeler ve
Yapi Malzemeleri Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Kariyer Gelistirme
Merkezi

Ayhan Sahenk Tarimsal
Aragtirma Uygulama ve
Arastirma Merkezi

Bilgi islem Daire
Baskanligi

Idari ve Mali Isler
Daire Baskanligi

Kattphane ve
Dékiumantasyon Daire
Baskanligi

Ogrenci isleri
Daire Baskanlig!

Personel
Daire Baskanlig|

Sagik Kltir ve Spor
Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme
Daire Baskanhg

Yapi isleri ve Teknik
Daire Baskanlig!

Hukuk Musavirligi

Basin ve Halkla
Iliskiler Midarldgd

Uluslararasi iliskiler
Ofisi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Birimi

Proje Gelistirme ve
Destek Birimi

Bilgi Edinme Birimi

Doner Sermaye
Isletme Midarligi

3.71. insan Kaynaklari Yetkinlik Analizi

Kurumlarin stratejik yonetim sirecinde belirlemis olduklar stratejik amaclarina ulasmalarini, “deger” ve “fark” yaratabilmelerini saglayacak
en onemli unsur nitelikli ve yetkin insan kaynaklaridir. insan kaynaklarinin yetkinlik analizinde, Universite ama¢ ve hedeflerinin
gerceklestirilmesinde ihtiyag duyulan nicel ve nitel yeterliliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Universitemizin biitiin
birimlerinde gorev tanimlari ve is akis siirecleri ortaya konulmus ve farkli pozisyonlarda ¢alisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip
olmalari gerektigi belirlenmistir.

Universitemizde, egitim-ogretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yikseltilmeleri ile ilgili sireclerin yirattimesinde Gncelikle
akademik birimlerden gelen ihtiyac ve taleplere bagli olarak YOK'ten kadro kullanma izinleri alinmaktadir. Daha sonra yapilacak is/
islemler ise 2547 sayili Kanun'un 23-25 ve 26. maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yikseltilme ve Atanma Yonetmeligi ile “Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Ogretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullari ve Uygulama Ilkeleri Yonergesi” ile “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Eleman
Kadrolarina Yapilacak Atamalarda Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik™ uyarinca

gerceklestirilmektedir.

Universitemizde ogretim (ye ve elemanlarinin ise alim, atama, yiikseltime ve gorevlendirme strecleri adil ve liyakat bazl olarak
yiratilmektedir. Ayrica akademik personelin egitim-0gretim yeteneklerinin arttiriimasina ve mesleki gelisimlerine yonelik bilimsel
etkinliklere katihmlari tesvik edilmekte ve gerekli destek saglanmaktadir. Ders gérevlendirmeleri bolim kurullarinda uzmanhik alanlari
gozetilerek yapilmakta, giiz ve bahar dénemleri bitiminde 68rencilere dersin 6gretim Uyesini degerlendirmeleri igin anketler uygulanmakta
ve boylece iyilestiriimesi gereken hususlar belirlenmektedir. 2019-2023 Stratejik Planlama Donemi'nde akademik personelin yetkinliginin
arttirilmasi icin “egiticilerin egitimi” programlarinin uygulanmasi ve boylece gelismeye acik yénlere katki saglanmasi planlanmistir.

Universitemiz idari personel alim stireci, Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlari cercevesinde, ilgili birimlerin ihtiyaci olan
alanlara gore nitelik kodlari girilerek KPSS kanaliyla, kurumlar arasi nakil, 3713 sayili Terorle Micadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler
Kanunu ve EKPSS yoluyla gerceklestiriimektedir. Universitemizde gorev yapan idari personelin yikseltilerek atama islemlerinde liyakat
kriteri basta olmak (zere 6grenim durumu, calistigi alan tecriibesi ve 657 sayili Kanun'un 68/b sartlari cercevesinde atanacagi kadroya
iliskin hizmet siireleri de dikkate alinarak, Yiksekagretim Ust Kuruluslar ile Yilksekogretim Kurumlari Personeli Gorevde Yiikselme ve
Unvan Degisikligi Yonetmeligi hiikiimlerine gore islem tesis edilmektedir. Idari personelin gelisimlerinin saglanmasinda ise “hizmet ici
egitimlerden” yararlaniimasi verimli sonuglar almayi kolaylastirabileceginden, gelisen ihtiyaclarla ilgili 2019-2023 Stratejik Plan'nda da
hizmet ici egitimler planlanmistir. Boylece nitelikli eleman yetistirilmesi saglanmaktadir. Universitemiz insan kaynaklarina iliskin nicel
veriler Tablo 7, Tablo 8 ve Tablo 9'da sunulmustur.
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Tablo 7: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari
Profesor 83
Docent 91
Doktor Ogretim Uyesi
Ogretim Oyeleri Toplami
Ogretim Gorevlisi
Arastirma Gorevlisi
GENEL TOPLAM

Tablo 8: Idari Personel Sayisi ve Egitim Durumlari
Egitim Durumlari ilkokul ilkogretim i Onlisans Lisans Lisansiistii
Genel Toplam
Cinsiyet Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin
Kisi Sayisi

| Kadin | Erkek | Toplam | Dagihim Orani
| 2015 | 2016 | 207 | 2015 | 2016 | 2007 | 2005 | 2006 | 20 | %

Engel Orani %

‘ Toplam

‘ Isitme

‘ Dil ve Konusma

‘ Stregen (Kronik)

‘ Ruhsal ve Duygusal
Engel Grubu ‘ Zihinsel

‘ Gorme

‘ Siniflanamayan
‘ Toplam
‘ IIkggretim/ Ortaokul
‘ Ortadgretim
Egitim ‘ Onlisans

Durumu ‘ Lisans

‘ Lisanststu

|
|
I
-
|
|
|
|
| ‘ Ortopedik
|
|
I
-
|
|
|
|
I
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Grafik Tde sunuldugu gibi her egitim diizeyinde yillara bagli artis olmustur.

Grafik 1: 2008-2018 Yillari Arasi 08renci Sayisi Degisim Grafigi

30000

28050
21

24465
25000
22412

20300
ALY 18181

ezle 15730

14833

15000

10000

5000
2227 2482 i

1913
609 820 777 1041 1227 1569

2008-2003  2009-2010  2010-2011 ~ 2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
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Universitemiz lisans ve lisanstst(i programlarda Grafik 2'de gordldiga gibi toplam 586 uluslararasi 6grenci Ggrenim gormektedir.

3.7.2. 0grenci Analizi Uluslararasi 6grenci sayimiz dzellikle 2012 yilindan bu yana her yil 6nemli oranda artis géstermekle birlikte, toplam 6grenci sayisi
icerisindeki orani halen %2 civarindadir. Bu Stratejik Plan doneminde uluslararasi dgrenci sayisinin arttiriimasi icin uluslararasi dizeyde

Universitemizde 39'u . dgretim, 22'si Il. 68retim olmak tizere toplamda 61 6n lisans programinda; 44°0 |. 68retim, 12'si 1. 68retim olmak tizere tanitim faaliyetlerinin yapilmasi planianmistir.

56 lisans programinda; 52 yiiksek lisans ve 24 doktora programinda egitim verilmektedir. 2017-2018 Egitim-Ogretim Vil itibariyle toplam

28.050 ogrencimiz bulunmaktadir. Ogrencilerin %56.Tini lisans, %34.5'ini 6n lisans ve %9.4Unu lisanststt ogrenciler olusturmaktadir. Grafik 2: Uluslararasi Ogrenci Sayisi Degisim Grafigi

Toplamda 522 idari personel, 943 akademik personel ile 6grencilere hizmet verilmektedir. Tablo 10°da son 10 yildaki 6&renci sayilari verilmis
olup, 2008 yili temel alindiginda 2018 yili itibariyle 68renci sayisinda yaklasik %142'lik bir artis oldugu anlasiimaktadir.

Tablo 10: Universitenin 2008-2018 Villar1 Arasi Ogrenci Sayilari 500
On Lisans 4518 4892 4615 5.106 6.118 6.966 7889 8.832 9.802 9.687 400
Lisans 6.479 71.256 8.521 10.069 10.836 11.765 12.610 13.406 14.833 15.730
300
Lisansistt 609 820 177 1.041 1.227 1.569 1913 2.227 2.482 2.633
Toplam 11.606 12.968 13.913 16.216 18.181 20.300 22.412 24.465 21117 28.050 200
Lmm . ]

2010-2011  2011-2012  2012-2013  2013-2014  2014-2015  2015-2016  2016-2017  2017-2018
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3.7.3. Kurum Kiiltiirii Analizi Bor Yerleskesi 2.727.566,97 m2 tasinmaz alana ve 15.000 m2 kapal alana sahiptir. Bor MYO, Bor Halil Z6hre Ataman MYO ve acik spor

Bolgesel, ulusal ve uluslararas! etkilesimler, yiiksekogretim alaninda yasanan gelismeler ve kiiresel dondisimler Nigde Omer Halisdemir tesislert bulunmaktadr.

Universitesi kurum kiltdrintn gelisiminde ve saglamlastirimasinda etkili olmus ve zamanla tiim personel tarafindan benimsenen bir BESYO Yerleskesi 188.317,50 m2 tasinmaz alana ve 13.174 m2 kapali alana sahiptir. Beden Egitimi Spor Yiiksekokulu, kapali spor salonu,
kurum Kultira yaratiimistir. Buna gore Nigde Omer Halisdemir Universitesi liyakat esasina, akademik ozgurlik ve evrensellige, acik iletisim kantin ve yemekhane ile agik spor tesisleri bulunmaktadir.

ve hilgi paylasimina, ortak akil ve katilimciliga, toplumsal sorunlara ve cevreye duyarliliga, bolge ve (lke kalkinmasina odakli bir kurum
kltirine sahiptir.

Ulukisla Yerleskesi 102.841,00 m2 tasinmaz alan ve 8.350 m2 kapali alana sahiptir. Ulukisla MYO ve acik spor tesisi bulunmaktadir.

Bu alti yerleskeyle birlikte tniversitemize bagli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri Tablo

Ogretim elemanlarinin ise alim, atama, yikseltilme ve gorevlendirme sidrecleri objektif kriterlere uygun; idari personel alimi ise kurum 11 ve Tablo 12 de verilmistir.

intiyaclari dahilinde ilgili mevzuatlara gore liyakat esasli gerceklestirilmektedir.

Universitemizde ortak akil ve katiimciliga bagh olarak, ¢alisanlarin yonetim siireclerine dahil edilmelerini saglamak amaciyla kurul ve
komisyonlarda her birimden temsilcilerin bulunmasina 6zen gosterilmektedir. Karar alma mekanizmalarininisleyis stirecinde beyin firtinasi
tekniginden yararlanilarak ortak akilla hareket edilmektedir. Universite web sayfasi, EBYS sistemi, e-posta duyurular gibi dijital araclarla
birlikte ilgili toplantilarla bilginin etkin paylasimi saglanmaktadir. 0grenen orgt yaklasimi dogrultusunda, Gniversitenin i ve dis cevresine
yonelik bilgilerin 6grenilmesi, 6grenilenlerin agik iletisimle paylasiimasi ve takim calismasina dayali ishirligi ortaminin olusturulmasini
ongdren koordinasyon mekanizmalari bulunmaktadir.

Kalite felsefesiyle hareket eden Universitemiz, 2016 yilinda ilk defa uygulanan ve 13 devlet Gniversitesi, 6 vakif tniversitesi ile 1 vakif
meslek ylksekokulu olmak Uzere 20 yiiksekogretim kurumunda Yuksekogretim Kalite Kurulu tarafindan gerceklestirilen Kurumsal Dis
Degerlendirme strecinden gecmistir. Streclerin kalitesini glivence altina almaya yonelik olarak liderlik, motivasyon, ekip calismasi ve
cabanin takdir edilecek diizeyde oldugu, paydaslar arasi iletisim kanallarinin acik, iliskilerin samimi ve bélgeyle entegrasyonun gugli
oldugu degerlendirme takimi tarafindan hazirlanan kurumsal geri bildirim raporunda sunulmustur. Bununla birlikte Gniversitemizde halen
kalite siireclerine iliskin daha sistematik, yayginlastiriimis ve proaktif bir yaklasimla hareket etme ¢abalari sirmektedir. %

Universitemiz 3. Stratejik Plani olan 2019-2023 Stratejik Plan calismalari kapsaminda gelecege bakisini gelistirirken; stirekli iyilestirme

yaklasimi cercevesinde (st yonetimin yonlendiriciligi, sahipligi, yeni ve farkli fikirleri tesviki ile sonuca ulasmaya calismistir. i¢ ve dis

paydaslarda yaratilan farkindalik ile onlarin da bu siirece aktif katihmi saglanmis ve boylece stratejik planiama calismalari kurum 9
kiltdrandn bir parcasi haline getirilmistir.

3.74. Fiziki Kaynak Analizi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, mevcut fiziksel kaynaklari incelendiginde, Merkez Yerleske, Asagi Kayabasi Yerleskesi, Derbent
Yerleskesi, Bor Yerleskesi, Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu (BESYO) Yerleskesi, Ulukisla Yerleskesi olmak Uzere 6 yerleskede
konumlanmistir.

Universitemiz 7.766.151,35 m2 tasinmaz alana ve 330.993 m2 (insaat devam eden alanlar da dahil olmak Uzere) kapali alana sahiptir.

Merkez Yerleskenin arazi y(iz 6lcimi 2.187.677,89 m2, yapi alani 231.007 m2'dir. Rektorlik ve merkezi Uniteler, Fen-Edebiyat Fakiiltesi,

Egitim Fakultesi, Muhendislik Fakultesi, Mimarlik Fakultesi, Iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi,

Iletisim Fakultesi, Islami llimler Fakultesi, Tip Fakuiltesi ve Giizel Sanatlar Fakiiltesi olmak tizere 10 fakiilte, 15 Temmuz Milli Irade Meydan, 9
merkezi kafeterya, garaj, carsi binasi, kapali spor salonu, acik spor tesisleri, kiitiphane binasi, Sehit Omer Halisdemir Kongre ve Kiiltir

Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Fen Bilimleri Enstittist, Sosyal Bilimler Enstitiist, Egitim Bilimleri

Enstitisa, Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari (bina insaati devam ediyor), personel kafeteryasi, cami, anaokulu ve dgrenci yurtlari merkez

yerleskede bulunmaktadir.

Universitemizin diger yerlesim birimlerine yonelik alanlarin dagilimi asagidaki sekilde ozetlenmektedir:

Asagi Kayabasi Yerleskesi Merkez 21.219.58 m2 tasinmaz alana ve 11.365 m2 kapali alana sahiptir. Bu yerleskemizde Nigde Sosyal Bilimler M
o . Merkez Yerleske 9 Asagl Kayabasi Yerleskesi ) Bor Yerleskesi
MYO, kapali spor salonu, konuk evi, stirekli egitim merkezi mevcuttur.

Derbent Yerleskesi Merkez 15.731,00 m2 tasinmaz alana ve 11.979 m2 kapal alana sahiptir. Yerleskede Nigde Zubeyde Hanim Saghk 9 Derbent Ver| eskesi) BESYO Yerleskesi 9 Ulukisla Yerieskesi )
Hizmetleri MYO, Ziibeyde Hanim Saglik Yiksekokulu, Teknik Bilimler MYO, Derbent Kiiltlir Merkezi bulunmaktadir. Ayrica Gonci Konag,
Kultir ve Sanatevi, Rektorlik konutu toplam 3.186,37 m2 tasinmaz alana ve 1.688 m2 kapali alana sahiptir.
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Tablo 11: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi

Tasinmazlar

Nigde Sosyal Bilimler MYO
Kapali Spor Salonu
Konuk Evi

Surekli Egitim Merkezi - Trk Musikisi Devlet
Konservatuvari

Merkez Yerleske

Rektorltik ve Merkezi Uniteler
Fen-Edebiyat Fakultesi

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakltesi
Muhendislik Fakultesi

Mimarlik Fakultesi 1. Etap
Cumhuriyet Aniti

Merkezi Kafeterya

Garaj

Egitim Fakiltesi

Egitim Fakultesi 2. Etap

Enstitt Binasl

Carsi Binas

Iktisadi ve Idari Bilimler Fakultesi Amfi Blogu
500 Kisi Kapasiteli Spor Kompleksi

HU
019-2023 Stratejik Plani

Miilkiyet durumuna gore tasinmaz alani (m2)

Biten

5.235
1030
600

4.500

11.700
25.525
16.500
37496
9.990
7500
6.840
1.870
14.375
10.050
7500
2.592
1.330
10.589

Universite

Insaati
devam eden

Yatirim
programinda
yer alan

Toplam (m2)

5.235
1030
600

4.500

11.700
25.525
16.500
37496
9.930
7500
6.840
1.870
14.375
10.050
7500
2.592
1.330
10.589

Tiirk Musikisi ve Konservatuvar Binasi

Morfoloji Binasi (Tip Fakiiltesi)

iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Ek Bloklar

Kuttphane Binasi

Kongre Merkezi

Merkezi Arastirma Laboratuvari
Yabanci Diller Yuksekokulu

Fen Bilimleri Enstitisi (515 m2)
Sosyal Bilimler Enstittisti (515 m2)
Personel Kafeteryasi

Bagis Yapilan Isler

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi
Iletisim Fakultesi

Ayhan Sahenk Ogrenci Yurdu
Merkez Yerleske Anaokulu
Merkez Cami

Derbent Yerleskesi

Nigde Ziibeyde Hamim Saglk Hizmetleri MYO - Ziibeyde

Hanim Saglik YO

Nigde Teknik Bilimler MYO
Derbent Kultur Merkezi
Rektorlik Konutu

Koyunlu Ogrenci Yurtlari
Koyunlu Misafirhanesi

Bor Yerleskesi

Bor MYO

Bor Halil Zohre Ataman MYO
BESYO Yerleskesi

Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu
Kapali Spor Salonu

BESYO Kantin ve Yemekhane
Ulukisla MYO

Tarihi Ev Alanlari

Kultdr ve Sanatevi

Goncl Konagi-Fikret Uyanik

17-18-21 Parsellerde bulunan tarihi evler

TOPLAM

5.662
7993
3.310
5.235

500

23.500
11.450
6.500
1.200
1.800

6.289

4.440
1.250

430
4.285
700

9.000
6.000

7624
4550
1000
8.350

650
608

297548

6.500
BY. 2019

17.500
BY.2019

9.000
BY.2019

385
BY. 2018

33.385

6.500

17.500

5.662
7993
3.310
5235

500

23.500
11.450
6.500
1.200
1.800

6.289

4440
1.250

430
4.285
700

9.000
6.000

1624
4550
1000
8.350

650
608

385

330.933
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Tablo 12: Nigde Omer Halisdemir Oniversitesi Tasinmazlarin Dagilimi

Fertek

Koyunlu

Merkez

Bor

Ulukisla

Mevkii

Merkez Yerleske
Kiyr Kenar
Saglik Yerleskesi
Toplam (m?)

Koyunlu
Yerleskesi

Toplam (m?)

Asagi Kayabasi
Yerleskesi

Derbent
Yerleskesi

Goncd Konagi
Kiiltdir ve Sanatevi
Rektorlik Konutu
Toplam (m?)

Bor Yerleskesi
Besyo Yerleskesi

KYK Ogrenci
Yurdu

Tarim Uygulama
Sahasi

Dericilik Atélyesi
Saglik Yerleskesi
Toplam (m?)

Ulukisla
Yerleskesi

Toplam (m?)

Genel Toplam (m?)

Milkiyet Durumuna Gore Tasinmaz Alani (m?)

) . Ozel
Universite Hazine Ozel Idare Belediye Orman o
Miilkiyet
512.820,39 = 802.274,83 162.614,74 0.00 0.00 342.87758
6.054,90 267.339,55 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 93.695,90 0.00 0.00 0.00 0.00
518.875,29 1163.310,28 162.614.74 0.00 0.00 342.87758
17.230,97 11.643,20 0.00 0.00 0.00 0.00
17.230,97 11.643,20 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 21.219,58 0.00 0.00 0.00 0.00
7.041,50 0.00 1.24700 6.703,00 0.00 739,50
1.984,63 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
684,57 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
51717 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
10.227,87 21.219,58 1.247,00 6.703,00 0.00 739,50
0.00 2.727.566,97 0.00 0.00 0.00 0.00
18.547,26 169.770,24 0.00 0.00 0.00 0.00
15.925,36 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 1.437181,12 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 0.00 0.00 2.100,00 0.00 0.00
0.00 1.035.530,39 0.00 0.00 0.00 0.00
34.472,62 5.370.048,72 0.00 2.100,00 0.00 0.00
0.00 102.841,00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00 102.841,00 0.00 0.00 0.00 0.00
580.806,75 6.669.062,78 163.861,74 8.803,00 0.00 343.617,08

Toplam

1.820.587,54
273.394,45
93.695,90

2181677389

28.874.17
28.87417

21.219,58

15.731,00

1.984,63
684,57
51717

40.136,95
2.727566,97
188.317,50

15.925,36

1.437181,12

2.100,00
1.035.530,39
5.406.621,34

102.841,00

102.841,00
1766.151,35

Mevcut kapali alanlarin etkili kullanimi ve yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda MEKSIS ciktilarinin kullanilmasi hedeflenmektedir.
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Teknoloji ve

Bilisim

Altyapis

Analiz

|

3.15. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Nigde Omer Halisdemir Universitesinin 6 yerleskesinin (Merkez, Asagl
Kayabasi, Derbent, BESYO, Bor ve Ulukisla yerleskeleri) tamaminda internet
altyapisi ULAKNET tarafindan saglanan Metro Ethernet ile saglanmaktadir.
Ulukisla Yerleskesi 20 Mbps, Bor Yerleskesi 40 ve 10 Mbps, Besyo Yerleskesi
20 Mbps, Derbent Yerleskesi 40 Mbps ve Asagl Kayabasi Yerleskesi 40 Mbps
hiz ile noktadan noktaya Merkez Yerleske'ye erismektedir. Merkez Yerleske'de
bulunan tiim birimler fiber optik kablo ile ana sistem odasinda sonlandirilarak
yerel aga dahil edilmektedir. Merkez Yerleske internet ¢ikis hizi 600 Mbps'dir.
Kablosuz ag altyapisi ise tim yerleskelerden erisilebilir durumda olup toplam
298 adet kablosuz ag erisim cihazi ile saglanmaktadir. Kablosuz ag altyapis
kullanim orani ve erisim alani dikkate alinarak her yil genisletilmektedir.

Universitemiz bilisim altyapi sistemlerinin kurulu bulundugu sistem odasinda
glivenlik duvari, omurga ag anahtarlama cihazi, kablosuz ag altyapisi yonetim
cihazi ile sunucu ve veri depolama CGniteleri bulunmaktadir. Sistem odasi
ortam izleme, FM 200 yangin sondiirme ve parmak izi okuma kapi giris/cikis
sistemleri ile fiziksel glvenligi saglanmistir. Sistem odasinda kurulu bulunan
sunucu ve veri depolama (initesi ile verilen tiim hizmetlere ait altyapi ihtiyaci
karsilanmaktadir.

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi ile tiim personel ve dgrencilere
e-posta hizmeti, kablosuz ag hizmeti, lisansl antiviriis yazihm hizmeti ve
kiittiphane kaynaklarina yerleske disindan erisim hizmeti saglanmaktadir.
Universitemizde 2317 adet dizlisti ve masatstl bilgisayar akademik ve
idari personel tarafindan ve 1098 adet hilgisayar da Ggrenciler tarafindan
kullaniimaktadir. Ayrica akademik personelin sahip oldugu calisma verileri, ders
notlari gibi dosyalari depolamasi ve paylasabilmesi icin Dosya Paylasim Sistemi
hizmeti olusturulmustur. E-kampus uygulamasi kapsaminda tiim personel ve
08renciler kendileri icin hazirlanmis kimlik kartlari ile Yemekhane Otomasyon
Sistemi'ni kullanarak para yiiklemesi yapabilmekte ve harcama cihazlarini
kullanarak ddeme yaparak yemek hizmetinden faydalanabilmektedir. Yine
ayni kimlik kartlarr ile yetkili olduklar kapilardan gecis saglamaktadirlar.

Ogrenci ve personel islemleri, stratejik plan izleme, anket uygulamast, bilimsel
arastirma projeleri yonetimi, web sayfasi, Bologna streci gibi islemlerin
yaratiimesi icin kullanilan tiim otomasyon sistemi yazilimlari bilgi islem
personelleri tarafindan yazilimakta ve gelistirilmektedir. Akreditasyon
calismalari icin olusturulan anket, AKBIS vb. yaziimlar da Miihendislik
Fakaltesi tarafindan yazilmistir. Bunlarla birlikte asagida siralanan gesitli
bilisim altyapis ihtiyaclari da s6z konusudur:

1. Kablolu ve kablosuz ag erisimi kullanici yetkilendirme sisteminin kurulmasi,
2. Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin kurulmast,
3. Sistem Ag izleme yazilimi ile ain analiz edilmesi,

4. Siber giivenlik konusunda bilisim personelinin egitim almasinin saglanmasi.
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3.7.6. Mali Kaynak Analizi

Tablo 13: Universitemiz Tahmini Kaynaklari

Genel Butce

Ozel Biitce

Yerel Yonetimler

Sosyal Guvenlik Kurumlari
Bitce Disi Fonlar

Doner Sermaye

Vakif ve Dernekler

Dis Kaynak AB Hibeleri

Diger Yurt ici Kaynak TUBITAK
Diger Yurt ici Kaynak- San-Tez
Diger Yurt ici Kaynak- Farabi
Diger Yurt ici Kaynak- Mevlana
Diger Yurt ici Kaynak- Erasmus
Diger Yurt ici Kaynak- KOP
Diger Yurt ici Kaynak (insaat hibeler vb.)
TOPLAM

3.8. Akademik Faaliyetler Analizi

177.575.000  193.310.000
4.854.000  5.350.000
1.025.000  1.202.000
9.005.000  9.350.000
50.000 60.000
50.000 55.000
180.000 198.000
7.260.000  8.750.000
199.999.000 218.875.000

212.641.000  223.900.000 246.290.000 1.053.716.000
0
0
0
5.875.000 6.500.000  7.200.000 29.779.000
0
1.450.000 1.738.000 2.076.000  7.491.000
10.950.000  12.050.000  13.250.000  55.205.000
0
66.000 70.000 71.000 323.000
61.000 67.000 73.000 306.000
130.000 140.000 150.000 798.000
10.500.000  12.500.000  15.000.000  54.010.000
241.673.000 256.965.000 284.116.000 1.201.628.000

Universitemizin deger (irettigi temel alanlar ile bu alanlara iliskin iyilestirilmesi gereken yonler egitim, AR-GE ve girisimcilik ile topluma
hizmet baglaminda Tablo 14'te degerlendirilmistir.

Tablo 14: Akademik Faaliyetler Analizi

Temel
Akademik
Faaliyetler

« Ogrenci merkezli anlayis

Giiclii Yonler

« Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari, altyapisi ve

desteklerinin cesitliligi

« Danismanlik sistemine verilen Gnem
« Akreditasyon calismalarinin baslatilmis olmasi ve akredite | « Mezun bilgi sistemine iligkin

olmus boltmlerin varhgi

« Basari 6lcme ve degerlendirme stireclerinin yonetmelik ve
yonergelerle tanimlanmasi

« Ogrencilere psikolojik ve rehberlik hizmeti sunmak tzere
Merkez Yerleske icinde Genclik Danisma Merkezinin varlig

« Ogretim (ye ve elemanlarinin ise alim, atama, yikseltilme
ve gorevlendirme sdreclerinin adil ve liyakat bazli olarak

Egitim

yiratilmesi

« Ders goreviendirmelerinin boltim kurullarinda uzmanhk

alanlar gozetilerek yapiimasi
« AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi'nin alinmis olmasi
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lyilestirmeye Acik Yonler

« Aktif danismanlik sisteminin
Gniversite
genelinde yeterince
etkinlestirilememesi

programin
aktiflestirilememesi

« Olcme-degerlendirme
yontemi uygulayan
kisilere yontemlerin bilgi,
beceri ve yetkinliklerin
kazaniimasindaki roli
hakkindaki egitim eksikligi

« Ogrencilerin akademik
gelisimlerinin izlenmesi
icin 6lculebilir yontemlerin
yetersizligi

L]

Ne Yapiimah?

Egitim-Ogretim
Strecleri Izleme ve
lyilestirme
cevriminin islevsel
hale getirilmesi
Egiticilerin egitimi
calismalarinin
arttiriimasi

Aktif 68renme-
0gretme
yontemlerinin
gelistirilmesi ve
uygulanmasi

0zel yaklasim
gerektiren
o0grencilere
yonelik farkindalik
egitimlerinin
arttiriimasi

AR-GE ve
Girisimcilik

Topluma
Hizmet

Merkezi laboratuvar birimi icerisindeki
laboratuvarlarin donanimi

Yetenekli arastirmacilarin istihdam
edilmis olmasi

Isbirligi ve girisimciligin tesvik edilmesi
Arastirma Gniversitesi kimliginin
giclendirmesi

Enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji
alanlarinin 6ncelikli olarak
desteklenmesi ve sanayi kuruluslariyla
‘iyi uygulama’ érnegi olan isbirliklerinin
yiritdlmesi

Arastirma kaynaklarinin TR71
Bolgesi'nin ve ilin intiyaclarini temel
alan bir yaklasimla kullanilmasi,
arastirma calismalarinin bir yandan
kurum ici fonlar ile desteklenirken
kurum disi fonlarin kullaniminin da
tesvik edilmesi

Bolgesel sorunlara ve hélgenin
kaynaklarinin kullanimina yonelik
projelerle rekabet glictine sahip
olunmasi

TR71 Bolgesi'nin kalkinma hedefleriyle
uyumlu, ilin ve sektorlerin ihtiyaclarina
yonelik projelerin varligi

« Bolgenin sorunlarini ¢ozmeye yonelik

enstitiilerde ydritalen tezlerin
bulunmasi

« Kalite cevriminin
tamamlanmamis olmasi

« Arastirma performansinin
kurumun hedeflerine
ulasmasindaki yeterliliginin
diizenli olarak gozden
gecirilmesi, arastirma
faaliyetleriyle ilgili
iyilestirme uygulamalarinin
belgelendirilmesi,
degerlendirme sonuglarinin
kamuya agik mecralarda
(KIDR, web sayfasi vb)
yayimlanmasi gerekliligi

« Ar-Ge bitcesinin arttiriimasi

« Akademisyen ve dgrencilerin
girisimcilige tesvik edilmesi

« Nigde'deki kamu / ozel
sektor temsilcilerine ilin
ve bolgenin sorunlarini
belirlemeye yonelik
es zamanli program
olusturulamamasi

« Ishirligine yonelik
calismalarin yetersizligi

« Topluma hizmet projelerinde
kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarindan
saglanan proje desteklerinin
arttiriimasi

AR-GE Stirecleri izleme ve Iyilestirme
cevriminin islevsel hale getirilmesi

Dis destekler ve stratejik hedeflerin
uyumlastiriimasinin saglanmasi ve bunun
somut gostergelerle izlenmesi

Arastirma altyapisl, laboratuvar, test ve
analiz merkezlerinin arttiriimasi
Akademik performansin
degerlendirilmesinin otomasyon
sistemiyle gerceklestirilmesi

Ulusal ve uluslararasi kongrelere katilim,
yayin ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
gerceklestirilmesine yonelik dzendirici
tesviklerin arttiriimasi

Arastirmacilarin bilimsel Gretkenliklerinin
etkinligini 6lcecek endekslerin
olusturulmasi

Universite disi proje kaynaklarina
basvurulari 6zendirecek mekanizmalarin
gelistirilmesi

Universite proje desteklerinde trlin
odakli projelere dncelik verilmesi

Toplumdaki dezavantajli gruplarin
sorunlarinin cozimane yonelik faaliyetler
gerceklestirilmesi

Toplumun manevi degerlerine yonelik
farkindalik olusturacak faaliyetlerin
yapilmasi

Kiiltarel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
desteklenmesi

Valilik ile ortak eylem planlari
hazirlanarak il Ozel Idare ve diger kamu
kaynaklarindan proje destegi saglanmasi
Sivil toplum kuruluslartile yillik

eylem planlari hazirlanarak proje destegi
saglanmasi
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3.9.Yiiksekogretim Sektorii Analizi

2019-2023 Stratejik Plani durum analizi cercevesinde, (niversitemizin faaliyet gosterdigi dis cevreye yonelik yiiksekogretim sektoriindeki
gelismeler ve bu gelismelerin (niversiteye etkisi, yiksekogretim sektori analizi kapsaminda “egilim” ve “yapi” olmak (zere iki yonli

degerlendirilmistir.

3.9.1. Sektorel Egilim Analizi

Tablo 15: Sektdrel Egilim Analizi

Etkenler

Politik

NOHU
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

YOK'Un tiniversitelerin
‘Bélgesel Kalkinma
Odakli Misyon
Farklilasmasi ve
ihtisaslasmasi”
projesinin yeni
Universitelerle
genisletilecek olmasi

100/2000 YOK doktora
burs programi

Yiksekogretimde kalite

glivencesi sistemi

olusturulmasina yonelik

¢calismalarin olmasi

Ortadogu'daki politik

savaslarin yarattigi goc

Universiteye Etkisi

Firsatlar Tehditler
YOK ve Kalkinma Pilot Universitelerin
Bakanhg tarafindan | belirlenmesi
secilen pilot surecinde
universitelere kaynak | karsilasilabilecek
tahsisinin yapilacak rekabet ve talep
olmasi yogunlugu
Mevcut doktora Cok sayida tiniversite
programlarina olan olmasi nedeniyle
talep artisi bircok program

Eitim standartlarinin
yikselecek olmasi

Uluslararasi 6grenci
sayisinda artis

08renci aldigindan
kontenjanlarin
doldurulamamasi

Standardizasyon
calismalarinin
getirecegiilave
dokiimantasyon
idari ve akademik
personelde
standardizasyon
calismalarina katilim
isteksizligi
Glvenlik
problemlerindeki
artis
Egitim-08retim
kalitesinin diismesi

Ne Yapiimal?

Universitenin sahip oldugu potansiyel
ve kapasiteyi bolgenin ihtiyaglarina
uyumlandirarak belirli alanlarda
farklilasma saglamasi

Universitemizin AR-GE ve dgretim
alaninda glclt oldugu doktora
programlarinin daha fazla tanitiminin
yapilmasi

100/2000 programina basvuru yapan
anabilim dali sayisinin arttiriimasi

Bu programdan yararlanan 6grencilere
Universite tarafindan ilave imkanlar
sunulmasi

Doktora programlari basvuru
kriterlerinin AR-GE faaliyetlerini
gelistirecek sekilde ozellikli hale
getirilmesi

Kalite giivencesi sistemine yonelik
calismalara devam edilmesi
Standardizasyon ¢alismalarinin etkin
planlanarak ve dijital ortama tasinarak
ilave is yUka getirmesinin online
gecilmesi

Glvenligi artiracak sekilde kurumsal
altyapinin diizenlenmesi

Yabanci 6grenci oryantasyon
programlarinin gelistirilmesi

Ekonomik

Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Yasal

Cevresel

Ulkemizde issizligin
artisi

Ekonomik durgunluk

Girisimcilige olan
ihtiyacin artisi

Geng nafus yogunlugu
ve beklentilerdeki
degisim

Teknolojideki hizli
degisim

Yiiksekogretimde
akademik kadrolara
yikseltilme ve atanma
kriterlerindeki degisim

Cevre bilinci ve
duyarhhgin artmasi,
cevresel 6nlemlere
iliskin yasal
diizenlemeler

Potansiyel istindam
alanlarina yénelik
yeni programlar
acimasi

Universitenin
bulundugu ildeki
yasam maliyetlerinin
diistik olmasi

Universite sanayi
isbirligine yonelik
talebin artmasi

Potansiyel 6&renci
miktarinin artmasi

Is yapma stirelerinin
hizlanmasi

Bilgiye erisimin
kolaylasmasi
Uzaktan egitim
imkanlarinin artmasi

Akademik personel
hareketliligi

Cevre bilinci
ve duyarhhgin
arttiriimast ile ilgili

yapilacak calismalarin

bolgesel ve ulusal
dizeyde oncii olmasi

Yenilenebilir enerjiye
yonelik talep artisi
ve (iniversitemizin
bu alanda giicli

altyapiya sahip olmasi

Universite egitimine
yonelik talepteki
dasme egilimi
Ogrencilerin
yiksekogretim
maliyetlerini
karsilamalarindaki
zorluk

Girisimcilik
faaliyetlerinin
basarisizlikla
sonuglanmasi

Ogrenci yetenekleri
ile egitim alanlarinin
uyumsuzlugunun
yarattigi disik
motivasyon/
isteksizlik

Teknolojideki
degisime uyum
saglamanin getirdigi
akademik ve idari
personel egitim
maliyetleri, yazihm ve
donanim maliyetleri

Universitedeki beyin
gocundn artmasi

Cevresel duyarliigin
getirecegi ilave
maliyetler

Lisans ve lisansistu programlarin daha
nitelikli ve cesitli hale getirilmesi

Universite ici gelir yaratici politikalarin
ve tasarruf alanlarinin gelistirilmesi,
disaridan fon saglanmasi

Egitim faaliyetlerinin girisimciligi
destekleyecek sekilde planlanmasi ve
gelistirilmesi

Universitelere bagl teknoparklarin
daha aktif calismalarinin saglanmasi
Yenilikgi egitim tekniklerinin
gelistiriimesi ve egitimde katiimciligin
saglanmasi

Teknolojik yatirimlarin etkin
planlanmasi

Akademik personelin bilimsel

caba ve gayretlerini arttirmaya
yonelik Gniversiteye 6zgii tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi
Universitenin akademik y(kseltme ve
atama ydnetmeliginin glincellenmesi

Universitemizde sifir atik ve yesil
kampus calismalarinin baslatilmasi
Cevre bilinci ve duyarlilik, cevresel
onlemler gibi cevre konularinda bilimsel
arastirma faaliyetleri ve projelerin
tesvik edilmesi
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3.9.2. Sektdrel Yap1 Analizi

Tablo 16: Sektdrel Yapi Analizi

Sektorel
Giicler

Rakipler

Paydaslar

Tedarikciler
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Tespitler
(Etkenler/Sorunlar)

Sayilari hizla artan
Gniversiteler ve
cevre illerde yer
alan Gniversitelerin
benzer dzelliklerde
ve biyUklikte
olmalar

Universite-kamu-
sanayi isbirliginin
gliclendirilmesi
gerekliligi

Ogrenci merkezli
{iniversite
anlayisina sahip
olma gerekliligi

Mezunlarla iletisim
eksikligi

Tedarikci secimi
ve degerlendirme
Ureci

Universiteye Etkisi

Firsatlar

Universitelerarasi
ishirligi imkanlarinin
dogmasi

Rekabetin yarattig
dinamizm

Paydaslarin ishirligi
saglama konusunda
istekli olmalari
Universite-kamu-sanayi
ishirligi ile buyuk
projelerin yapilabilme
potansiyelinin artmasi

Ogrenci memnuniyetinin
saglanmasi yoluyla
Gniversite imajinin
giclendirilmesi

Mezunlarla iletisimin,
universitede okuyan
ogrencilere getirecegi
motivasyon etkisi
Universitenin bulundugu

ilde prestijli konumunun
olmasi

Tehditler
Nitelikli 68rencinin
Gniversiteyi tercihinin
azalmasi
Mezun 68renci saysi
artarken, 6grenci
niteliginin paralel
dogrultuda gelismemesi
Rekabet dstiinligi
saglamanin ve
sardurdlebilirligin
gliclesmesi
Akademik personel
hareketliginin
kolaylasmasi
Paydaslarla iletisim ve
ishirliginin istenilen
seviyelere ¢ikarilamamasi

Orencilerle iletisimin
istenilen seviyelere
cikarilamamasi

08renci ve mezunlarin

universiteye aidiyetlerinin

olmamasi

Universitenin bulundugu
ilin kagik olmasinin
getirdigi uzman tedarikci
bulma sikintisi

Bitce kisitlari ve tasarruf
tedbirleri

Ne Yapiimah?

Universitenin konum, bolge, deger

ve yetkinlik tercinleri itibariyle
farklhiliklarinin ortaya konmasi

Reklam ve tanitim faaliyetlerine yonelik
kaynaklarin arttiriimasi

Akademik personelin memnuniyetini
arttirmaya yonelik tesvik ve sosyal
imkanlarin arttiriimasi

Toplumsal refaha katki saglayacak,
Universite-is dinyasi-kamu etkilesimini
arttiracak ortak projelerin yapilmasi

Ogrencilere belirli araliklarla
memnuniyet anketlerinin uygulanmasi
ve alinan geri bildirimler dogrultusunda
gerekli iyilestirmelerin yapiimasi
Universite-mezun iletisimini saglayacak
sistemin aktif hale getirilmesi

Tedarikgi secimi ve degerlendirme
strecinin seffaflastiriimasi ve dijital
ortam Uzerinden takibine yonelik
calismalarin arttiriimasi
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3.10. GZFT Analizi

Stratejik Planlama Kurulu Uyeleriyle beyin firtinasi yoluyla yapilan 6n toplanti sonucunda dniversitemizin gigli ve zayif yonleri ile dis
cevrenin getirebilecegi firsat ve tehditlere iliskin fikirler ortaya konmustur. Yiiksekégretim Sektord Analizi sonuclarindan yararlanilarak
Universitemizi etkileyen dis dinamikler; kurulus ici analiz ve durum analizinden faydalanilarak ic dinamiklerin de degerlendirilmesi ile GZFT
Analizi tamamlanmistir.

«Yenilenebilir enerji, tarim- gida ve nanoteknoloji alanlarinda altyapinin gli¢li olmasi ve ulusal anlamda 6ncti konuma sahip olunmasi
+ Akademik 0zgirlik ve evrensellige, ortak akil ve katiimciliga, agik iletisime dayali kurum kaltirinin yaratilmis olmasi
« Liyakat esasl kurumsal isleyis mekanizmalarinin olusturulmus olmasi

« Universitenin dis degerlendirme streclerinden gecmis olmasi

« Uluslararasi deneyimi olan, genc-dinamik akademik kadro

« Akredite olmus programlarin varlig

« Erasmus, Farabi, Mevlana gibi mevcut degisim ve ishirligi programlarinin aktif kullanimi

« Arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisinin fazla ve cesitli olmasi

« Dis paydaslarla ishirligini gliclendirecek Teknoparkin varlig

« Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki veren arastirma altyapisi

« Tip Fakailtesinin acilmis olmasi ve Saglik Bilimleri Enstitdstinin kurulmasi

« Turk Musikisi Konservatuvarinin varligi

+ Akademik calismalara destek veren ozverili idari personel

« Genis yerleskeye sahip bir kampus Universitesi olmasi

« Barinma sorununun olmamasi

« Aktif 68renci kulliplerinin varhigi ve cesitliligi

+ Akademik personel hareketliligi

« Birimlerarasi iletisim ve isbirligi eksikligi

« Disiplinlerarasi lisanstst(i programlarin yetersizligi

+ Bazi programlarda alaninda uzman akademik personel sayisinin az olmasi

+ AR-GE'ye don(ik tesviklerin yetersizligi ve tesvik yonergesinin olmayisi

+ Uluslararas ishirliklerinin istenilen dizeyde olmamasi

« Dis kaynak fonlarinin yetersizligi

« 0z kaynaklardan AR-GE'ye ayrilan fonlarin azlig

+ AR-GE ciktilarinin duzenli olarak izlenmesi, raporlanmasi ve kamuoyuyla paylasimda eksiklik

+ Merkez Yerleske icindeki sosyal alanlarin azlig

« Nitelikli 6grenci cekmek icin burs imkanlarinin kisitl olmasi

« Aktif danismanhik sisteminin kullaniminin Giniversite genelinde yaygin olmayisi

« Patent, faydali model sayilarinin yetersizligi

« Derslere uygulama ve saha calismasinin yeterince entegre edilememesi

« Tanitim ve reklam faaliyetlerinin eksikligi

« Sehir-niversite isbirliginin istenilen dizeyde olmayis

« Sanatsal anlamda ilgili kurum ve Kuruluslar ile isbirligi eksikligi

« Spor kultiplerinin yetersiz olmasi

+ Akademik personel ve programlar acisindan farkl yabanci dillere yonelik egitim imkaninin kisitl olmasi
« Egiticilerin egitimi programlarinin stirdrtimesi ve sonuclarinin izlenmesi gerekliligi

« Kalite strec semalarinin tim birimlerde icsellestirilmemis olmasi Zuy,f
« Teknopark, Teknoloji Transfer Merkezi ve KUSI faaliyetlerinin arzulanan diizeyde olmayisi Yon Ier

NOHU
2019-2023 Stratejik Plani
63




« Nigde'nin merkezi konumu

« Cevre Universitelerle ishirligi imkani (UNIKOP)

« Tarim ile ilgili konularda sehrin ishirlikci tutumu

« Kamu-sanayi isbirligine yonelik artan tesvikler

« Nigde'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yakinligi (gines enerjisine uygunlugu, jeotermal enerji kaynaklarina yakinlik, riizgar
enerjisine goreli uygunluk vb.)

« Nigde'de giines enerjisi ihtisas organize sanayi bélgesinin varligi

« Nigde'nin tarim alaninda Tlrkiye'de ilk beste yer alan dranlere sahip olmasi

« YOK' iin 6ncelikli alan desteklerinin artmasi

« Ulkenin savunma sanayi ve enerji alanlarinda ihtiyaclarinin artmis olmasi ve bu alanlara yonelik tesviklerdeki artis

« Sehrin dogal tarihi ve kiltirel altyapisinin farklilasmaya izin vermesi

« Tlrk dunyasiyla ishirligi imkan

« Ulke ve bolgede Gniversite sayisinin stirekli artmasi sonucunda rekabetin yogunlasmasi

« Ulke istindam politikalarinin getirdigi olumsuzluklar

« YOK ve OSYM'nin yiiksekagretime gecis strecine iliskin koordinasyon eksikligi

« Yiksekogretim mevzuatindaki sirekli degisim ve belirsizliklerin egitim ve arastirma faaliyetlerini olumsuz etkilemesi

« Sinav basarilari gorece disik 6grencilerin (niversiteyi tercih etmesi

« Yeni kusaklarin disinme ve 6grenme mekanizmalarinin hizli degismesi, bunlara uygun egitim-6gretim yontemlerinin
gelistirilmesi gerekliligi

+ [dari personelin istihdam edilmesi ve kariyer planlamasi 6niindeki zorluklar

« [lin gelismislik diizeyi agisindan cazip olmamasi

« Nitelikli niifusun biyik sehirlere goc etmesi

« Aday 08rencilerin sosyal imkaninin fazla oldugu bir sehirde yasamini devam ettirmek istemesi

« Dis paydaslarin isbirligi konusundaki bilgi eksikligi

« Havayolu ulasim sorunu

« Ogrencilerin alaninda staj yapabilecekleri dzel sektdr ve sanayi Kuruluslari sayisinin azligi

« Ogrenci sayisi artisina uygun Ggretim elemani artisinin saglanamamasi
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3.11. Tespitler ve intiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar ile ayrintili bulgular elde edilmis ve bu dogrultuda Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

olusturulmustur. Hedef kartlarinin olusturulmasi stirecinde Tablo 17'de 6z bir bicimde sunulan bu tespit ve ihtiyaclardan yararlaniimistir.

Tablo 17: Tespitler ve Intiyaclar

DURUM ANALIZI
ASAMALARI

TESPITLER/

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendirilmesi

hedefin varhgi,

bulunmasi.

« Paydas goruslerinin sistematik olarak

degerlendirilmemesi

« Teknolojik bilginin Grtine déndstardlmesi
sirecinde universite sanayi isbirliginin daha fazla

gelistiriimesi gerekliligi

Mevzuat Analizi | « ic kontrol ile ilgili kanun, usul ve esaslar oldugu
héalde yonetmelik diizenlenmemis olmasi
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SORUN ALANLARI

« Fazla sayida stratejik amac belirlenmis olmasi,
« Bu amaclara ulasmayi saglayacak cok fazla sayida

« Olctilmesi gi¢ olan performans gostergelerinin

IHTIVACLAR/
GELISIM ALANLARI

« Daha az sayida amagc belirlenerek, bu amaclara ulasmayi
saglayacak olctlebilir hedefler olusturulmasi ve hazirlik
strecinin katihmci bir anlayisla gerceklestirilmesi

« Ogretim Gyelerinin toplumsal katkilari olacak arastirma
ve calismalara yonlendirilmesi ve calisma ¢iktilarinin
etkili iletisim ile paydaslara ve bolgesel aktorlere
aktariimasi

« Kurumlarda i¢ kontrol sisteminin kurulmasi, uygulanmasi
ve yiritilmesi anlaminda yonetmelik diizenlenip sistem
daha etkin hale getirilmesi

Ust Politika
Belgeleri Analizi

Paydas Analizi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

Ogrenci Analizi

Kurum Kaltdrd
Analizi

Teknoloji ve
Bilisim Altyapisi
Analizi

Mali Kaynak
Analizi

Akademik
Faaliyetler
Analizi

Yiksekogretim
Sektord Analizi

Paydas gortslerinin sistematik
olarak degerlendirilmemesi ve iliskilerin
kurumsallastiriimamasi

Universite amac ve hedeflerinin
gerceklestirilmesinde ihtiya¢ duyulan insan
kaynagi nicel ve nitel yeterliliklerin belirlenmesi

Uluslararasi 68renci sayisinin toplam 6grenci
sayisi icerisindeki oraninin %2 civarinda kalmasi

Kalite sureclerine iliskin sistematik,
yayginlastiriimis ve proaktif bir yaklasimla
hareket etme

Kablolu ve kablosuz ag erisimi kullanici
yetkilendirme sisteminin yetersiz olmasi
Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin eksikligi
Siber giivenlik konusunda bilisim personelinin
egitim ihtiyaci

Kaynaklarin yetersizligi

Ogrencilerin akademik gelisimlerinin izlenmesi
icin dlcilebilir yontemlerin yetersizligi
Akademisyen ve 6grencilerin proje yazmaya ve
girisimcilige tesvik edilmesi

Ishirligine yonelik calismalarin yetersizligi

Nitelikli 68rencinin Gniversiteyi tercihinin
azalmasi, rekabet Ustiinligi saglamanin ve
sardrdlebilirligin guclesmesi

Akademik personel hareketliginin kolaylasmasi

Egitim sistemi ile isglicti piyasasi arasindaki uyum; hayat
boyu 68renme perspektifinden hareketle is yasaminin
gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandiriimasi
Uluslararasi diizeyde rekabetci ve yiiksek katma degerli
yeni sektorler, Urlin ve markalar ortaya ¢ikaracak AR-GE
ve yenilik programlari hayata gegirilmesi

Universite ve 6zel sektor ishirligini daha kolaylastirici ve
tesvik edici 6nlemler alinmasi

Paydaslarin gorts ve diisincelerini acikhkla ifade
edebilecekleri genis katilimli toplantilarin yapilmasi

Akademik personelin yetkinliginin arttiriimasi icin
“egiticilerin egitimi” programlarinin planlanmasi

« Idari personelin gelisimlerinin saglanmasinda ve verimli

sonuclar alinmast icin “hizmet ici egitimlerin” planlanmasi

Uluslararasi 68renci sayisinin arttiriimasi icin
uluslararasi diizeyde tanitim faaliyetlerinin planlanmasi

Strekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde (st yonetimin
yonlendiriciligi, sahipligi, yeni ve farkl fikirleri tesvik
eden calisma ortaminin olusturulmasi ve i¢ paydaslarda
yaratilan farkindalik ile kalite streclerine aktif
katiliminin saglanmasi

Kablolu ve kablosuz ag altyapisi kullanim orani ve erisim
alaninin genisletilmesi

Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin kurulmasi

Siber giivenlik konusunda bilisim personelinin egitim
almasinin saglanmasi

Dis kaynakli projeler ile mali kaynaklarin arttiriimasi

Aktif 68renme-68retme yontemlerinin gelistiriimesi ve
uygulanmasi

Universite disi proje kaynaklarina basvurulari
0zendirecek mekanizmalarin gelistirilmesi

Universite proje desteklerinde rtin odakli projelere
oncelik verilmesi

Valilik ile ortak eylem planlari hazirlanarak Il Ozel Idare
ve diger kamu kaynaklarindan proje destegi saglanmasi
Sivil toplum Kuruluslari ile yillik eylem planlari
hazirlanarak proje destegi saglanmasi

Universitenin basarilari ve yaptigi faaliyetlerle ilgili
reklam ve tanitim faaliyetlerinin arttiriimasi

Akademik personelin memnuniyetini arttirmaya yonelik
tesvik ve sosyal imkanlarin arttiriimasi
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4. GELECEGE BAKIS

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani hazirliklari kapsaminda
mevcut durum analiz edildikten sonra gelecekle ilgili
degerlendirmelerde bulunulmustur. Universitemiz egitim-
08retim alanina yeni eklenen programlar ve cevresel degisimler
dogrultusunda Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
nihai misyon bildirimimiz olusturulmus, vizyonumuz ve
temel degerlerimiz yenilenmistir.

Arastiran, sorgulayan, katilimci, evrensel distnebilen, etik ve Kiltiirel degerlere sahip bireyler
yetistirmek; bilim, teknoloji ve sanatin gelismesini saglayarak, cevreye saygl bilinci ile Glke ve
bélgenin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

Bolgesel kalkinma odakli, oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma
hizmette onct ve yenilikci bir tniversite olmak.

4.3. Temel Degerlerimiz

Ortak akil ve katilhimeihik: Universitemiz yonetim siireclerine
calisanlarinin katilmalarini saglar, tim paydaslarinin goris ve
dasuncelerine deger verir.

Akademik ozgiirlik: Universitemiz egitim ve arastirma
faaliyetlerinde glc odaklarinin baskisina maruz kalmadan
hareket etme serbestisi sunar ve evrenseldir.

Disiplinlerarasi  calisma  Kiiltiiri: Universitemiz
disiplinlerarasi calisma ortami  sunar ve hilimsel
faaliyetlerde disiplinlerarasi calisma kaltirinG benimser.

Yenilikcilik:  Oniversitemiz ~ egitim  ve  arastirma

faaliyetlerinde yeni fikirlerin gelisimine ortam saglar ve bu

fikirlerin katma degeri y(iksek mamiil ve hizmetlere déntisme
sureclerini destekler.

Tarafsizlik ve hesap verebilirlik: Universitemiz kurum iciiletisimi
acik tutar, yonetsel faaliyetlerini ve degerlendirme streclerini
liyakat esasli gerceklestirir ve hesap verebilirdir.

Saglikh, cevreye duyarh ve giivenli yasam: Universitemiz gelecek
nesillerin emaneti olan cevrenin korunmasi yéniinde caba gosterir, saglikli,
cevreye duyarli ve givenli yasamin gelisimi icin éncd rol Gstlenir.

Toplumsal sorumluluk: Universitemiz dlkenin birligi ve batiinligiinin korunmasini,
demokrasi Kkilttrantin gelistirilmesini, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikilmasini,
d8renci ve calisanlarinin toplumsal sorunlara duyarli davranmalarini tesvik eder.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetleri ile trettigi bilgi,
hizmet ve teknoloji ile bélgesel ve ulusal kalkinmaya destek olur.
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5. FARKLILASMA STRATEJISI

Farkhlasma stratejisi tniversitenin yiksekogretim sektériinde konumlandiriimasi, insa etmek istedigi yetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve
itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlari aciga kavusturarak misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve hedefleri
arasinda bir kopra gorevi gormektedir. YOK tarafindan da tniversitelerin sahip olduklari potansiyel ve kapasiteyi bolgenin ihtiyaclarina
uyumlandirilarak belirli alanlarda farklilasabilmeleri, intisaslasmalari ve uzmanlasmalari 6nemli goriilmektedir. Bu gerekcelerle Nigde
Omer Halisdemir Universitesi Ust yonetimi de 2019-2023 Stratejik Plan calismalar kapsaminda farklilasma stratejinin belirlenmesi stirecine
gereken 6nemi vermis ve bu konuyla ilgili ortak akil ve katihmciligi da saglamak (izere bir alt komisyon olusturmustur.

5.1. Konum Tercihi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Glkemizde tim Gniversitelerin rekabet icinde olduklar arastirma, egitim, girisimcilik, topluma
hizmet vb. tim islevierinin hemen hepsinde yeni ufuklar hedeflerken; kendisini agirlikli olarak arastirma odakl bir Universite seklinde
konumlandirmaktadir.

Kendisine “Bolgesel kalkinma odakl, 6ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma hizmette 6ncl ve yenilikgi bir Gniversite olmak” vizyonunu
belirleyen Nigde Omer Halisdemir Universitesi, bu dogrultuda hem evrensel nitelikli bilgi tiretimini hedefleyen temel arastirmalarin hem de
Uretilen bilginin teknolojiye ve Griine donustaraimesini hedefleyen uygulamali arastirma ve deneysel gelistirme projelerinin yarattimesini,
Universite-sanayi ishirliginin gelistirilerek bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek verilmesini 6nceleyen AR-GE politikalar olusturmustur.

Universitemiz 6zellikle enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji oncelikli alanlarinda gerek dgretim elemani kadrosu gerekse AR-GE altyapisi
acisindan goreceli olarak glicli ve iddialdir. Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda bircok tlkeye kiyasla oldukga avantajli konumdaki
tlkemizin en Gnemli stratejik Gnceliklerinden biri enerjidir. Ulkemizin enerji konusunda yetkinlik kazanabilmesi icin 6z kaynaklarimizin
azami olarak kullanildigi teknolojilerin yaninda, gelecegin enerji pazarlarinda yer alabilecek ve rekabet glicin artiracak teknolojilerin de
gelistirilmesi biiytik 6nem tasimaktadir. Universitemiz biinyesindeki Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Prof. Dr. Turhan Nejat
Veziroglu Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi enerji alaninda yeni teknolojilerin gelistirilmesini hedefleyen, arastirma altyapisi,
endustriye aktariimaya hazir teknolojik Grtin Gretebilme kapasitesi ve sanayi isbirlikleri ile Tirkiye'de fark yaratan arastirma merkezleridir.
Bu arastirma merkezleri glines enerjisi, hidrojen teknolojileri, yakit pili, termal enerji depolama konularinin yaninda grafen, nanokompozit
malzemeler gibi katma degeri yiksek teknolojik iriinler gelistirmekte olup, yarutilen AR-GE faaliyetleri ile Glkemizde ve dinyada 6nemli
bir konuma sahiptir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakdiltesi, Tirkiye'de bir devlet dniversitesinde dzel sektor isbirligi ve
finansal destegiyle kurulan ilk ve tek tarim fakultesidir. Fakilte 6€retim programlari, uygulama ve arastirma altyapisi agisindan tilkemizde
yeni bir model olmasi hedefiyle uluslararasi standartlarda yapilandiriimis olup, Ttirkiye'nin arastirma ve uygulama altyapisi en donanimli
fak(ltesidir. Fakultenin sadece bes yillik bir aktif gecmisi olmasina ragmen bugtin 6gretim (yesi basina diisen proje ve yayin sayilari,
sanayi ishirligi diizeyi ve bolgesel katkilari incelendiginde; Tarkiye'nin tarim alanindaki en Gretken fakaltesi oldugu gorilecektir. Nigde ve
TR71 Bélgesinde niifusun yariya yakini kirsal alanda yasamakta ve tarim, bélge ekonomisinde basat rol oynamaktadir. ilde hem bitkisel
Gretim hem de hayvansal Gretim yaygindir. Basta patates, elma, lahana ve cavdar olmak Uzere bircok bitki tirinin en fazla yetistirildigi
iller arasindadir. Son yillarda hayvancilik da 6nemli gelisme gostermistir. Bu nedenle tarimsal alanda saglanacak her tirli gelisme,
sadece Nigdenin degil TR71 Bolgesinin de gelismesini saglayacaktir. Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultemiz sahip oldugu gucli fiziki
ve beseri altyapisi sayesinde yapacagl AR-GE ve egitim calismalari ile bir tarim kenti olan Nigde ve ¢evresinin kalkinmasina 6nemli katki
yapacaktir. Bununla birlikte, Universitemiz Gida Mihendisligi B61imu gida kimyasi, gida mikrobiyolojisi, temel islemler, tahil, meyve-sebze
ve st bilimleri ve isleme teknolojileri konularinda uzmanlasmis glgll bir akademik kadroya sahiptir. Bolimde gida mikrobiyolojisi, gida
kimyasi, enstrimantal analiz, gida teknolojisi, miihendislik ve 68renci uygulama laboratuvari olmak Gizere alti adet y(iksek donanima sahip
laboratuvar mevcuttur.

Tumbubilgilereilave olarak, TUBITAK Giniversitelerin AR-GE potansiyellerininarttiriimasina yonelik belirlenecek cagri basliklari kapsamindaki
projelerin desteklenmesi amactyla 2013 yilinda 1000 kodlu Universitelerin Arastirma ve Gelistirme Potansiyelinin Arttirimasina Yonelik
Destek Programi baslikli yeni bir destek programi baslatmistir. Bu program altinda 2015 yilinda, dniversitelerin akademik duzeyleri ve
altyapi olanaklarini dikkate alarak, Tirkiyede ilk bese girilebilecegi 6ngérilen alanlarda yapilacak arastirma ve gelistirme faaliyetlerini
kapsayacak olan bes yillik “AR-GE Strateji Belgesi” hazirlatilmasi ve bu belge kapsaminda belirtilen ¢alismalarin uygulamaya gecirilmesini
saglamak amaciyla “1000-2015-1- Universitelerde AR-GE Strateji Belgesi Hazirlatiimasi ve Uygulatilmasi™ baslikli cagriya cikmistir.
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Nigde Omer Halisdemir Universitesi, yukarida aciklanan gerekcelerle altyapi ve dgretim elemani kadrosu agisindan giclti oldugu enerii,
tarim-gida ve nanoteknoloji alanlarinda, Glkemizin oncl Gniversitelerden biri olma iddiasiyla hazirladigi projesi ile bu ¢agri programina
basvuruda bulunmus ve projesi desteklenmek tzere kabul edilmistir.

Tum bu degerlendirmeler 1siginda ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi Senatosunun 12.01.2017 tarih ve 02 sayili toplantisinda alinan
2017/20 nolu karara da uygun olarak Universite konum tercihini ‘Arastirma Odakli Universite” olarak belirlemistir.

5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz kendisini arastirma odakli konumlamis ve basari bolgesi tercihini enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlari olarak belirlemis
ve bunlar amaglarin olusturulmasinda éncelikli alanlar olarak kabul edilmistir. TR71 Bélge vizyonu icerisinde tanimlanan bolge degerleri,
beseri sermayesi ve dengeli kalkinma oncelikleri ile Nigde Omer Halisdemir Universitesi proje dagilimlari ortismektedir. Universitemiz
arastirmaodakli olma konumu kapsaminda son bes yilda yapilan projelerin énemli bir kismi Enerji, Tarim-Gida ve Nanoteknoloji alanlarindadir.
Ayrica sosyo-ekonomik alanda da Gnemli bir arastirma potansiyeli bulunmaktadir. Bu projelerin ¢iktilarinin hayata gegirilmesi halinde hem
TR71 Bdlge vizyonuna hem de “Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” temel felsefesine uygun hareket edilmis olacaktir. Ayrica bélgedeki gociin
tersine donduruimesine katki saglanabilecektir.

Gerek bélgesel gerekse ulusal stratejilere uygun disiplinlerarasi proje Uretebilme potansiyeline sahip Universitemiz; Mihendislik, Tarim
Bilimleri ve Teknolojileri, Sosyal Bilimler ve Fen Bilimlerinin birlikte calisarak trettikleri ile cok disiplinli arastirma odakli (iniversite olarak
TR71 ve KOP Bélgesi'nde farklilasma yaratacaktir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz; konum ve basari bolgesi tercihi dogrultusunda egitim yontemlerinde yenilik yapmak, egitim programlarini giincellemek,
08retim eleman nitelik ve niceligini, ulusal ve uluslararasi isbirliklerini, oncelikli alanlardaki projelerini arttirmak, arastirma merkezlerini
cesitlendirmek, kurumsal kimlik ve markalasmaya iliskin faaliyetler gerceklestirmek suretiyle hizmet sunumuna deger katacaktir. Bdylece
yonetim kalitesi ve kurumsal kapasite gelistirilerek konum ve basari bolgesi tercihleri dinamik olarak yonetilecektir.

Tablo 18: Deger Sunumu Belirleme

Sosyal imkanlar X
Destekler (burs vb) X
Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari
On Lisans X
Lisans
Lisanstu
0Ozretim Elemant
Yabanci Arastirmaci
Ulusal ve Uluslararasi Isbirlikleri
Projeler
Enerji
Tanm-Gida
Nanoteknoloji

< X< | X< | X

< < X< X

Arastirma Merkezleri
Uluslararasi Ogrenci

Kurumsal Kimlik ve Markalasma
Yayin

Patent/inovasyon

< X X X |X X X X

Yukaridaki tercihler dogrultusunda uygulama arastirma merkezlerinin arttiriimasi ve yeni bir enerji enstit(isii kurularak Gniversitemizin
“Bolgenin Yenilenebilir Enerji Penceresi” olarak markalasmasi da hedeflenmektedir.
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi olarak amacimiz enerji, tanm-gida ve nanoteknoloji dncelikli alanlari basta olmak Uzere sosyal,
ekonomik, saglik, sanat, yer bilimleri, endistriyel hammaddeler, yapi malzemeleri, cevre ve mimarlk alanlarinda da 6ncil calismalar
gerceklestirmektir.

Bu kapsamda:

« Cok disiplinli arastirma alanlarinda ishirligi saglanarak ortak projelerin yapiimasi ve AR-GE kapasitesi yiilksek akademisyen istihdami
saglanmasi yonunde calismalar yapilacaktir.

« 2010 yihinda baslatilan Merkezi Arastirma Laboratuvarinin gerek fiziki gerekse techizat acisindan daha da gelistirilmesi ile bolgede
farkindalk yaratilacaktir.

» Girisimcilerin bulusma noktasi olarak konumlandirilan Nigde Teknopark, bélge kalkinmasina katki saglayan bir teknoloji (iretim merkezi
olarak calismalarina aktif bir sekilde devam edecektir. Gerceklestirilecek tanitim faaliyetleri ile Nigde Teknoparkin cekim merkezi olmasi
saglanacaktir.

« Teknoloji transfer merkezi yardimiyla tniversitemize yonelik proje talep sayisi ve kalitesi arttiriimaya cahisilacaktir.
« Kurulmasi planlanan enerji enstitisiinde agilacak lisansstii programlar ile bélge ihtiyaclarina déntk yeni teknik ve Griin elde edilmesini
saglayacak yeni projeler gelistirilecektir.

« Universite biinyesinde bulunan Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Prof. Dr. Turhan Nejat Veziroglu Temiz Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Strekli Egitim Merkezi (NUSEM), Kariyer Gelistirme Merkezi gibi birimler uzmanlik alanlarina yonelik olarak ¢alismalarina
devam edecektir.

« Universite akademik birimleri icinde yer alan 10 fakulte, 4 enstiti, 1 konservatuvar, 3 yiksekokul ve 6 meslek yiksekokulunda sektorel
ve bilimsel toplantilar ile egitimler diizenlenecektir.

« Yenilikcilige dayah arastirma ciktilarinin arttiriimasini saglamak Gzere ulusal ve uluslararasi destekli proje yiruten akademisyenlerin
oduallendirilmesine iliskin tesvik programlari olusturulacaktir.

«Nigde Omer Halisdemir Universitesi arastirma odakli bir dniversite konumunu tercih etmesi itibariyle, tiretken, yenilikci ve disiplinlerarasi
calismalari destekleyici bir kurum klturyle faaliyetlerine devam edecektir.

Yukarida ifade edilen calismalarla Universitemizin TR71 ve KOP gibi bolgesel dnceliklere ve ulusal stratejiler ve 2023 hedeflerine katki
saglamasi beklenmektedir.
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6. STRATEJI GELISTIRME

6.1. Amaclar ve Hedef Kartlari™

AMAC 1.Egitim-6gretimin kalitesini iyilestirmek

H11.Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi ogrenci/ogretim elemani hareketliligini arttirmak
H1.2.Plan dénemi sonuna kadar lisanststU egitim-6gretim programi sayisini 100°e cikarmak

H1.3.Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisini
arttirmak

H1.4.0grenci odakli egitim ve gretim yapisini gelistirmek

H1.5.E8itim-0gretim planlarini cagin gereklerine gore glincellemek

AMAC 2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma iiniversitesi olmak
H2.1.0ncelikli alanlarda arastirma ciktilarini plan donemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %45 seviyesine cikarmak
H2.2.0ncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak

H2.3.BIgesel kalkinmaya yonelik arastirma giktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %251 seviyesine ¢ikarmak
H2.4.Bolgesel kalkinmaya yénelik etkilesim/isbirlikleri sayisini plan ddnemi sonuna kadar %50 arttirmak

H2.5.Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az % 20 arttirmak

AMAC 3.Toplumsal sorumluluk anlayisimi gelistirerek, sorunlarin ¢ziimiine yonelik etkilesimi arttirmak

H3.1.Topluma yararli hizmetler icin paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek

H3.2.Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin ¢oziimtine yonelik faaliyetler gerceklestirmek

H3.3.Toplumun manevi degerleri ile Nigde Ilinin tarihsel ve kiiltdrel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak faaliyetler yapmak
H3.4.Topluma hizmet alaninda klttirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemek

H3.5.Sa8lik hizmeti sunumu icin Saglik Bakanhg ile Tip Fakaltesi 6&retim elemani hekimleri tarafindan birlikte kullamlan Nigde'deki Saghk
Bakanligi tesislerinde, topluma sunulan saglik hizmetine erisimi arttirmak

AMAC 4.Siirdiriilebilir kalite ve verimlilik icin akilli doniisiimii gerceklestirmek

H4.1.0niversite yerleskelerini gtivenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline getirmek
H4.2.0grenci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak igin yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek
H4.3.Kurumsal strddrulebilirlik icin tanimirhgi ve stirecleri gelistirmek

*Hedef kartlarinda artis oranlari -yiizde (%) olarak ifade edilen performans gostergeleri haric- yillar itibariyle birikimli olarak verilmistir.
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Tablo 19: Hedeflerden Sorumlu ve Isbirligi Yapilacak Birimler

Hi1.

Hi.2.

H1.3.

H14.

H1.5.

H21.

H2.2.

H2.3.

H24.

H2.5.

H31.

H3.2

H33.

H3.4

H3.5.

H41

H4.2.

H4.3.

Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi
08renci sayisini ve uluslararasi 68renci/ogretim elemani
hareketliligini arttirmak

Plan donemi sonuna kadar lisansust( egitim-0gretim
programi sayisini 100'e ¢ikarmak

Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve
egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayisini arttirmak

Ogrenci odakli egitim-6gretim yapisini gelistirmek

Egitim-08retim planlarini cagin gereklerine gore

glincellemek

Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarini plan dénemi
sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %45 seviyesine

¢cikarmak

Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan donemi
sonuna kadar %50 arttirmak

Bélgesel kalkinmaya yénelik arastirma ciktilarini plan
dénemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %25
seviyesine ¢ikarmak

Bélgesel kalkinmaya yénelik etkilesim/isbirlikleri sayisini
plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak

Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az

% 20 arttirmak

Topluma yararl hizmetler icin paydaslarla isbirligi ve
koordinasyonu gelistirmek

Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin ¢oztimine
yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Toplumun manevi degerleri ile Nigde Ilinin tarihsel ve
kulturel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak

faaliyetler yapmak

Topluma hizmet alaninda kltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetleri desteklemek

Saglik hizmeti sunumu icin Saglik Bakanligi ile Tip
Fakiiltesi 68retim elemani hekimleri tarafindan birlikte
kullanilan Nigde'deki Saglik Bakanlig tesislerinde topluma
sunulan saglik hizmetine erisimi arttirmak

Universite yerleskelerini givenli, cevreye duyarli, engelsiz
yasam alani haline getirmek

Ogrenci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak igin
yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

Kurumsal strdtrdlebilirlik icin taninirhgi ve strecleri

gelistirmek

Egitim-Ogretim Kalite
Komisyonu

Egitim-Ogretim Kalite
Komisyonu

Egitim-Ogretim Kalite
Komisyonu

Egitim-Ogretim Kalite
Komisyonu
Egitim-Ogretim Kalite
Komisyonu

AR-GE Kalite
Komisyonu

AR-GE Kalite
Komisyonu

AR-GE Kalite
Komisyonu

AR-GE Kalite
Komisyonu

AR-GE Kalite
Komisyonu

Topluma Hizmet
Kalite Komisyonu

Topluma Hizmet
Kalite Komisyonu

Topluma Hizmet
Kalite Komisyonu

Topluma Hizmet
Kalite Komisyonu

Topluma Hizmet
Kalite Komisyonu

Kurumsal isleyis
ve Altyapi Kalite
Komisyonu, idari
Birimler Kalite
Komisyonu

Kurumsal isleyis
ve Altyapi Kalite
Komisyonu, Olcme ve
Degerlendirme Birimi

Kurumsal isleyis

ve Altyapi Kalite
Komisyonu, Yonetsel
Surecler Kalite
Komisyonu

Uluslararasi iliskiler Ofisi, NOHU-
TOMER, Akademik Birimler

Anabilim Dallari, Enstitiler

Akademik Birimler, NOHU-Stirekli
Egitim Merkezi

Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme
Merkezi (KAGEM), Ogrenci Kullpleri

Akademik Birimler

Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP
Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP
Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP
Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP
Birimi, Teknoloji Transfer Merkezi

Akademik Birimler, Arastirma ve
Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP
Birimi

Akademik Birimler ve Arastirma ve
Uygulama Merkezleri

Akademik Birimler ve Arastirma ve
Uygulama Merkezleri

Akademik Birimler

Akademik Birimler ve Ogrenci
Kullpleri

Tip Fakultesi Dekanligi

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhigi,
idari ve Mali isler Daire Baskanlg,
Cevre Miihendisligi Boluma, Bilgi islem
Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi

Bilgi islem Daire Baskanhig

idari ve Destek Sirecleri izleme ve
Kalite Komisyonu, Bilgi islem Daire
Baskanligl, Basin ve Halkla iliskiler
Birimi
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AMAC

Hedef
arttirmak

Performans Gostergeleri

PG1.1.1.Lisans ve lisansisti diizeyde
uluslararasi 68renci sayisi

PG1.1.2.Lisans ve lisanstist
dizeyde uluslararasi 6grenim
hareketliliginden yararlanan 6grenci
sayisl

PG1.1.3.Uluslararasi egitim alma
hareketliliginden yararlanan 6gretim
elemani sayisi

PG1.1.4.Uluslararasi egitim verme
hareketliliginden yararlanan 6gretim
elemani sayisi

Sorumlu Birim
Ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar
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Egitim-Ogretim
Hedef Karti 1

A1.Egitim-08retimin kalitesini iyilestirmek

H1iA.Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi 68renci/6gretim elemani hareketliligini

Hedefe | Basl izl Raporl
edefe | Basanel | oo 2020 2021 2022 2023 Deme | hamoriama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
25 583 612 643 675 709 5 | GAY i
25 108 | 226 354 | 44" 484 564 BAY il
25 0 13 & 6 | 9| eM il
25 3 7 4 48" 5 6 BAy il

Rektorluk (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)
Uluslararasi lliskiler Ofisi, NOHU-TOMER, Akademik Birimler

R1.Hibe miktarinin azalmasi
R2Yeterli sayida uluslararasi ikili anlasma yapilamamasi

S1.Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlastiriimasi ile ilgili
calismalar arttirilacak

S2 Uluslararasilasmaya katki saglayacak uluslararas ikili anlasma sayisi arttirilacak
S3.Uluslararasilasmaya katki saglayacak uluslararasi staj imkani sunan yer sayisi arttirilacak

1427000 &

Uluslararasi ogrenciler icin gerekli akademik kadro ve fiziki alt yapinin var olmasi
Uluslararasi 6grenci hareketliligi programlarinin 6zendirilmesi, daha fazla 6nem verilmesi ve
katilimcilara kolayliklar saglanmasi

Sehrin sosyo-ekonomik imkanlarinin sinirli olmasi

Uluslararasi 6grencilerin Nigde'ye ulasimlarinin aktarmali olarak gerceklesmesi

Uluslararasi isbirligi sayisinin arttiriimasi

Universitemizin uluslararasi alandaki taninirligini arttirici stratejilerin gelistirilmesi
Uluslararasi 68renci irtibat birimlerinin ulusal ve uluslararasi alanda kurulmasi
Universitemizin internet sayfasinin stirekli giincel tutulmasi ve uluslararasi 6grencilere hitap
edecek sekilde tasarlanmasi

“ECHE Charter 2021 yilinda yenilendiginde beklenen baslangic sayisi 60'tir.
*"ECHE Charter 2021 yilinda yenilendiginde beklenen baslangic sayisi 1dir.

*“*ECHE Charter 2021 yilinda yenilendiginde beklenen baslangic sayisi 6'dir.

Egitim-Ogretim
Hedef Karti 2

AMAC  AL.Egitim-08retimin kalitesini iyilestirmek

Hedef  H1.2.Plan dénemi sonuna kadar lisansustl egitim-6&retim programi sayisini 100°e ¢cikarmak

Performans Gostergeleri

PG1.2.1.Lisansusti program sayisi

PG1.2.2.Lisansusti disiplinler arasi
program sayIsl

PG1.2.3.0rtak yuritdlen uluslararasi
program sayisl

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedef Baslan Izlem Raporlam
edefe | Baslaneic oo 2020 2021 2022 2023 heme  Raporiama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig
50 69 75 78 | 80 82 84 | 6Ay iyl
2% 2 2 | 3| 4| 5| 6 | say iyl
2% 5 6 7 8 9 | 10 | 6Ay 1yl

Rektorltik (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)
Anabilim Dallari, Enstituler

Ri.ilgili programlara yeterli sayida Ggretim dyesi istihdam edilememesi
R2.Lisansust( calismalara maddi desteklerin yeterince saglanamamasi
R3.Disiplinlerarasi lisansisti egitim-6&retim programi olusturmada uzman eksikligi yasanmasi

S1Yeni AR-GE alanlari olusturulacak

S2.Dis paydaslarla isbirligi yapilarak bolge ihtiyaclarina dénik lisansist(i programlar ve tezler
yapilmasina 6ncelik verilecek

S3.Arastirma odakli Giniversite hedefi dogrultusunda yeni lisanstistl programlar acilacak

250.000 &

Universitemizin ileri teknolojik donanimlara sahip Merkezi Arastirma Laboratuvari, Arastirma

ve Uygulama Merkezleri, Ayhan Sahenk Tarimsal Arastirma Uygulamalari ve Arastirma Merkez-

inin var olmasi

Teknopark'ta yiratulen faaliyetler ve ulusal 6lcekte faaliyet gosteren kuruluslarla yapilan
glicli ishirliklerinin var olmasi

Ulusal ve uluslararasi tniversitelerle yapilan isbirliklerinin olmasi

Yeni kurulan bolim/programlarda akademik kadro sayisinin arttiriimasi

Disiplinlerarasi alanlarda bilimsel calismalara ihtiyac duyulmasi

Nigde Ilinin sorunlarina yonelik yapilan lisansiisti tezlerin stirddrlebilirliginin saglanmasi
Ozel sektortn lisansisti calismalara desteklerinin arttiriimasi
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Egitim-Ogretim
Hedef Karti 3

AMAC  A1L.Egitim-08retimin kalitesini iyilestirmek

Hedef  H1.3.Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan 6gretim elemani

sayisini arttirmak

Performans Gostergeleri

PG1.3.1.Egiticilerin egitimi
kapsaminda yapilan faaliyet sayisi

PG1.3.2.Egiticilerin egitimi
kapsaminda egitici sertifikasi alan
0gretim elemani sayisi
PG1.3.3.Egiticilerin egitimi
kapsaminda sertifikali egiticilerden
egitim alan 6gretim elemani sayisi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

019-2023 Stratejik Plani

He.dfafe Baslang-lc o019 | 200 | 2021 | 2022 | 207 Izleme Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhig Sikhig
40 Veri Yok 2 4 6 8 10 6 Ay 1yl
30 Veri Yok 6 12 16 20 24 6 Ay 1yl
30 VeriYok | 100 | 200 | 300 | 400 | 500 6 Ay 1yl

Rektorliik (Egitim-0gretim Kalite Komisyonu)
Akademik Birimler, NOHU-Stirekli Egitim Merkezi

R1.0gretim elemanlarinin yeni ogretim yontem, teknik, 6lcme ve degerlendirme bicimlerini
kabullenmedeki isteksizlikleri

S1.Cagdas egitim-0gretim yontem/teknikleri tim akademik birimlerde yayginlastirilacak
S2.0grenci odakli Gniversite anlayisini icsellestirmek icin faaliyetler dizenlenecek

S3.NOHU akademik yiikseltme kriterlerine egiticilerin egitimi kapsaminda egitim almis olma
sart| getirilecek

300.000 &

GUncel 68retim yontem, teknik, 6lcme ve degerlendirme konularinda akademik personele
egitim verilmemis olmasi

Egiticilerin egitimi programlarindan sertifika almis 6gretim elemani olmamasi

Egiticilerin egitiminin 6nemi konusunda farkindaligin arttiriimasi

Ogretim elemanlarinin egitim alanindaki giincel strateji, yontem ve teknikler konusunda bilgi
ve becerilerinin arttiriimasi

AMAC
Hedef

Performans Gdstergeleri

PG1.4.1.0grenci kuliipleri biinyesinde
gerceklestirilen faaliyet sayisi

PG1.4.2.Staj programlarina katilan
08renci sayIsl

PG1.4.3.Kariyer gelistirmeye yonelik
yapilan faaliyet sayisi

PG1.4.4Teknik gezilerden yararlanan
08renci sayIsl

PG1.4.5.Proje veya uygulama yapilan
ders sayisi

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

Intiyaclar

Egitim-Ogretim
Hedef Kart1 4

A1.Egitim-0&retimin kalitesini iyilestirmek

H1.4.08renci odakli egitim-Ggretim yapisini gelistirmek

Hedef Baslan
edefe | Baslangic 2019 2020 | 2021 2022 &~ 2023

Etkisi (%) = Degeri Sikhig1
20 36 76 120 168 220 276 6 Ay
20 4.262 8.612 | 13.062 | 17612 | 22262 | 27012 | 6Ay
20 7 17 21 37 47 57 6 Ay
20 1.902 3902 | 6.002 | 8202 10502 | 12902 & ©6Ay
20 199 209 219 229 239 249 6 Ay

Rektorlik (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)
Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM), Ogrenci Kuliipleri

R1Teknik gezi ve 6grenci kuliip faaliyetleri icin yeterli kaynak saglanamamasi
R2.Kariyer gelistirme konusunda yeterli farkindaligin olusturulamamasi

S1.08renci kullpleri faaliyetleri icin maddi kaynaklar olusturulacak

S2.Is dinyasindan yetkin isimlerin davet edildigi konferans ve seminer programlari
dizenlenecek

izleme ' Raporlama

Sikhig

1yl

1yl

1yl

1yl

1yil

S3.5taj egitimine intiyac duyulan programlarin egitim-6gretim programilari giincellenecek

550.000 &

Kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetlerin az olmasi

Staj programlarinin bazi egitim-6gretim programlarinda az olmasi

Ogrenci kultip faaliyetlerinin az olmasi

Duzenlenen teknik gezilerin az olmasi

Proje veya uygulama derslerinin bazi egitim-68retim programlarinda az olmasi

Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) internet sayfasinin daha etkin hale getirilmesi
Proje ve uygulamalarin arttiriimasi

Ogrenci kultiplerin desteklenmesi ve etkinliklerin arttiriimasi

Programlarin ihtiyaclarina dénik teknik gezilerin planlanmasi
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Egitim-Ogretim
Hedef Kart1 5
AMAC  ALEgitim-68retimin Kalitesini iyilestirmek

Hedef  H1.5.E8itim-08retim planlarini cagin gereklerine gore giincellemek

Hedef Baslan Izlem Raporlam
edefe  Baslanelc oo 2020 2021 2022 2023 AeMe Raporiama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig

Performans Gostergeleri
PG1.5.1.E8itim-G8retim programlarini
giincellemek icin i¢ ve dis paydaslar 50 15 33| 53 75 99 125 6 Ay 1yl
ile yapilan toplanti sayisi

PG1.5.2.Giincellenen egitim-68retim

programi sayisi

50 3 8 11 14 17 20 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim Rektorlik (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler

R1.Dis paydaslarin katihminin sinirli olmasi

Riskler
R2.Programlara dahil edilecek derslere iliskin yeterli uzmanin bulunamamasi
S1.Cagin gerekleri dogrultusunda giincellenmesi gereken program sayisi arttirilacak
Stratejiler S2.Programlar ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale getirilecek

S3.Yeni egitim programlari belirlenirken i¢ ve dis paydaslarin katilimlari saglanacak

Maliyet Tahmini 30.000 &

Dis paydaslarla iliskilerin sinirli olmasi

Tespitler . o " .
Bazi programlarin ¢agin gerekleri dogrultusunda guncellenmemesi

Programlarin dizenli olarak yeni gelismeler isiginda gozden gegirilmesi

intiyaclar } . e
Programlar giincellenirken dis paydas gorislerinin dikkate alinmasi

019-2023 Stratejik Plani

AR-GE
Hedef Karti 1

AMAC  A2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma dniversitesi olmak

Hedef H2.1.0ncelikli alanlarda arastirma ciktilarini plan donemi sonuna kadar toplam arastirma iktilarinin %45 seviyesine cikarmak

Performans Gdstergeleri

PG2.1.1.0ncelikli alanlarda yapilan
lisanstistu tezlerin yiizdesi

PG2.1.2.0ncelikli alanlarda
tamamlanmis ulusal (TUBITAK,

BAP, Kalkinma Bakanhigi vb.) ve
uluslararasi (FP6/FP7/UFUK 2020 vb.)
projelerin yizdesi

PG2.1.3.0ncelikli alanlarda W0S
indeksli bilimsel dergilerde
yayimlanmis makalelerin y(izdesi

PG2.1.4.0ncelikli alanlarda W0S
indeksli dergilerde yer alan makale
basina atif sayisi

PG2.1.5.0ncelikli alanlarda FSMH ve/
veya gelistirilen teknolojik/yenilikci
Granlerin yuzdesi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe | Baslangic izleme Raporlama
. | 2019 | 2020 | 2021 @ 2022 @ 2023
Etkisi (%) Degeri Stkhigi Sikhigi

25 24 25 30 35 40 45 6 ay 1yl
20 1 15 20 25 35 45 6 ay 1yl
25 17 15 20 25 35 45 6 ay 1yl
20 07 0.8 09 1 1.1 1.2 6 ay 1yl
10 20 25 30 35 40 45 6 ay 1yl

Rektorliik (AR-GE Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP Birimi, Teknoloji
Transfer Merkezi

R1.0Oncelikli alanlarda ulusal/uluslararasi rekabetin artmasi
R2.0ncelikli alanlarda calisma yapmamis ancak yapabilecek potansiyeli olan arastirmacilarin
akademik yukselme/tesvik puani kaygisiyla dncelikli alanlara yonelme egilimlerinin olmamasi

S1.0ncelikli alanlarda calisan arastirmacilar hazirlanacak tesvik yonergesine gore tesvik
edilecek

S2.0ncelikli alanlarda verilen ulusal/uluslararasi destekler hakkinda yilda en az bir kez bilgi
glinleri diizenlenecek

32.718.000 &

Oncelikli alanlarda calisan lisansiistu 6grenci sayilarinin azhg
Oncelikli alanlarda calisan uluslararasi arastirmacilarin azligi

Oncelikli alanlarda yeni lisansistii programlar agiimasi

Etki faktr( yiiksek dergilerde yayin yapiimasi ve 6ncelikli alanlarda yapilan lisansisti
tezlerden WOS indeksli dergilerde yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi

Enerji Enstitiist kurulmasi

AR-GE calismalarinin ticarilestirilmesi ve proje yazimi konularinda egitimlerin yilda en az iki
kez yapilmasi

Arastirmaci sayisinin arttiriimasi

NOHU
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AR-GE
Hedef Karti 2

AMAC  A2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bélgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma tiniversitesi olmak

Hedef  H2.2.0ncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak

Performans Gostergeleri

PG2.2.1.0ncelikli alanlarda yapilan
Kamu -Universite-Sanayi ishirligi
sayIs!

PG2.2.2.0ncelikli alanlarda ulusal/
uluslararasi arastirmaci(lar)/
Gniversite(ler) ile yapilan isbirligi
sayIsl

PG2.2.3.0ncelikli alanlarda
disiplinlerarasi yapilan ortak calisma
saylsl

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

HU
019-2023 Stratejik Plani

He.dfafe Baslimg-lc I s Izlen!e Raporlafma
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
35 7 7 8 9 10 1 6 ay 1yil
35 9 10 1 12 13 14 6 ay 1yl
30 15 16 17 19 21 23 6 ay 1yl

Rektorlik (AR-GE Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP Birimi, Teknoloji
Transfer Merkezi

R1.CoBrafi ve finansal engeller

S1.0ncelikli alanlarda disiplinlerarasi calisma gruplari olusturulacak

S2.0ncelikli alanlarda yilda en az iki kez alaninda uzman kisiler davetli konusmaci olarak
cagrilacak ve akademik personelin isbirlikleri yapmasi tesvik edilecek

S3.Her yil yapilan /yapilacak proje pazarlari, proje giinleri, calistay gibi etkinliklerde oncelikli
alanlara agirlik verilecek

20.997.000 &

Oncelikli alanlarda ulusal/uluslararasi ishirliginin yeterince gliclii olmamasi
Teknopark /TTO hizmetleri sahaya yeterince yansimamis olmasi
KUSI faaliyetlerinin Universitemizde arzulanan diizeyde olmamasi

Uluslararasi arastirmacilarin tiniversitemize gelmesini kolaylastiracak/hizlandiracak
diizenlemelerin /iyilestirmelerin yapiimasi

AR-GE stirecleri izleme ve iyilestirme dongustintin uygulamaya gecirilmesi, arastirma
faaliyetleri sonuclarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kamuoyuyla paylasiimasi
Patent Ofisi Biriminin kurulmasi

AR-GE
Hedef Karti 3

AMAC  A2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bélgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta bir arastirma tiniversitesi olmak

Hedef  H2.3.Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine

¢cikarmak

Performans Gostergeleri

PG2.3.1.Bolgesel kalkinmaya yonelik
yapilan lisansusti tezlerin y(izdesi

PG2.3.2.Bolgesel kalkinmaya yonelik
tamamlanmis projelerin ylzdesi

PG2.3.3.Bolgesel kalkinmaya yonelik
ulusal/uluslararasi dergilerde yayinl-
anmis makalelerin yuzdesi

PG2.3.4.Bolgesel kalkinmaya yonelik
uluslararasi kongrelerde yayinlanmis
bildirilerin ylzdesi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler
Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
. ] 2019 | 2020 @ 2021 2022 2023
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhgi
40 11.6 12 15 18 21 25 6 ay 1yl
20 0.00 5 10 15 20 25 6 ay 1yl
20 16.9 18 20 22 23 25 6 ay 1yl
20 219 22 23 23 24 25 6 ay 1yl

Rektorlik (AR-GE Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP Birimi, Teknoloji Trans-
fer Merkezi

R1.Bolgesel kalkinmaya yénelik calismalarin 6zglin degerinin disik olma olasiligi ve tesvik ve
akademik yukselmelerde arastirmacilara cok katki saglamayacak olma distncesi

S1.Bolgesel kalkinma hedefli calismalar tesvik edilecek
20.097.000 &

AR-GE ciktilarr ile ilgili kamuoyunu bilgilendirme eksikligi

Bolgesel kalkinma odakli yapilan girisimler/bilimsel calismalar ve sonuclarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

NOHU

2019-2023 Stratejik Plani

91

b



AR-GE
Hedef Karti1 4

AMAC  A2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bélgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma tiniversitesi olmak

Hedef  H2.4.Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisini plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak

Performans Gostergeleri

PG2.4.1.BoIgesel sorunlarin ¢ziimine

yonelik bilimsel etkinlik (panel,
calistay, seminer, sempozyum ve
kongre vb.) sayis

PG2.4.2 Girisimcilik, isletmelerin

gelisimi ve bolgesel sermayenin etkin

kullanimi konularinda danismanlik
hizmetleri/egitim toplantilari sayisi

PG2.4.3.Bblgede Universite ile ortak
calisma yapan firma sayisi

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

NOHU
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N

He.dfafe Baslimg-n; I s Izlen!e Raporléma
Etkisi (%) Degeri Sikhig1 Sikhigi
40 9 10 1 12 13 14 6 ay 1yil
40 12 13 14 15 17 18 6 ay 1yil
20 0 0 1 1 1 1 6 ay 1yl

Rektorlik (AR-GE Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP Birimi, Teknoloji
Transfer Merkezi

R1.Ilde/bolgede AR-GE Kiltdrlntin yaygin olmamasi

S1Yerel kamu kuruluslari yoneticileri, STK temsilcileri, birlik ve oda baskanlar gibi kisilerle
yilda en az iki kez toplanti yapilarak bolgesel kalkinmaya ve/veya bolgesel sorunlarin
¢0z(mUne katki saglayacak potansiyel isbirliklerinin olusmasi saglanacak

S2 Universitede yapilan calismalar hakkinda kamuoyu diizenli olarak bilgilendirilecek
S3.Universitenin arastirma altyapisi ve arastirma merkezleri ilgili kisiler davet edilmek
suretiyle tanitilacak, dis arastirmacilarla ortak ¢alismalar yapilacak

20.097.000 &
ishirligi acisindan koordinasyon eksikligi
Sektor damisma kurullarinin olmayisi

Bolgesel kalkinmaya yonelik girisimler/bilimsel calismalar ve sonuclarinin izlenmesi,
raporlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi
Universitemiz bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlerinin tanitiminin arttiriimasi

AR-GE
Hedef Kart1 5

AMAC  A2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma tiniversitesi olmak

Hedef  H2.5.Arastirma performansini plan donemi sonuna kadar en az % 20 arttirmak

Performans Gostergeleri

PG2.5.1.0gretim dyesi basina
dusen SCI, AHCI kapsaminda

yayin sayisl

PG2.5.2.08retim Gyesi basina

disen proje sayis®

PG2.5.3.08retim Uyesi basina

dusen lisansust( tez sayisi

PG2.5.4.D1s destekli alinan
proje sayisl

PG2.5.5.Sonuclanmis projelerin

butceleri toplami (bin £)
Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

Hedefe | Baslangic Izleme | Raporlama

2019 2020 2021 2022 2023

Etkisi (%) | Degeri Sikhig1 SIkhigi
20 05 0.6 0.65 0.7 0.75 0.85 6ay 1yl
20 05 05 0.6 0.6 07 07 6 ay 1yl
20 0.3 03 0.35 04 045 05 6ay 1yl
20 50 52 54 56 58 60 6ay 1yl

20 287311 | 29504 30004 3200%& 34004 3500% 6ay Tyl

Rektorliik (AR-GE Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Teknopark, BAP Birimi

R1.Akademik personelin is yik( fazlalig
R2.Akademik personelin azlig|

S1¥ilda en az bir kez dis destek toplantilari yapilacak

S2 Yeni tesvik uygulamalarina baslanilacak

S3.Uluslararasi arastirma tniversitesi olcitlerine gére (6rnegin Carnegie) her yil sonunda
Universitemizin uluslararasi arastirma tniversitesi olma potansiyeli degerlendirmesi yapilacak ve
dlcitleri saglamak icin yeni 6nlemler alinacak /yeni adimlar atilacak

20.097.000 &

Teknopark /TTO hizmetlerinin sahaya yeterince yansimamasi
KUSI faaliyetlerinin Universitemizde arzulanan diizeyde olmamasi

Laboratuvarlarin akreditasyonuna baslanmasi

Lisansustil programlarin arttiriimasi

Arastirma laboratuvarlarina nitelikli isglict (arastirmaci, tekniker vb.) kazandiriimasi

AR-GE stirecleri izleme ve iyilestirme dongusiinin uygulamaya gegirilmesi, arastirma faaliyetleri
sonuclarinin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kamuoyuyla paylasiimasi

BAP Yonergesinin giincellenmesi ve tesvik ydnergesi hazirlanmasi

*Universitemizde yiiriitiilen projelerde sadece yiriitiicti olarak gérev yapanlar, Giniversite disi arastirmacilar tarafindan ydrdtdlen projelerde yardimei arastirmaci olabilir.

NOHU
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Topluma Hizmet
Hedef Karti 1

AMAC  A3.Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢cozumiine yonelik etkilesimi arttirmak

Hedef  H3.1.Topluma yararh hizmetler icin paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek

Hedefe Baslangi lzleme | Raporlama
Performans Gostergeleri . 5 ] g.c 2019 | 2020 2021 2022 2023 ) p j
Etkisi (%) Degeri Sikhign SIkhigi
PG3.1.1. Paydaslar tarafindan 6nerilen
yeaylar tardl ! 50 Verivok = 4 | 9 4 | 20 | 2%  6ay fyil

faaliyet sayis

P3.1.2.Paydas onerileri
dogrultusunda gerceklestirilen 50 Veri Yok 3 7 1 16 21 6 ay 1yil
faaliyet sayisi

Sorumlu Birim Rektorliik (Topluma Hizmet Kalite Komisyonu)

Ishirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler ve Arastirma ve Uygulama Merkezleri

R1.Nigde'deki kamu / 6zel kurum ve kuruluslarin temsilcilerinin tamamina es zamanli uygun
Riskler program olusturulamamasi
R2.Mali kaynak saglanamamasi

S1.Anket ve alan calismalari diizenlenecek
S2.i¢ ve dis paydaslarin goriis ve 6nerilerinin alinmasi icin toplantilar yapilacak

50.000 &

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Toplumun sorun ve ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik calismalarin sinirli sayida olmasi

Tespitler
P Nitelikli akademik kadro ve arastirma altyapisindan yeterince faydalanilamamasi

Ihtiyaclar Paydas ishirligini gelistirmek

019-2023 Stratejik Plani
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Topluma Hizmet
Hedef Karti 2

AMAC  A3.Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢ozimiine yonelik etkilesimi arttirmak

Hedef  H3.2.Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin ¢éziimune yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Performans Gostergeleri

PG3.2.1.B6Igedeki dezavantajli

gruplara yonelik diizenlenen faaliyet

Sayisl

PG3.2.2.Dezavantajli gruplarin
sorunlarina yonelik arastirma sayisi

PG3.2.3.Sosyal Politikalar Uygulama
ve Arastirma Merkezinin kurulmasi
ve faaliyete gecirilmesi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

E:I:i:::fo) B;s:;:rgiw 2019 2020 2021 2022 2023 :::; Ra:::(:l;ra
40 4 10 17 25 33 41 6 ay 1yl
40 Veri Yok 2 4 8 12 17 6ay 1yl
20 Veri Yok s 1 1 1 1 6ay 1yil

Rektorliik (Topluma Hizmet Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler ve Arastirma Uygulama Merkezleri

R1.Birimlerde gorev yapan akademisyenlerin ders yukun(in fazla olmasi
R2.Nigdenin sehirlerarasi ulasiminin Kisith olmasi
R3.Mali kaynak saglanamamasi

S1.Anket ve alan calismalar diizenlenecek
S2 Toplantilar diizenlenecek ve sunumlar yapilacak
S3.Konu hakkinda calisan birimler desteklenecek

75.000 &

Dezavantajli gruplarin sorun ve ihtiyaclarini tespit etmeye yonelik calismalarin sinirli sayida
olmasi

Nitelikli akademik kadro ve arastirma altyapisinin dezavantajli gruplarin sorunlarini cézmeye
yonelik calismalara yeterince yénlendirilememesi

Universite birimleri arasinda isbirliginin arttirimasi
Aciimasi hedeflenen arastirma merkezinin personel ve fiziki sartlarin saglanmasi

NOHU
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Topluma Hizmet
Hedef Karti 3

AMAC  A3.Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢ézimiine yonelik etkilesimi arttirmak

Hedef H3.3.Toplumun manevi degerleri ile Nigde Ilinin tarihsel ve Kiiltdrel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak faaliyetler

yapmak

Performans Gostergeleri

PG3.3.1.Milli ve manevi degerlerin
tanitimina yonelik faaliyet sayisi

PG3.3.2.Nigde ilinin tarihsel ve
kiltdirel degerlerinin tanitimina
yonelik faaliyet sayisi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

019-2023 Stratejik Plani

Hedefe  Basl Izl Rapor!
edefe | Baslanelc oo 2000 2021 2022 2023 'Meme  Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhig1
50 18 38 60 84 10 | 138 | 6ay iyl
50 : 4 8 B 18 B 6a 1yl

Rektdrliik (Topluma Hizmet Kalite Komisyonu)

Akademik Birimler

R1.Nigde'ye sehirlerarasi ulasimin kisitli olmasi
R2.Mali kaynak saglanamamasi

R3.Nigde'nin sosyal imkanlarinin sinirli kalmasi
R4.Akademik personelin ders yiikinan fazla olmasi
R5.Kultdrel faaliyetlere ilginin yetersizligi

S1.Anket ve alan calismalari diizenlenecek
S2 Toplantilar diizenlenecek ve sunumlar yapilacak
S3.Konu hakkinda calisan birimler desteklenecek ve dis paydaslarla isbirliginin gelistirilecek

50.000 &

Geng nesillerin milli ve manevi degerlerden uzaklasmasi

Nigde llinin tarihi ve kiiltlrel potansiyelinin yeterli diizeyde tanitilamamasi
Yapilan tanitim faaliyetlerinin geleneksel hale getirilmesi

Dis paydaslarla ishirliginin gelistirilmesi

Topluma Hizmet
Hedef Karti1 4

AMAC  A3.Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢ozimiine yonelik etkilesimi arttirmak

Hedef  H3.4.Topluma hizmet alaninda kiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemek

Performans Gostergeleri Hedefe — Baslanele ' oo 200 2021 2022 2023 B
Etkisi (%) Degeri Sikhigi

PG3.4.1Topluma hizmet alaninda

faaliyet gosteren 6grenci kulibu 30 28 30 32 34 36 38 6 ay

sayisl

PG3.4.2.0grenci kultiplerinin topluma

hizmet alaninda yaptiklari faaliyet 35 9 19 31 44 58 73 6 ay

sayisl

PG3.4.3.Akademik birimlerin topluma

hizmet alaninda yaptiklari faaliyet 35 Veri Yok 2 4 6 8 10 6 ay

sayisl

Sorumlu Birim Rektorlik (Topluma Hizmet Kalite Komisyonu)

ishirligi Yapilacak Birim(ler) Akademik Birimler ve Ogrenci Kuliipleri

R1.Nigde'nin sosyal imkanlarinin sinirli kalmasi

Riskler ) : A
R2.Akademik personelin ders yikintn fazla olmasi
S1.Anket ve alan calismalari diizenlenecek
Stratejiler S2 Toplantilar diizenlenecek ve sunumlar yapilacak

Raporlama

Sikhig

1yl

1yl

1yl

S3.Konu hakkinda ¢alisan birimler desteklenecek ve dis paydaslarla isbirliginin gelistirilecek

Maliyet Tahmini 75.000 &

Kuliip faaliyetlerine yonelik sponsor desteginde yetersizlik

Tespitler ) ) . , . .
Akademisyenlerin kul(ip akademik danismaliina isteksizligi

Universite birimleri arasinda isbirliginin arttiriimasi

intiyaclar
yae Dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi

NOHU
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Topluma Hizmet
Hedef Kart1 5

AMAC  A3.Toplumsal sorumluluk anlayisini gelistirerek, sorunlarin ¢ozumiine yonelik etkilesimi arttirmak

Hedef  H3.5.Saglik hizmeti sunumu icin Saglik Bakanhgi ile Tip Fakiltesi 6gretim elemani hekimleri tarafindan birlikte kullanilan
Nigde'deki Saglik Bakanligi tesislerinde topluma sunulan saglik hizmetine erisimi arttirmak

Performans Gostergeleri

PG3.5.1.Nigde'de intiyac duyulan
tibbi uygulamalar icin, Tip Fakiiltesi
ogretim elemanlarinin, yurt ici veya
yurt disinda aldigi hizmet ici egitim
sayisl

PG3.5.2.Nigde'de ilk defa
gerceklestirilen tibbi uygulama sayis

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

NOHU
2019-2023 Stratejik Plani
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Hedefe Baslangic izleme Raporlama
L ] 2019 | 2020 @ 2021 | 2022 | 2023
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
50 3 6 9 12 15 18 6 ay 1yl
50 Veri Yok 2 6 12 20 30 6 ay 1yl

Rektorlik (Topluma Hizmet Kalite Komisyonu)

Tip Fakultesi Dekanhg

R1.Intiyac duyulan tipta uzmanlik alanlarinda sartlara haiz hekim temininde giiclikler
R2.Universitemize ait saglik uygulama ve arastirma hastanesinin bulunmamasi
R3.Nigde'de havaalani bulunmamasi nedeniyle, 6gretim elemani olmak isteyen hekimlerin
Nigde'yi tercihinin az olmasi

R4.Sehrin sosyal imkanlarinin sinirli olmasi

R5.Arastirma gorevlisi bulunmamasi

R6.Akademik personel hareketliligi

S1.Nigde'nin tanitimina destek verilecek
S2.Nigdede ihtiyac duyulan tipta uzmanlk alanlarinda, il Saghk Madurluga ile isbirligi
icerisinde Tip Fakiiltesine hekim 6gretim elemani temin edilecek

163.000 &

Nigde'de tipta uzmanlik alanlarinin bazilarinda calisan hekimin olmamasi

Nigde ilinin tanitimi
Universitemizin sosyal imkanlarinin artmasi

Kurumsal Isleyis ve Altyapi
Hedef Karti 1

AMAC  A4.Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akill donisumii gerceklestirmek

Hedef  H41.Universite yerleskelerini giivenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline getirmek

Performans Gostergeleri

PG4.1.1.Eneriji etkin ve cevreye duyarli
yasam icin yapilan faaliyet sayisi

PG4.1.2.Saglikli ve glivenli yasam icin
yapilan faaliyet sayisi

PG4.1.3.Engelsiz yasam icin yapilan
faaliyet sayisi

PG4.1.4. NOHU karbon ayak izi
biyakligi (ton/kisi)

PG4.1.5. Fiziksel (kapal) alan miktari
(bin m2)

Sorumlu Birim

Isbirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Hedef: Baslan Izlem Raporlam
edefe | Baslanelc 0 020 20m | 2022 2023 heme  Raporlama
Etkisi (%) = Degeri Sikhigi SIkhigi
20 Veri Yok 2 4 7 10 13 6 ay 1yl
20 Veri Yok 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
20 Veri Yok 2 4 6 8 10 6 ay 1yl
10 Veri Yok 4 38 36 35 34 6 ay 1yl
30 297 331 331 331 366 376 6ay 1yl

Rektdrliik (Kurumsal isleyis ve Altyapi Kalite Komisyonu, idari Birimler Kalite Komisyonu)

Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanlig, idari ve Mali isler Daire Baskanlig, Cevre Miihendisligi
Boltimu, Bilgi Islem Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi

R1Yatinmlar icin bitcenin yetersiz kalmasi

R2.Mevcut yapilarin cikarabilecegi olumsuzluklar

S1Tasarlanacak etkinlinler ve web sayfasi ile engelsiz, saglikli ve cevreye duyarli bir yasam icin
farkindalik olusturulacak

S2 Universitemiz kapali ve acik alanlari akilli sistemlerden yararlanarak engelsiz, givenli, enerji
etkin ve cevreye duyarl bir yasam icin gelistirilecek

S$3.7/24 calisan yerleske kontrol(ind ve giivenligini saglayan bilisim sistemi kurulacak

152.783.000 &

Engelli, enerji, cevre ve is sagligl-glvenligi mevzuatlarinda uyulmasi zorunlu kurallar
Universitelerin engelsiz, saglikli ve cevreye duyarli uygulamalarda topluma érnek olusturmasi

Guvenli, cevreye duyarl engelsiz yasam icin gerekenlerin belirlenmesi

Farkindalik egitimlerinin verilmesi

Mevcut ve yeni altyapi calismalarinda enerjinin verimli kullanildigi, engelsiz, glivenli ve cevreye
duyarh diizenlemelerin gerceklestirilmesi

NOHU
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Kurumsal isleyis ve Altyapi
Hedef Karti 2

AMAC  A4.Surdurualebilir kalite ve verimlilik icin akill donisumii gerceklestirmek

Hedef  H4.2.08renci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

Performans Gostergeleri*

PG4.2.1.Personel (akademik ve idari)
memnuniyet diizeyi (ort.)

PG4.2.2.Ulusal 68renci memnuniyet
duzeyi (ort)

PG4.2 3.Uluslararasi 6grenci
memnuniyet diizeyi (ort.)

PG4.2 4 Engelli memnuniyet diizeyi
(ort)

PG4.2.5.Mezun memnuniyet diizeyi
(ort)

Sorumlu Birim
ishirligi Yapilacak Birim(ler)
Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

intiyaclar

E::i:::;] B;ﬂ;:filc 2019 | 2020 K 2021 @ 2022 | 2023 isz::; Ra::;ll;:na
25 VeriYok | 30 | 31 | 32 | 32 33 6 ay iyl
25 VeriYok | 30 | 31 32 | 32 | 33 6 ay Tyl
15 VeriYok | 3,0 31 32 34 | 36 6 ay 1yl
15 VeriYok | 3,0 34 | 36 | 38 @ 40 6ay 1yl
20 VeriYok | 30 | 30 @ 31 | 32 | 33 6 ay 1yl

Rektorliik (Kurumsal isleyis ve Altyapi Kalite Komisyonu, Olgme ve Degerlendirme Birimi)
Bilgi islem Daire Baskanhigi
R1.0grenci ve personelin anket cevaplamada isteksiz ve beklentilerinin yiiksek olmasi

S1.0grenci ve personelin memnuniyetini ve aidiyetini azaltan konular tespit edilecek
S2.idari personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimler dizenlenecek
S3.Insan kaynaklarina yonelik sosyal ve ekonomik olanaklar gelistirilecek

250.000 &

Akademik kosullar ve haricindeki unsurlarin (fiziksel imkanlar, ulasim ya da liyakat, seffaflik
gibi) da memnuniyette 6nemli olmasi

Universitenin strekli kaliteli hizmet verebilmesi icin alaninda yetkin insan kaynagini cekmesi
Ve tutmasi

Veri toplama, depolama, analiz ve raporlama streclerinin iyilestirilmesi ve siber bilgi
glivenliginin saglanmasi

Guclu kablosuz internet baglantisi ve sosyal ag teknolojisi

Mezunlar ofisinin kurulmasi ve etkin kullanimi

* Ortalamalar “[1] Hic memnun degilim ... [ 5] Son derece memnunum’ araliginda yapilan derecelendirmeye dayanmaktadir.
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AMAC
Hedef

Performans Géstergeleri

PG4.3.1.iyilestirilerek otomasyon
(bilisim) sisteminde yer alan is/islem/
proje sayIsl

PG4.3.2.Kalite belgesi ve
akreditasyon sayisi

PG4.3.3.Universitenin tanitimina
katki saglayan ulusal/uluslararasi
capta haber olan etkinlik/basar
sayisi

PG4.3.4.D1s paydaslarla protokole
bagl gerceklestirilen ishirligi ve
calisma sayisi

PG4.3.5Yeni triin/hizmet 6neri, fikir
ve tasarimlarinin paylasilabilecegi
acik ag platformunun kurulmasi

Sorumlu Birim

ishirligi Yapilacak Birim(ler)

Riskler

Stratejiler

Maliyet Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kurumsal Isleyis ve Altyapi
Hedef Kart1 3

A4.Surdirdlebilir kalite ve verimlilik icin akilli donasumi gerceklestirmek

H4.3.Kurumsal strdirlebilirlik icin taninirhgi ve sirecleri gelistirmek

Hedef Baslan Izlem Raporlam
edefe | Baslanelc )00 2020 2021 2022 2073 heme  Raporlama
Etkisi (%) Degeri Sikhigi Sikhigi
2 2 3 [ s | 7] 9| 12| sy iyl
20 2 2 1 3 | 5 | 7| 9| sa vl
2 5 2 51 72 %5 | 120 | 6ay iyl
20 5 o7 5 | 3B | 46 | 6ay 1yl
0 0 N 1| say il

Rektorlik (Kurumsal Isleyis ve Altyapi Kalite Komisyonu, Yonetsel Siirecler Kalite Komisyonu)

idari Birimler Kalite Komisyonu, Bilgi islem Daire Baskanligi, Basin ve Halkla iliskiler Birimi

R1.Sireclerin iyilestirilmesi amaciyla yapilan calismalarin ilk dénemlerde cok zaman almasi ve
personelin isteksiz olmasi
R2.0tomasyon icin gerekli kaynak ve personel miktari

S1.Universitemizin ve Nigde ilinin ulusal ve uluslararasi tanitimi icin kentle isbirligini
hizlandiracak ve biittinlesmeyi saglayacak platform (sosyal ag) olusturulacak

$2.0z gelirleri artiracak projeler yapilacak ve Universitemizde elde edilen ¢iktilarin sonuglari
paylasilacak

S3Temel isler, kalite ve verimlilik icin basitlestirip otomasyon (bilisim) sistemine aktarilacak ve
akreditasyon calismalari tesvik edilecek

1.400.000 &

Nigde ilinin ve Universitemizin taninirhginin dasik olmasi, 6grencilerin Universitemizi tercihte
isteksiz olmasi

Tum paydaslarla iletisimin dizenli ve tutarli olarak strdirilmesi gerekliligi

Islerin hatasiz, hizli tamamlanmas, kaynaklarin verimli kullaniimasi ve hizli raporlama igin
bilisim sisteminin gelistirilmesi

Universitenin cevresiyle (paydaslariyla) biitiinlesmesini saglayacak ve hizlandiracak agin
kurulmasi

Is streclerinin iyilestirilmesi ve standartlastiriimasi icin ekip olusturulmasi ve planiama yapiimas
Yenilikci cozimlerin, farkli bakis acilarinin ve 6z gelirin artmasina katki verecek isbirlikleri ve
bitinlesmenin saglanmasi
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6.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri

Hedeflerin belirlenmesi ve hedef kartlarinin olusturulmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin risklerin tespit edilmesi ve bunlara yonelik
kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda Tablo 20 hazirlanmistir.

Tablo 20: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

Hi1.Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 68renci sayisini ve uluslararasi 6grenci/ogretim elemani hareketliligini arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

R1.Hibe miktarinin azalmasi
R2 Yeterli sayida uluslararasi ikili
anlasma yapilamamasi

« Ulkemize ayrilan hibe miktarindan tniversitemize
ayrilan payin arttiriimasina yonelik calisma
yapilmasi

+ Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi,
tesviki ve yayginlastiriimast ile ilgili calismalarin
arttiriimasi

« Uluslararasi 68renci hareketliligi programlarinin
Ozendirilmesi, daha fazla 6nem verilmesi ve

« Uluslararasi 68renci/6gretim eleman
hareketliligine yénelik ayrilan fonlarin
azalmasi

+ Uluslararasi dgrenciler icin gerekli
akademik kadro ve fiziki alt yapi var
olmasina ragmen istenilen dizeyde ikili
anlasma yapilamamasi

H1.4.08renci odakl egitim-6gretim yapisini gelistirmek

Risk
R1.Teknik gezi ve 6&renci kullip
faaliyetleri icin yeterli kaynak
saglanamamasi
R2 Kariyer gelistirme
konusunda yeterli farkindaligin
olusturulamamasi

Aciklama

« Ogrencilere yonelik teknik gezi ve kulip
faaliyetlerinin yeterli maddi kaynak
olmamasi nedeniyle istenilen dizeyde
yapilamamasi

« Kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetlerin
ve 6grenci katilminin az olmasi

Kontrol Faaliyetleri

« 0grenci kultplerin desteklenmesi ve etkinliklerin
arttinimasinda Universitemiz imkanlari ve ozel
sektor desteklerinin kullaniimasi

« Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) internet
sayfasinin daha etkin hale getirilmesi

« Kariyer Gelistirme Merkezi (KAGEM) faaliyetlerinin
arttiniimasi

katihmcilara kolayliklar saglanmasi

H1.2.Plan dénemi sonuna kadar lisanstistil egitim-68retim programi sayisini 100°e ¢cikarmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

R1.Ilgili programlara yeterli sayida
0gretim Gyesi istindam edilememesi
R2.Lisansiistl ¢calismalara maddi
desteklerin yeterince saglanamamasi
R3.Disiplinlerarasi lisansist(i egitim-
0gretim programi olusturmada
uzman eksikligi yasanmasi

+ Yeni kurulan programlarda akademik kadro | « Kadro tahsisinde yeni kurulan programlara
sayisinin yetersiz olmasi oncelik verilmesi

+ Lisanstista calismalara maddi desteklerin | « Lisansiistl ¢alismalarin reel sektorin
kisitl olmasi intiyaclarina dontik hazirlanmasi

« Disiplinlerarasi alanlarda uzman eksikligi | < Disiplinlerarasi alanlarda ulusal ve uluslararasi
nedeniyle bilimsel calismalarin yeterli Universitelerle yapilan isbirliklerinin
sayida olmamasi arttinimasi

H1.3.E8iticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan 6gretim elemani sayisini
arttirmak

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

R1.08retim elemanlarinin yeni
0gretim yontem, teknik, dlcme
ve degerlendirme bicimlerini

kabullenmedeki isteksizlikleri

« Glincel 6gretim yontem, teknik, 6lcme
ve degerlendirme konularinda akademik
personelin uyum saglamada isteksiz olmasi

« Cagdas egitim-6gretim yontem/tekniklerine
iliskin faaliyet sayisinin arttiriimasi

2019-2023 Stratejik Plani
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H1.5.Egitim-0gretim planlarini cagin gereklerine gore glincellemek

Risk
R1.Dis paydas katihminin sinirh
olmasi
R2.Programlara dahil edilecek
derslere iliskin yeterli uzmanin
bulunamamasi

Aciklama

« Dis paydaslarla iliskilerin sinirl olmasi
nedeniyle egitim-08retim planlarinin
hazirlik stirecine aktif katihmlarinin yeterli
dazeyde olmamasi

« Guncellenecek derslere iliskin mevcut
08retim elemani sayisinin sinirli olmasi

Kontrol Faaliyetleri

« Egitim programlari belirlenirken ve
glincellenirken ic ve dis paydas katilimli
etkinliklerin sayisinin artiriimasi

« Akademik kadro aliminda uzmanlik alan
cesitliliginin gdz ontinde bulundurulmasi

H2.1.0ncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarini plan donemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak

Risk

R1.0ncelikli alanlarda ulusal/
uluslararasi rekabetin artmasi
R2.0ncelikli alanlarda calisma
yapmamis ancak yapabilecek
potansiyeli olan arastirmacilarin
akademik yukselme/tesvik puani
kaygisiyla ncelikli alanlara
yonelme egilimlerinin olmamasi

Aciklama

« Oncelikli alanlarda calisma yapan kurum/
kurulus sayisinin artmasi, makine-techizat
ve insan kaynaklarin paylasiminda ve
temininde yasanan gucltikler

« Oncelikli alanlarinda ¢alisma yapabilecek
potansiyeli olan arastirmacilarin dncelikli
alanlarda ¢alisabilecekleri alanlar
hususunda yeterli bilgi sahibi olmayisi
ve akademik yikselme/tesvik puani
kaygisiyla halihazirdaki calismalarina
devam etmeyi tercih etmeleri

Kontrol Faaliyetleri

« Oncelikli alanlarda calismalari bulunan
Universitemiz disindaki arastirmacilar ile
kaynaklarin ortak kullanilabilecegi isbirliklerini
arttirici dazenli toplantilar yapiimasi

« Oncelikli alanlarda yapilan calismalar hakkinda
Universite icerisinde duzenli bilgilendirme/egitim
toplantilarinin yapiimasi

« BAP biriminde oncelikli alanlarda yapilan
calismalar hakkinda stirekli bilgi verebilecek bir
uzman bulundurulmasi

H2.2.0ncelikli alanlarda yapilan ishirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak

Risk

R1.Cografi ve finansal engeller

Aciklama

« Nigde'de havaalani ve hizli tren olmayisi,
otoyol baglantisinin hentiz
tamamlanmamis olmasi ve sonucunda
ulasim giclugd, arastirmacilara isbirlikleri
icin tanimlanmis/ayrilmis bir 6denek
olmayisi

Kontrol Faaliyetleri

« Oncelikli alanlarda arastirmacilarin isbirligi
yapabilmeleri icin finansal kaynak temini
ybninde girisimlerde bulunulmasi

« Nigde'nin ulagim sorunlarinin giderilmesi icin
ilgili kurum ve kuruluslarla farkindaligi artiracak
ishirliklerinin yapiimasi
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H2.3.Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %25 seviyesine

cikarmak

R1.Bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalarin 6zgun degerinin
dusiik olma olasihg ve tesvik
ve akademik yukselmelerde
arastirmacilara cok katki
saglamayacak olma distncesi

+ Bilgesel kalkinmaya yonelik calismalarin
birinci 6nceliginin 6zgiin degeri yuksek
arastirma ciktilari elde etmek olmamasi

+ Bolgesel kalkinmaya yonelik calismalar yapan
arastirmacilarin farkli sekillerde desteklenmesi/
odllendirilmesi

+ Bolgesel kalkinmaya yénelik calismalardan 6zgiin
arastirma giktilari elde edilebilecegi yontinde
glizel 6rneklerin yapilan toplantilar ile tiim
arastirmacilar ile paylasiimasi

H2.4.BoIgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisini plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak

R1.llde/bolgede AR-GE Kultirtniin | « Nigde ili ve cevresinde AR-GE konusunda

yaygin olmamasi calismalarin yeni yeni hiz kazanmasl,
istenilen diizeyde calismalarin,
isbirliklerinin gerceklesmemis olmasi

H2.5.Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az % 20 arttirmak

R1.Akademik personelin is yuk + Akademisyen basina diisen 6grenci
fazlahig sayisinin, ders yukintin ve idari gorevlerin
R2.Akademik personelin azlig oldukca fazla olmasi
« Her birimde yeterli sayida akademik
personel bulunmamasi

« Sanayiciler/birlikler/odalar vb. ile diizenli olarak
AR-GE bilgilendirme toplantilari diizenlenmesi,
buralara ziyaretler yapiimasi, AR-GE ciktilarinin
glincel olarak kamuoyuyla gesitli iletisim
kanallariyla paylasiimasi

+ Kontenjanlarin okullarin belirledigi sayida
tutulmast icin girisimlerde bulunulmasi, ders ve
idari yiklerinin dagihmlarinin gézden gecirilmesi
ve birimlerde bu yonde egitim verilmesi

» Akademik personel sayisinin arttiriimasi yéniinde
girisimlerde bulunulmasi

H3.1.Topluma yararli hizmetler icin paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu gelistirmek

R1.Nigde'deki kamu / 6zel kurum
ve kuruluslarin temsilcilerinin
tamamina es zamanli uygun
program olusturulamamasi
R2.Mali kaynak saglanamamasi

« Paydas ishirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesi icin ilgili kurum ve Kurulus
temsilcileriyle yapilan toplantilara
katimin beklenen diizeye ulasamamasi

« Paydaslarla yapilan ishirligi sonucunda
kararlastirilan faaliyetlerin mali kaynak
saglanamadig icin yapilamamasi

NOHU
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« Paydas katihminin en yiksek diizeyde olmasini
ve etkin sonuclar Uretilmesini saglayacak sekilde
toplantilarin yapilmasi

« Paydaslarla ishirligi sonucu kararlastirilan
faaliyetler icin kurum bitce kaynaklari yaninda,
paydas kurum ve kuruluslardan mali kaynak
temin edilmesi icin mekanizma olusturulmasi

H3.2.Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin ¢coziimine yonelik faaliyetler gerceklestirmek

R1.Birimlerde gorev yapan
akademisyenlerin ders yukinun
fazla olmasi

R2.Nigde'nin sehirlerarasi
ulasiminin kisith olmasi

R3.Mali kaynak saglanamamasi

« Toplumdaki dezavantajli gruplarin
sorunlarinin cozimine yonelik faaliyetler
icin akademisyenlerin yeterli zaman
aylramamasl

+ Nigde'de havaalani bulunmamasi ve
demiryolu ile seyahat imkanlarinin
sinirli olmasindan dolay, toplumdaki
dezavantajli gruplarin sorunlarinin

¢0z(mUne yonelik faaliyetler icin ulasimda

sorunlar yasanmasi

« Toplumdaki dezavantajli gruplarin
sorunlarinin ¢cozimane yonelik
faaliyetlerin mali kaynak saglanamadigi
icin yapilamamasi

« Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin
¢0z(imUne yonelik faaliyetlerde bulunmak
isteyen akademisyenlerin ders yiklerinin
yeniden programlanmasi

« Nigde'nin ulasim sorunlarinin giderilmesi icin
ilgili kurum ve kuruluslarla farkindaligi arttiracak
ishirliklerinin yapiimasi

« Toplumdaki dezavantajli gruplarin sorunlarinin
¢oziimiine yonelik faaliyetlerin yaratilmesinde
karsilasilan mali kaynak yetersizliginin
giderilmesi icin paydas kurum ve kuruluslardan
destek alinmasi ve projelerle fon saglanmasi

H3.3.Toplumun manevi degerleri ile Nigde llinin tarihsel ve Kiiltiirel varliklarina yonelik farkindalik olusturacak faaliyetler yapmak

R1.Nigde'ye sehirlerarasi ulasimin | < Nigde'de havaalani bulunmamasi ve

kisitli olmasi demiryolu ile seyahat imkanlarinin sinirli
R2.Mali kaynak saglanamamasi olmasi

R3.Nigdenin sosyal imkanlarimin | « Toplumun manevi degerleri ile Nigde Ilinin
sinirl kalmasi tarihsel ve kulttrel varliklarina yonelik

R4.Akademik personelin ders
yUkinn fazla olmasi
R5.Kultdrel faaliyetlere ilginin
yetersizligi

farkindalik faaliyetlerinin mali kaynak
saglanamadig icin yapilamamasi

« Toplumun manevi degerleri ile Nigde [linin
tarihsel ve kultdrel varliklarina yonelik
farkindalik faaliyetlerinin y(rtt(iimesinde
Nigde'nin sosyal imkanlarinin sinirli olmasi

« Toplumun manevi degerleri ile Nigde linin
tarihsel ve kultdrel varliklarina yonelik
faaliyetlere akademisyenlerin yeterli
Zaman ayiramamasi

« Gecmis yillarda Nigde'de diizenlenen
Kiiltirel faaliyetlere toplumun ilgisinin az
olmasi

« Nigde'nin ulasim sorunlarinin giderilmesi igin
ilgili kurum ve kuruluslarla farkindahgi arttiracak
ishirliklerinin yapiimasi

+ Mali kaynak yetersizliginin giderilmesi icin ilgili
konularda projelerin hazirlanmasi ve paydas
kurum ve kuruluslardan mali kaynak saglanmasi
icin mekanizma olusturulmasi

« Nigde'nin sosyal imkanlarinin arttiriimasina
yonelik, ilin sosyal imkanlar agisindan
potansiyelinin belirlenmesi ve bu alanlarda
projeler hazirlanmasi

« Toplumun manevi degerleri ile Nigde ilinin
tarihsel ve kultdrel varliklarina yonelik
farkindalik faaliyetlerinde bulunmak isteyen
akademisyenlerin ders yiklerinin yeniden
programlanmasinin saglanmasi

+ Nigde'de duzenlenecek kultdrel faaliyetlerin, daha

buyuk bir hedef kitleye ulasabilmesi icin, tanitim
faaliyetlerini arttiracak dizenlemelerin yapiimasi
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H3.4. Topluma hizmet alaninda kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemek

R1.Nigdenin sosyal imkanlarinin | « Nigde'de kalttrel, sanatsal ve sportif
sinirl kalmasi

R2.Akademik personelin ders
yik(nin fazla olmasi

« Nigde'nin sosyal imkanlarinin arttiriimasina
faaliyetlerin diizenlenmesinde kullanilacak |  yonelik, ilin sosyal imkanlar acisindan
sosyal imkanlarin sinirli olmasi potansiyelinin belirlenmesi ve bu alanlarda

« Akademik personelin ders yiklerinin fazla projeler hazirlanmasi
olmasindan dolayi bu faaliyetlere yeterli « Kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlerde
Zaman ayrilamamasi bulunmak isteyen akademisyenlerin ders

yiklerinin yeniden programlanmasi

H3.5.5a8lik hizmeti sunumu icin Saglk Bakanhg ile Tip Fakiltesi 6&retim elemani hekimleri tarafindan birlikte kullanilan Nigde'deki
Saglik Bakanhgi tesislerinde topluma sunulan saglik hizmetine erisimi arttirmak

Ri.intiyac duyulan tipta uzmanlik  « ilde eksik olan tipta uzmanlik alanlarinda | « ilde eksik olan tipta uzmanlik alanlarinda mecburi
alanlarinda sartlara haiz hekim hekim temininde ilin kiiclik olmasi hizmet ile uzman hekim istindami saglanabilmesi
temininde glgltkler ve sinirli sosyal imkanlari nedeniyle icin planlamada ilgili kurumlarla ishirliginin
R2.Universitemize ait saglik glicliklerin yasanmasi arttinimasi

uygulama ve arastirma « Universitemiz Tip Fakltesinin ilgili « Tip Fak(ltesi'nde uzmanlik alanlarinda, uzman
hastanesinin bulunmamasi 0gretim elemanlarinin egitim, arastirma hekim 6gretim elemani istihdaminin

R3.Nigde'de havaalani ve saglik hizmeti sunumu yapabilecegi, saglanmasina yonelik planlama yapilmasi
bulunmamasi nedeniyle, 6gretim Universitemize ait bir saglik uygulamave | « Universitemize ait bir saglik uygulama ve
elemani olmak isteyen hekimlerin | arastirma hastanesinin bulunmamasi arastirma merkezinin kurulabilmesi icin ilgili
Nigde'yi tercihinin az olmasi « Universitemiz Tip Fakltesinde gorev kurumlarla ishirliginin arttiriimasi

R4.Sehrin sosyal imkanlarinin yapmay! diistinen 08retim elemanlarinin, | « Nigde'nin ulasim sorunlarinin giderilmesi igin

sinirli olmasi egitim ve arastirma faaliyetleri icin sik sik ilgili kurum ve kuruluslarla farkindaligi arttiracak
R5.Arastirma gorevlisi hava ulasimina ihtiyac duymasi ve Nigde'de | ishirliklerinin yapiimasi
bulunmamasi havaalani bulunmamasi nedeniyle Nigde'yi | « Nigde'nin sosyal imkanlarinin arttiriimasina
R6.Akademik personel tercih etmemesi yonelik, ilin sosyal imkanlar acisindan
hareketliligi + Nigde'de kiilturel, sanatsal ve sportif potansiyelinin belirlenmesi ve bu alanlarda
faaliyetler icin kullanilacak sosyal projeler hazirlanmasi
imkanlarin sinirli olmasi « Arastirma gorevlisi istihdami icin gerekli alt
« Saglik Bakanhig ile Universitemiz Tip yapi, tibbi techizat ve 6gretim tyesi ihtiyacinin
Fakiiltesi'nin saglik hizmeti sunmak icin giderilmesi icin ilgili kurumlar nezdinde
birlikte kullamimda olan saglik tesislerinde | farkindaligin artirilmasi
gorev yapan arastirma gorevlisi + Nigde'nin sosyal ve ulasim imkanlarinin
bulunmamasi arttiriimasina yonelik ilgili kurumlarla isbirliginin
+ Saglik Bakanligi ile Universitemiz Tip arttiriimasi ve Universitemizin yeni sosyal
Fakiiltesi'nin saglik hizmeti sunmak imkanlar ve tesisler sunabilmesi
icin birlikte kullaniminda olan saghk
tesislerinde gorev yapan 0gretim
elemanlarinin gesitli nedenlerle baska
kurumlara gitmesi
019-2023 Stratejik Plani
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H4.1.Universite yerleskelerini glvenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline getirmek

R1Yatinmlar igin bltcenin yetersiz | « Yatirim gerektiren ¢alismalar icin

kalmasi Universitemiz butcesinin sinirli kalmasi

R2.Mevcut yapilarin ¢ikarabilecegi | « Hali hazirda aktif olarak hizmet veren

olumsuzluklar binalarda yapilabilecek gelistirmelerin
sinirl kalmasi

« Yerleskede engelsiz, cevre dostu ve enerji
etkinligi icin desteklerin Universite disi
kaynaklardan temini yollarinin gelistirilmesi

« Yatirim gerektirmeyen ya da disuk yatirim
gerektiren faaliyetlere 6ncelik verilmesi

« Alternatif iyilestirme onerilerinin gelistirilmesinin
saglanmasi

H4.2.0grenci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

R1.0grenci ve personelin
anket cevaplamada isteksiz ve
beklentilerinin yiksek olmasi

+ Anket doldurmada genel olarak yasanan « Cevaplanma oraninin arttiriimasi icin anket
cevap vermeye istekli olmama sikintisinin tasarimlarinin iyilestirilmesi
Universitemizde de yasanabilecek olmasi | « Personel ve d8rencinin cevaplamaya tesvik

edecek yontemlerin gelistirilmesi

H4.3.Kurumsal sarddrulebilirlik icin tanimirhgr ve stirecleri gelistirmek

R1.Streclerin iyilestiriimesi « Personelin alisik oldugu mevcut is yapis « Elde edilebilecek/edilen kazanimlarin anlatilacagi
amaciyla yapilan calismalarin ilk seklinde degisiklige gitmek istememesi toplantilarin diizenlenmesi
donemlerde cok zaman almasi ve | « Stirec iyilestirme icin 6nemli araclardan biri | « Universite ici/disi kaynaklardan etkili yararlanma
personelin isteksiz olmasi olan bilisim sistemlerinin etkin amaciyla rotasyon ve is zenginlestirme gibi
R2.0tomasyon icin gerekli kaynak | kurulumunu ve yararlanilmasini uygulamalara gidilmesi
ve personel miktari saglayacak beseri ve donanimsal

kaynaklarin yeterli olmamasi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 21: Tahmini Maliyetler

Amaclar ve Hedefler

Planin1. Yili
2019

A1. EGITIM-OGRETIMIN KALITESINI IYILESTIRMEK

A1.Maliyet

H1.1. Uluslararasilasmayi gelistirmek igin
uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi
dgrenci/6gretim elemani hareketliligini
arttirmak

H1.2.Plan dénemi sonuna kadar lisanststii egitim
ve G6gretim programi sayisini 100°'e cikarmak
H1.3.Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan
faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi
programlarindan yararlanan 6gretim
elemani sayisini arttirmak

H1.4.08renci odakli egitim ve 6gretim
yapisini gelistirmek

H1.5.E&itim ve 6gretim planlarini cagin
gereklerine gore glincellemek

A2. ONCELIKLI ALANLARDA [HTISASLASMIS, BOLGESEL KALKINMA ODAKLI ULUSLARARASI STANDARTTA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESI OLMAK

A.2 Maliyet

H2.1.0ncelikli alanlarda arastirma giktilarini
plan dénemi sonuna kadar toplam arastirma
ciktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak

H2.2.0ncelikli alanlarda yapilan isbirligi
sayisini plan donemi sonuna kadar %50
arttirmak

H2.3.Bolgesel kalkinmaya yonelik
arastirma ¢iktilarini plan dénemi sonuna
kadar toplam arastirma ciktilarinin %25
seviyesine cikarmak

H2.4.Bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim/isbirlikleri sayisini plan donemi
sonuna kadar %50 arttirmak

H2.5.Arastirma performansini plan dénemi
sonuna kadar en az % 20 arttirmak

464.000

280.000

40.000

50.000

90.000

4.000

17.290.000

4.850.000

3.110.000

3.110.000

3.110.000

3.110.000

Planin 2. Yili
2020

518.000

313.000

45.000

55.000

100.000

5.000

19.902.000

5.582.000

3.580.000

3.580.000

3.580.000

3.580.000

Planin 3. Yili
2021

483.000

257.000

50.000

60.000

110.000

6.000

22.900.000

6.412.000

4.122.000

4122.000

4122.000

4.122.000

Planin 4. Yil
2022

525.000

277.000

55.000

65.000

120.000

8.000

26.288.000

7.368.000

4730.000

4730.000

4730.000

4.730.000

Planin 5. Yili
2023

567.000

300.000

60.000

70.000

130.000

7.000

27.626.000

8.506.000

5.455.000

4.555.000

4.555.000

4.555.000

A3. TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISINI GELISTIREREK, SORUNLARIN COZOMUNE YONELIK ETKILESIMi ARTTIRMAK

A.3.Maliyet

H3.1Topluma yararh hizmetler icin
paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu
gelistirmek

OHU
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67.000

8.000

76.000

9.000

83.000

10.000

11.000

98.000

12.000

Toplam Maliyet

2.557.000

1.427.000

250.000

300.000

550.000

30.000

114.006.000

32.718.000

20.997.000

20.097.000

20.097.000

20.097.000

413.000

50.000

H3.2.Toplumdaki dezavantajli gruplarin
sorunlarinin ¢ozimiine yonelik faaliyetler
gerceklestirmek

13.000

H3.3Toplumun manevi degerleri ile Nigde
ilinin tarihsel ve kiltarel varliklarina
yonelik farkindalik olusturacak faaliyetler
yapmak

8.000

H3.4Topluma hizmet alaninda kaltarel,

13.000
sanatsal ve sportif faaliyetleri desteklemek

H3.5.Saglik hizmeti sunumu icin Saglik
Bakanligi ile Tip Fakiltesi 68retim elemani
hekimleri tarafindan birlikte kullanilan
Nigde'deki Saglik Bakanlig tesislerinde,
topluma sunulan saglhk hizmetine erisimi
arttirmak

25.000

14.000

9.000

14.000

30.000

15.000

10.000

15.000

33.000

A4.SORDOROLEBILIR KALITE VE VERIMLILIK ICIN AKILLI DONOSOMU GERCEKLESTIRMEK

A.4.Maliyet 28.357.000
H4.1.Universite yerleskelerini givenli,
cevreye duyarli, engelsiz yasam alani 28.057.000
haline getirmek
H4.2.0grenci/personel memnuniyeti ve
aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet 40.000
kalitesini iyilestirmek
H4.3.Kurumsal strdardlebilirlik icin

. . R 260.000
tanminirhigr ve stirecleri gelistirmek
MALIVET TOPLAMI 46.178.000
GENEL YONETIM GIDERLERI 153.821.000
GENEL TOPLAM 199.999.000

29.541.000

29.226.000

45.000

270.000

50.037.000
168.838.000
218.875.000

30.830.000

30.500.000

50.000

280.000

54.296.000
187.377.000
241.673.000

16.000

11.000

16.000

35.000

32.345.000

32.000.000

55.000

230.000

59.247.000
197.718.000
256.965.000

17.000

12.000

17.000

40.000

33.360.000

33.000.000

60.000

300.000

61.651.000
222.465.000
284.116.000

75.000

50.000

75.000

163.000

154.433.000

152.783.000

250.000

1.400.000

271.409.000

930.219.000

1.201.628.000
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7. IZLEME VE DEGERLENDIRME

71. Izleme ve Degerlendirme

Universiteler icin Stratejik Plan Hazirlama Rehberi, Planin izleme ve degerlendirme siireci icin, Sekil 1'in temel alinmasini tavsiye etmektedir.
Buna gore izleme ve degerlendirme surecinde temel sorumluluk Rektorlere; hedefler ve ilgili performans gostergeleri verisinin harcama
birimlerinden alinarak raporlastiriimasi ve Rektdre sunulmasi ise Strateji Gelistirme Daire Baskanligi sorumluluguna verilmistir.

Sekil 1. Universite izleme ve Degerlendirme Sireci

Alti Aylik Dénemlerde izleme,
Rektor Yillik Ddnemlerde ise
Degerlendirme Toplantilari Yapar

Stratejik Plan izleme ile Stratejik Stratejik Plan izleme ile

Strateji Gelistirme " . y .
. ! . Plan Degerlendirme Raporlarini Bu Raporlari Rektore Sunar Stratejik Plan Degerlendirme
Daire Baskanhg o . )
Harcama Biriminden Ister & Raporlarini Konsolide Eder
L izleme ve Degerlendirme Sonuglarini
Harcama Birimleri

SGDB'ye Raporlar

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Plani olctlebilir ve degerlendirilebilir veriye dayali olarak hazirlanmistir. Planin basarili olarak
uygulanmasi, hesap verme sorumlulugu ilkesinin yerine getirilmesi ve kaydedilen ilerlemenin takip edilmesi amaciyla izleme ve
degerlendirme sireci Sekil 2'deki akis dogrultusunda planlanmistir. Bu akisa veri saglamak icin dnceki stratejik planin (2013-2017)
izlenmesinde kullanilan ve halihazirda var olan dijital platformun, yeni performans gostergelerine gore glincellenmesi ve gelistirilmesi tst
yonetim tarafindan karara baglanmistir. Diger yandan, bazi performans gostergeleriyle ilgili EBYS sistemi ve YOKSISten veri toplanmasi
saglayacak baglantilarin olusturulmasi planlanmistir. izleme ve degerlendirmeye altyapi saglamak amaciyla Universitemiz birimlerinde
stratejik plan hazirlama komisyonu Gyeleri tarafindan sunumlar yapilarak belirlenen stratejilerin, uygulanmasi stirecine tiim birimlerin
dahil edilmeleri saglanacaktir.

Sekil 2'ye gore Strateji Gelistirme Daire Baskanligi Stratejik Planin izlenmesi asamasinda akademik ve idari birimlerden veri toplanmasini ve
verilerin sisteme islenmesini takip edecektir. Planin 6lgme ve degerlendirme asamasinda ise Yonetsel Stirecler Kalite Komisyonu ile Olgme
ve Degerlendirme Birimi uygulamalara yonelik incelemelerin yapilmasini saglayacaktir. Bu dogrultuda Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
gerekli raporlar olusturarak Kalite Komisyonuna ve Rektore sunacaktir. Intiyac duyulmasi halinde ilgili komisyonlara yonlendirme
yapilarak, bu komisyonlarin kendi iclerinde Sekil 2'deki akis semasi cercevesinde calismalari ile stirekli iyilestirme gerceklestirilecektir.
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Sekil 2: izleme ve Degerlendirme Stireci Akis Semasi

STRATEJIK PLAN
|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

AKIS SEMASI

Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu

( Kalite Komisyonu )

Kalite Komisyonu

» Durum Analizi

« Farklilasma Stratejisi

SUREKLI %

SORUMLU BIRIMLER =
Ar-Ge Kalite Komisyonu
Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu
Yonetsel Surecler Kalite Komisyonu
Kurumsal Isleyis ve Altyapi Kalite Komisyonu
Topluma Hizmet Kalite Komisyonu
Olcme ve Degerlendirme Birimi

IYILESTIRME &

N\
‘\*Qa

- Strateji Gelistirme

+ Hedefe Ulasma Yontemleri
« Detayli Is Planlari
« Kaynak Planlar

Akademik Birimler Kalite Komisyonlar
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kalite Komisyonu
idari Birimler Kalite Komisyonu

CStrateji Gelistirme Daire Baskanligi )

CYﬁnetsel Strecler Kalite KOWSVOHU)

C Olcme ve Degerlendirme Birimi)

ishirligi Yapilan Birimler
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