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ONSOZ

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2547 Sayili
Yiksekogretim Kanununun 4684 sayili kanunla degisik 58. maddesi ve 10.04.2002 tarih ve
24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanmis olan “Yiiksekdgretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma
Projeleri” hakkinda yonetmelik uyarinca, Nigde Universitesi Bilimsel Arastrma Proje
tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile bunlara iligkin hizmetlerin
yiirilitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi amaciyla kurulmustur.

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi, Universitemizin Ozel Kalem 6denegi
altinda yer alan biitgesi ile Universitemizde arastirma yapan Ogretim iiyelerimiz tarafindan
yuriitilen Bilimsel Arastirma Projelerinin, Kalkinma Bakanliginca desteklenen projelerin,
Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu tarafindan desteklenen TUBITAK
projelerinin, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanliginca desteklenen SAN-TEZ projelerinin, Avrupa
Birligince desteklenen AB projesinin, Birlesmis Milletler Topluluguna (BM) bagli UNIDO
projesinin ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin destekledigi TAGEM projelerinin
yiriitilmesine  iliskin ~ hizmetlerle  ilgili  gerekli  islemleri  ger¢eklestirmektedir.
Akademisyenlerimiz projelerden aldiklart mali desteklerle ¢esitli sempozyumlara, konferanslara
katilarak hazirlamis olduklari ve projelerden elde ettikleri sonuglari konferanslarda sunarak,
bilgilerin paylastirilmast agisindan bilime katkida bulunmalarina, ayrica bilimsel ¢alismalari
neticesinde ortaya ¢ikan makalelerin, Ulkenin teknolojik, ekonomik, sosyal ve Kkdltirel
kalkinmasina katki saglamasina etkili olmaktadir.

2013 - 2017 Y1l Stratejik Planimizda; durum analizi, misyon ve vizyon, yetki, gorev ve
sorumluluklar, idareye iliskin bilgiler, Orgiit yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklar, insan
kaynaklar1, sunulan hizmetler, mali yapi, stratejik alanlar, uygulama stratejileri ile izleme ve
degerlendirme sonuglar1 yer almaktadir.
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GIRIS

20 Mayis 1984 tarih ve 18406 sayili Resmi Gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren 2547
sayili Yiiksekdgretim Kanunun degisik 58. maddesi geregince, Nigde Universitesi’nin
26.08.1993 tarih ve 93/10 Yonetim Kurulu Karariyla Nigde Universitesi Arastirma Fon’u
kurulmus ve 2002 yilina kadar Arastirma Fon Saymanligi adi altinda her yil artan proje destegi
ve ¢aligmalart ile faaliyetine devam etmistir.

2002 yili basindan itibaren Arastirma Fon Saymanligi faaliyetleri kanun geregi
durdurulmus, ancak 10.04.2002 tarihli ve 24722 sayili Resmi Gazetede yayimlanan, 2547 sayili
Yiiksekogretim Kanunun 4684 Sayili kanunla degisik 58.maddesine dayanarak diizenlenen
“Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik” hiikiimlerine
dayanilarak, Arastirma Fon Saymanlig1 adi altindaki gorevlerini, “Bilimsel Arastirma Projeleri
Birimi” seklinde yeniden adlandirilarak faaliyetlerine devam etmekte iken Yiiksekogretim
Kurulunun 01.01.2009 tarihinde yaymladigi “Yiksekogretim Kurumlari Biit¢elerinde Bilimsel
Arastirma Projeleri Igin Tefrik Edilen Odeneklerin Ozel Hesaba Aktarilarak Kullanimi,
Muhasebelestirilmesi ile Ozel Hesabin isleyisine iliskin Esas ve Usuller” kapsaminda birimin adi
Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimine doniistiirilmustiir.

1996 Yilinda ii¢ proje ile faaliyetlerine baslayan birimimiz bugiine kadar 435
(dortyilizotuzbes) adet Bilimsel Arastirma Projelerine destek vermistir.  Bunlardan 313
(Ucytizoniic) adet Bilimsel Arastirma Projesi tamamlanarak sonuca ulasmistir. 122 (ylizyirmiiki)
adet Bilimsel Arastirma Projesi ise halen devam etmektedir. Bugiine kadar Kalkinma Bakanlig1
13 (onlg) adet projeye destek vermis, bunlardan 12 (oniki) adedi tamamlanmis, 1 (bir) adet
Nigde Universitesi Merkezi Arastirma Laboratuar1 Kurulumu projesi halen devam etmektedir.
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumunca desteklenen 64 (altmisdort) adet
TUBITAK projesinden bu giine kadar 44 (kirkdort) adet TUBITAK projesi tamamlanmis ve
halen devam eden TUBITAK destekli 20 (yirmi) adet projemiz bulunmaktadir. Avrupa Birligi
FP6 kapsaminda Desteklenen 1 (bir) adet Nanacof Projesi, 1 (bir) adet Uluslararasi Atom
Enerjisi Ajans1 (IAEA) Destekli Uluslararas1 projemiz, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
Bilim ve Teknoloji Genel Midiirliigiince 2 (iki)adet sonuglanmis San-Tez Projemiz, Birlesmis
Milletler Topluluguna (BM) baghi UNIDO ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginin
destekledigi 2 (iki) adet TAGEM projelerimizin izlenmesi, harcamalari, denetim ve

muhasebelestirilmesi islemleri Birimimiz tarafindan yiriitiilmektedir.



flgili Mevzuat

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) Birimi olarak hizmet vermekte iken,
Yiiksekogretim Kurumu’nun 01.01.2009 tarihinde yaymladigi usul ve esaslar kapsaminda
yeniden yapilanma degisikligi ile birimin adi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon

Birimi’ne doniistiiriilmiistiir.

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimi 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun
4684 sayili Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede
yaymlanmis olan Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Aragtirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik
uyarinca, Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve
desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmasi

amactyla kurulmustur.

657 Devlet Memurlar1 Kanunun ve 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu ile Birimimizdeki

personelin ¢caligmasi saglanmaktadir.

Birimimizce yiiriitiilen yazigmalar 10.10.1984 tarihli 3056 sayili Bagbakanlik Teskilati
Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek Kabulii Hakkinda Kanunun 2. ve 33.
maddesine dayanilarak hazirlanan “Resmi Yazigmalarda Uyulacak Esas ve Usuller Hakkindaki

Yonetmelik” ¢ergevesinde yapilir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonunca onaylanan projelerin satin alma siiregleri,
harcamalar1 ve ihaleleri 4734 sayili “Kamu Ihale Kanunu’nun 3 iincii maddesinin (f) bendi
kapsaminda yapilacak ihalelere iliskin 30.12.2003 tarih ve 25332 sayili Resmi Gazetede
yayimlanarak yiiriirliige giren 01.12.2003 tarihli 2003/6554 sayili Kararnamenin Eki Esaslaria
gore yapilir. Biitcelerin hazirlanmasi, uygulanmasi, tim mali islemlerin muhasebelestirilmesi

“5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu” hiikiimlerine gore yurutulr.



Temel Stratejik Alanlar

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik
Plani, Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuzun belirlemis oldugu temel degerler, misyon,
vizyon, hedef ve oncelikler, faaliyetler, bu faaliyetlere iliskin performans gostergeleri, hedeflere
ulagsmak icin yapilacak is ve islemler ile tiim bunlara ek olarak fiziksel, donanimsal, personel

artiglar1 da dikkate alinarak hazirlanmstir.

Kurumsal stirekliligin saglanmasi amaciyla 2013-2017 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik
alanlar 2009-2013 Stratejik Plani’nin devami esasma dayali ve Nigde Universitesi 2013-2017
Stratejik Plani’na uygun bir bigimde tespit edilmistir. Birimimiz 2013-2017 Stratejik Plani,
Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda daha onceki stratejik planlarda yer alan (g

stratejik alan temel alinarak olusturulmustur. Bu alanlar Tablo 1’de verilmektedir.

Tablo 1:Temel Stratejik Alanlar

S.No ALANLAR

1 Bilimsel Arastirma
2 Altyapi gelistirme
3 Insan Kaynaklar

Bilimsel Aragtirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik Plani’nda Tablo
1’de ifade edilen alanlar altinda izleme ve degerlendirmenin daha saglikli yiiriitiilebilmesi
amaciyla stratejik amaglar, hedefler ve bu hedeflere iligkin strateji, faaliyet ve performans

gostergeleri ayrintili olarak ele alinmistir.



Stratejik Plan ~ Hazirlama Komisyonumuzca belirlenen her bir stratejik alana

iliskin belirlenmis olan stratejik amaglar Tablo 2’de verilmektedir.

Tablo 2: Stratejik Amaclar

ALAN

AMACLAR

Bilimsel Arastirma

-Arastirma altyapisini gelistirmek

-Kurumsal Projeler Yiiriitmek

Altyap1 gelistirme

-Birim Arsivi Olusturmak

-Birimin Bilisim Altyapisint Geligtirmek

insan Kaynaklari

-Insan Kaynaklarini verimli kullanmak

-Personelin moral ve motivasyonunu artirmak
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BOLUM I

Nigde Universitesi

Bilimsel Arastirma
Projeleri Koordinasyon Birimi

2013 — 2017 Stratejik Plan
Hazirlama Siireci
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1.1.BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERI
KOORDINASYON BIiRIiMi
2013 2017 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik
Plani, Devlet Planlama Teskilat1 Miistesarlig1 (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri igin
Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzu” ile Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan1 ¢alismalari

referans alinarak hazirlanmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuzca 2013-2017 yili Stratejik planlama
calismalarinin ilk adimimi hazirlik dénemi calismalar: teskil etmistir. Universitemiz stratejik
planinin bir pargasi olan Birim Stratejik Planlama c¢alismalarina iligskin genel bilgiler ve birimin
hedefleri, amaglari, performans gostergeleri ve faaliyetlerine iliskin bilgiler, hazirlik dénemi

calismalarini teskil etmistir. Bu asamada:

Rektorliik tarafindan yaymmlanan I¢ Genelge ile Birim Stratejik Planlama ¢alismalari

baslatilarak Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuzca, Birim Stratejik Planinin siiresi icerisinde

hazirlanabilmesi i¢in oncelikle Calisma Programi ve Calisma Takvimi olusturulmustur.

Tablo 3: Nigde Universitesi Bilimsel Arastrma Projeleri Koordinasyon
Birimi 2013-2017 Stratejik Plani Calisma Programi

S.No | Yapilacak is ve islemler Sorumlu Birim
BAP Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik BAP Koordinasyon
Plan Hazirlama Komisyonu’nun olusturulmasi Birimi
Stratejik planlamaya iligkin bilgilendirme toplantisinin BAP Koordinasyon
yapilmasi Birimi
Stratejik planlamaya iliskin mevzuat, yayin ve érnek Stratejik Plan
caligmalarin incelenmesi Hazirlama Komisyonu
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4 BAP Koordinasyon Birimi stratejik alanlara iliskin amaglar, | Stratejik Plan
hedefler, faaliyetler ve performans gostergelerinin belirlemesi | Hazirlama Komisyonu

5 BAP Koordinasyon Birimi stratejik amaclarin, hedeflerin, | Stratejik Plan
faaliyetlerin ve performans gostergelerinin belirlenmesi Hazirlama Komisyonu

6 BAP Koordinasyon Birimi stratejik amaglarin, hedeflerin, | Stratejik Plan
faaliyetlerin ve performans gostergelerinin Universite stratejik | Hazirlama Komisyonu
planina temel olusturmak tizerine degerlendirme ¢aligsmalar1

7 BAP Koordinasyon Birimi durum analizlerinin yapilmast, Stratejik Plan
misyonlarin, vizyonlarini temel degerlerin ve temel Hazirlama Komisyonu
yeteneklerin belirlenmesi ¢alismalari

8 Durum analizinin, misyonun, vizyonun, temel Stratejik Plan
degerlerin ve temel yeteneklerin belirlenmesi Hazirlama Komisyonu

9 Stratejik plan taslaginin olusturulmasi ¢aligmalari Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu

10 SP Taslagin degerlendirilmesi ve eksikliklerin gdzden | Stratejik Plan
gecirilmesi Hazirlama Komisyonu

11 SP Taslagin degerlendirilerek revize edilecek kisimlarin | Stratejik Plan
belirlenmesi Hazirlama Komisyonu

12 Degerlendirme islemi sonrasinda yapilan diizeltmeler ve Stratejik Plan
gelistirmeler 15181nda stratejik plan taslaginin revize Hazirlama Komisyonu
edilerek Rektorliilk Makamina sunulmasi

Tablo 4: Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2013-2017 Stratejik Plant Calisma Takvimi

Zaman Dilimleri *

S. No | Yapilacak is ve islemler 112(3|4|5/6|7|18(9(10|11]|12
1 BAP  Koordinasyon Birimi  2013-2017

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun

olusturulmasi
2 Stratejik planlamaya iligkin bilgilendirme ve
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mevzuat inceleme ¢alismalari

Stratejik planlamaya iliskin mevzuat, yayn

ve Ornek calismalarin incelenmesi

BAP Koordinasyon Birimi stratejik alanlara
iliskin amaglar, hedefler, faaliyetler ve

performans gostergelerinin belirlenmesi

BAP  Koordinasyon  Birimi  stratejik
amaglarin,  hedeflerin, faaliyetlerin  ve

performans gostergelerinin belirlenmesi

BAP  Koordinasyon  Birimi  stratejik
amaglarin,  hedeflerin,  faaliyetlerin  ve
performans gostergelerinin Universite
stratejik planma temel olusturmak {izerine

degerlendirme calismalar1

BAP Koordinasyon Birimi durum
analizlerinin yapilmasi, misyonlarin,
vizyonlarin temel degerlerin ve temel

yeteneklerin belirlenmesi ¢alismalari

Durum analizinin, misyonun, vizyonun, temel

degerlerin ve temel yeteneklerin belirlenmesi

Stratejik plan taslaginin olusturulmasi ve

tamamlanma caligsmalar1

10

SP Taslagin degerlendirilmesi ve eksikliklerin

g6zden gegcirilmesi

11

SP Taslagin degerlendirilerek revize edilecek

kisimlarin belirlenmesi

12

Degerlendirme islemi sonrasinda yapilan
diizeltmeler ve gelistirmeler 15181nda stratejik
plan taslaginin revize edilerek Rektorlik

Makamina sunulmasi

*Zaman dilimleri 15 gln olarak planlanmigtir.
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1.2. Yasal Cerceve

Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alinan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde kullanilmasini;
bununla birlikte hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak iizere, kamu mali yonetiminin
yapisini ve isleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim mali islemlerin
muhasebelestirilmesini, raporlanmasini ve mali kontroliin diizenlenmesini amaglamaktadir. Ilgili
Kanunun 9. maddesinde de kamu idarelerinin durum analizlerini, stratejik alanlarini, bu alanlara
yonelik olarak olusturmus olduklart amag, hedef, faaliyet ve performans gostergelerini igeren
stratejik planlarini hazirlamalaria vurgu yapilmaktadir.

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik Plam
2547 sayilt Yiksekogretim Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlart Kanunu, 2809 sayili
Yiksekogretim Kurumlar: Tegkilat1 Kanunu ve 2914 sayil1 Yiiksekdgretim Personel Kanunu ile
ilgili yonetmelikler ¢cercevesinde ele alinan mevzuata uygun bir bi¢imde hazirlanmistir.

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik Plam
DPT tarafindan yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y®netmelik” (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) ile “Kamu idareleri

Icin Stratejik Planlama Kilavuzu” temel alinarak hazirlanmstir.

1.3. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik
birim personeli katkilari ile olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama galigmalarinin baslangici
“planlamanin planlanmasi” bi¢iminde ifade edilen hazirlik ¢aligmalar ile gerceklestirilmistir.

Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda;

[1 Birimimiz personeli belli periyotlarla toplanmus,
[1 Birim Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmus,
] Degerlendirme toplantilar1 gergeklestirilmis,

[J Caligma takvimi olusturulmustur.
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Yukarida belirtilen is ve islemler siirecinde ve planlamanin uygulanmasi siirecine yonelik olarak

Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.

1.3.1. SORUMLU PERSONEL

Birimimizde personel sayisi sinirli oldugundan mevcut dort personelin {igii ile Stratejik

Planlama Komisyonu olusturulmustur. (Sekil 1)

Sekil 1: Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri
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1.3.2. Birimin Yapisi1 ve gorevleri

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirmalar Birimi 06/11/1981 tarih ve 17506 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige giren 2547 sayili Yiiksekdgretim Kanununun 4684 sayili
Kanunla degisik 58.maddesi ve 10.04.2002 tarih ve 24722 sayili Resmi Gazetede yaymlanmis
olan Yiiksekogretim Kurumlar1 Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri
uyarinca, Nigde Universitesi bilimsel arastirma proje tekliflerinin  degerlendirilmesi,
desteklenmesi, izlenmesi, sonuglarinin degerlendirilmesi ve kamuoyuna duyurulmasi amaciyla

kurulmustur.

Yiiksekogretim Kurulu’nun 01.01.2009 tarihinde yayinladigi usul ve esaslar kapsaminda

birimin ad1 Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi *ne doniistiiriilmiistiir.

Universitemiz 6gretim iiyeleri ile doktora ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
arastirmacilar tarafindan onerilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii
ve desteklenmesi ile bunlara iliskin hizmetlerin, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonug¢landirilmasi
faaliyetlerini Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi tarafindan ¢ikarilan “Yiiksekdgretim Kurumlari

Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmelik™ ¢ercevesinde yiiriitmek.

Birimimiz hizmetlerini yonetmelik geregi komisyon ve bu komisyona bagl idari bir yap1
igerisinde yerine getirmektedir. BAP Komisyonu Yiiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma
Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin 4. Maddesi geregince Rektor veya BAP Komisyonu Baskani
olarak gorevlendirecegi Rektér Yardimcisinin baskanlhiginda Enstitii Miidiirlerinden ve
Senatonun Onerisiyle Rektor tarafindan gorevlendirilen, uluslararasi atif endekslerce taranan
dergilerde atif yapilan en az {i¢ en ¢ok yedi Ogretim iiyesinden olusmaktadir. Birimimiz,
Universitemiz 6gretim iiyeleri ile doktora ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis
aragtirmacilar tarafindan Onerilen proje tekliflerini alanlariyla ilgili Temel Alan Komisyon
Uyelerine gonderir. Temel Alan Komisyonundan gelen proje degerlendirmeleri BAP
Komisyonuna sunulur ve kabulii uygun goriilen projelerin 6denek dagilimi yapilir ve proje
yiiritiiclistine bildirilir. Projenin izlenmesini, 6deneginin kontrolii, taleplerin incelenerek uygun
olup olmadigini, muhasebe kayitlar1 ve sonuclarmin degerlendirilmesi, sonuglanan projelerin
muhafazasi, kiitiiphaneye teslimi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince kabul
edilen projelerin gelisme/sonug raporlarinin siiresi igerisinde takibi ve degerlendirilmesi

islemlerini yliriitiir. Ayrica Komisyonu toplantiya cagirmak, toplanti giindemini hazirlamak,
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Bilimsel Arastirma Projeleri Programini, calismalarint komisyon kararlart dogrultusunda
diizenlemek ve yiiriitmek, Bilimsel Arastirma Projeleri ile ilgili duyurulari, projeler ile ilgili

yazigmalar1 ve her yil biitge ¢alismalarini yapmak goérevlerindendir.

Kabul edilen ve BAP tarafindan desteklenen projelerin biitce planinda Onerilen
malzemelerin satin alma ve ihale islemlerinin takibi, Kalkinma Bakanligmmin destekledigi
projeler, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun (TUBITAK), Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigiince Desteklenen (SAN-TEZ), Avrupa
Birliginin destekledigi(AB), Birlesmis Milletler Topluluguna (BM) bagli UNIDO ve Gida Tarim
ve Hayvancilik Bakanliginin destekledigi TAGEM projelerinin izlenmesi ddenek ve harcama
durumlarinin takibi, yazigmalari, denetimi ve biitce planinda yer alan malzemelerin satin alma
ve ihale islemlerini yliriitmek ve takibini yapmak tizere Birim personeli olarak 1 Sube Miidiird, 1

Arastirmaci, 2 Memur gorev yapmaktadir.

Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonuna proje onerileri HIDEP hari¢ olmak tzere her
y1l Mart ve Eyliil aylarinda yapilir. HIDEP’lerin ise her yil Subat, Nisan, Haziran, Agustos ve
Ekim aylarmin ilk yarisinda bagvurusu yapilir.  Bilimsel Arastirma Projeleri Birimince
desteklenen projeler;

a)  AGAP: Aragtirma ve Gelistirme Alt Yap1 Projelerini,
b)  BAGEP: Bilimsel Arastirma ve Gelistirme Projelerini,
C) DOKTEP: Doktora Tez Projelerini,

f)  GUP: Gudimli Projeleri,

d)  HIDEP: Hizli Destek Projelerini,

e) YULTEP: Yiiksek Lisans Tez Projelerini, ifade eder.
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1.3.4. BAP KOMISYONU

Yiksekogretim Kurumlari Bilimsel Arastirma Projeleri Hakkindaki Yonetmeligin 4.
Maddesi geregince Rektor veya BAP Komisyonu Bagkani olarak gorevlendirecegi Rektor
Yardimcisinin baskanliginda Enstitii Miidiirlerinden ve Senatonun Onerisiyle Rektor tarafindan
gorevlendirilen, uluslararasi atif endekslerce taranan dergilerde atif yapilan en az ii¢ en ¢ok yedi
ogretim iiyesinden olusmaktadir. Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Komisyonu

asagida sematik olarak gosterilmistir. (Sekil 2)

BILIMSEL ARASTIRMA PROJELERiI KOMISYONU
ORGUT YAPISI

Prof. Dr. Mehmet SENER

BASKAN / REKTOR
YARDIMCISI
Tarim Bilimleri ve

Egitim Bilimleri Teknolojileri Fakdltesi

Enst.Md./Uye Ogretim Uyesi / Uye
Dog. Dr. Kubilay Prof. Dr. Ayhan

YAZICI GOKCE
Fe_n B|I|mle_r| —

Enstiti Md./ Uye Fen-Edebiyat
Dog. Dr. Murat — Fakiiltesi Ogretim
BARUT Uyesi / Uye

Prof. Dr. Sefa
Sosyal Bilimler D a— ERTURK
Enst.Md./Uye
Dog. Dr. Omer Fen-Edebiyat Fakiltesi
ISKENDEROGLU Ogretim Uyesi / Uye
Prof. Dr. Ziya AVSAR
Iktisadi ve Idari
> Bilimler Fakdltesi

Ogretim Uyesi/Uye
Dog. Dr. Ali DERAN

Sekil 2: Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi é6rgiit yapisi
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2.3.5. Birimin Universite icerisindeki Yeri

Rektor Yardimceisina bagli olarak hizmet veren Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimi, yeterli uzmanliga sahip olan Akademik Personelin, Bilimsel ve Teknolojik alanda yaptig1

arastirmalarla ilgili olarak proje destek hizmetlerini yiiriitmektedir. (Sekil-3)

Sekil 3: Birimin Universite Icerisindeki Yeri

Bilginin en 6nemli gii¢ haline geldigi gliniimiizde, bilim ve teknoloji iiretebilen, lirettigi
bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen, Diinya bilim ve
teknolojisine katkida bulunan iilkelerin Diinya’ya liderlik edecegi aciktir. Bu itibarla, Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimin amaci; bilimsel ve teknolojik arastirmalar yaparak
evrensel 6lcude ve 6zellikle tilkemizde bilgi birikiminin olusmasina katkida bulunarak Akademik
Personelimizin proje calismalarini desteklemektir. Universitemiz Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi , TUBITAK, Kalkinma Bakanligi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
gibi kuruluslariyla ortaklik kurularak kabul edilen projelerle, teknolojik arastirma ve gelistirme

faaliyetlerini iilke kalkinmasindaki dnceliklere gore gelistirmeye ¢alismaktadir.
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BOLUM II

Durum Analizi



DURUM ANALIZI

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013-2017 Stratejik
Plan1 hazirlanirken durum analizi ¢alismalarinda Koordinasyon Birimimizin tarihsel gelisimi,
yasal yiikiimliilikleri, faaliyet alanlari, paydas analizi, kurum i¢i analiz ¢evre analizi ve GZFT

analizi yapilmistir.
2.1. Faaliyet Alanlar

Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Universitemiz 6gretim
tiyeleri ile doktora ya da sanatta yeterlilik egitimini tamamlamis aragtirmacilar tarafindan
Onerilen bilimsel arastirma proje tekliflerinin degerlendirilmesi, kabulii ve desteklenmesi ile
bunlara iliskin hizmetlerin, yiiriitiilmesi, izlenmesi ve sonuglandirilmast faaliyetlerini
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan c¢ikarillan “Yiksekogretim Kurumlart Bilimsel

Arastirma Projeleri Hakkindaki Y6netmelik” ¢ercevesinde yiiriitmektedir.

2.2. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde “katilimcilik” 6nemli unsurlardan bir tanesi olarak ifade dikkate
alinmaktadir. Planlama yapan kurumun etkilesimde bulundugu ilgililerin goriislerinin dikkate
alinmasi, stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir. Bununla birlikte, kamu hizmetlerinin
yararlanic1 ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin
bilinmesi gerekmektedir. Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
2013-2017 Stratejik Plan1 hazirlama ¢alismalari ¢er¢evesinde bu durum dikkate alinarak paydas
analizi gergeklestirilmistir. Paydaslarin talepleri dogrultusunda strateji, hedef ve faaliyetler
belirlenmistir. Paydaslari siniflandirmak, farkli paydas gruplar1 arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesini olanakli kilmaktadir. Paydaslar1 incelerken i¢ ve dis paydas ayrimini yapmak

onemlidir.
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ic Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum igindeki kisi, grup veya kuruma bagh
kuruluglardir. Calisanlar, i¢ paydaslar grubunun alt unsurudur. Kurumun misyonunu

gerceklestirmek tlizere gorev alirlar.
D1s Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya kuruma bagh
kuruluslardir. Hizmet alanlar, dis paydaslar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar, kurumun
sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlardir. Paydaglar incelenirken 6nemli bir bagka analiz

boyutu, temel ve stratejik ortaklarin tanimlanmasidir.

Temel Ortak

Kurumun misyonunu yerine getirirken is birligi i¢inde oldugu, kurumun yasamini
stirdiirebilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet iistlinliigli saglamasina yardimci olacak ana kisi, grup

veya kurum ve kuruluslardir.

Stratejik Ortak

Stratejik amagclarin gergeklestirmesi i¢in is birligi yapilan ve kurumun belirli varlik ve

yeteneklerini bir araya getiren diger kisi, grup, kurum ve kuruluglardir.
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Paydaslar

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi Paydaslar1 Nigde Universitesi

Ogrencileri, (Ylksek Lisans ve Doktora yapan) Akademik Personel, Birim Personeli, Basin,

Yiiksekogretim Kurulu (YOK), Maliye Bakanligi, Tirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma
Kurumu (TUBITAK), Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi (SAN-TEZ), Ekonomi Bakanligi,
Kalkinma Bakanligi, Avrupa Birligi (AB), Birlesmis Milletler Topluluguna (BM) bagli UNIDO

ve Gida, Tarim ve Hayvancilik Bakanligi (TAGEM), Bankalar, Diger Birimler ve Diger Kamu

Kuruluslaridir.

Tablo 5. Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Biriminin

paydaslart ve paydaslarin Birim ile olan iliskileri

Paydaglar Hizmet Alan Calisan Temel Ortak Stratejik
Ortak
N.U Ogrencileri (Yiiksek
Lisans%/e Doktora(l yapan) ! ! !
Akademik Personel N N v v
Birim Personeli N
Sanayi +
Basin +
Meslek Kuruluslar +
YOK v
TUBITAK N v v
ZI;T SAN-TEZ, TAGEM, J J J
Bankalar \
Diger Birimler +
Diger Kamu Kuruluslari +

V: Her zaman / +: Bazen
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2.3. Kurum I¢i Analiz ve Cevre Analizi

Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi yetki ve sorumluluklari, teskilat yapist,

fiziki yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, isleyisi, insan kaynaklari, sundugu faaliyetleri,

Makine-Techizat ve Ekipmanlar, Ogretim Uyelerinin yaptig1 Bilimsel Arastirma Projeleri ile

bunlara ait gider durumlar1 Tablolar halinde verilmistir.

2.3.1. Idari Personel Durumu

Idari Personel mevcudu

Tablo 6: Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Mevcut Idari Personel Sayilari

Siniflandirma 1992-2009 | 2010 2011 2012 2013 2014
Daire Bagkani

Sube miidiirii 1 1 1 1 1 1
Sef

Memur 2 2 2 2 2 2
Isci

Gegici Is¢i

Diger 1 1 1 1 1 1
TOPLAM 4 4 4 4 4 4

Idari Personel Planlamasi

Tablo 7: Nigde Universitesi Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi

Idari Personel Ihtiyaci

Siniflandirma Mevcut 2014 2015 2016 2017
Daire Bagkani

Sube miidiiri 1

Sef

Memur 2 1 1
Isci

Gegici Is¢i

Diger 1

TOPLAM 4 1 1
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2.3.2. Fiziki Altyap

Sunulan hizmetler t¢ ayr1 kapali alanda toplam 62,76 m?’lik mekanda yurutulmekte olup,
Birimimiz blnyesinde bulunan ve kullanilan makine-techizat ve ekipmanlar asagidaki tablolarda

gosterilmistir.

Fiziki Alanlar

Tablo 8: Fiziki Alanlar Mevcut Durum

Hizmet Alan g;;léfést; Kapzlrlrl] 2?lanl Kulla(rllélilsli)Saym
Servis 1 31,89 2
Calisma Odast 2 30,87 2
TOPLAM 3 62,76 4

2.3.3. Makine-Techizat ve Ekipmanlar

Tablo 9: Makine-Techizat ve Ekipmanlar Mevcut Durum

Sira No | Cinsi Adet
1 Calisma Masasi 4
2 Bilgisayar 4
3 Yazic1 2
4 Arsiv Dolab1 11
5 Telefon Makinesi 5
6 Duvar Panosu 2
7 Calisma Koltugu 4
8 Normal Sandalye 10
9 Orta Masa 8
10 Etajer 1

26



Tablo 10: Makine-Techizat ve Ekipman Planlamas: ( Ihtiva¢ )

Sira No | Cinsi Mevcut Ihtiyac Ihtiyac
2015 Yih 2017 Yih

1 Cahisma Masasi 4 1 1

2 Bilgisayar 4 1 1

3 Yazici 2 1 1

4 Arsiv Dolab1 11 2

5 Telefon Makinesi 5 1 1

6 Duvar Panosu 2

7 Calisma Koltugu 4 1 1

8 Normal Sandalye 10 2 2

9 Orta Masa 8

10 Etajer 1 1

2.3.4. Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar:

Tablo 11: Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlart

Sayisi Alam
(Adet) (m?)
Ambar
Arsiv 1 13,45
Atolye
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2.3.5. Mali Yapi

Mali bilgilere ait tablolar asagida gosterilmistir.

2.3.5.1. Butce Giderleri

Ekonomik Simiflandirmaya Gore 2013 Yih Bitce Giderlerinin Gelisimi

Tablo 12: Ekonomik Siniflandirmaya Gére 2013 Yili Biitce Giderlerinin Gelisimi

Butce
. — Baslangic Yilsonu Harcama
GIDER TURU . 2. Odenegi
Odenegi (TL) (TL)
(TL)
01. Personel Giderleri
02. Sosyal Giivenlik Kurumlarina
Devlet Primi Giderleri
03. Mal ve Hizmet Alim Giderleri 450.000,00 699.019,25| 253.727,07
05. Cari Transferler
06. Sermaye Giderleri 8.500.000,00 | 10.595.000,00 | 10.333.989,05
GENEL TOPLAM 8.950.000,00 | 11.294.019,25| 10.587.716,12

Fonksiyonel Siniflandirmaya Gore 2013 Yili Biitce Giderlerinin Gelisimi

Tablo 13: Fonksiyonel Siniflandirmaya Gére 2013 Yili Biitce Giderlerinin Gelisimi

Bltce
. — Baslangic Yilsonu Harcama
GIDER TURU - 2. Odenegi
Odenegi (TL) (TL)

(TL)
03.Mal ve Hizmet Alim Giderleri
03.2 Tuketime Ydnelik Mal ve 220.000 282.555,00 163.720,31
Malzeme Alimlari
03.3 Yolluklar 35.000 97.464,25 8.434,89
03.5 Hizmet Alimlar 60.000 122.000,00 40.255,07
03.7. Menkul Mal Gayrimadde Hak 135.000 197.000,00 41.316,80
Alim ve Bakim Onarim Giderleri
06.1 Sermaye Giderleri 8.500.000 | 10.595.000,00 | 10.333.989,05
GENEL TOPLAM 8.950.000| 11.294.019,25| 10.587.716,12
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2013 Y1h itibariyle Projeler

Tablo 14: Bilimsel Arastirma Projeleri 2013 Yili Itibariyle Projeler

Onceki Yildan - Yil iginde TOPLAM
PROJELER Devreden Yillsinde | TOPLAM | 1o 0 mlanan | ODENEK
. Eklenen Proje | PROJE .
Proje Proje (TL)
DPT 1 - 1 - 10.595.000,00
6

TUBITAK 15 11 26 (Devam eden | 2.623.151,04 TL
20)

SAN-TEZ 1 - 1 1 244.450,00

34.650

AB. 1 1 2 i Euro+5.000 Euro

37 Biten+3
BAP 106 56 162 Iptal 699.019,25
(devam eden

122)

UNIDO 1 - 1 - 195.000 USD

TAGEM - 2 2 - 220.792,24 TL

14.382.412,53TL

TOPLAM 125 70 195 47 +195.000 USD +

39.650 Euro

2.3.6. Hizmet Turleri

idari Hizmetler

Universitemizde Bilimsel ¢aligma yapan 6gretim iiyelerince Bilimsel Arastirma Projeleri

Koordinasyon Birimi sunulan proje onerilerinin Temel Alan Komisyonlarina gonderilmesi ve

Temel Alan Komisyonundan gelen proje degerlendirmelerinin BAP Komisyonuna sunulmasi,

BAP Komisyonu

tarafindan

desteklenen  projelerin

O0denek dagiliminin

yapilmasi,

desteklenmeyen projelerin ise gerekceli komisyon kararlarinin dgretim {iyelerine bildirilmesi,

desteklenmesine karar verilen projelerin s6zlesmeleri imzalanarak Bilimsel Arastirma Projeleri

Birimince saglanan mali destegin projenin baslangicindan sonuglanincaya kadar amacina
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uygun olarak kullanilip kullanilmadigmin takibi, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon
Birimince kabul edilen projelerin Gelisme/Sonug raporlarinin siiresi igerisinde takibi ve
degerlendirilmesi, kabul edilen ve BAP tarafindan desteklenen projelerin biitce planinda 6nerilen
malzemelerin satin alma islemleri ve Kalkinma Bakanliginca desteklenen Merkezi Arastirma
Laboratuar1 projemizin ihale iglemlerinin yiiriitilmesi, Projeler ile ilgili duyurularnt ve
yazigmalar1 islemlerinin yapilmasi, Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu’nun
(TUBITAK), Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Miidiirliigiince
Desteklenen (SAN-TEZ), Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca desteklenen TAGEM,
Avrupa Birliginin destekledigi (AB) ve Birlesmis Milletler Topluluguna (BM) bagli UNIDO
projeleri ile ilgili yazigma islerinin yapilmasi, projelerin biitge planinda yer alan malzemelerin
satin alma ve ihale islemlerini yliriitiilmesi ve takibi hizmetlerini yerine getirmistir. Bilimsel
Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi 2013 yili iginde, 6nceki yildan devir eden 106 (yiizalt1)
adet proje, yil iginde eklenen 56 (ellialt1) adet proje olmak tizere toplam 162 (ylizaltmisiki) adet
BAP Projesine destek vermistir. 2013 yil1 icinde devam eden 162 (ylizaltmisiki) adet projeden 37
(otuzyedi) adet proje tamamlanmis 3 (ii¢) adet proje iptal edilmis olup, halen 122 (ylzyirmiiki)
adet BAP projesi devam etmektedir. Tlrkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu bu
giune kadar 64 (altmisdort) adet TUBITAK projesine destek vermis, 64 (altmisdort) adet
TUBITAK projesinden 2013 yili iginde biten 6(alt1) adet TUBITAK projesi olmak iizere
bugiine kadar toplam 44(kirkdért) adet TUBITAK projesi tamamlanmistir. 2013 Yili Icinde
11(onbir)adet TUBITAK projesi kabul edilmis ve toplamda 20(yirmi) adet TUBITAK Projesi
halen devam etmektedir. Avrupa Birligi FP6 kapsaminda Desteklenen 1 (bir) adet Nanacof
Projesi, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanligi Bilim ve Teknoloji Genel Midiirligiince
Desteklenen ve 2013 yilinda biten 1 (bir) adet San-Tez Projesi, Birlesmis Milletler Topluluguna
(BM) bagli UNIDO projesi ve Kalkinma Bakanli§inca desteklenen 1(bir) adet Nigde Universitesi
Merkezi Arastirma Laboratuar Kurulumu Projesi, 1 (bir) adet Uluslararast Atom Enerjisi Ajansi
(IAEA) Destekli Uluslar arasi projemiz ve Gida Tarim ve Hayvancilik Bakanliginca desteklenen
2 (iki) adet TAGEM projemiz halen devam etmektedir. Birimin Gergeklestirdigi Hizmetlerin
Yillara Gore Dagilimi 2013-2017 yillarin1 da kapsayacak sekilde biten ve devam eden projeler

bazinda hazirlanarak Tablo seklinde asagida belirtilmistir.

2.3.7 Birimin Gergeklestirdigi Hizmetlerin Yillara Gore Dagilimi
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Yillar itibariyle Biten Proje Alanlari ve Sayilari

Tablo 15: Bilimsel Arastirma Projeleri Yillar Itibariyle Alanlarina gére Biten

Projeler

Hizmet Turi 1992-2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Toplam
BAP Destekli Projeler 140 25 33 37 41 36 312
TUBITAK Destekli Projeler 9 2 4 17 6 6 44
DPT Destekli Projeler 12 - - - - - 12
SAN-TEZ Destekli Projeler - 1 - - - 1 2
TAGEM Destekli Projeler - - - - - - -
BM(UNIDO)Destekli Projeler - - - - - - -
UA(IAEA) Destekli Projeler - - - - - - -
TOPLAM 161 28 37 54 47 43 370

Yillar itibariyle ilgili yilda kabul edilen ve biten yeni proje sayilar:

Tablo 16: Bilimsel Arastirma Projeleri Yillar Itibariyle Kabul edilen ve Biten

Projeler

Hizmet TUru 1992-2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 Toplam
BAP Destekli Projeler 207 36 53 48 40 56 440
DPT Destekli Projeler 12 - 1 - - - 13
TUBITAK Destekli Projeler 29 6 6 6 6 11 64
SAN-TEZ Destekli Projeler 1 - - 1 - - 2
TAGEM Destekli Projeler - - - - - 2 2
BM(UNIDO)Destekli Projeler - - - 1 - - 1
UA(IAEA) Destekli Projeler 1 - - - 2 - 2
TOPLAM 250 42 61 55 47 69 524

Yillar itibariyle ilgili yilda islem goren proje sayilari
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Tablo 17: Bilimsel Arastirma Projeleri Yillar Itibariyle Ilgili Yilda Islem Géren

Proje Sayilart
Hizmet TUru 2008 2009 | 2010 |2011 | 2012 2013
BAP Destekli Projeler 77 103 131 146 151 162
DPT Destekli Projeler 2 - 1 1 1 1
TUBITAK Destekli Projeler 25 26 30 32 21 26
SAN-TEZ Destekli Projeler 1 1 - 1 1 1
TAGEM Destekli Projeler - - - - - 2
BM(UNIDO)Destekli Projeler - - - 1 1 1
UA(IAEA) Destekli Projeler 1 1 1 1 2 2

2.4. GZFT Analizi

a- Guclu Yonler

e Geng, dinamik ve dzverili bir personele sahip olma,

e Birimimizin sahip oldugu mali kaynaklarin verimli ve etkin bir sekilde

kullanilmasi,

e Bilimsel Arastirma i¢in ayrilan kaynaklarin her gegen giin artis gostermesi,

e Merkezi Arastirma Laboratuarinin hizmet vermeye baslamasi,

e Ulusal ve uluslar arasi diizeyde yetismis bilim adaminin bulunmasi ve yayin

yapabilme gucd,

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince desteklenen projelere

basvurularindaki artig

e Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimince desteklenecek olan proje

Odeneklerinde artig

b-Zayif Yonler
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e Personel sayisinin yetersizligi,

e Aktarilan doner sermaye gelirinin yetersizligi,

e Birimimize ait norm kadronun bulunmamasi,

e TUBITAK, DPT, SAN-TEZ, TAGEM, AB ve BM tarafindan desteklenen

projelere katilimin yetersizligi,

c- Firsatlar
e Ulkemizde Bilimsel Arastirma c¢alismalarma verilen biiyiik 6nem ve artan biitce
destegi,
e TUBITAK, DPT, SAN-TEZ, TAGEM, AB ve BM nin projelere verdigi destek,

d- Tehditler
e Sanayinin kisitl olmasi,

e Universite sanayi isbirliginin eksikligi,

e-Varsayiumlar
e Universitenin Bilimsel Arastirma Projelerine verecegi destegin devam edecegi,
e Merkezi Biitgeden Bilimsel Arastirma Projeleri Biit¢esine verilen destek

miktarin artacag,

Misyon

Bilimsel ¢alismalara destek vererek, bilim ve teknolojinin gelismesine yardimci

olmak, ilin, bolgenin ve iilkenin kalkinmasina katkida bulunmak.

Vizyon

Bilimsel ve Teknolojik alanlarda ulusal rekabet gticiine sahip bir birim olmak.

Temel Degerlerimiz ve ilkelerimiz
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e Sorumluluk Bilinci,
o Seffaflik,

Adalet,
Yenilikgilik,

Paylagimcilik,
Kararlilik,

Mikemmeliyetcilik,
Iletisimde Aciklik,

e Durtstlik,

e Insan Haklarina Sayg1

e Akilcilik-Bilimsellik

e Ozgiir Diisiinceye Onem Vermek
e Cevreye ve Topluma Saygili Olmak
e Yasalar1 Baglilik

e Etik Kurallara Baglilik

e Hesap Verebilirlik

e Takdir Edici Olmak

e Kamu Yararimi Gozetmek

e Siirekli Gelisime A¢ik Olmak

e Odiillendirmeyi Tegvik Etmek

e Gilvenilir Olmak
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BOLUM III

Stratejik Alanlar,
Amaclar,

Hedefler, Stratejiler ve
Performans Gostergeleri
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Her insanda yaratilis geregi Ogrenme arzusu vardir. Mevcut bilgisi ile yetinmeyen

insanlarda, zaman zaman yeni arayislara girerek, kendisini gelistirme ve digerlerinden 6nde olma
istegi agir basmustir. Bu agidan bilim sistematik bir 6grenme ve arastirma sanati olarak
tanimlanabilir. Arastirma ise bilim ve sanatla ilgili olarak yapilan yontemli c¢aligmadir.
Universiteler bir iilkenin en yiiksek diizeyde bagimsiz bilgi iireten, yayan ve bilgiyi islevli hale
getiren kurumlaridir. Universitenin yapi tasi bilgidir. Bilginin korunmasi, iiretilmesi, aktarilmast,
degerlendirilmesi ve kullanima uygun hale getirilmesi iiniversitelerin temel goérevlerindendir.

Universitenin ciktisi bilgi ve bilgili insandir.

Universitelerin iiretecegi bilgi de kisisel bilgi, ulusal bilgi ve evrensel bilgi olmak iizere
U¢ boyutludur. Bilim insanlari, higbir dis tesir altinda kalmadan, hiir iradesiyle, olabildigince
nesnel, dogru, gercek bilgi liretmek durumundadir. Bilim insanlar1 bilgiyi liretme konusunda
tamamen nesnel ve 0zgiir olmalidir. Bilgiyi kesif heyecanindan baska bir sey hissetmemelidir.
fkinci asamada bilim insanlari, iiretmis olduklar1 gercek, dogru ve nesnel bilgiyi yine 6zgiir
bicimde, egitim, seminer, sempozyum, konferans, panel gibi toplantilarda sozlii olarak, gazete,
dergi ve kitap gibi yaym organlarinda da yazili olarak yaymalidirlar. Uglincii olarak bilim
insanlari, iirettigi bilgiyi ilgili kurumlarda islevli hale getirmede de gorev almalidirlar. Sanayi ve

teknoloji bilgisinin fabrikalarda uygulamaya doniistiiriilmesi gibi...

Universitemiz, akilct bilginin ilerleme ve gelismenin birincil kaynagi oldugundan
hareketle, gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda dogru, giivenilebilir ve kullanilabilir
bilginin iretilmesi ve yayilmasi sorumlulugunun farkindaligiyla “Bilimsel Arastirma Stratejik
Alani’nda bilimsel yayinlarin niteligini ve niceligini artirmak, kurumsal projeler yiiriitmek, deger
yaratacak arastirma sonuglarimin patent almasini saglamaya yonelik stratejik amaglar
gelistirmistir. Bu stratejik amaclar1 gerceklestirmeye yonelik olarak; bilimsel arastirma
ortamlarini 1yilestirmeye, uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmaya, ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinliklerin sayisini artirmaya, ulusal/uluslararas1 kurumlardan daha fazla proje destegi

alimmasini saglamaya, BAP birimince desteklenen proje sayisini artirmaya, bilgi kaynaklarina
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erisim ve kullanimi kolaylagtirmaya, deger yaratacak projeleri fikri miilkiyet haklarina (patent

vb.) doniistiirmeye yonelik stratejik hedefler ve bu hedefleri ger¢eklestirmeye yonelik faaliyetler

ortaya koymustur.

Tablo 18: Bilimsel Arastirma Stratejileri

BILIMSEL ARASTIRMA ALANI

NO STRATEJILER PERFORMANS DONEM [UYGU
GOSTERGESI LAYICI
Amag 1. Arastirma altyapisim gelistirmek
Hedef 1.1 Laboratuvarlar gelistirmek
1.1.1 2017 yih sonuna kadar Merkezi 2017 yihi sonunda 2017 -BAP
Arastirma Laboratuvar altyapt |[Merkezi Arastirma -NUNAM
cihaz donanimlarmmin % 85°nin  |Laboratuvar altyapi
tamamlanmasi cihaz donanimlarinin
tamamlanma orani
Amac 2. Kurumsal Projeler Yuritmek

Hedef 2.1 Ulusal ve uluslararasi kurumlardan daha fazla proje destegi ahmmasim saglamak.

211

2017 yih sonuna kadar TUBITAK,
DPT, UNIDO, AB, SAN-TEZ,
TAGEM gibi ulusal ve uluslar
arasi kurumlarca desteklenen
proje destek miktarmin en az %10
artirilmasi

2017 yili sonunda her yil
ulusal ve uluslararasi
kurumlar tarafindan
desteklenen proje
sayisindaki artis orani.

2017

-BAP Birimi

artirmak.

Hedef 2.2 Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimince desteklenen proje sayisini
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2.2.

1 2017 yih sonuna kadar Bilimsel
Arastirma Projeleri (BAP)

artirilmasi

2017 yili sonunda her yil
Bilimsel Arastirma

birimince desteklenen proje destek[Projeleri (BAP) birimince
miktarmin her yil en az en az %10|desteklenen proje destek

miktarindaki artis orani

2017

-BAP Birimi

Hizmetlerin etkili ve verimli bir sekilde sunulmasinda altyapinin tamamlanmis olmasi

cok onemlidir. Sunulan hizmet ortamlarinin gelistirilmesi, bilisim ve teknolojik donanimlarla

desteklenmesi giinlimiizde sunulmakta olan hizmetlerin bir pargasi haline gelmistir. Kurum ve

Kuruluslardaki Birimlerin yeteri kadar kapali mekan ve arsivlerle biitiinlesmesi ¢ok onemlidir.

Hizmet verilen mekanlarin donanimlari ile tamamlanmasi giiniimiiz teknolojisine gore dizayn

edilmesi de hizmetlerin daha rasyonel sunulmasinda ayr1 bir 6neme sahiptir.

Tablo 19: Altyap: gelistirme Stratejileri

ALTYAPI GELISTIRME ALANI

NO

STRATEJILER

PERFORMANS
GOSTERGESI

DONEM

uYGuU
LAYICI

Amac 3. Birim Arsivi Olusturmak

Hedef 3.1 Kullamim dis1 bos mekanlardan uygun bir mekan belirlemek.
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3.1.1 2013 yih sonuna kadar bos 2013 yil sonunda Birim {2013 -BAP
mekanlarin tespit edilerek gerekli |Arsivinin tamamlanma
tadilatlarin tamamlanarak Birim |oram
Arsivinin %100’iiniin
tamamlanmasi

3.1.2 2013 yih sonuna kadar belirlenen 2013 yili sonunda 2013 -BAP
Birim Arsivinin Dosya muhafaza |belirlenen Birim -IMID
bolmelerinin %100’iiniin Arsivinin Dosya
tamamlanmasi muhafaza bolmelerinin

tamamlanmasi orani

Ama¢ 4. Birimin Bilisim Altyapisim Gelistirmek

Hedef 4.1. Birimin Web Sitesini Olusturmak

4.1.1 2017 yili sonuna kadar Bilimsel 2017 yih sonunda Bilimsel |2017 -BAP
Arastirma Projeleri Koordinasyon [Arastirma Projeleri -Bilgi islem
Birimine ait Web sitesinin Koordinasyon Birimine ait Daire Bask.
olusturularak %100’iiniin olusturulan Web sitesinin
tamamlanmasi tamamlanmasi orani

Hedef 4.2. Birimde Sunulan Hizmet Verilerini Guncel Tutmak

4.2.1 2017 yih sonuna kadar BAP 2017 yih sonunda BAP (2017 -BAP
Birimince yurutilen hizmetlerle  Birimince yurutulen Birimi
ilgili olarak, 1 adet veri hizmetlerle ilgili olarak, -Bilgi islem
giincelleme programinin hizmete |hizmete sunulan veri Daire Bask.
sunulmasi giincelleme program

Say1s1
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Birimimizin (zerine disen gorevleri yerine getirebilmesi, oncelikle sahip oldugu insan

kaynagini dogru amacla, dogru yerde, dogru zamanda, dogru sekilde kullanmasi ve calisanm
memnun etmesi ile ilgilidir. Tlerleme ancak ¢alisan insan kaynaginin gelistirilmesiyle miimkiin
olabilecektir. Insan kaynaklarma ve onun bilingli yonetimine her gegen giin, her seyden cok
ihtiyag duyulmaktadir. Bu nedenle “En iyi yatirim insana yapilan yatirnmdir” anlayisindan
hareketle, personele sunulan hizmetin kalitesinin siirekli olarak gelistirilmesi ve dolayisiyla
Nigde Universitesinin stratejik amaglarma ulasmasinda da Universitemizin c¢alisan Birim
Personeli icin alacagi isabetli kararlar galisanlarin moral ve motivasyonu iizerinde son derece

etkili olacak ve bu durum hizmete yansiyacaktir.

Birimimizce “Insan Kaynaklar: Stratejik Alani”nin belirlenmesinde Personelinin moral ve
motivasyonunun gelistirilmesi adina, g¢alisanlarla sik sik temasta bulunularak gerektiginde
personelin  6zel sorunlarini ¢ézmede, birlikte hareket edilerek olumlu sonuca ulasmak
hedeflenmektedir. Bununla birlikte insan kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak, ileride nakil
giden personelin yerinin hizli bir sekilde nitelikli personel ile doldurulmasi da dikkate alinarak

stratejik amaclarimiz belirlemistir.

Tablo 20: Insan Kaynaklar: Stratejileri

INSAN KAYNAKLARI ALANI

NO

STRATEJILER PERFORMANS DONEM [UYGU
GOSTERGESI LAYICI

Amac 5.  Insan Kaynaklarim verimli kullanmak

Hedef 5.1. Birimin gercek personel ihtiyacini belirlemek
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Birim Personeline, moral ve
motivasyonunu artirmak
amaciyla her yil en az bir defa
piknik, gezi, yemek vb. sosyal
faaliyetler yapilmasi

Birimin Personeli icin
iyapilan sosyal faaliyet
saylisl

5.1.1 Artan is hacmi de dikkate 2015 yili sonunda ve 2017 (2015 -2017 |-BAP
alinarak, Rektorliikle goriisiilereklyih sonunda Birime -Personel
2015 yili sonuna kadar en az 1 ve |kazandirilan Personel Daire Bask.
2017 yih sonuna kadar daen az [sayisi
1 Personel olmak Uzere Birime
2017 yilh sonuna kadar en az 2
Personel kazandirilmasi

Amac 6.  Personelin moral ve motivasyonunu artirmak

Hedef 6.1.  Birim personeline, moral ve motivasyonunu artirmak amaciyla sosyal faaliyetlerde
bulunmak

6.1.1. 2017 yili sonuna kadar her yil 2017 yili sonunda 2013 -2017 -BAP
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BOLUM 1V

Izleme ve Degerlendirme,
Sonug,
Kaynaklar,
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Izleme ve Degerlendirme

Bilimsel ve Teknolojik alanda yapilan arastirmalardaki proje sayilarinda her gecen yil artig
gdzlenmektedir. Buradan da anlasiliyor ki, Ulkemizde artik bilime verilen énem her gegen giin
artis gostermekte ve bilimsel ¢alismalarda gozle goriiliir gelismeler gozlenmektedir. Ulkemizde
TUBITAK, Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanlhgi, Gida Tarrm ve Hayvancilik Bakanhig ile
Kalkinma Bakanlig1 gibi kuruluslarin Bilimsel Arastirma alaninda sagladigi finansman destegi ve
bu alanda yapilan harcamalarda gosterilen esneklik bilim insanlarinin ¢alismalarina ivme
kazandirarak, tesvik edici olmaktadir.

Bilginin ¢ok 6nemli bir giic haline geldigi giiniimiiz Diinyasinda, bilim ve teknoloji
tiretebilen, itrettigi bilim ve teknolojiyi toplumsal ve ekonomik faydaya doniistiirebilen Ulkeler,
oncelikle yiiksek refah diizeyli yasam standartlarina ilave olarak, kiiresel dlcekte sz sahibi
olmakta ve iirettigi bilgi ve teknoloji sayesinde Dunya liderligi yolunda ilerlemektedir.

Bilimsel projelerin cesitliligi ve ¢oklugu sayesinde Universitelerdeki Laboratuvarlarda arag,
gere¢ ve donanimlar yoniiyle 6nemli dl¢lide gelisme gdstermekte, bu gelismelere paralel olarak
da Ogrenciler gelismis teknoloji sayesinde Gstiin nitelikli laboratuvarlarda ¢alisma imkanlari

bulmaktadir.

2009 Y1l itibariyle Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminden desteklenen yeni proje sayisi

36 iken, 2010 Y1l i¢in bu say1 40 olarak hedeflenmis ve bu hedefimiz agilmis olup, 2010 yili
icin 53 yeni Bilimsel Arastirma Projesi  desteklenmistir. 2011 yili icinde yeni Bilimsel
Arastirma Projeleri destek sayist 45 olmasi hedeflenmis ve 48 adet yeni proje destegi  ile
hedefimiz asilmistir.

2009 Yilinda Ulusal ve Uluslar arasi kurumlardan (TUBITAK-DPT-SAN-TEZ-TAGEM-
AB, UNIDO gibi) proje desteginin alinmasi hedefimizle ilgili olarak, 2009 Yilinda 28 Ulusal
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ve uluslar arasi proje islem gormiis, 2010 yil1 i¢in 30 olan hedefimiz 32 proje ile asilmigtir. 2011
yilt i¢in islem goren ulusal ve uluslar arasi projelerin sayist 36 olmasi hedeflenmis ve hedefe

ulasilmstir.

2012 Yilinda 6 yeni eklenen TUBITAK, 6 biten TUBITAK olmak iizere toplam 21
TUBITAK projesi islem gormiis ve diger UNIDO, AB, DPT, SAN-TEZ projelerinin
eklenmesiyle 2012 yili sonunda ulusal/uluslar arasi1 kurumlar tarafindan desteklenen ve islem
goren proje sayist toplam 26 olmustur.

2012 Yilinda 40 Adet yeni eklenen BAP projesi, 41 Biten ve 2 iptal olmak izere toplam 149
proje islem gérmistiir.

2013 yilinda 56 yeni eklenen BAP Projesi, 36 Biten ve 4 iptal olmak tzere toplam 162 proje
islem gormiistiir

2013 Y1linda 11 yeni eklenen TUBITAK, 6 biten TUBITAK olmak iizere toplam Toplam 26
TUBITAK projesi islem gérmiis ve diger UNIDO, SAN-TEZ, AB, DPT ve TAGEM projelerinin
eklenmesiyle 2013 yilinda ulusal/uluslararasi kurumlar tarafindan desteklenen ve islem goren
proje sayisi toplam 33 olmustur. Hedeflerimiz arasinda yer alan BAP Koordinasyon Birimince
ve Ulusal/uluslararast kurumlar tarafindan desteklenen proje basvurularinda ve sayilarinda artis
gerceklesmistir.

2013 Yih itibari ile BAP tarafindan desteklenen projelerimiz 6deneklerinde artis yapilmastir.

2013 Y1l sonu itibariyle Merkezi Laboratuar cihazlarinin tamamlanma oran1 % 60 dir.
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Diinyadaki gelismeler dogrultusunda iilkemizde de bazi degisimlerin gergeklesmesi

kagmilmazdir. Ulkemiz gibi yenilige acik toplumlarda bu yeniliklerin etkileri daha hizli ve etkin
bir sekilde ortaya ¢ikmaktadir. S6z konusu bu yeniliklerin temelinde bilgi iiretimi ve bunun
onkosulu olan bilimin insana yapilan bir yatirim olarak goriilmesi gelmektedir. Aksi taktirde bir

tilkenin bilgi toplumu olmas1 ¢cok zordur.

Stratejik planlar, kurum ve kuruluslarin bulundugu nokta ile ulasmay istedikleri yeri tarif
eden yol haritalaridir. Bu anlayis 1s1iginda olusturulan  Birimimizin  2013-2017 Stratejik
Planlama sirecinin amaci; kurumun misyon ve temel degerlerini gbz Oniinde bulundurarak
vizyon olusturma, olusturulan vizyona yonelik amag ve hedefler saptama, 6l¢iilebilir gostergeler
ortaya koyarak basariy1 izleme ve degerlendirme siirecini ifade eden bir gelecek dokiimani ortaya
koymaktir. Basaritya ulagsmada merkeze alinan faktorler ise GZFT analizi boyutlarina

dayanmaktadir.

Birimimiz stratejik plam hazirlanirken &ncelikle Universitemizin ayn1 amagla hazirladig
plan 6rnek olarak almmis, Biriminin hedefleri ile Universitenin hedefleri arasinda paralellik

kurulmasina dikkat edilmistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuzca yapilan degerlendirmeler sonucunda
gelisimlere yardimci olacak stratejik Onceliklerimiz belirlenmeye calismistir. Bu etkilesim
stirecinin daha saglikli ongoriiler dogrultusunda gelecegi yonlendirebilmede katki saglayacagi
diistiniilmektedir. Ayrica gelismemize yonelik hazirlanan bu gelecek dokiimaninda, stratejik
ama¢ ve hedeflerimizin belirli araliklarda denetlenmesi ve elde edilen sonuglarin ulasilmak
istenen noktaya bizleri ne derecede tasiyabildiginin degerlendirilmesi, glincellemelerin yapilmasi

ve siirekliligin saglanmas1 Universitemizin oldugu gibi Birimimizin de basar1 6lciitii olacaktir.
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(1) 5018 Sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu.
(2) 2547 Sayili Yiiksekogretim Kanunu.
(3) 2809 Sayil1 Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati Kanunu.

(4) Tirkiye’nin Yiiksekogretim Stratejisi.

(5) Performans Programi Hazirlama Rehberi.

(6) Nigde Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani.

(7) Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani.

(8) Nigde Universitesi Egitim Fakiiltesi Stratejik Plani.

(9) Diger Universitelerin Stratejik Planlari.
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