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A. LIDERLIK, YONETISiM VE KALITE

Kurumun, stratejik yonetim siirecinin bir parcast olarak kalite giivencesi politikalarim ve bu
politikalar: hayata gegirmek iizere stratejilerini nasu belirledigine, uyguladigina, izledigine ve siireci
nasil iyilestirdigine iliskin yontemini bu kistmda anlatmast beklenmektedir. Kurum, i¢ ve dis
paydaslarin  kalite giivencesi sistemine katilimini ve kathki vermesini saglamalidiv. Kurum,
uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiirittiigii faalivetleri perivodik olarak izlemeli
ve stirekli iyilestirmelidir.

A.l. Liderlik ve Kalite
Kurum, kurumsal dénistimtnt saglayacak yonetisim modeline sahip olmali, liderlik yaklagimlan

uygulamal, i¢ kalite giivence mekanizmalarini olugturmali ve kalite giivence kiltiirini i¢sellegtirmelidir

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYI
A L1 Yonetiyim modeli ve idari yapi H ¥ J 4 5
X

Kurumun yonetigim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlarin genelini kapsayacak
sekilde faaliyet gostermektedir.

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYi
A.1.2. Liderlik 1 2 3 4 5
X

Kurumun geneline yayilmus, kalite giivencesi sistemi ve kiiltiiriiniin gelisimini destekleyen etkin
liderlik uygulamalar bulunmaktadir.

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYI
A.1.3. Kurumsal diniigiim kapasitesi 1 £ 3 4 5
X

Kurumda degisim yonetimi yaklagimi kurumun geneline yayilmig ve biitiinciil olarak
yurhtalmekiedir.

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYI
A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar: 1 2 3 4 5

i¢ kaiite glivencesi sistemi kurumun geneiine yayiimis, seffaf ve bﬁtﬁncu?oiarak yurutuimektedir.
A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYI
A.L5. Kamuoyunu bilgilendirme ve 1 > 3 4 5
hesap verebilirlik X

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalan izlenmekte ve paydas
gorusleri dogrultusunda iyilestirilmektedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar
Kurum; vizyon, misyon ve amacim gergeklestirmek iizere politikalar dogrultusunda olusturdugu

stratejik amaglarimi ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans yonetimi kapsaminda
sonuglarim izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaclar OLGUNLUK DUZEYI

|A.;’.J. Misyon, vizyon ve politikalar ! 1 I] 2 1' ; || 4 J 5

il ,
Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadir./7 / (4 /” $



A.2, Misyon ve Stratejik Amaglar OLGUNLUK DUZEYI

A.2.2. Stratejik amag ve hedefler 1 2 ; 4 5

Kurumun biitlinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmis ve paydaslarinca bilinen stratejik plam
ve bu planiyla uyumly uygulamalan vardir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar OLGUNLUK DUZEYI
A.2.3. Performans yonetimi 1 2 ;’; 4 5

Kurumun geneiine yayiimis performans yénetimi uygulamaiar bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulagmayn nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla

mali, beseri ve bilgi kaynaklan ile stireclerini yonetmek itzere bir sisteme sahip olmalidur.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi 1 2 ; 4 5

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve §gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katk,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yonetim sistemi isletilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI
A.3.2, insan kaynakiari yonetimi H 2 ;’( 4 5

Kurumun genelinde insan kaynaklan yonetimi dogrultusunda uygulamalar tammli siireglere
uygun bir bigimde yiiriitilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemieri OLGUNLUK DUZEYY
A.3.3. Finansal yonetim 1 2 ; 4 5

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin yonetime iliskin uygulamalar tanimh siireglere uygun
bigimde yiuratilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI
A.3.4. Siireg yonetimi 1 2 }3; 4 5

Kurumun genelinde tanimb siiregler yonetilmektedir:

A.4. Paydas Katilim:
Kurum, i¢ ve dig paydaglanmn stratejik kararlara ve siireglere katlimm saglamak iizere geri
bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak igin gerekli sistemleri olugturmal ve

yonetmelidir.
A.4. Paydas Katilum: OLGUNLUK DUZEYI
A.4.1. I¢ ve dis paydas katihnu 1 2 ;‘K 4 5

Tam siireglerdeki PUKQ katmanlanna paydag katthmim saglamak Gzere Kurumun gemlm*‘ (g
yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir.



A.4. Paydas Katihm OLGUNLUK DUZEYI ‘

A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri 1 2 3 ; 5
Tum programlarda 6grenci geri bildirimlerinin alinmasina iliskin uygulamalar izlenmekte ve

ogrenci katiimina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglann karar alma
siireglerine yansitilmaktadir.

A.4. Paydas Katilimi OLGUNLUK DUZEYI
A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi 1 2 3 ; 5

Mezun 1zieme sistemi uyguiamalan izienmekte ve ihtiyagiar dogruitusunda programiarda
gincellemeler yapilmaktadir.

A.S. Uluslararasilasma

Kurum, uluslararasilagma stratejisi ve hedefleri doZrultusunda sireglerini  yonetmeli,

organizasyonel yapilanmasini  olugturmah ve

sonuglarim  periyodik olarak izleyerek
degerlendirmelidir.

A.5. Uluslararasilasma OLGUNLUK DUZEYI
A.5.1. Uluslararasilasma siireclerinin 7 P 3 4 5
yonetimi

X

Uluslararasilagsma  siireglerinin - yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
tytestiriimektedir.

A.5. Uluslararasilasma OLGUNLUK DUZEYI

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar: 1 2 )3( 4 5
Kurumun uluslararaslagma kaynaklar birimler aras1 denge gozetilerek yonetilmektedir.

A.5. Uluslararasilasma OLGUNLUK DUZEYI

A.5.3. Uluslararasilasma performansi 1 2 & 4 5

X
Kurumun geneline yayilmis uluslararasilagma faaliyetleri bulunmaktadir.

B. EGITIM VE OGRETIM

Kurum, 6gretim programlarnim Tirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglarina ve 6grenme giktilarina uygun olarak tasarlamali, 6grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina

cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1. Programlarin Tasarim, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1. Programlarin Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI

Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.i.i. Program tasarinu ve onayt i | 2 3 " 4 5
X

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte
degerlendirilerek iyilestirilmektedir.



Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1. Programlarin Tasarims,

OLGUNLUK DUZEYI

B.1.2, Programun ders dagihm dengesi I 2 3 4 5
X
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B.1. Programlarin Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.3. Ders kazanimliarinin program 1 2 3 4 5
ciktilaryla uyumu X
Ders kazanimlannin program ¢iktilanyla uyumu izlenmekte ve iyilegtirilmektedir.
B.1. Programlarm Tasarima, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.4. Ogrenci is yitkitne dayali ders tasarinu 1 2 3 4 5
X
Programlarda dgrenci is yiikii izlenmekte ve buna gore ders tasarinu giincellenmekiedir.
B.1. Programlarmn Tasarm, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.5. Programlarin  izlenmesi ve 1 2 3 4 )
giincellenmesi X

Programlarin  genelinde program ¢iktilanmn

mekanizmalar igletilmektedir.

izlenmesine ve giincellenmesine iligkin

B.1. Programlarin Tasarmm), OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.6. Egitim ve d&gretim siireclerinin 1 2 3 4 5
yonetimi X

Kurumda egitim ve Ofretim yénetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem

sonuglarina gore iyilegtirme yapiimaktadir,

B.2. Programlarm Yiriitilmesi (Ogrenci Merkezli

Degerlendirme)

Oprenme, Opretme ve

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla dgrenci merkezli ve

yetkinlik temelli 68retim, dlgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamalidir. Kurum, 8grenci

kabuiieri, diploma, derece ve diger yeteriilikierin taminmast ve seriifikalandiniimasma yéneiik
agtk kriterler belirlemeli; onceden tamumlanmmg ve ilan edilmis kurallan tutarh sekilde

uypgulamalidir
B.2. Programlarm Yiiriitillmesi
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Opretme OLGUNLUK DUZEYI
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikleri 1 2 3 4 5
X
Programlarin genclinde Ofrenci merkezli ofretimt  yoitem teknikleri tamunli séregler

dogrultusunda uygulanmaktadir.

waiiiiiiti  SUrcgiIsi
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B.1. Programlarin Tasarmmi,

Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

OLGUNLUK DUZEYI

B.1.2. Programin ders dagilim dengesi 1 2 3 4 5
X
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B.1. Programlarin Tasarim,, OLGUNLUK DUZEY{
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.3. Ders kazanmimiarinn program i 2 3 4 5
cthtidaryla uyumu X
Ders kazanimlanmin program ¢iktilanyla uyumu izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B.1. Programlarin Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.4. Ogrenci is yitkiine dayali ders tasarumi 1 2 3 4 5
X
Programlarda 6grenci ig yiikil izlenmekte ve buna gére ders tasanimu giincellenmektedir.
B.1. Programlarmn Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.5. Programlarm  izlenmesi ve 1 2 3 4 5
giincellenmesi X
Programlarin  genelinde program giktilanimin  izlenmesine ve giincellenmesine iliskin
mekanizmalar isletilmektedir.
B.1. Programlarin Tasarmm, OLGUNLUK DUZEY{
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve &retim siireclerinin 1 2 3 4 5
yonetimi X

Kurumda egitim ve Ogretim yonetim sistemine iliskin uygulamalar izlenmekte ve izlem

sonuglarina gore 1yilestirme yapilmaktadir.

B.2. Programlarm Yiiriitilmesi (Ogrenci Merkezli

Degerlendirme)

o]

grenme,

Opretme ve

Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak amaciyla 6grenci merkezli ve

yetkinlik temelli 6Fretim, Slgme ve degerlendinme yénutemlerini uygulamahdir. Kurum, 8grenci

kabulieri, diploma, derece ve diger yeteriiliklerin taninmasi ve sertifikalandinimasina yonelik
agik kriterler belirlemeli; onceden tammlanms ve ilan edilmig kurallan tutarh sekilde

uygulamalidir

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi

(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme OLGUNLUK DUZEYI
ve Degerlendirme)
B.2.1. Ogretim yontem ve teknikieri 1 2 3 4 5
X
Programiarin genelinde Ofrenici merkezli Ofretim  youtein teknilderi tamimili

dogrultusunda uygulanmaktadr.



B.2, Programlarin Yiiriitiiimesi . .
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ofretme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)

B.2.2. Olgme ve deggerlendirme 1 2 ; 4 5

Programlarin genelinde oOgrenci merkezli ve ¢esitlendirilmis oOlgme ve degerlendirme
uygulamalan bulunmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiritilmesi .
(Ogrenci Merkezli Osrenme, Ofretme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)

B.2.3. Ogrenci kabulii, nceki renmenin I 2 3 4 5
tanmnmasi ve kredilendirilmesi X

Kurumun genelinde 6grenci kabulii, 6nceki 6frenmenin taninmasi ve kredilendirilmesine iligkin
planiar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2. Programlarm Yiiriitiilmesi _ .
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Opretme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirlmasi ve 1 2 3 4 5
diploma X

Uygulamalar izlenmekte ve taniml: siiregler iyilestirilmektedir.
B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik Destek Hizmetleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak ve egitim- 6gretim faaliyetlerini
yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve dfrenme olanaklarimn
tiim dgrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasmm giivence altina almalidir. Kurum égrencilerin

akademik gelisimi ve kariyer planlamasma yonelik destek hizmetleri saglamahdir,

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik .
OLGUNLUK DUZEYI

Destek Hizmetleri

B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar 1 2 3 ;: 5

Ogrenme kaynaklarinin gelitirilmesine ve kullammina yonelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.

B.3. Orenme Kaynaklari ve Akademik ..
OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.2. Akademik destek hizmetleri 1 2 3 4 5
X

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve 6grencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

B.3. Ozrenme Kaynaklari ve Akademik .
OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapilar I 2 3 4 5
X
Tesis ve altyapimn kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmekted;r.{ %
ak @



B.3. Ogrenme Kaynaklar: ve Akademik " ;
OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.4. Dezavantajh gruplar 1 2 ; 4 5
Dezavantajli gruplarin egitim olanaklarna erisimine iliskin uygulamalar yiratilmektedir.
B.3. Ggreﬁme Kaynaklari ve Akademik . . |
OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler 1 2 3 4 5 J
X
Sosyal, kiiltiire] ve sportif faaliyet mekanizmalan izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda

faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu

Kurum, 6gretim elemanlarinin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gérevlendirmesi ile

ilgili tiim siireglerde adil ve agik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulagmak

amaciyla, 6gretim elemanlanimn egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek igin olanaklar

sunmalidar.
B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI
B.A4.1. Atama, yiikseltme ve 1 2 3 4 5
gorevlendirme kriterleri X

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalanmn sonuglan izlenmekte ve izlem sonuglan

degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI
B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi 1 2 3 4 5
X
Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin 6gretim yetkinligini gelistirmek tizere uygulamalar
vardir.
B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI
B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
gitim faaliy y SV 2 5 3 p 5
ve ddiillendirme X

Tesvik ve odiallendirme uygulamalarn kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELISTIRME

Kurumun aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir. Arastirma siireci kurumun
stirekli gelisim odagi ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gerceklestirileceginin
belirlendigi, arastirma faaliyetlerinin gergeklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulasilan sonuclarin kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilestirmelerin yapildig: bir

siireg olavak ele alinmalidir,

LA



C.1, Arastirma Siireclerinin Yonetimi ve Arastirma Kaynaklari

C.1. Aragtirma Siire¢lerinin Yonetimi OLGUNLUK DUZEYI
ve Arastirma Kaynalklar: .
C.1.1. Aragtirma siireglerinin yonetimi 1 2 ;{ 4 5

Kurumun genelinde arastirma sitreglerin yénetimi ve organizasyonel yapist kurumsal tercihler
yoniinde uygulanmaktadir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi OLGUNLUK DUZEYI
ve Arastirma Kaynaklari
C.1.2. I¢ ve dis kaynaklar 1 2 ;{ 4 5

Kurum aragtirma ve gelistirme kaynaklannt aragtirma stratejisi ve birimler aras1 dengeyi gézeterek
yonetmektedir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi OLGUNLUK DUZEYI

ve Arashrma Kaynalklar:

C.1.3. Doktora programiart ve doktora 1 2 3 4 5
sonrast imkanlar X

Kurumda aragtirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen doktora
programlar1 ve doktora sonras: imkanlar yiiriitiilmektedir.

C.Z Araghirma Yetkiniigi, is birlikieri ve Destekier

C.2 Arastirma Yetkinligi, Is birlikleri ve OLGUNLUK DUZEYT

Destekler

C.2.1. Aragtirma yetkinlikleri ve gelisimi 1 2 3 i 5
L

Kurumda, ogretim elemanlarimin arastirma vetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglar 6fretim elemanlant ile birlikte degerlendirilerek onlemler
alinmaktadir,

2 raofy atlanligi io hirhilrilowe: va N~ o ywrmry wrmr = ey s
CI‘I‘ Al “?Llrma a \l"lullllal’ .l.? APEE HAARAL M A ¥ % U UUI‘I'L n UU‘ 1
Destekler
C.22. Ulnsal ve uluslararasi ortak 1 2 3 4 5
programlar ve orfak aragtirma birimleri X

Kurumun genelinde ulusal ve nluslararas: diizeyde ortak programlar ve ortak arasgtirma faaliyetleri
yliritiiimekitedir.

C.3. Arastirma Performansi

C.3. Arastirma Performans OLGUNLUK DUZEY1
C.3.1, Arastirma performansinin izlenmesi ve 1 2 3 4 5
degerlendirilmesi X

Kurumda aragtrma performanst izlenmekte ve ilgili paydaglarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi OLGUNLUR DUZEYI
C.3.2. Ogretim elemany/arastirmaci 1 2 3 n 5
performanswun degerlendirilmesi X

birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir qj

Opretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performans: izlenmekte ve 6&retim elemanlan ile (40 %A



D. TOPLUMSAL KATKI

Kurum, toplumsal katk: faaliyetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bilgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlu bir sekilde yiiriitmelidir. Bu faaliyetler icin uygun fiziki altyapi
ve mali kaynaklar olusturmali ve bunlarin etkin sekilde kullanmimini saglamalidir

D.1. Toplumsal Katk Siireclerinin Yénetimi ve Toplumsal Katki Kaynaklar:

D.1. Toplumsal Katki Siireclerinin . .
Yonetimi ve  Toplumsal  Katk OLGUNLUK DUZEYI
Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal kathi siireclerinin yonetimi 1 2 ;’; 4 5

Kurumun genelinde toplumsal katki siireglerinin yonetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler yoniinde uygulanmaktadir.

D.1. Toplumsal Katk: Siireclerinin i .

Yonetimi  ve  Toplumsal  Katki OLGUNLUK DUZEYI

Kaynaklar:

D.1.2. Kaynaklar 1 2 3 4 5
X

Kurum toplumsal katki kaynaklarini toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2. Toplumsal Katk: Performansi OLGUNLUK DUZEYI
D.2.1.Toplumsal  katki  performansinin 1 2 3 4 5
izlenmesi ve degerlendirilmesi X

Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek tizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.
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