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@ REKTORDEN

Kiymetli Mensuplarimiz, Odrencilerimiz, Mezunlarimiz ve Nidde Universitesi Dostlari,

Ataturk’in “Yolunda ydridyen yolcunun yainiz uftku gormesi yeterli degildir. Mutlaka
urkun otesini de gorebilmesi gerekir.” s6zunden hareketle, basta kisisel stratejik planlamanin
daha sonra kurumsal ve nihayet devletlerin kendi stratejik planlarini yapmalarinin, sadece
ufku degil, ufkun 6tesini de bu yolla gérebilmelerinin ne kadar hayati 6neme sahip oldugu bir
gercektir. Degisme ve gelisme canliligin temel yasasidir. Tipki degisim karsisinda uyum
gbsteremeyen canlilarin dogadan elendigi gibi, degisime uyum gdsteremeyen birey ya da
kurumlarin da kisa bir slre icerisinde silinip gidecegini, degisime ayak uyduran, hatta
degisimin 6ncusu olabilen birey ya da kurumlarin ise degisip geliseceg@i, degisimi
yonlendirecegi, kendi gelismesinin i¢ dinamiklerini yaratabilecegi buglin herkes tarafindan
kabul edilmektedir. Nitekim hazirlamis oldugumuz stratejik plan da bu degisme ve gelismenin
yoninid goérme ve takip edebilme acisindan hayati éneme sahiptir. Bu plan, Nigde
Universitesi’nin degisim ve gelisimle birlikte geleceginin haritasidir. Bu planla Universitemiz,
rizgarin karsisinda surlklenen bir yaprak olmanin o6tesine gecerek, disaridan gelen
rizgarlarin yelkenini sisirmesine izin verecek ve belki de bu plani gerceklestirerek bizzat
rizgarin kendisi olabilecektir. Hayat biinyesinde birgok firsat barindirmaktadir; firsatlar her
zaman vardir. Bu firsatlari yakalayabilen birey ya da kurumlar, ancak bu firsatlar igin
onceden hazirlik yapabilenlerdir. iste Nigde Universitesi’nin ikinci Stratejik Planinin da bu
firsatlari gérebilmede ve degerlendirmede Universitemizin éniinii acacagini, ona rehberlik
edecegini ve yapllacak atilimlarla degisim ve gelismelere ayak uydurarak, hatta daha da
ileriye giderek degisim ve gelismenin kaynagi kendisi olarak, éncl bir Gniversite olma
yolunda 6nemli bir adim olacagini diisiinmekteyim.

Mutlu olmayi yarina birakmak, nehri gegmek icin onun akmay birakmasini bekleyen
bir kisiye benzetilir. Yasam irmaginin énidnde oturup, irmagin durmasini bekleyen Kkisinin
omrd, irmagin akisini izlemekle gecip gider. Oysa, yasamiyla ilgili stratejik plana sahip olan
bir kisi, iIrmag bir engel olarak dedgil, firsat olarak ele almayi bilir. Irmaktan gecen kutuikleri,
agac parcalarini irmagi gegmek igin hatta irmak ile istedigi yere ¢ok daha hizli ulasmak igin
bir sal yapmak ulzere kenara ¢ekmeyi bilir. Bu ki¢lik hikayede oldugu gibi biz de Nigde
Universitesi olarak kendi durum analizimizi ve degerlendirmemizi siirekli yaparak, giiglii ve
zayif yanlarimizin farkindaligiyla, cevredeki firsat ve tehditleri bilingli bir sekilde
degerlendirmek ve yapacaklarimiza daha net karar verebilmek adina stratejik planimizi bir
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yol haritasi olarak hazirladik. Bu planla, Universitemizin gelecegini tesadiifiin insafina
birakmadik, gelecegi planladik ve bu plani da sadakatle uygulayacagiz.

Hazirladigimiz stratejik planlar, Universitemize varlik nedeni (izerinde yeniden
odaklanma, Universitemizin kendi kendine bakma ve kendini degerlendirme sansi
sunmustur. Bdylece Universitemiz, stratejik énceliklerini belileme ve bu énceliklere gére
hareket edecek bir yaplyl hayata gecirebilme firsatini da bulmustur. Basari ve kusursuzluk
tesadlfi degildir. Her buylk basarinin arkasinda azimli, kararli bir c¢alisma vardir.
Universitemizin de bu azim ve kararlli§i gdstererek ikinci Stratejik Planini basari ile
gerceklestirecegine, hatta planda belirtilenlerin de 6tesine gegecegine inancim sonsuzdur.
ikinci Stratejik Planin Universitemizin daha biyiik bir sorumluluk bilinci ile baska kimsenin
denetlemesine ihtiya¢ duymadan, kendini denetleyen ve kendini asan bir Gniversite olmasina
yardimcl olacagini diisiiniiyorum. Stratejik planlamanin Universitemizdeki her is ve islemde
dogal bir sure¢ olarak algilanmasini ve bir kultir haline gelmesini saglayacagina inaniyorum.
Boylece, 6grencisi ve calisani olmaktan mutluluk ve onur duyuldugu, basariyi destekleyen ve
Ulkemizdeki Universiteler icerisinde (st siralarda yerini alan bir Universite olacagimiza
suphem yoktur.

Nigde Universitesi ilk stratejik plan calismalarina 2006 yilinda baslamis ve 2009-2013
yilllarini kapsayan ilk Stratejik Planini ortaya koyarak bugtine kadar basari ile uygulamistir.
Ancak, planin ilk kez yapiliyor olmasi, personelin bilinclenmesi ve stratejik planlamanin
kurum icin 6neminin anlasilarak bir kiltir haline getirilmesi noktasinda sikintilar yasanmistir.
2013-2017 yillarini kapsayan ikinci Stratejik Plan Dénemi'nde bu sikintilar kismen devam
etse de kurumda stratejik planlamanin énemine dair bir biling ve farkindalik yaratilabilmistir.

Universiteler, insanlik icin bilgi ve deger (iretme sorumlulugu tasiyan kurumlardir. Bir
baska ifadeyle Universiteler, toplumsal yasantiya sirtlarini dénmis kurumlar olmak yerine,
toplumsal yasantinin sdrekli icinde olmali; bilgi edinmeyi ve kullanmayi toplumsal yarar
ilkesine dayandirarak, nesnel sorunlari ortaya koyan ve/veya c¢o6zimleyebilen projeler
tretmelidirler. O nedenle Universitemizin her Uyesi, genelde evrensel sorunlara, 6zelde
Nigde ilinin sorunlarina duyarl olmalidir. Projelerin yasama gegciriimesinde kent yoénetimi,
demokratik kitle 6rgutleri ve sivil toplum orgutleri ile birlikte ¢alisilabilmelidir. Bugin stratejik
planlama ile atilacak adimlar, bu bakimdan Universitemizin kaderini cizecek kadar yasamsal

Oneme sahiptir.
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2013-2017 Stratejik Plani basta Universitemizin rekabet giliciinii artrmaya, bilim
uretmeye ve bilimi kentin, bdlgenin ve Ulkenin sorunlarini ¢ézmede kullanmaya, sadece
ulusal alanda degil, uluslararasi alanda da kimligi ve sayginligi olan, sorgulayan genc¢ ve
evrensel bilgiye sahip nesiller yetistirmeye, topluma hizmet etmeyi kendisine gérev sayan bir
Universite olma anlayisina da énemli katkilar saglayacaktir.

Universitemizin arzu ettigi yere ulasabilmesinde, nitelikli ve donanimli personel ile
fiziki altyapinin gelistiriimesi, egitimde kalite, rekabet ve etkinligin artirilmasi, arastirma
imkanlarinin daha cazip hale getiriimesi, laboratuvarlarin gelistirilerek Ar-Ge calismalarina
hiz kazandiriimasi, Teknoparkin kurulmasi, sosyal sorumluluklara daha ¢ok énem verilmesi,
Universitemizi tanitici faaliyetler yapiimasi, égrenci odakli anlayislari hayata gecirmede daha
cok gayret sarfedilmesi, Universitemizin bir projeler tissii haline déniismesi, Bolonya Siireci
calismalarina hiz kazandirilarak, Universitemizin Avrupa Yiiksekogretim alaninda yer alan
Universitelerle uyumlu ve karsilastirilabilir hale getiriimesi, Diploma Eki ve AKTS Etiketlerinin
alinmasi, sadece egitim-6gretim degil, arastrma ve bilgiyi Uretme boyutundan kullanima
sunma boyutuna gecilmesi, uzaktan egitim uygulamalariyla egitim-6gretimin zaman ve
mekandan bagimsiz hale getiriimesi yeni stratejik planimizda 6nemli boyutlar olarak
vurgulanmaktadir.

ikinci Stratejik Plan, Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yénetmelik kapsaminda belirlenen takvim geregince hazirlanmistir. 5018 sayili
Kamu Mali Yoénetimi ve Kontrol Kanunu cergevesinde, stratejik planlama ve performans
esasli bitgelemeye iliskin hilkiim uyarinca; kamu idarelerinin stratejik planlarini ‘kalkinma
planiari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege
iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olctilebilir hedefler saptamak,
performansiarini énceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda élgmek ve bu sdrecin
izleme ve degerlendirmesini yapmak” amaciyla ve katilimci yontemlerle hazirlayacaklari
belirtiimektedir.

Bu Kanun cercevesinde, Universitemizde stratejik plan calismalari katilimci ve
demokratik yontemlerle gergeklestiriimis olup, Universitemizin 2013-2017 yili planlanirken
tim paydaslarin goéris ve Onerilerinden yararlaniimistir. Ayrica, cevredeki degisme ve
gelismeler de dikkate alinarak, Universitemizin amag ve hedefleri belilenmeye calisiimistir.

Universitemize tahsis edilen kaynaklarin bu amaglar, hedefler ve faaliyetler dogrultusunda

dagilimi gerceklestirildiginde, kaynaklarin daha etkin, verimli ve ekonomik bir bigimde/
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kullaniimasi ve Universitemizin arzu edilen gelecede tasinmasi miimkiin olabilecektir. Bu
biling ve kalite kultirint, kurum degerleri ve blnyesindeki tim faaliyet alanlari ile
icsellestirme anlayisi iginde hazirlanmis olan Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plani,
zaman dinamigi iginde gelisen ve degisen kosullara bagli olarak gerektikce gbdzden
gegirilecek ve gelistirilecektir.

Stratejik planin basariyla uygulanmasinda tiim akademik ve idari birim ¢alisanlarimiza
blylk gérevler diismektedir. Plan ortak bir akilla olusturulmustur. Ancak bu plan, akademik
ve idari birimler tarafindan benimsendik¢e basariya ulasabilecektir. Katilimci bir anlayis ve
birimlerin isbirligi ile hazirlanan Universitemiz Stratejik Planinda uzun soluklu ve dzverili bir
calismaya gonulli olarak talip olduklari icin basta Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
Uyelerine, paydaslarimiza ve emegi gecen herkese tesekkir eder, 2013-2017 Stratejik
Planinin  Universitemize hayrrl olmasini diler, Universitemizin arzu ettigi vizyona
ulasmasinda énemli bir yol haritasi olmasini temenni ederim.

Sevgi ve Saygilarimla.

s -

Prof. Dr. Adnan GORUR
Rektor
Nigde, 2012




OZET

2013-2017 Stratejik Plani, Nigde Universitesi’nin misyonu ve vizyonu isiginda temel
degerlerini, hedef ve dnceliklerini, orta ve uzun vadeli amagclarini, performans gdstergelerini,
hedeflere ulasmak icin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini icermektedir.

Kurumsal siireklilige dnem veren Universitemiz, 2013-2017 Stratejik Plan ¢alismalari
esnasinda Stratejik Alanlari tespit ederken 2009-2013 Stratejik Planrnin devami esasinda
hareket etmis ve temel stratejik alanlarini korumustur. Béylece, 2013-2017 Stratejik Plani,
Universitemizin misyonu ve vizyonu dogrultusunda daha énceki stratejik planda belirtilen 7

Stratejik Alan temelli olusturulmustur. Bu 7 temel Stratejik Alana Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1:Temel Stratejik Alanlar
NO ALANLAR
Egitim-Ogretim
Bilimsel Arastirma
Altyapi Gelistirme
insan Kaynaklari
Kurumsal Gelisim ve isleyis

Finansman

N o o ks 0N =

Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet

Stratejik Planda Tablo 1‘de belirtilen Stratejik Alanlar dogrultusunda uygulama, izleme
ve deg@erlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi acisindan stratejik amag, hedef ve stratejiler
belirlenmistir. Planda her bir stratejinin gerceklesme dlzeyini net olarak &lgebilmek igin
performans gostergeleri ayrintili olarak belirtiimistir. Bu stratejik amaclar ve hedefler
belirlenirken Universitemizin vizyonunu gerceklestirmesine katki saglamasi gerekliligi dikkate

alinmistir. Stratejik amaclara Tablo 2‘de yer verilmistir.



Tablo 2:Stratejik Amaclar

| ALAN NO AMAGLAR
1. Egitim-Ogretim Kalitesini Gelistirmek.
2. Lisans/Lisansiistii Egitim-Ogretim Programlarinin Disa Acllimini Saglamak.
Egitim-Odretim 3. Egitim—Ogretim Ortamlarini Daha Nitelikli Hale Getirmek.
4. Ogrenci Merkezli Universite Anlayisini Giiglendirmek.
5. Lisanstistii Egitim-Ogretim Programlarinin Sayisini ve Kalitesini Artirmak.
6. Bilimsel Yayinlarin Niteligini ve Niceligini Artirmak.
7. Kurumsal Projeler Yurttmek.
Bilimsel Arastirma
8. Kutuphane Hizmetlerinin Etkinligini Artirmak.
9. Deger Yaratacak Arastirma Sonuglarinin Patent Almasini Saglamak.
10. | Yerleskelerin Altyapi Projelerini Tamamlamak.
Altyapi Gelistimme 11. Bilisim Altyapisini Gelistirmek.
12. | Cevreci Bir Universite Olmak.
13. insan Kaynaklarini Etkili ve Verimli Kullanmak.
Insan Kaynakiar 14. Akademik Kadrolari Gug¢lendirmek.
15. Calisma Hayatinin Kalitesini Gelistirmek.
Kurumsal Gelisime Katki Saglayacak Yeni Birimler Kurmak ve Uygulamalar
Kurumsal Gelisim ve 16.
., Yapmak.
Isleyis = .
17. Universite-Endustri Isbirligini Etkin ve Strekli Kilmak.
Finansman 18. Gelirleri Artirmak.
19. Yasam Boyu Ogrenmeyi Hayat Bicimi Haline Getirmek.
. 20. Yerel/Ulusal Sorunlara Géziimler Uretmek.
Halkia lliskiler ve
. Nigde’nin Sahip Oldugu Sosyo-Kiiltirel Varliklari, Kurumsal Yapinin Tanitiminda
Topluma Hizmet 21.
Daha Etkin Olarak Kullanmak.
22. Kurumsal Taninirligr Artirmak.

Stratejik planin hayata gegcirilebilmesi icin uygulama kolayligi, uygulama suresi,

maliyet ve oOncelik 6lcutleri baglaminda bir degerlendirme yapilarak; stratejik faaliyetlerin

hangi birimlerde, ne zaman ve hangi 6nceliklerle gerceklestirilecegi konusundaki oneriler

Universite Senatosuna sunulmus ve kararlar alinmistir.

Alinan kararlar dogrultusunda 2013-2017 Stratejik Planlama déneminin her yili igin

stratejik faaliyetlerin mali boyutu belirlenmis ve olasi blitce kaynaklari da belirtilerek, bitce

planlamasi calismalari yapilmistir.

2013-2017 Stratejik Planinda en az iki yil uygulandiktan sonra, hedeflerde revizyon

yapllmasi mimkin olacak sekilde esneklik saglanmaya calisiimis; ancak bunu yaparken

stratejik planda sureklilik ve tutarlihgin saglanmasi konusunda duyarli olunmasi esas

alinmistir.
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DUNDEN BUGUNE
NIGDE UNIVERSITESI

‘Bilim ve teknoloji alanlarinda rekabet gticiine sahip bir iniversite olmak.” vizyonuna
sahip; bilim ve teknolojinin gelismesini saglayarak insanliga hizmet etmeyi; Ulkenin ve
bolgenin kalkinmasina katkida bulunmayi kendisine gérev edinen Nigde Universitesi, 11
Temmuz 1992 tarihinde kurulmus ve Turk Yliksekdgretim hayatindaki yerini almistir. Nigde
Universitesi dinamik, kendini stirekli yenileyen, degisimi bir hayat bicimi olarak benimsemis
bir kultirde, genis bir yelpazede egitim-6gretim ve arastirma faaliyetlerini yuritmekte,

toplumsal gelismeye katkida bulunacak beyin guiciinu yetistirmeyi hedeflemektedir.

TARIHCE

Nigde Universitesinin kurulus tarihi, resmi belgelerde yazili olan tarihten gok
oncelerine gitmektedir. Universitenin kurulmasina yonelik resmi tarihnceden énce, Nigde’'de
Universite kurulmasi diisiincesi ve bu amagla yapilan ozverili islerin tarihi vardir. Tim
bunlardan daha énemlisi, bu tarihgenin igerisinde Nigde'de ‘Nigde Universitesi” adinda bir
Universitenin kurulmasini distnen vakfin kurulus sirecini baslatan insanlarin adlari ve
kelimelerle anlatlamayacak kadar yogun cabalari vardir. Bu isimler, Nigde Valiligi’nden,
Konya Selcuk Universitesine ve Tirkiye Biiyik Millet Meclisiine kadar her asamadaki
burokratik islemleri 6zel gayretleri ile yénlendirmis; ¢ikan maddi ve manevi tim engelleri
sahsi gayretleri ve 0ozel iliskileri ile asamayir basarmis Ozverili calismalar sergilemis
insanlardir. Nigde Universitesi bugiin kurulusunun 20. yilin1 kutlamaktadir.

11 Temmuz 1992 tarihinde resmi olarak kurulan Nigde Universitesi'nin kurulus
surecinden, O6zelliklede baslangic ve gelisim asamasindan s6z etmek demek; Osmanli
imparatorlugu’nun son dénemlerinde kurulmus olan Dar-iil Muallim Mektebine, oradan 1957
yilinda kurulan “Nigde Kiz Ogretmen Okulu’na, 1974-1975 yilinda egitime baslayan “Nigde
Egitim Enstitisi’ne, 1976-1977 Egitim-Ogretim yilinda 1 6gretim goérevlisi, 2 memur, 1
hizmetli ile egitime baslayan ve 1982 yilinda KHK ile Selcuk Universitesi’ne baglanan “Nigde
Meslek Yiiksekokulu’na ve son olarak 26 Eyliil 1988 tarihli ve 2914 sayili YOK karari ile
Selguk Universitesi’ne bagli olarak Nigde iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi’nin kurulmasina
deginmek demektir.

1957 yilinda simdiki Nigde Ogretmenevi'nin bulundudu binada 40 égrenci ile egitim—
ogretime baslayan Nigde Kiz Ogretmen Okulu, Nigde’nin Cumhuriyet Dénemi ilk
yiiksekdgrenim kurumu olarak ele alinirsa, Nigde Universitesi’nin temelleri 50 yil éncesine
kadar uzatilabilir. Bahsi gecen égretmen okulu, mevcut binanin ihtiyaca cevap vermemesi

lizerine,1968-1969 Egitim—Ogretim yilinda 5 blok halinde yapilan yeni ve modern binasina
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(Eski Rektorluk ve/veya Asagi Kayabasi Yerleskesi) tasindi. 38 6gretmen, 851 6grencisi ile
galismalarini sirdiren 6gretmen okulu, 1974-1975 Egitim-Ogretim yilinda, Milli Egitim
Bakanligrna bagh iki yillik Egitim Enstitist’ne donustaralda.

Nigde ilinin okur-yazar oraninin yiksek olusu ve orta 6gretimin ilkdgretim gibi hizla
gelismesi karsisinda yiksekégrenim kurum ve kuruluslarinin da agilmasi bir zorunluluk
haline geldi. Bunun sonucu olarak Milli Egitim Bakanhgrna bagh olarak 1974 yilinda 1
ogretim gorevlisi, 2 memur ve 1 hizmetli ile bugiinkii Atatiirk ilkégretim Okulu’nun yaninda
bulunan Zihinsel Engelliler Okulu’nun bulundugu binada YAYKUR binyesinde Hayati Bilimler
Yuksekokulu acildi. Acilisindan itibaren bes yil icerisinde 6gretim elemani sayisi altiya ¢ikt.
Makine, Motor, Hayati Bilimler ve Sosyal Bilimler Bolumlerini Ucretli 6gretim elemanlariyla
yuraten Yuksekokul’a 1978 yilindan 1980 yilina kadar yaygin yuksekdgretim 6grencileri de
aktarilmistir. 1980 yilindan itibaren isletme-Muhasebe, Motor, Elektrik Programlari ile
dgretime devam eden Yiiksekokul, 20.07.1982 tarihinde 41 sayili KHK ile Selcuk Universitesi
Rektorligiine baglanmis ve 1990-1991 Egitim-Ogretim yilinda Dericilik Programi ilave
edilmistir.

3 Temmuz 1992 tarihli ve 3837 saylh Kanun'un Ek 22’inci maddesine gére 11
Temmuz 1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak kurulusu tamamlanan
Nigde Universitesi'nde Egitim Yiiksekokulu Egitim Fakiiltesine dénistirilerek, iktisadi ve
idari Bilimler Fakiiltesi’ne ek olarak Fen Edebiyat Fakultesi, Muhendislik Mimarlik Fakultesi,
Aksaray iktisadi ve Iidari Bilimler Fakiiltesi ile Aksaray Miihendislik Fakiiltesi kurulmustur.
Ayrica, Aksaray ve Nigde'deki Meslek Ylksekokullarina ek olarak Beden Egitimi ve Spor
Yiksekokulu, Zibeyde Hanim Saglk Hizmetleri Meslek Ylksekokulu, Aksaray Saglik
Hizmetleri Meslek Yluksekokulu, Bor Meslek Yuksekokulu aciimistir.

2006 yilinda Aksaray Universitesi kurularak Aksaray, Sereflikochisar ve Ortakdy
birimleri Universitemizden ayrimistir.

2010 yihinda Nigde Meslek Yiksekokulu Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiksekokulu
ve Nigde Teknik Bilimler Meslek Yilksekokulu olarak iki ayri yiksekokula bolinmustir.
Muhendislik-Mimarlik Fakultesi; Mihendislik Fakultesi ve Mimarlik Fakultesi olarak iki ayri
fakilte olmustur.

2011 yiinda; Yabanci Diller Yliksekokulu, Egitim Bilimleri Enstitiisti, Tarim Bilimleri ve
Teknolojileri Fakiiltesi ve iletisim Fakiiltesi kurulmustur. Bunun yaninda 2009-2011 yillari

arasinda 28 bélim ve 14 program acilmistir.
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GUNUMUZ
NIGDE UNIVERSITESI YERLESKELERI

Nigde Universitesi Merkez Yerleske disinda 6 Yerleskede daha hizmet vermeye

devam eden bir devlet Universitesidir.
Merkez Yerleskede

Rektorliik, Rektorliige bagl birimler, iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik
Fakiltesi, Mimarlik Fakiltesi, Fen Edebiyat Fakultesi, Yabanci Diller Yuksekokulu,
Kiutiphane, Sosyal Bilimler Enstitlst, Fen Bilimleri Enstitlist, Egitim Bilimleri Enstitlsa,
Merkezi Laboratuvar, Emine CETINTURK Kres ve Giindiiz Bakimevi, Kafeterya, Merkezi
Yemekhane, Genclik Merkezi, Futbol Sahasi ve Agik Spor Tesisleri, Cumhuriyet Anit Alani
ve diger sosyal alanlar bulunmaktadir.

Merkez Yerleske’de Egitim Fakiiltesi insaati devam etmekte olup, iletisim Fakiiltesi
icin hazirliklar yapilmaktadir. Ayrica, hayirseverler tarafindan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri

Fakdiltesi kurulmasi igin insaat calismalari hizli bir sekilde devam etmektedir.

Asagi Kayabas: Yerleskesinde

Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yuksekokulu, Egitim Fakultesi Glzel Sanatlar Bolumu
(Resim, Muzik), Uygulama Restoran’i ve Konukevi, Kapali ve Agik Spor Tesisi, Bas Soforluk,
Merkez Garaj bulunmaktadir.

Derbent Yerleskesinde

Egitim Fakultesi, Nigde Teknik Bilimler Meslek Yiksekokulu, Derbent Kiiltir Merkezi

bulunmaktadir.
Saglk Yerleskesinde

Nigde Zibeyde Hanim Saglik Yiksekokulu, Nigde Ziibeyde Hanim Saglik Hizmetleri

Meslek Yuksekokulu bulunmaktadir.
Bor Yer/eskesinde

Bor Meslek Yuksekokulu, Bor Halil Zbhre Ataman Meslek Yuksekokulu

bulunmaktadir.

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu Yerleskesinde

Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu ve Kapali Spor Salonlari bulunmaktadir.
Ulukisla Yerleskesinde
Ulukisla Meslek YUksekokulu bulunmaktadir.
Universitemizin ayrica Koyunlu’ da misafirhane ve lojmanlari, Akmedrese yaninda
Kiltir ve Sanat Evi, Vali Konagi Caddesi’nde eski Sabiha Sahenk Merkez Kitlphanesi

binalari bulunmaktadir.
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NIGDE UNIVERSITESL
2013-2017 STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA SURECI

Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Planrnin hazirlanmasi galismalari, 08.09.2011
tarihinde baslatimis olup, 15.09.2011 tarihinde Nigde Universitesi Senatosu’nda
Universitemiz Rektdrii Prof. Dr. Adnan GORUR baskanliginda 7 kisilik “Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu” ve 36 Kisilik ‘Stratejik Planlama Kurulu” olusturulmustur. Stratejik
Plan hazirlama calismalari 05.10.2011 tarihinde Universite birimlerine gonderilen “¢
Genelge” ile devam etmistir. ic Genelgede, yeni bir stratejik plana neden ihtiya¢ duyuldugu
ve stratejik planlamanin Universitemize kazandiracaklarinin énemine deginilerek, tim
akademik ve idari birimlerin stratejik plana katki yapacaklari beklentisi vurgulanmistir.
07.10.2011 tarihinde stratejik planlamada yol haritasi niteligindeki bir ‘Stratejik Plan
Hazirlama Rehberi”tim birimlere génderilmistir. 13.10.2011 tarihinde ise stratejik plana tim
alt birimlerin katki ve desteklerini saglamak, stratejik planin daha katlimci ve Universite
birimlerdeki herkesin goériis ve Onerilerini yansitacak sekilde gerceklestirilebilmesi; ayrica
stratejik plan dahilinde yapilacak ¢alismalarin Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna hizli ve
zamaninda iletilebilmesi i¢cin en az biri dncelikli olarak Stratejik Planlama Kurulunda yer
almasi belirtilen 3 kisiden olusan, her birimin kendi ‘Binm Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu” olusturulmustur. Bdylece Universite genelinde toplam 142 kisi, stratejik planlama
calismalarina birimlerinin de géruslerini yansitarak dogrudan katki saglamistir.

Birimlerce olusturulan 99 Kkisilik Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari
25.10.2011 tarihinde Universitemiz Fen Edebiyat Fakiiltesi Konferans Salonuna davet
edilerek, Rektdrimiiz Prof. Dr. Adnan GORUR ve Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu
tarafindan bilgilendirme toplantisi gerceklestiriimistir. Bu toplantida katilimcilara egitim de
verilerek, 2013-2017 Stratejik Planinda yapilacaklar tartisiimis, sorular cevaplandiriimistir.
Ayrica bu toplantida, Universitemizin belirlemis oldugu 7 Stratejik Alana (Bknz.Tablo 1) iliskin
tablolarin birimlerin kendi stratejik planlarina esas olacak sekilde nasil olusturulmasi gerektigi
anlatimistir. Stratejik alanlar, amaclar, hedefler, yapilacak faaliyetler ve performans
gostergelerine iliskin ayrintili bilgiler verilmis ve 6rnekler sunulmustur. Yapilan sunum ve
bilgilendirmelerle Universitemizde stratejik planlama konusunda farkindalik yaratimistir.
Daha sonra birimlere kendi birimlerindeki kisilerin goristini de alarak her bir stratejik alana
iliskin calismalar yapmak Uizere 2 aylik bir siire verilmis, daha sonra bu calismalar Stratejik

Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan birlestirilip degerlendirmeler yapilmistir. Ayrica, her
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birimin Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu araciligiyla kendi durum analizini yaparak
Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’na bildirmeleri istenmis, Universitemizin Durum Analizi

tekrar gézden gegirilmistir.

Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan galismasi yaklasimi; zaman kisiti, birim
dizeyindeki stratejik planlarin takip eksikligi, mevcut ¢atinin 2009-2013 Stratejik Planlama

calismalari stiresince katilimci bir bicimde belirlenmis olmasi gergeklerinden hareketle;

o Stratejik Alan, Stratejik Ama¢ ve Hedefler birimlerden gelen tablolar géz 6niinde
bulundurularak, Stratejik Planlama Kurulu tarafindan belirlenmistir.

e Belirlenen hedeflerin zaman kisiti ve harcamalarin ne sekilde yapilacagi ilgili birim

temsilcilerinin de katkilariyla Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Genel Sekreterlik,

Yapi isleri Daire Baskanligi, Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Baskanligi, idari ve Mali isler

Daire Baskanlhgi, Strateji Gelistirme Daire Baskanligi ve BAP Koordinatérligiinden
olusan komisyon tarafindan bitgelendirme ¢alismalari yapilmistir.

e Hazrrlanan tablolarda planlanan faaliyetlerin dénemi ve sorumlulari tespit edilerek

birimlere bildiriimis, ancak her birim de alt komisyonlar araciligiyla kendi birim stratejik

planinin uygulanmasindan sorumlu tutulmustur.
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NIGDE UNIVERSITESE
2013-2017 STRATEJIK PLAN CALISMA PROGRAMI
VE
CALISMA TAKVIMI

Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Planinda yol haritasi niteligindeki, calisma

programi ve ¢alisma takvimine Tablo 3 ve Tablo 4‘de yer verilmistir.

Tablo 3: Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan Galisma Programi

SORUMLU BIRIMLER

GERGEKLESTIRILECEK IS VE iSLEMLER

1 Nigde Universitesi Stratejik Planlama galismalarinin basladigina Rektorlik Makami
iliskin ig Genelgenin hazirlanmasi ve yayimlanmas;
2 Stratejik planlamayla ilgili mevzuatin, yayimlarin ve érnek Nigde Universitesi Stratejik Plan
¢alismalarin derlenmesi, incelenmesi ve arsiv olusturma; Hazirlama Komisyonu
ilgili akademik ve idari birim
baskanliklari
3 ilgili personelin bilgilendirilmesi; Nigde Universitesi Stratejik Plan
Hazirlama Egitim Komitesi
4 Nigde Universitesi'nin i¢ ve dis evren (paydas) analizinin yapilmasi; Nigde Universitesi Stratejik Plan
Hazirlik Komisyonu
Birim Stratejik Planlama Hazirlik
Komisyonlari
5 Rektorlikce benimsenen misyon, vizyon, ilkeler, stratejik amag ve Nigde Universitesi Stratejik Plan
hedeflerin akademik birimlere, idari birimlere, personele, ilgili Hazirlama Komisyonu
kurumlara ve kamuoyuna duyurulmas;;
6 Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama Rehberi Taslagr'nin Nigde Universitesi Stratejik Plan
hazirlanmasi; Hazirlama Komisyonu
7 Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama Rehberi Taslagrnin Nigde Universitesi Stratejik Plan
incelenerek Rektorlik makaminin onayina sunulmasi; Hazirlama Komisyonu
8 Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama Rehberi'nin Nigde Universitesi Stratejik Plan
yayimlanmasi ve dagitiimasi; Hazirlik Komisyonu
9 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslag’nin incelenmesi, olasi Nigde Universitesi Stratejik Planlama
eksikliklerin ve yapiimasi gereken degisikliklerin belirlenmesi; Kurulu
10 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslag’nin Rektérlige Nigde Universitesi Stratejik Planlama
sunulmasi; Kurulu
11 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin degerlendirilmek Nigde Universitesi Stratejik Planlama
Uzere Kalkinma Bakanligrna génderilmesi; Kurulu
12 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin Kalkinma Nigde Universitesi Stratejik Plan
Bakanligr'nin ‘Degerlendirme Raporu’ndaki uyarilari dogrultusunda  Hazirlik Komisyonu
g6zden gegirilmesi; Nigde Universitesi Stratejik Planlama
Calisma Gruplari
13 Kalkinma Bakanligrnin ‘Degerlendirme Raporu’ndaki uyarilari Nigde Universitesi Stratejik Planlama
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dogrultusunda son sekli verilen Nigde Universitesi Stratejik Plani Kurulu
Taslagrnin gézden gegirilerek Rektorliige sunulmasi

14 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin Universite Rektorliik Makami
Senatosunun onayina sunulmasi

15 Nigde Universitesi Stratejik Plan’nin TBMM, Maliye Bakanligi, Rektorlik Makami
Sayistay ve Kalkinma Bakanligr'na génderilmesi, personele ve
kamuoyuna duyurulmasi.

16 Nigde Universitesi’nde stratejik plan hazirlama siirecinde Rektorliik Makami
karsilasilan zorluklarin Kalkinma Bakanligr’'na bir rapor halinde

bildiriimesi

Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan Hazirlama siireci (8 Eyliil 2011-8 Mart 2012) 6
ay (180 giin) olarak belirlenmistir. islemler 18 zaman dilimine ayrimistir (180/18=10 giin bir

doénem olarak belirlenmistir).
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Tablo 4:Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan Calisma Takvimi

=]={=1\"/g N=

O R 0 - o0
Nigde  Universitesi  Stratejik  Planlama

1 calismalarinin basladigina iliskin i¢ Genelgenin
hazirlanmasi ve yayimlanmasi.

Stratejik planlamayla ilgili mevzuatin, yayimlarin

2 ve Ornek cgalismalarin derlenmesi, incelenmesi
ve arsiv olusturma.

3 iigili personelin bilgilendirilmesi.

4 Nigde Universitesi’nin i¢ ve dis evren (paydas)
analizinin yapilmasi.

Rektorliikge benimsenen misyon, vizyon, ilkeler,

5 stratejik amag ve hedeflerin akademik birimlere,
idari birimlere, personele, ilgili kurumlara ve
kamuoyuna duyurulmasi.

6 Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama
Rehberi Taslagrnin hazirlanmasi.

Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama

7 Rehberi  Taslagrnin incelenerek  Rektorlik
makaminin onayina sunulmasi.

8 Nigde Universitesi Stratejik Plani Hazirlama
Rehberi’nin yayimlanmasi ve dagitiimasi.

Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin

9 incelenmesi, olasi eksikliklerin ve yapilmasi
gereken degisikliklerin belirlenmesi.

10 Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin
Rektorlige sunulmasi.

Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin

11 | degerlendiriimek Uzere Kalkinma Bakanligina
génderilmesi.

Nigde Universitesi Stratejik Plani Taslagrnin

12 Kalkinma Bakanligrnin ‘Degerlendirme
Raporu’ndaki uyarilari dogrultusunda gbézden
gegirilmesi.

Kalkinma Bakanligrnin ‘Degerlendirme
Raporu’ndaki uyarilari dogrultusunda son sekli

13 | verilen Nigde Universitesi Stratejik Plani
Taslagrnin  gbézden gegirilerek  Rektorlige
sunulmasi.

14 l:ligde Universitesi Stratejik Plani Taslagr'nin
Universite Senatosunun onayina sunulmasi
Nigde Universitesi Stratejik Plan’nin  TBMM,

15 Maliye Bakanligi, Sayistay ve Kalkinma
Bakanligrna  gonderiimesi, personele ve
kamuoyuna duyurulmasi.

Nigde Universitesi’nde stratejik plan hazirlama

16 | surecinde karsilasilan zorluklarin  Kalkinma

Bakanligr'na bir rapor halinde bildirilmesi.
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NIGDE UNIVERSITESL
2013-2017 STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA KOMISYONU

Universitemizde 05.10.2011 tarihli i¢ Genelge ile baslatlan stratejik planlama
galismalarinda, Devlet Planlama Teskilat'nca yaymlanan “Kamu /ldarelerinde Stratejik
Planlamaya lliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik'fen ve “Kamu ldareleri Igin Stratejik
Planlama Kilavuzundan”temel dokiimanlar olarak yararlaniimistir. Ayrica, tim akademik ve
idari birimlerden, Universitenin stratejik planina iliskin genel bilgiler ve birimlerin hedefleri,
amaclari, performans gostergeleri ve faaliyetlerine iliskin bilgiler, olusturulan Birim Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonlari araciligi ile Stratejik Plan Hazirlama Komisyonuna iletilmistir.
Boylece, Nigde Universitesinin 2013-2017 yili Stratejik Plani tiim birimlerin katkilari ile
gerceklestirilmistir.

Stratejik planlama c¢alismalarinin ilk adimini “planlamanin planlanmasi” olarak
adlandirilan hazirlik dénemi ¢calismalari teskil etmistir. Bu asamada:

e Ust ydnetim desteginin saglanmasi,

e Stratejik Planlama Kurulunun olusturulmasi,

e Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun olusturulmasi,

e Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlarinin olusturulmasi,

e Egitim desteginin alinmasi,

o Calisma takviminin olusturulmasi
amaciyla, Rektérlik tarafindan yayimlanan bir ic Genelge ile Stratejik Planlama
calismalarinin baslatildigi birimlere duyurulmus ve Stratejik Planlama Kurulunun teskili igin

hazirlik yapilmistir. Rektér baskanhginda Stratejik Planlama Kurulu ve Stratejik Plan

Hazirlama Komisyonu ve Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari olusturulmustur.
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SORUMLU KISI VE BIRIMLER
Sekil 2'de, Universitemiz Stratejik planlama Organizasyonuna yer verilmistir. Sekil 2‘den
de anlasilacagi iizere, 2013-2017 Stratejik Planinda Universitemiz Rektdriinin
Baskanlhiginda Universite Stratejik Planlama Kurulu (36 kisi), Universite Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu (7 kisi) ve Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari (99 Kkisi)
olusturulmustur. Asagida tim sorumlu kisi ve/veya birimlerin gérev, yetki ve sorumluluklarina

yer verilecektir.

REKTOR

Universite

Stratejik Planlama Kurulu

(36 Kisi)

Universite Stratejik Plan Birim Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu Hazilama Komisyonlan
(7 Kisi) (99 Kisi)

Sekil 2: Nigde Universitesi Stratejik Planlama Organizasyonu

1. REKTOR
Kurumun Ust yoneticisi olmasi nedeniyle, stratejik planin hazirlanmasi ve
uygulanmasindan ilgili kurumlara karsi sorumludur. Stratejik plani Stratejik Planlama Kurulu
Rektdr adina hazirlar ve hazirlanan plan Universite Senatosunun onayi ve ilgili kurumlarin
kontroliinden sonra yurarlige girer.
2. UNIVERSITE STRATEJIK PLANLAMA KURULU
Stratejik Planlama Kurulu, Rektér baskanliginda akademik ve idari birim temsilcilerinin
Uye olarak bulundugu kuruldur. Kurulun sekretaryasi Strateji Gelistirme Daire Baskanliginca

yaratular. Kurul, stratejik planin hazirlanmasinda Rektére karsi sorumludur.
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Gorevleri:

a. ligili birim elemanlarinin katilacag: egitim galismalarinin yapiimasi,

b. Egitim calismalari dogrultusunda, birimlerde stratejik planlarinin hazirliklarinin
baslatimasi,

c. Birimlerde yapilacak stratejik plan calismalarinin kurumun misyonu, vizyonu,
amaglari ve hedefleri ¢cercevesinde degerlendiriimesi,

¢. Kendi lyeleri arasindan veya liyesi olmayan kisilerden Nigde Universitesi Stratejik
Plan Hazirlama Komisyonu’'nun olusturulmasi; gerektiginde uUyelerin ve toplanti
yerinin belirlenmesi,

d. Gerekli hallerde, Rektérin onayi ile kurum disindan stratejik planlama konusunda
deneyimli Kisilerin, ilgili personelin egitimi amaciyla davet edilmesi ve Nigde
Universitesi Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’nda gérevlendirilmesi,

e. Rektdr tarafindan verilecek diger gorevlerin yerine getiriimesi.
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® N O 0~ O

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34
35
36

Rektor
(Baskan)
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye
Uye

Tablo 5: Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Prof. Dr.

Prof. Dr.
Prof. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Prof. Dr.
Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Prof. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Dog. Dr.
Dogc. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Dog. Dr.
Okt.

Yrd. Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Prof. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Ogr. Gér.
Dog. Dr.
Ogr. Gér.
Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Dog. Dr.
Ogr. Gér.
Dog. Dr.
Yrd. Dog. Dr.
Daire Bsk.
Daire Bsk.

Mali Hiz. Uzm.

Adnan GORUR

Mehmet SENER

Murat ALP

Emre UNAL

Musa SASMAZ

Aydin TOPGU

Zeki DOGAN

Esen GURBUZ

Semiha AKGAOZOGLU
Sair KAHRAMAN

Murat BARUT

Nurettin ACIR

Ozlem SARIOZ
Mehmet OZEL

Fatih YOCEL

C. Berkan ALPAY
Hasan EKER

Saffet AYASUN
Mahmut Metin AKSAN
Nalan GORDELES BESER
Figen INCI

Abitter O©ZULUCAN
Hasan Hiseyin TURKMEN
Mehmet DEMIRALP
Tansel TOKMAK

Nafiz TOK

Dervis TOPUZ

Bilge KARATEPE

Ugur SERBESTER
Tuncay CANDAN

Ayse Gil GOKKAYA
Ethem AKYOL

Adnan UNALAN

Gl SAHIN

Ercan KOK

Beyhan ILKNUR GELIK
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Rektorlik

Rektorlik

Egitim Fakiiltesi

Egitim Fakdltesi

Fen-Edebiyat Fakiltesi

Fen-Edebiyat Fakdltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi

Mimarlik Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Muhendislik Fakultesi

Fen Bilimleri Enstitls

Fen Bilimleri Enstitlisu

Sosyal Bilimler Enstitlist

Sosyal Bilimler Enstitlisi

Beden Egitimi ve Spor Ylksekokulu
Beden Egitimi ve Spor Y liksekokulu
Yabanci Diller Yiksekokulu

Yabanci Diller Yiksekokulu

Zibeyde Hanim Saglik Yiksekokulu
Zibeyde Hanim Saglik Y liksekokulu
Nigde Sosyal Bilimler Meslek Y liksekokulu
Nigde Sosyal Bilimler Meslek Y iksekokulu
Nigde Teknik Bilimler Meslek Y Uksekokulu
Nigde Teknik Bilimler Meslek Y Uksekokulu
Zibeyde Hanim Saglik Hiz. MYO
Zibeyde Hanim Saglik Hiz. MYO

Bor Meslek Y liksekokulu

Bor Meslek Y liksekokulu

Bor Halil Z6hre Ataman YO

Bor Halil Z6hre Ataman YO

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu

Ulukisla Meslek Yiksekokulu

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi



3. UNIVERSITE STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMiSYONU
Universite Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu, Stratejik Planin hazirlanmasi ile ilgili

calismalardan Stratejik Planlama Kurulu’'na karsi sorumludur.

Tablo 6: Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

'NO | GOREVI UNVANI ADIVESOYADI | BiRMi

1 Rektdr (Baskan) Prof. Dr. Adnan GORUR Rektorlik
2 Uye Prof. Dr. Selen DOGAN Egitim Bilimleri Enstitiisi
3 Uye Yrd. Dog. Dr. Hasan Hiiseyin TURKMEN | Nigde Sosyal Bilimler MYO
4 . " Nigde Zibeyde Hanim
Uye Yrd. Dog. Dr. Nalan GORDELES BESER
Saglik YO
Uye Yrd. Dog. Dr. Emre UNAL Egitim Fakiiltesi
. . iktisadi ve idari Bilimler
Uye Ars. Gor. Onur KOKSAL
Fakultesi
7 . o . . Strateji Gelistirme Daire
Uye Mali Hiz. Uzm. Beyhan ILKNUR GELIK
Baskanhg

4. BIRIM STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA KOMISYONLARI
Bu komisyonlar, Fakultelerde dekanlarin, Enstitl, YUksekokul, Meslek Yuksekokullari,
Rektorlige bagllh merkezlerde mudurlerin  ve idari birimlerde daire baskanlarinin
baskanliginda olusturulmustur. Birim yoneticileri ile kurum ydéneticisinin belirleyecegi diger
tyeler ve Universite Stratejik Planlama Kurulunda temsilci olarak bulunan Uye/iiyelerden
olusmaktadir. Kendi birimlerinin stratejik planlarinin hazirlanmasindan Rektére ve Universite
Stratejik Planlama Kuruluna karsi birinci derecede sorumlu olan komisyonlardir.

Bu kapsamda, en az biri 6ncelikli olarak Stratejik Planlama Kurulunda yer almasi
belirtilen 3 kisiden olusan her birimin kendi “Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu”
olusturulmustur. Bodylece, stratejik planlama c¢alismalarina birimlerinin de gdéruslerini

yansitarak ¢alismalarin tabana yayilmasi saglanmistir.
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PAYDASLAR

Katilimcilik stratejik planlamanin temel unsurlarindan biridir. Kurulusun etkilesim iginde
oldugu taraflarin gérislerinin dikkate alinmasi, stratejik planin sahiplenilmesini saglayarak
uygulama sansini artiracaktir. Diger yandan, kamu hizmetlerinin yararlanici ihtiyaclari
dogrultusunda sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir.
Bu nedenle paydas analizinin yapiimasi énem arz etmektedir. Universitemiz de stratejik
planlama calismalari kapsaminda paydaslariyla anketler yaparak, anket sonuclarindan elde
edilen bilgiler dogrultusunda hedef ve stratejiler belirlemistir.

Paydas analizi ile stratejik planlama surecinin ilk asamalarinda paydaslarla etkili bir
iletisim kurularak, bu kesimlerin ilgi ve katkisinin saglanmasi, paydaslarin goérius ve
beklentilerinin tespit edilmesi, kurulusun faaliyetlerinin etkin bir sekilde gergeklestirimesine
engel olusturabilecek unsurlarin saptanmasi ve bunlarin giderilmesi icin stratejiler
olusturulmasi, paydaslarin birbirleriyle olan iliskilerinin ve olasi ¢ikar catismalarinin tespit
edilmesi, paydaslarin kurulus hakkindaki gérislerinin alinmasiyla kurulusun gugli ve zayif
yonleri hakkinda fikir edinilmesi, paydaslarin hangi asamada katki saglayacaginin tespit
edilmesi, paydaslarin goérus, oOneri ve beklentilerinin stratejik planlama sidrecine dabhil
edilmesiyle, planin bu kesimlerce sahiplenilmesi ve planin uygulanma sansinin artmasi
amaclanmaktadir.

Universitemizle dogrudan iliski icinde bulunarak onun varligini devam ettirmesine
katkida bulunan ana paydas grubunun yaninda, Universitemizle dolayl iliski icerisinde
bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayl etkide bulunabilen ikincil paydas
gruplari da bulunmaktadir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katihimcilik,
kurumun etkilesim icinde oldugu paydaslarin gérts ve beklentilerinin dikkate alinmasini gerekli
kilmaktadir. Universitemiz stratejilerini, paydaslarin durum ve konumlarini dikkate alarak
belirlemistir. Bu paydas gruplarina Tablo 7‘de yer verilmistir.

Paydaslari siniflandirmak, farkli paydas gruplar arasindaki iliskilerin dogru
kurulabilmesini olanakl kilmaktadir. Paydaslari incelerken i¢ ve dis paydas ayrimini yapmak
Onemlidir.

le Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum igindeki Kkisi, grup veya bagl

kurumlardir. Calisanlar, i¢c paydaslar grubunun alt unsurudur. Kurumun misyonunu

gerceklestirmesi igin gorev alirlar.
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Dis Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya bagli
kurumlardir. Hizmet alanlar, dis paydaslar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar,
kurumun sundugu Urlin ve hizmetlerden yararlananlardir.

Paydaslar incelenirken énemli bir baska analiz boyutu, temel ve stratejik ortaklarin
tanimlanmasidir.

Temel Ortak

Kurumun misyonunu yerine getirirken isbirligi icinde oldugu, kurumun yasamini
surdiurebilmesi ve surdirilebilir rekabet Ustinligl saglamasina yardimci olacak ana kisi, grup
veya kurumlardir.

Stratejik Orfak

Kurumun belirli varlik ve yeteneklerini biraraya getirerek, belirli stratejik amaclari
gerceklestirmek Uzere isbirligi yaptigi diger kisi, grup veya kurumlardir.

Nitekim Universitemizin iliskide oldugu gergcek ve tiizel kisiler; Griin ve
hizmetlerimizden faydalananlar, calisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimizdir.
Ancak, iliskide oldugumuz gercek ve tlzel kisilerin her zaman sadece bir grupta
degerlendirilmesi mimkiin olmayabilmektedir. Bazen bir kurum, hem Universitemizden
urin/hizmet alan konumunda, hem de stratejik ortagimiz veya temel ortagimiz konumunda
ya da hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir. Temel ortak ya da
stratejik ortak ayrimini yaparken hicbir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar temel
ortak olarak 6ngorilirken, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar stratejik ortak olarak ele alinmistir.
Universitemiz paydas analizi calismalarinda éncelikle paydaslar belirlenmistir. Bunlar:

YOK, OSYM, Maliye Bakanligi, Saglk Bakanligi, Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanlgi, Sanayi ve Ticaret Bakanhgi, Milli Egitim Bakanligi, Sayistay, Yargi Organlari,
Kalkinma Bakanlgi, Devlet Personel Baskanligi, TUBITAK-TUBA, Meslek Odalari, Valilik,
Yerel Yonetimler, STK, Yurt ici Universiteler, Yurt Disi Anlasmal Universiteler, Diger Kamu
Kuruluslari, AB Birimleri, isverenler, Basin-Yayin Organlari, (")grenciler, Akademik Personel,
idari Personel, Mezunlar, Ogrenci Velileri, Tedarikciler, OSB, Disaridaki Nigdeliler, Nigde
Halki, Ticaret ve Sanayi Odasi, Nigde Genclik Hizmetleri ve Spor il Mudirltgiidir. Bu

anlamda yapilan calismalar Tablo 7‘de 6zetlenmistir.

27



Tablo 7: Nigde Universitesi Paydaslari

PAYDASLAR DIsic | CALISANLAR HIZMET TEMEL STRATEJIK
ALANLAR | ORTAK ORTAK

YOK Dis v v
OSYM Dis v v
Maliye Bakanligi Dis v v
Saglik Bakanligi Dis v v
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi Dis v v
Sanayi ve Ticaret Bakanligi Dis v v
Milli Egitim Bakanligi Dis v
Sayistay Dis v v
Yargi Organlari Dis v
Kalkinma Bakanligi Dis v v
Devlet Personel Baskanligi Dis v v
TUBITAK-TUBA Dis v v
Meslek Odalari Dis v
Valilik Dis v
Yerel Yonetimler Dis v
STK Dis v v v
Yurt ici Universiteler Dis v v v
Yurt Disi Anlasmali Universiteler Dis v v v
Diger Kamu Kuruluslar Dis v
AB Birimleri Dis v
isverenler Dis v
Basin-Yayin Organlari Dis v v
Ogrenciler ic v v v
Akademik Personel ic v v
idari Personel ic v v
Mezunlar Dis v v
Ogrenci Velileri Dis v
Tedarikgiler Dis v
0SB Dis v
Disaridaki Nigdeliler Dis v
Nigde Halki Dis v v
Ticaret ve Sanayi Odasi Dis v
Nigde Genglik Hizmetleri ve Spor I Dis v v
Muadarltga
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DURUM ANALIZI

Stratejik plan galismalari kapsaminda en dnemli asamalardan biri durum analizidir.
Bu boélimde, Universitemizin sirekliliginin saglanmasi ve gelecegini goérebilmesine yardimci
olacak olan durum analizine yer verilmistir. Durum analizinde kullanilan baslica tekniklerden
biri GZFT (Guglu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) analizidir.

GZFT analizi ile kaynaklarin etkin kullanilmasi, glgli ve zayif ydnlerin ortaya
konulmasi, dis cevre faktorlerinin etkisinin belirlenmesi, karsilasacak firsat ve tehditlerin
Onceden tahmin edilerek firsatlarin degerlendiriimesi, tehditlerin ortadan kaldiriimasi ve
bunlarin kultdr ile degerlendirilip, belirlenen strateji ve vizyonun gercgeklestiriimesi mimkin
olmaktadir. Baska bir ifade ile GZFT analizi kaynak, cevre ve degerlerin kesisim noktasindaki
kurumun gelecegi icin belirlenen vizyonu gerceklestirmek icin bu faktérler arasinda denge
kurmaya yardimci olmaktadir. Kurumun gdclii yénlerin, kurumun varliginin i¢ kaynaklari
bakimindan karsimiza ¢ikan pozitif yénu olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam tersi kurumun
negatif igsel yoninli olusturmaktadir. Firsaflar, kurumun dis cevresindeki pozitif ydnlerini
olustururken; fehditler, negatif dis faktorleri olusturmaktadir.

GZFT analizi i¢ ve dis etkenleri dikkate alarak, kurumun var olan gugli yénlerinden ve
firsatlardan en Ust dlizeyde yararlanacak, ayrica tehditlerin ve zayif yanlarin etkisini en aza
indirecek plan ve stratejiler gelistiriimesine yardimci olur. Béylece, gucli olunan ve en dnemli
firsatlarin bulundugu alanlara odaklanilimasi saglanir. Ayrica, kurumun zayif oldugu alanlarda
guclendiriimesi ve tehditlerin en aza indirilmesi konusunda gerekli énlemlerin alinmasi
mamkin olur. Gugli yonler ile firsatlarin  uyumlastiriimasi, gucli  yonlerin firsatlardan
yararlanacak sekilde kullaniimasi, zayifliklari glcli  yodnlere doénustlirecek stratejiler
gelistiriimesi ve tehditlerin glgcli yonler ile butlunlestirilebilecek firsatlara doénustirilmesi
analizin esasini olusturur. Biz de Nigde Universitesi olarak 2009-2013 yilindan baslamak
lzere samimi bir yaklasim iginde gicli ve zayif yanlarimizi, firsat ve tehditlerimizi gercekgi bir
sekilde degerlendirip, 2013-2017 yillari igin bir kez daha kendi degerlendirmemizi yaptik.

Durum analizinde, Universitenin akademik ve idari birimleri, egitim-6gretim

programlari, akademik ve idari personel durumu, sosyo-kiltiirel yapi ve hizmetleri, fiziki
altyapi ve hizmetleri ile mali yapiya iliskin bilgiler yer almistir. Daha sonra da Universitemizin

GZFT analizi yapilmistir.
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AKADEMIK BIRIMLER

Tablo 8: Universite Akademik Birimleri

KONSERVATU-
ARLAR

MESLEK
YUKSEKOKULLARI

ARASTIRMA

FAKULTELER ENSTITULER | YUKSEKOKULLAR

MERKEZLERI

REKTORLUGE
BAGLI
BOLUMLER

Egiti Sosyal Beden Egitimi Nigde Sosyal Atatlirk
gitim Bilimler ve Spor Bilimler Meslek | ilkeleri ve ,
Fakiltesi | £ titsti | Yiiksekokulu g‘g"‘le’\t"us'k's' Yitksekokulu inkilap ctteait:;ﬁé”ke'e”
Fen Fen Nigde Zibeyde |, o' > . [ Nigde Teknik Tarihi Tariti Bigijmi]
Edebiyat Bilimleri Hanim Saglik Bilimler Meslek Arastirma
Fakiltesi Enstitist Yiksekokulu Yiksekokulu Merkezi
Iktisadi ve - L . Bilgisayar
idari E.g.ltlm . Yabanci Diller NS Zubede Teknolojileri
L Bilimleri - Hanim Saglik . .
Bilimler oo Yuksekokulu . . Arastirma Turk Dili
.. . Enstitisi Hizmetleri ’ R
Fakiltesi ve Bolimu
= — Meslek
Muhendislik Yiiksekokulu Uygulama
Fakiltesi Merkezi
Mimarlik Bor Meslek Nigde
Fakltesi Yuksekokulu Universitesi .
— . . Enformatik
S e Bor Halil Zohre Surekli i e
lletisim - Bolimi
Fakiiltesi Ataman Meslek Egitim
Yiksekokulu Merkezi
Tarim Giizel
Bilimleri ve Ulukisla Meslek
o . Sanatlar
Teknolojileri Yuksekokulu AT
e Bolimu
Fakultesi

IDARI BIRIMLER

Universitedeki idari birimlerin dagilimina Tablo 9'da yer verilmistir.

Tablo 9 Universitedeki idari Birimler
Genel Sekreterlik
Bilgi islem Daire Baskanligi
idari ve Mali isler Daire Baskanlig:
Kitiphane ve Dokiimantasyon Daire Baskanligi
Ogdrenci isleri Daire Baskanlig!
Personel Daire Baskanligi
Saglik Kiltiir ve Spor Daire Baskanhgi
Strateji Gelistirme Daire Baskanligi
Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanlig:
Hukuk Musavirligi
Basin ve Halkla iliskiler Midarlagi
Uluslararasi iliskiler Ofisi
Bilimsel Arastirma Projeleri Birimi (BAP)
Proje Gelistirme ve Destek Birimi (PROGED)
Bilgi Edindirme Birimi
Déner Sermave Isletme Miidiirligii
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EGITIM-OGRETIM
Universitemizde énlisans, lisans ve lisansiistii egitim yapiimaktadir. Onlisans egitim-
ogretimi meslek yuksekokullari tarafindan, lisans egitim-6gretimi fakulte ve yuUksekokullar
tarafindan, lisansistii egitim-dgretim ise enstitiiler tarafindan yiritiilmektedir. Onlisans

programlari 2 yil (4 yariyil), lisans programlari 4 yil (8 yariyil)’dir.

Tablo 10: Egitim-Ogretim Programlari Tirleri ve Sayilari

PROGRAM TURU OGRETIM TURU SAYISI
Lisansistil Enstitl 3
Lisans Fakulte 7 10

Yuksekokul 3
Onlisans Meslek Yiiksekokulu 6

Universitemiz Lisansistii Egitim-Ogretimi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Fen Bilimleri
Enstitlist ve Egitim Bilimleri Enstitlisti olmak tizere 3 Enstitli tarafindan yuratiimektedir.

Lisans egitim-0gretimi veren toplam fakiilte ve ylksekokul sayisi 10’dur. Egitim
Fakiiltesi, Fen Edebiyat Fakiiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Miihendislik Fakiiltesi,
Mimarlik Fakdltesi, iletisim Fakiiltesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakiiltesi olmak (izere 7
fakilte; Beden Egitimi ve Spor Yiksekokulu, Nigde Zibeyde Hanim Saglik Yulksekokulu,
Yabanci Diller Yiiksekokulu olmak lizere 3 yiiksekokul bulunmaktadir. Onlisans egitimi ise
Nigde Sosyal Bilimler Meslek Yiiksekokulu, Nigde Teknik Bilimler Meslek Ylksekokulu, Nigde
Zibeyde Hanim Saglik Hizmetleri Meslek Yiksekokulu, Bor Meslek Yiksekokulu, Bor Halil
Zbhre Ataman Meslek Yuksekokulu, Ulukisla Meslek Yuksekokulu olmak lzere 6 meslek

yuksekokulu tarafindan yuritilmektedir.

Tablo 11: 2011-2012 Yil Kayith Ogrenci Sayilari

PROGRAM TURU OGRENCI SAYISI TOPLAM
I Ogretlm I1. Ogretim

Tezli Yiksek Lisans 939

Enstitl Lisansustii Tezsiz Y}]ksek isans - 43 43
(1. Ogretim)

Doktora 85 - 85

Fakiilte Lisans 5.585 3.345 8.930

Yiksekokul Lisans 1.136 119 1.255

Meslek Yiiksekokulu Onlisans 3.620 1.504 5.124

TOPLAM 11.365 5.011 16.376
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2011-2012 yillarinda kayithi 11.365’i 1. 6gretimde, 5.0171’i Il. 6gretimde olmak Uzere
toplam 16.376 Ogrenci bulunmaktadir. Enstitulerinin  YUksek Lisans Programlarinda
I. o6gretimde 939, Il. 6gretimde 43 olmak uUzere toplam 982 kayith o6grenci; Doktora
Programlarinda ise timi 1. 6gretim olmak lzere toplam 85 dgrenci bulunmaktadir. Yiksek
Lisans ve Doktora Programlarinda kayitl 6grenci sayisi toplami 1.067°dir.

Faklltelerin Lisans Programlarinda 5.585'’i I. 6gretimde 3.345'i 1l. 6gretimde olmak
Uzere toplam 8.930 &grenci bulunmaktadir. Ylksekokullarin I. dgretiminde 1.136, |II.
ogretiminde 119 olmak Uzere toplam 1.255 kayith 6grenci, meslek ylksekokullarinda ise |I.

ogretimde 3.620, Il. 6gretimde 1.504 olmak tzere toplam 5.124 égrenci bulunmaktadir.

Tablo 12: 2011-2012 Ogretim Yili Kayitl Ogrencilerin Cinsiyete
Gore Dagilimi

KIZ | ERKEK TOPLAM

OGRETIM TURU

Lisansiistil 387 680 1.067

Lisans  Fakilte 4369 4561 8.930
YUksekokul 674 581 1.255

Onlisans 1.981  3.143 5.124

TOPLAM 7411 8.965 16.376

Universitemizde 2011-2012 yilinda kayith toplam 16.376 6grenciden 7.411'i kiz,
8.965’i erkektir. LisansUstl Programlarda 387’i kiz, 680’i erkek olmak lzere toplam 1.067,
Fakdltelerin Lisans Programlarinda ise 4.369'u kiz, 4.561’i erkek olmak lzere toplam 8.930
o6grenci bulunmaktadir. Lisans Programlarinda; 674’0 kiz, 581'’i erkek &grenci olmak Uzere
toplam 1.255 dgrenci; Onlisans Programlarinda; 1.981’i kiz, 3.143'li erkek olmak lizere toplam
5.124 6grenci bulunmaktadir.

Universitemizdeki Lisansiistii Programlardaki Ana Bilim Dali; Lisans ve Onlisans

Programlarindaki Bélim/Program sayisi toplami139’dur. Bunlarin 20’si Tezli Yuksek Lisans,

Tablo 13 Egitim-Ogretim Tirline Gére Béllimlerin /Ana Bilim
Dali/Program Dagilimi

EGITIM-OGRETIM SAYI TURU

Lisansdstd Tezli YUksek Lisans 20 Ana Bilim Dali
Tezsiz Yuksek Lisans 2 Ana Bilim Dall
Doktora 10 Ana Bilim Dali

Lisans 60 Bolim

Onlisans 47 Program

TOPLAM 139



2’si Tezsiz Yuksek Lisans, 10’u Doktora Programlarinda Ana Bilim Dali olarak; 60’1 Lisans
Programlarinda Bo&lim olarak, 47’si ise Onlisans Programlarinda Program olarak yer
almaktadir.

Universitemizi tercih eden égrencilerin OSS sonuglarinin secilmis bazi iniversitelerle

karsilastirmalari Tablo 14, Tablo 15,Tablo 16 ve Tablo 17‘de sunulmustur.

Tablo 14: Segilmis Bazi Universitelerin Fen- Edebiyat Fakltelerine Kayit Yaptiran En Distik Puanli
Ogrencilerin OSS Siralamasi

. . o . . TURK DIiLi VE
BiYOLOJi Fizik KiMYA MATEMATIK !
EDEBIYATI

2010 2011 2010 2011 2010 2011 2010 2011 mm

NIGDE 232.766 | 203.777 | 212638 232405 | 233.470 | 328.265 | 224.454 | 421.620 | 388.144
Pamukkale 263.857 | 210496 | 207.488 @ 201.264 @ 282.878 | 221.215 | 367.226 | 317.761 434.689 | 406.384
Abant izzet Baysal 302.448 | 257.052 | 229.676 | 212.272 | 319.567 | 264.477 | 399.280 | 366.082 | 435.098 | 388.144
Adnan Menderes 268.272 199.976 | 167.714 | 202.889 | 272.302 | 204.162 @ 356.587 | 302.332 | 431.059 | 403.740

Erciyes 273.233 | 230.81 203.331 229.761 272.350 | 210.399 | 366.553 | 313.804 | 435.000 | 408.133
Gazi Osman Pasa 234.310 | 230.222 197.869 | - 240.391 222.793 | 324.016 | 208.014 | 418.318 | 309.454
Osman Gazi 297.666 | 238.357 | 253.567 | 209.849 | 314.963 | 245.782 | 402.979 | 344518 | 440665 418.986
Onsekiz Mart 277.374 | 205.311 205.320 | 220.980 | 300.211 244273 | 368.024 | 322566 | 439.275 | 414.463
Cumhuriyet 232.095 | 206.226 | 212.085 | 264.426 | 226.753 | 217.758 | 329.381 226.686 | 422.303 | 396.826
Gaziantep 266.172 | 226.389 | - - 247.431 211575 | 362439 @ 309.449 @ 430.468 @ 404.607

Secilmis bazi Universitelerin Fen-Edebiyat Fakiiltelerine giriste égrencilerin almis
oldugu en duslik puanlarin siralamasi incelendiginde; Biyoloji Bolimimuiz 2010 ve 2011
yillarinda 9. sirada, Fizik Bélimimiz 2010 yilinda 3. sirada yer almaktadir. Kimya Bolimim( iz
2010 yilinda 9, 2011 yilinda ise 4. sirada yer almaktadir. Matematik Bolimimiz 2010 ve 2011
yilllarinda 9. sirada yer almaktadir. Tlrk Dili ve Edebiyati Bolimimuz 2010 ve 2011 yillarinda
8. sirada yer almaktadir. Universitemiz Fen-Edebiyat Fakiiltesi’ni tercih eden égrencilerin en
distk puanlari yillara gére karsilastirildiginda sadece Kimya Boéliminin bir énceki yila gére

puaninin arttigi gorilmektedir.
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Tablo 15: Secilmis Bazi Universitelerin Egitim Fakaiiltelerine Kayit Yaptiran En Diisiik Puanl
Ogrencilerin OSS Siralamasi

BOLUM/YILLAR

SINIF

OGRETMENLIGI

SOSYAL BILGILER
OGRETMENLIGI

TURKGE

OGRETM

ENLIGI

FEN BILGISi
OGRETMENLIGI

mm 2010 2011 2010 2011 2010

NIGDE 426.857 | 402.485 409430 | 395.116 | 460.677 | 437.466 313.503 | 274.936
Pamukkale 436.845 | 414.895 417.946 | 402.898 468.343 | 445.850 328.172 288.970
Abant izzet Baysal 435.675 | 406.563 417.741 402.117 463.215 | 442.891 335.967 299.127
Adnan Menderes 434.610 | 413.081 419.241 404.209 - - 332.332 289.722
Erciyes 442673 | 427.808 423.735 | 409.137 472.886 | 450.646 345.873 310.104
Gazi Osman Pasa 422.316 | 401.402 392.434 433.535 304.665 253.145
Osman Gazi 442.316 | 425.237 - - - - 362.248 324.358
Onsekiz Mart 436.699 | 410.145 - - 469.372 | 432.634 340.156 295.670
Cumhuriyet 437.641 409.705 408.448 394.13 457.966 | 435.638 311.071 253.242
Gaziantep 439.118 | 418.975 - - 464.737 | 443.872 - -

Secilmis bazi Universitelerin Egitim Fakiiltelerine giriste 6grencilerin almis oldugu en

diisiik puanlarin siralamasi incelendiginde; Sinif Ogretmenligi Ana Bilim Dalimiz 2010 ve 2011

yillarinda 9. sirada, Sosyal Bilgiler Ogretmenligi Ana Bilim Dalimiz 2010 ve 2011 yillarinda 5.

sirada yer almaktadir. Tlrkge Egitimi Bélimiamuiz 2010 yilinda 5, 2011 yilinda ise 6. sirada yer

almaktadir. Fen Bilgisi Ogretmenligi 2010 yilinda 6, 2011 yillarinda 7. sirada yer almaktadir.

Tablo 16: Segilmis Bazi Universitelerin iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltelerine Kayit Yaptiran En Diisiik

BOLUM/YILLAR

Puanli Ogrencilerin OSS Siralamasi

ISLETME IKTISAT KAMU YONETIMi

NiGDE 324054 | 293680 | 320,544 | 289,203 | 357,992 | 332,293
Pamukkale 355967 | 320,319 | 343071 | 324,661 | - -
Abant izzet Baysal 350,127 | 318,041 | 355778 | 332751 | 385386 | 365028
Adnan Menderes 343747 | 312,786 | 339164 | 306,638 369,037 345617
Erciyes 369,020 | 340,933 | 361917 | 337,56 | - .
Gazi Osman Pasa 319,102 | 288445 | 317,847 | 287,380 348,260 321,956
Osman Gazi 374937 | 352,968 | 373429 | 353,303 | - ;
Onsekiz Mart 346,364 | 314,038 | 345064 314,626 380,656 358,893
Cumhuriyet 338,397 | 301,893 | 329,374 | 300,534 | 359,375 | 336,590
Gaziantep 355,028 327,066 | 346280 319783 - ;
Secilmis bazi Universitelerin iktisadi ve idari Bélimler Fakiiltelerine giriste

ogrencilerin almis oldugu en diisiik puanlarin siralamasi incelendiginde; isletme Bolimiimiiz

2010 ve 2011 yillarinda 9. sirada, iktisat Bélimimiiz 2010 ve 2011 yillarinda 9. sirada yer

almaktadir. Kamu Yonetimi Bolimumuz ise 2010 ve 2011 yillarinda 5. sirada yer almaktadir.
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Tablo 17: Secilmis Bazi Universitelerin Miihendislik Fakdiltelerine Kayit Yaptiran En Diisiik Puanl
Ogrencinin OSS Siralamasi

BOLUM/YILLAR ELEKTRIK- ! . .
. JEOLOJI MAKINE INSAAT
ELEKTRONIK . o . o . o
; " | MUHENDISLIGI | MOHENDISLIGI | MUHENDISLIGI
MUHENDISLIGI

mm 2010 | 2011 2010 | 2011 | 2010 | 2011
NIGDE 400,423 | 369,366 | 242,713 | 199,474 | 353344 | 32455901 | 377,518 | 350,641
Pamukkale 441,399 424580 | 262,907 | 234425 398155 375805 407,452 402,436
Abant izzet Baysal 436,737 | 418,836 ; - | 406,530 | 386,699 : :

Adnan Menderes - - - - -

Erciyes 446,592 | 435,691 ; .| 391,195 | 371,188 421187 412,798
Gazi Osman Pasa - - - - - - - -
Osman Gazi 474,606 | 464,890 | 229,692 266,002 441419 429970 @ 443000 = 439,71
Onsekiz Mart ; - | 265663 235487 ; ; ; ;
Cumhuriyet 409,271 | 388,539 | 239,312 201,762 361,654 331781 381,360 336,346
Gaziantep 452,886 = 442,826 ; - 398,831 386,033 413339 408,367

Secilmis bazi Universitelerin Miihendislik Fakiiltelerine giriste dgrencilerin almis
oldugu en distk puanlarin siralamasi incelendiginde; Elektrik-Elektronik Muhendisligi
Boliminde 2010 ve 2011 yillarinda 7. sirada, Jeoloji Miihendisligi Bélimiinde 2010 yilinda 4,
2011 yillarinda 5. sirada yer almaktadir. Makine Muahendisligi Bélumumiz 2010 ve 2011
yillarinda 7. sirada yer almaktadir. insaat Mihendisligi Bélimimiz 2010 yilinda 6, 2011
ylllarinda 5. sirada yer almaktadr.

2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Universitemiz toplam 10.079 mezun

Tablo 18:Nigde Universitesi'nin Yillara Gére Mezun Sayilari

©

o

o

Y

~

o

. . Q

FAKULTE/YUKSEKOKUL
Egitim Fakultesi 432 512 387 244 1.575
Fen Edebiyat Fakdltesi 530 323 299 278 1.430
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 303 264 288 246 1.101
Muhendislik Mimarlik Fakultesi 191 153 121 110 575
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 75 54 65 95 289
Bor Meslek Ylksekokulu 214 202 183 273 872
Nigde Meslek Yiksekokulu 416 378 517 1.311
Nigde Sosyal Bilimler MYO 435 435
Nigde Teknik Bilimler MYO 113 113
Ziibeyde Hanim Saglik Y.O. 112 68 86 70 336
Ulukisla Meslek Yiksekokulu 205 153 220 282 860
Zibeyde Hanim Saglik Hizm. M.Y.O. 46 31 76 97 250
Bor Halil-Z6hre Ataman M.Y.O. 140 126 102 116 484
Sosyal Bilimler Enstitlisu 42 67 102 82 293
Fen Bilimleri Enstitlist 19 38 39 59 155
TOPLAM 2725 2369 2485 2500 10.079

35



vermistir. 2007-2008 Egitim-Ogretim yilindan itibaren Universitemiz birimleri mezun égrenci

sayillari dagilimina Grafik 1‘de yer verilmistir.

2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011

Grafik 1: Nigde Universitesi’nin Yillara Gére Mezun Ogrenci Sayilari Dagilimi

2008-2011 vyillan arasinda toplam 595 ulusal, 885 uluslararasi, SCI/SSCI/AHCI
kapsaminda 607 makale yayimlanmistir. SCI/SSCI/AHCI kapsaminda yayimlanan makaleler
toplam 1.310 atif almistir. 2008-2011 yillari arasinda Universitemizde gdérev yapan égretim

elemanlarimiz toplam 145 kitap, 633 ulusal, 692 uluslararasi bildiri yayimlamistir.

Tablo 19: Yayinlar ve Bilimsel Etkinliklerin Dagilimi

YAYIN TURU

TOPLAM MAKALE
Ulusal 145 126 148 176
Uluslararasi 105 253 263 264
SCI/SSCI/AHCI 140 159 141 138
ATIF SAYISI* 694 1080 1.220 1.368
KITAP 56 35 34 20
BILDIRI
Ulusal 134 159 244 96
Uluslararasi 125 156 200 211

*Nigde Universitesi adresli calismalar Web Of Science verilerine dayalidir.
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Grafik 2: 2008-2011 Yillarinda Yayimlanan Makalelerin Dagilimi
2008-2011 wyillar arasinda Ulusal, Uluslararasi ve SCI/SSCI/AHCI kapsaminda

yapilan makalelerin artma egiliminde oldugu gérilmustir.

PERSONEL DURUMU

insan kaynaklari yonetimi kurumsal basarinin vazgecilmez faktérlerindendir.
Kurumlarin verimli bir sekilde ¢alisabilmesi, kurumlari olusturan personelin etkili yénetiimesine
ve bu personelden yararlanabilme derecesine bagl olacaktir. Kurum icin bitlin yoneticilerin
insan kaynaklarini etkili bir bicimde kullanabilmesi ve insan kaynaklari ile ilgili sorunlara ¢ézim
getirebilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, akademik ve idari personelin niteliginin strekli
iyilestiriimesi temel hedeflerden biri olmalidir. Akademik ve idari personelin nitelik ve nicelik

olarak gelismesi kurumsal basariya 6nemli katkilar saglayacaktir.

Akademik Personel Durumu
Akademik personelin yillara gére dagihmi incelendiginde; 2011 yili itibariyla

Universitemizde 25 profesér, 39 dogent, 210 yardimci dogent, 146 &gretim gorevlisi, 12
uzman, 51 okutman ve 162 arastirma gorevlisi olmak tzere toplam 645 6gretim elemani gérev
yapmaktadir. 2008 yilinda 6gretim Uyelerinin akademik personel igindeki orani %40,83 iken
2011 yilinda bu oran % 42,48’e ylkselmistir.

37



2011 yilinda 6gretim Gyesi basina dusen ortalama 6grenci sayisi 59,7, ders verme
yetkisine sahip akademik personel (6gretim Gyesi, 6gretim gorevlisi ve okutman) basina diisen

o6grenci sayisi 33,9 iken akademik personel basina diisen ortalama 6grenci sayisi ise 25,3'tur.

Tablo 20: Akademik Personelin Yillara Gére Dagilimi

OGRETIM ELEMANI 2008 2009 2010 2011
20 22 25 25

Profesor Doktor

Dogent Doktor 20 32 45 39
Yardimci Dogent Doktor 196 186 196 210
Ogretim Gérevlisi 138 149 145 146
Uzman 13 15 13 12
Okutman 37 47 52 51
Ars. Gorevlisi 154 175 159 162
TOPLAM OGRETIM UYESI 236 240 266 274
TOPLAM OGRETIM ELEMANI 578 626 635 645

Grafik 3‘ten de anlasillacagi Uzere 6gretim Uyesi ve 6gretim elemani sayisi
2008-2011 yillar1 arasinda artmistir.
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Grafik 3: Akademik Personelin Yillara Gére Dagilimi
2011 yih profesér, dogent ve yardimci dogent sayilari incelendiginde, toplam 6gretim
Uyesi sayisinin ancak %9,12’si profesér ve %14,23'0 dogent, %76,64’lise yardimci

dogentlerden olusmaktadir. Yardimci dogent oraninin bu derece ylksek olmasinin nedeni ise
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akademik personel icerisinde doktorasini yeni bitirmis, kariyer yapmak igin ¢alisan, geng ve

dinamik personel sayisinin yiksek olmasidir.

Idari Personel Durumu
Tablo 21‘de idari personelin kadrolara dagilimma yer verilmistir. 2011 yili

itibariyla toplam 464 idari personel bulunmaktadir.

Tablo 21: idari Personelin Kadrolara Dagilimi

KADRO UNVANI ADET
Sube Miduri 12
Ambar Memuru 8
Arastirmaci (Ozellestirme) 3
Ascli 2
Avukat 3
Ayniyat Saymani 3
Bekgi 9
Bilgisayar Isletmeni 38
Daire Baskani 6
Daktilograf 7
Tabip 2
Diyetisyen 1
Ebe 1
Enstitl Sekreteri 2
Ylksekokul Sekreteri 8
Fakulte Sekreteri 4
istatistikgi 1
Genel Sekreter Yardimcisi 1
Hemsire 3
Hizmetli 57
ic Denetgi 2

KADRO UNVANI ADET
Mali Hizmetler Uzmani 3
Sivil Savunma Uzmani 1
Katiphaneci 3
Programci 1
Cozumleyici 1
Sef 18
Sef (Ozellestirme) 2
Memur 130
Koruma ve Guvenlik Gorevlisi 40
Sekreter 9
Veznedar 2
Sofoér 15
Kaloriferci 9
Saglik Teknisyeni 1
Laborant 1
Miihendis (Ozellestirme) 1
Muhendis 11
Mimar 1
Tekniker 10
Teknisyen 32
TOPLAM 464

Tablo 22'de géruldugu Uzere idari personelin %61,6’s1 Universite mezunu, %21 ise

yuksek lisans/doktora mezunudur. Bu durum idari personelin egitim diizeyinin oldukga ylksek

oldugunu gdstermektedir. idari personelin egitim diizeyinin daha da yiikseltimeye calisiimasi,

hizmeti ici egitim sayisinin artiriimasiyla g¢alisanlara kendini gelistirme firsatinin saglanmasi,

personel memnuniyeti ve kurumsal basari agisindan énemlidir. Kurumsal aidiyet duygusunun

gelismesi ve galisanlarin kariyer sahibi olmasi kurumun basarisi agisindan son derece yararli

olacaktir.
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Tablo 22: idari Personelin Egditim Diizeyine Gére Dagilimi

OGRENIM TURU KiSi SAYISI YUZDESI

ilkokul 14 3
ilkégretim 32 7
Lise 123 26,5
Onlisans 163 35
Lisans 123 26,5
Yuksek Lisans/Doktora 9 2
TOPLAM 464 100

SOSYO-KULTUREL YAPI VE HIZMETLER

Universitelerin temel islevi sadece dgrencilerine bilgi vermek degil, ayni zamanda
dgrencileri  sosyo-kiiltiirel etkinliklerle sosyal hayata hazirlamaktir. Universitelerin gerek
topluma gerekse bulunduklari bélgeye kendilerini tantmalari da sosyo-kiltirel faaliyetler
sayesinde mimkiin olabilmektedir. Universite-toplum biitiinlesmesinin  sadlanmasi ve
Universitede vyaratilan degerlerin topluma yayllmasi bu faaliyetler sayesinde muimkin
olabilmektedir. Bu nedenlerle Universitemizin 6grenci merkezli saglik, beslenme, spor, kilttr

ve bilimsel etkinlik hizmetleri asagida 6zetlenmistir.

Sportif, Kiltirel ve Bilimsel Etkinlikler

Universitemiz SKS tarafindan organize edilen sosyal, kiiltiirel ve bilimsel etkinliklerin
yillara gére dagilimi Tablo 23‘da verilmistir.

Universitemizde yillara goére yapilan etkinlikler incelendiginde; 2008 yilinda toplam
131, 2009 yilinda toplam 158, 2010 yilinda toplam 85, 2011 yilinda toplam 170 etkinlik
yapillmistir. Etkinlik sayisinin sadece 2010 yilinda dastigl, diger yillarda ise artarak devam
ettigi gorilmektedir. 2012 yili Universitemizin kurulusunun 20. yili oldugundan, bu etkinliklerin
sayisinda 6nemli artis olacaktir. Tablo 23 incelendiginde, etkinliklerin blylk bir kisminin
bilimsel icerikli (konferans, panel vb.) oldugu gérilmektedir. Universitelerin egitim-6gretim
fonksiyonu yaninda, paydaslarina karsi sosyo-kiiltiirel faaliyetlerle katki saglamasi gerektigi de
bir gercektir. Paydaslara yapillan memnuniyet anketleri neticesinde de paydaslarin
Universitemizdeki sosyal etkinliklerden memnuniyet diizeyi diisiik bulunmustur. Bu nedenle
Universitemizde sosyal etkinliklerin artiriimasina yénelik calismalara hiz veriimesi ve SKS’nin
bu etkinliklerin gerceklestiriimesinde daha aktif rol oynamasi gerekmektedir. Sosyo-kiiltiirel ve
bilimsel faaliyetlerdeki bu artisin, 6grenci ve personel memnuniyetinin artiriimasinda da énemli

katkilari olacaktir.
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Tablo 23: Universitede Diizenlenen Etkinliklerin Yillara Gére Dagilimi

1 1 = 2

Sempozyum ve Kongre

Konferans 37 60 17 22
Panel 3 9 4 13
Seminer 9 16 3 5
Calistay - - 2

Acik Oturum - -

Soylesi - - 1

Tiyatro 1 2 4

Konser 15 12 11 12
Sergi 7 4 1 27
Turnuva - 2 2 2
Teknik Gezi 39 21 23 28
Egitim Semineri 14 15 1 12
Defile 1 1

Toéren 3 3

Gosteri -

Yarisma - - -

Kurs 11 3 30
Bahar Senligi 1 1 1 1
TOPLAM 131 158 85 170

Ogrenciler igin Tirk sanat miizigi, Tirk halk miizigi, pop ve rock konserleri, halk
oyunlari, tiyatro ve benzeri alanlarda yeteneklerine gére etkinlikler dizenlenmektedir. Bu
etkinlikler genelde 6grenci kultipleri araciligi ile yapiimaktadir.

Universitemizce belirli glin ve haftalarda sempozyum, panel, konferans, sergi
gerceklestiriimekte, bunlarin yani sira her yil, Bahar Senlikleri ve Spor Senlikleri
dizenlenmektedir.

Bahar Senligi ve Spor Senligi oldukga yogun gegmekte, Unli sanatgilarin konserleri,
konferanslar ve panellerle dolu bir hafta yasanmaktadir. Ayrica, Senfoni ve Oda Orkestralari,
cesitli Universitelerin ve kuruluslarin muazik ve tiyatro gruplarinin yani sira &égrenci

topluluklarinin dinletileri, Gnlt sanatgilarin 6zel gosterileri yapilan etkinliklerden bazilaridir.
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Odrenci ve Personel Sadlik Hizmetleri

Ogrencilerimizin tedavi hizmetleri Universitemiz SKS’ye bagli Mediko-sosyal Unitesi
tarafindan yuritilmekte iken 10 Mayis 2010 tarihinden itibaren ilimizde Aile Hekimligi
uygulamasi baslatildidi icin 2 kurum hekimimiz Universitemizden ayrilmistir. Bu nedenle 10
Mayis 2010 tarihi itibariyle 6grencilerimiz birimlerinden aldiklari sevk kagitlariyla dogrudan
aile hekimliklerine sevk edilmislerdir. 01.01.2012 tarihinden itibaren ise tedavi hizmetleri
tamamen Sosyal Giivenlik Kurumuna devredilmis olup, Universitemizce 6grencilerimize sevk
kagidi veriimemekte, tim o6grenci ve personelimiz kendi Saglik Sigortalari kapsaminda
tedavilerini ilgili saglk kurumlarina yaptirmaktadirlar. Bu kapsamda 2012 vyilinda
Universitemiz biitgesinde tedavi icin édenek ayrimamistir.

Universitemiz SKS’ye bagli Genglik Danisma Merkezi olusturulmustur. Bu merkezin
amaci; Universitemizde okuyan genglere iginde bulunduklari dénemin ézellikleri de dikkate
alinarak egitim ve danismanlik yoluyla;

« Universite yasamina uyum saglamalarina yardimci olmak,
o Kendilerinden beklenen akademik basariya ulasmalarina destek olmak,
o Fiziksel sagliklarinin korunmasi ve gelistiriimesine katki saglamak,
o Ureme saghgi/cinsel saglik hizmetlerinin gelistirilmesine ve genglerin lireme saglig!
ve cinsel saglik bilgileri gereksinimlerinin karsilanmasina katkida bulunmak,
¢ Ruh sagliklarinin korunmasi ve gelistiriimesine katki saglamaktir.
Bu amaglar dogrultusunda Gengclik Danisma Merkezi 2011 yili itibariyle égrencilere
danismanlik ve psikoterapi gibi hizmetler vermektedir. Genglik Danisma Merkezi henlz yeni
kuruldugu icin hizmetleri yetersiz olmakla birlikte faaliyetlerini artirma ve cesitlendirmeyi

planlamaktadir.

Ogdrenci ve Personel Yemek Hizmetleri
Merkez Yerleskedeki Merkezi Kafeteryada servise hazirlanan yemekler, Nigde
Merkez ve Bor ilgesinde bulunan Fakiilte ve Yiiksekokullarimizi iceren 10 ayri okul
yemekhanesinde personele ve dgrencilere sunulmaktadir. Yemek hizmetleri, yapilan ihaleler
sonucu 6zel sektor firmalarinca yuritilimektedir.

Tablo 24‘te 6grenci ve personel yemek sayilarina yer verilmistir.

Tablo 24: Ogrenci /Personel Yemek Sayilari ve Yemek Harcamalarinin Yillara Gére Dagilimi
YILLAR 2007" 2008 | 2009" | 2010 | 2011 |

Satilan Yemek Sayisi 129.384 133.286 183.563 181.260 177.054

Yemek Giderleri 319.578,00 386.529,00 548.853,00 721.415,00 749.443,22
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Basarili ve yardima muhtag¢ 6grencilerimize yemek yardimi yapiimaktadir. 2011-2012
Egitim-Ogretim yilinda yaklasik 194 Tirk, 34 yabanci uyruklu égrencimiz bu yardimdan
faydalanmistir. Yemek yardimindan faydalanan 6égrenci sayisinin toplam 6grenci sayisina
orani %1,39'dur.

FIZIKI ALTYAPI VE HIZMETLER

Nigde Universitesi, Nigde halki ile biitiinlesmis bir (iniversite olma diisiincesi ile Nigde
Sehir Merkezi ve ilgelerine kadar bir¢ok yerlesim yerinde hizmet veren bir Gniversitedir.

Nigde ili sehir merkezinde Zibeyde Hanim Saglik Yiksekokulu ile ayni bina i¢erisinde
Zibeyde Hanim Saglik Hizmetleri Meslek YUlksekokulu bulunmaktadir.

Asagi Kayabasi Yerleskesinde Egitim Fakultesi Guzel Sanatlar Béliumu, Nigde Sosyal
Bilimler Meslek Yiksekokulu, Konukevi, Uygulama Restoran’i, NUSEM bulunmaktadir. Sehir
merkezinde de Kiiltlir ve Sanat Evi hizmet vermektedir.

Nigde ili ile Bor ilgesi arasinda kurulu olan Merkez Yerleskede; Rektorlik ve idari
birimlerin ihtiyaclarini karsilamaya yénelik 150.237,69 m” kapall alana sahip Rektorlilk
Merkez Binasi, Fen-Edebiyat Fakiltesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi, Mihendislik
Fakiltesi, Mimarlik Fakliltesi, Yabanci Diller Yiiksekokulu, Enstitller, Kitliphane ve Merkez
Laboratuvari bulunmaktadir. Merkez Yerleske icerisinde torenlerin ve sosyal aktivitelerin
gerceklestirildigi 3.000 m” kapali alanli 7.500 m> Cumhuriyet Alani, dégrencilere yénelik 72
adet bilgisayarin bulundugu internet Kafe bulunmaktadir. Merkez Yerleskenin icerisinde
personelin ve &égrencilerin 6gle saatlerinde yemek ihtiyaclarini karsilayan 6.840m’ kapall

alana sahip bir Merkezi Kafeterya ile Fast-Food Cafe faaliyettedir.

Tablo 25: Nigde Universitesi Taginmazlarinin Dagilimi

MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI(M2)
TASINMAZLAR —r : i
UNIVERSITE DIGER TOPLAM

Asagi Kayabasi Yerleskesi 20.363,30 20.363,30
2 Derbent Yerleskesi 3.344,00 12.152,22 15.496,22
3 Merkez Kitliphane 1.005,41 1.005,41
4  Koyunlu 17.881,00 11.643,20 29.524,20
5 | Turizm Uygulama Merkezi 684,57 684,57
6 Merkez Yerleske 150.237,69 2.185.417,31 2.335.655,00
7 | Saglik Yerleskesi 19.427,34 19.427,34
8  Ulukisla 114.841,00 114.841,00
9 | Bor 18.547,26 2.882.337,21 2.900.884,47

TOPLAM 190.694,52 5.190.032,76 5.380.727,28

Nigde Universitesi'nin ikinci énemli yerlesim biriminin bulundugu Bor ilgesinde ise Bor

Meslek Yulksekokulu, Halil Zéhre Ataman Meslek Ylksekokulu ve Beden Egitimi Spor
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Yiksekokulu’na ait iki adet yerleske bulunmaktadir. Bu birimler toplam 22.624 m? kapali alana
sahiptirler. Universitemiz Derbent Yerleskesinde ise Egitim Fakiiltesi, Nigde Teknik Bilimler
Meslek Yuksekokulu ile 420 kisi kapasiteli Derbent Kiltir Merkezi bulunmaktadir. Derbent
Yerleskesi’nin toplam alaniise 11.979 mZdir.

Ulukisla ilgcesinde 8.350 m? kapali alana ve 114.841 m? tasinmaza sahip Ulukisla
Meslek Yiksekokulu egitim-6gretim faaliyetlerini stirdirmektedir.

Universitemiz personelinin barinma ve sosyal ihtiyaclarini karsilayabilmek amaciyla
Nigde ili ile Bor ilgesi arasinda bulunan Koyunlu Belediyesi sinirlari i¢cerisinde 6 Bloktan ve 24
konuttan olusan 3.360 m2lojmanlar bulunmaktadir.

Yukari Kayabasi Mahallesi’nde Rektérlik Konutu mevcuttur. Nigde sehir merkezinde
Eski Rektorlik Yerleskesi icerisinde 600 m? alana sahip Konukevi hizmete agiimistir. Nigde
Universitesi kapali mekanlarin hizmet alanlarina goére dagilimi Tablo 26‘da verilmistir.
Universite birimlerinin kullaniminda olan kapali alanlarin birimler bazinda dagilmi Tablo 27‘de

gorilmektedir.

Tablo 26: Nigde Universitesi Kapali Mekanlarinin Hizmet Alanlarina Dagilimi
KAPALI ALAN MIKTARI (M2)

ESKI DERBENT MERKEZ YERLESKE BOR ULUKISLA
HIZMET REKTORLUK MYO ve
ALANI BSYO

BITMIS BITMIS BITMIS DEVAM | BITMIS BITMIS BITMIS
EDEN

EGITIM 3.170 6.200 52.342 12.125 13.355 3.300 4.125
BARINMA 615 - - - - - 4.715
BESLENME 1.450 550 7.340 330 2.035 1.050 -
KULTUR - 1.250 10.187 7.993 - - 2.500
SPOR 1.530 - - - 8.084 -
iDARI 3.115 3.780 28.050 1.920 3.700 4.000
DIGER* 2.000 200 7.500 1.870
TOPLAM 11.880 11.980 105.419  22.368 27.174 8.350 13.210
GENEL TOPLAM 200.381

*Ziibeyde Hanim Saglik Meslek Yiiksekokulu, Sabiha Sahenk Kiitiiphanesi, Rektorlik Konutu, Isi Merkezi, Genglik Merkezi,
Koyunlu Sosyal Tesisi, Koyunlu Lojmaniar alanlarini icermektedir.
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Tablo 27: Nigde Universitesi Kapali Alanlarinin Dagilimi
MULKIYET DURUMUNA GORE TASINMAZ ALANI (M2)
TASINMAZLAR INSAATI YATIRIM

DEVAM PROGRAMINDA
EDEN YER ALAN

Eski Rektorlik 7.380 7.380

-Nigde Sosyal Bil. MYO (5235 m?2)

-Kapali Spor Salonu (1030 m?)

-Konuk Evi (600 m2)

-Futbol Sahasi (515 m?)

DIGER* | TOPLAM

Rektérliik ve Merkezi Uniteler 11.700 11.700
-Egitim Bilimleri Enstitlisti (300 m2)

Fen Edebiyat Fakiltesi 25.525 25.525
iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi 16.500 16.500
Muhendislik Fakultesi 20.996 20.996
Resim Bélimi + Mizik Bolimu 4.500 4.500
Cumbhuriyet Aniti 7.500 7.500
Merkezi Kafeterya 6.840 6.840
IsI Merkezi 1.870 1.870
Egitim Fakiiltesi 6.289 14.375 20.664
Nigde Teknik Bilimler M.Y.O. 4.440 4.440
Derbent Kiiltir Merkezi 1.250 1.250
Nigde Zibeyde Hanim Saglik Hizmetleri M.Y.O. 4.125 4.125
Nigde Sabiha Sahenk Merkezi Kitliphane 1.800 1.800
Rektorlik Konutu 430 430
Koyunlu 24 Dairelik Lojman 4.285 4.285
Koyunlu Sosyal Tesisi 700 700
Bor M.Y.O. 9.000 9.000
Halil Z6hre Ataman M.Y.O. 6.000 6.000
Beden Egitimi ve Spor Y.O. 7.624 7.624
Ulukisla M.Y.O. 8.350 8.350
Kutliphane Binasi 5.662 5.662
Kongre Merkezi 7.993 7.993
Merkezi Arastirma Lab. 3.310 3.310
Yabanci Diller YO 5.235 5.235

-Fen Bilimleri Enstitlisti (515 m?2)
-Sosyal Bilimler Enstitlisi (515 m2)

Personel Kafeteryasi 500 500
Kres 1.200 1.200
Kapali Spor Salonu 4.550 4.550
Genglik Merkezi 652 652
TOPLAM 178.213 22.368 200.581
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Enstiti Binalari, Mimarlik Fakultesi, Nigde Zibeyde Hanim Saglk Yuksekokulu,
Nigde Zibeyde Hanm Saglk Hizmetleri Meslek Yiiksekokulu ve iletisim Fakiiltesi
Universitemiz Stratejik Plani ve orta vadeli program dogrultusunda yatirima teklif edilecektir.
MALI YAPT
Universitemiz 5018 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrolii Kanunda &zel biitgeli
kuruluslar arasinda sayilmistir. Universitemiz 2011 yili igerisindeki bitce gelirlerinin %12’lik
kismini kendi imkanlari ile temin edebilmis, geri kalan % 93,4’lik kismini ise hazine yardimi

olarak karsilamistir.  Tablo 28‘de butce gelirlerinin yillara gére dagilimina yer verilmistir.

Tablo 28: Nigde L"Jnivers_itesi’nin Butge Gelirlerinin Yillara Gére Dagilimi _
YILLAR

BUTGE
GELIRLERI

Hazine Yardimi

34.898.619

33.445.057

48.518.402

50.704.549

71.841.845

Oz Gelirler

2.477.588

4.910.398

6.866.983

8.056.475

10.067.750

TOPLAM

37.376.207

38.355.455

55.385.385

58.761.024

81.911.595

90000000,0 -
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70000000,0 -
60000000,0 -
50000000,0 i
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10000000,0 -

,0
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® Hazine Yardimi  m Oz Gelirler = TOPLAM

Grafik 4: Nigde Universitesinin Biitge Gelirlerinin Yillara Gére Dagilimi

Tablo 28 ve Grafik 4 incelendiginde, Universite biitce gelirlerinin 6zellikle 2009-
2011 yillarindan itibaren artarak devam ettigi gériilmektedir. Tablo 29‘da Universitemizin yillara

gore butge harcamalarinin dagilimina yer verilmistir.
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Tablo 29: Nigde Universitesi'nin Blitge Harcamalarinin Yillara Gére Dagilimi

BUTGE 2007 2008 2011
HARCAMALARI

Personel Giderleri 17.028.836 19.934.194 24.432.867 27.807.025 32.571.851

Sosyal Guvenlik Kurumlarina Devlet

St e 2.212.586 2.517.151 2.934.615 4.952.441 5.632.690
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 4.692.532 5.892.920 7.270.352 6.407.688 7.806.000
Cari Transferler 1.063.685 171.946 862.688 923.342 4.576.944
Sermaye Giderleri 11.366.309 12.908.649 15.334.490 15.893.188 17.399.693
Sermaye Transferleri 2.000.000 3.940.000
TOPLAM 28.346.272 34.639.844 50.835.013 57.983.684 71.927.177

Universite harcamalarinin biitge gelirlerine bagli olarak artis gésterdigi gériilmektedir.

Tablo 30: Nigde Universitesi'nin Déner Sermaye Gelirlerinin Yillara Gére Dagilimi

DONER SERMAYE GELIRLERI (TL) 2007 2008 | 2009 | 2010 | 2011

Uygulama Misafirhane 3.077,54 1.891,61 3.273,11 7.837,35 7.795,22
NUSEM e 19.179,4 149.432,27
Muhendislik Fakultesi 29.547,45 3.694,76 3.550,83 29.723,39 19.373,56
iktisadi ve idari Bilimler Fakiltesi | = - 762,71 | = e 250,00
Uygulama Mobilya Atdlyesi 110.906,01 91.981,00 80.106,04 51.454,92 1.805,00
Uygulama Deri Atélyesi 1.838,00 1.271,19 720,35 - -
Fakulteler 14.743,08 1.144,06 847,45 2.305,07 5.271,19
Kanatli Hayvan Yetistiriciligi 2.278,14 2.862,94 3.645,31 266062 = -
Ulukisla Meslek Yuksekokulu 2.001,53 1.083,33 3.995,35 1.027,77 1.942,60
Ozel Yetenek Sinavlari 129.008,45 195.989,25 157.630,12 166.877,75 | = -
Faiz Gelirleri 799,01 208539 | = - 1.057,56 | = -
Bor Halil Z6hre Ataman Meslek Yiksekokulu 118,63 522,50 3.641,60 6.064,59 5.311,28
TOPLAM 294.317,84 303.288,74 257.410,16 288.188,42 191.181,12

Tablo 30 incelendiginde, 2007 vyilindan itibaren dbner sermaye gelirlerinde
dalgalanmalar oldugu gériilmektedir. Bu dalgalanmadaki en énemli etken Ozel Yetenek Sinavi
gelirlerinin kesilmesi ve Uygulama Mobilya Atdlyesi gelirlerindeki azalistir. Buna karsin

NUSEM Déner Sermaye gelirlerinin artisina dnemli katki saglamistir.
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GZFT ANALIZI

Nigde Universitesi'nin zayif ve gliglii yanlari, firsat ve tehditlerini iceren GZFT analizi

sonugclarli asagida 6zetlenmistir.

GUCLU YONLER

« Universitenin kurumsallasmasi yéniinde atilan kararli adimlar.

e Egitimin kiresel ve ¢agdas anlayislar dogrultusunda stirekli gelistiriimesi.

e Katilimci ve personelini gli¢lendirici bir yénetim anlayisi.

o OzIik haklarini gzeten yoénetim anlayisi.

¢ Geng, dinamik ve yurt disi egitimli akademik kadrolarin varhgi.

o Ogzverili idari personel.

o Universite birimleri arasinda giclii bir isbirliginin varligi.

e Atama ve ylkseltme kriterlerinin yirtrlikte olmasi nedeni ile kaliteden 6diin verilmemesi.

e Farkhliklarin zenginlik olarak goruldugl bir kulture sahip olma.

e Sehirici ve sehirlerarasi ulasim kolayligi ve blyuk sehirlere yakin olmanin sagladigi
avantajlar.

o Ogrencilerle iliskilerin yakinligi ve égrencilerin sorunlarina duyarli yénetim.

e Sportif faaliyetlerde gosterilen basarilar.

 Bilgi islem Merkezinin donanim bakimindan giiclii bir altyapiya sahip olmasi.

» Universitenin yénetilebilir bilyiikliikte olmasi.

e Yeni binalarin ¢agin teknolojisine uygun yapilabilmesinin sagladigi avantajlar.

 Valilik, Belediye, Meslek Odalari, Sivil Toplum Orgiitleri gibi kurum ve kuruluslarla iyi iliskiler
kurabilme.

e Bilimsel calismalara verilen maddi ve manevi destekler.

e Yazismalarda Evrak Dokiiman Yonetim Sisteminin kullaniimasinin sagladigi avantajlar.

e Yabanci universiteler ile imzalanan akademik isbirligi protokolleri.

e Ulusalluluslararasi toplantilara katilimi destekleyen bir yonetime sahip olma.

 Lisans ve Lisansiistii Egitim-Ogretim Programlarindaki cesitlilik.

e Bologna Sirecine hizli gegis.

e Erasmus, Socrates, Farabi gibi degisim programlarina verilen 6nem.

 Universitenin Sirekli Egitim Merkezi (NUSEM)’nin olmasi.

o Cift anadal ve yandal programlarinin olmasi.

e Zengin kuttiphane olanaklari ve veri tabanlarinin varligi.

e Proje Gelistirme ve Destekleme Birimi (PROGED)’nin olmasi.

e Teknopark olusturma yénundeki kararli cabalar.

e Uluslararasi iliskiler Biriminin varligi.
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ZAYIF YONLER

Fiziksel altyapi eksiklikleri.

Cevre duzenlemesindeki eksiklikler.

Oz kaynaklarin yetersizligi ve kaynak yaratmadaki giicliikler.

Déner sermaye gelirlerinin az olmasi.

Universitenin tanitiminin yeterince yapilamamasi ve kurumsal kimligin yeterince giiglii
olmamasi.

Hazirlik sinifi uygulamasinin tim béliimlere yayginlastirlamamis olmasi.

Kalifiye idari personel eksikligi.

Bazi birimlerde dgretim Uyesi basina disen 6drenci sayisinin fazla olmasi.

Bazi mesleki alanlarda laboratuvar ¢alismalari ve staj olanaklarinin yetersizligi.
Sosyal mekanlarin yetersizligi.

Kampus ortaminin insanlari mutlu eden ve performanslarini yikselten 6zellikler tasimamasi.
Ogrenci Kuliiplerinin sayica azli§i ve faaliyetlerinin yetersizligi.

Doktora programlarinin sayica az olmasi.

Akreditasyon c¢alismalarinin istenen diizeyde olmamasi.

Sosyal Bilimler alaninda Uretilen proje sayisinin yetersizligi.

Mezunlar Derneginin olmamasi ve mezunlar ile iliskilerin yetersizligi.

Kariyer Gelistirme Merkezinin olmamasi.

Universite erisim sayfasinin uluslararasi dlgekte izlenebilirliginin yetersizligi.
Teknopark olmamasi.

Fikri haklara yonelik biling eksikligi ve bunlarin kurumsal olarak yonetilememesi ve
ticarilestirilememesi.

Yapilan bilimsel ¢calisma ve etkinliklerin toplumla paylasimindaki eksiklik.
Universite biinyesinde iletisim araclarinin bulunmamasi (TV, Radyo vb.).
Universite Matbaasinin olmamasi.

Yurtlarin sayica yetersizligi.
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FIRSATLAR

Yuksek 6grenime artan talep.

Kiresellesme ile birlikte bilginin uluslararasi dolasiminin énem kazanmasi.

Katilimci ve iletisime agik Universite cevresi.

Universitenin kent (niversitesi 6zelligi tasimasi.

Universite ile ilgili sektérler arasinda giderek artan isbirligi ihtiyaci.

Universitenin sehrin ve bélgenin gelisimindeki roliine iliskin farkindaligin artmasi.
Universitenin yakin sehirlerdeki tniversiteler ile isbirligi olanaklarinin varligi.

Ozel sektdr ve kamu sektériinde bilimsel proje ve galismalara artan talep.

Sosyal Bilimlerdeki arastirmalara kamuoyunun ilgisinin artmasi.

Toplumda sosyal arastirma becerisine sahip elemanlara ihtiyacin artmasi.

Ulkemizde AR-GE calismalarina verilen énemin artmasi ve AB fonlari ile uygulanabilirligi
yuksek bilimsel projelere verilen destegin yayginligi.

SAN-TEZ projeleri.

Uzaktan egitimin Ulke genelinde giderek yayginlasmasi.

AB Kurumlari ile isbirliginin Hayat Boyu Ogrenme Programlari kapsaminda artmasi.
Nigde’nin tarihi ve turistik firsatlarinin varligi ve Universite imkanlari ile bitiinlestirilebilmesi.
Kis ve doga sporlari imkanlari.

ilde giivenlik probleminin ve biiyiik sehirlerde yasanan problemlerin olmamasi.

Ogretim elemani ve égrenci degisim programlarinin varligi.

Tirk Cumhuriyetlerinden gelen egitim hizmeti talebi.

Yabanci Universitelerle akademik isbirligi imkanlarinin artmas..
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TEHDITLER

Universitelere saglanan biitgenin yetersiz olmasi.

Teknolojideki hizli degisikliklerin mevcut yapi tzerinde yeni ihtiyaclari karsilama konusunda
yarattig| baski.

Ogretim Uyelerinin lcretlerinin yetersizligi ve ekonomik sikintilarin neden oldugu motivasyon
eksikligi.

Ozel Uiniversitelerin rekabeti artirmasi ve sundugu imkanlar nedeniyle 6gretim (yelerinin ézel
Universitelere kaymasi tehlikesi.

Universitemizin kiigiik (iniversite imajinin devam etmesi nedeni ile hak ettigi yerde
algilanmamasi.

Yeni Universitelerin kurulmasi nedeniyle yasanan eleman kaybi.

Akademisyenlik mesleginin zaman iginde itibarini yitirmesi.

Doktora sonrasi eleman istihdaminda yasanan guglukler.

Déner Sermaye mevzuatinin caydirici etkisi.

Uzaktan egitim imkanlarinin hentiz kullanilamiyor olmasi.

OSYM tarafindan merkezi sistemle yapilan sinavlarla gelen personelin farkli illerden olmasi
nedeniyle naklen gitmeyi diistinmesi.

Yasa ve yonetmeliklerin sirekli degismesi.

Beyin goglini 6zendiren politikalarin varhgi.

Af yasalarinin egitimin kalitesini olumsuz yénde etkilemesi.

Gelir dagilimindaki yetersizligin firsat esitsizligi yaratmasi.

Mezunlarin istihdam sorunu.

Sanayi imkanlarinin kisitli olmasi.

Cevrede gelismis illerin olmasi.

Nigde'nin sosyo-ekonomik imkanlarinin yetersizligi.

Nigde’nin stratejik konumunu ve 6nemini degerlendirememesi.

Sehirlesme oraninin gevre illere gore dusik olmasi nedeniyle kent Gzerinde kirsal baski
olusmasi.

Telif ve patent ile ilgili dizenlemelerin yetersizligi.

ilde havaalaninin olmamasi.
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MISYONUMUZ

"Nigde Universitesi,
bilim, sanat, spor alanlarinda arastiran, sorgulayan,
katilimci, dinamik, kiltirel degerlerine sahip ¢gikan,
evrensel duslinebilen bireyler yetistirmeyi; bilim ve
teknolojinin gelismesini saglayarak insanliga hizmet
etmeyi; lkenin ve bélgenin kalkinmasina katkida
bulunmay: kendisine gérev edinmigtir.”
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VIZYONUMUZ

“Bilim ve teknoloji alanlarinda
rekabet giiciine sahip bir lniversite olmak."
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TEMEL DEGERLERIMIZ

* Sevgi ve Sayg|
* Insan Merkezli

* Akilcilik ve Bilimsellik

* Etkili Lletisim ve Isbirligi I¢cinde Olmak
* Adalet ve Tutarlhk
* Seffaflik ve Hesap Verebilirlik

* Yaraticilik ve Yenilikgilik

* Cozim Odaklilik

* Cevreye Duyarlilik
* Degisime Aciklik
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TEMEL YETENEKLERIMIZ

*Gugld Liderlik
*Stratejik Karar Almada ve Bu Kararlari
Hayata Gegirmede Kararlilik ve Hizhlik
*Personeli Gl¢clendirmek
*Degisim ve Yeniliklere Hizli Uyum Saglamak
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STRATEJIK ALAN 1:
Egitim-Ogretim

Egitim-6gretim, insanligin dogusuyla birlikte var olmustur. insanin egitimsiz yasamasi
mumkun degildir ve egitim yasam boyu sturmektedir. Egitim-6gretimden mahrum kalmak yok
olmakla karsi karsiya kalmak demektir. Saglikl, mutlu, huzurlu, refah ve glven icinde
yasamak ve yasama ortami hazirlayabilmek, ancak ve ancak bilingli, birikimli ve donanimli
bir egitim-6gretimle mimkdn kilinabilir. Bugin, toplumumuzun tim fertlerini giintin sartlarinin
gerektirdigi sekilde kaliteli olarak yetistirmek bir zorunluluktur. Egitim, bireyi gelistirdigi oranda
ulkenin kulturel, sosyal ve ekonomik kalkinmasina da katki sagladigi icin gugli bir arac
olarak kabul edilmektedir. Egitim-6gretim bireyi ve ulusu kalkindirdigi o6lgide 6nem
kazanmaktadir. Bu nedenle egitim-6gretim hizmeti veren en st kurumlar olan Universitelere
cok énemli gorevler dismektedir.

Universiteler, bilimsel bilgi lretme ve yayma sorumlulujuna sahiptirler. Nigde
Universitesi de bu sorumlulugun bilinci ile bilgiyi lretecek, yayacak ve ¢agin gereklerine
uygun bireyler yetistirecek bir kurum olma yolunda ilerlemektedir. Bu bilin¢g ve farkindalikla
Universitemiz, nitelikli dégretim Uyesi yetistirme ve nitelikli égretim Uyelerini cekme gayreti
icerisinde olup, surekli gelistirdigi egitim-6gretim programlari ile 6grenciyi merkeze alan bir
anlayis icerisinde egitim-6gretimine devam etmektedir. Bu slregte ulusal ve uluslararasi
alanda ¢agdas gelisme ve degismeleri de takip ederek bunlari egitim-6gretim programlarina
yansitma c¢abasi icerisindedir. Nitekim Bolonya Sirecine yonelik calismalar neredeyse
tamamlanmis, Universitemizin tim egitim-6gretim programlari (heniiz enstitiiler haric ancak
bu konuda calismalar devam etmektedir) Bolonya Sirecine gére gbézden gegirilip
diizenlenmistir. Bdylece Universitemiz, Bolonya Siireci ile birlikte Birlesmis Milletlerin
Sirduriilebilir Kalkinma igin Egitim Programi ve Avrupa Yiiksekdégretim Alani kapsamindaki
Universiteler ile Glkemiz Universitelerinin isbirligi ve uyumunu gerceklestirme zorunlulugunun
farkinda olarak, siirecin gereklerini yerine getirme cabasi icerisindedir. Universitemiz,
cagimizin geregi olan cagdas egitim standartlarinin ulusal ve uluslararasi diizeyde
uygulanmasinin déneminin bilincinde oldugunu ve bu farkindalikla hareket ettigini de
gostermektedir. Glinimizde, Universiteler arasinda ulusal ve uluslararasi diizeyde nitelikli
o6grenci ve ogretim Uyesi cekme konusundaki rekabetin bir Grlint olan akreditasyon giderek
6nem kazanmaktadir. Bu alanda Universitemizin de bazi adimlar atmasi gerekmektedir.

Universitemiz bu biling ve farkindalikla “Egitim-Odretim Stratejik Alanrhdaki

amaglarini gergeklestirmek ve egitim- dgretim kalitesini sirekli gelistirmek icin; egitim-6gretim
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programlarini g¢agin gereklerine uygun olarak surekli glncel tutmaya, egitimi Avrupa
yuksekdgretim alanindaki Gniversiteler ile uyumlu ve karsilastirilabilir bigcimde surekli
gelistirmeye, uygulamali egitimi yayginlastirmaya, uzaktan egitim programlari acarak hayat
boyu 6grenmeyi gerceklestirmeye, yabanci dil hazirlik egitimini yayginlastirmaya, lisans ve
lisansustl egitim-6gretim programlarinin disa agilimini saglamaya, egitim-6gretim ortamlarini
daha nitelikli hale getirmeye, 6grenci merkezli Universite anlayisini giclendirmeye, 6grenci
mezun iliskilerini daha etkin hale getirmeye, lisansustu egitim-6gretim programlarinin sayisini
ve kalitesini artirmaya, lisansusti programlardaki égrenci sayisini artirmaya ve bdylece bir

kalturel etkilesim yaratmaya yonelik stratejik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmeye

yonelik faaliyetler ortaya koymustur(Bknz. Tablo 31).
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NO
Amag 1.

Hedef 1.1.

1.1.1.

1.1.2.

1.1.3.

Hedef 1.2.

1.2.1.

1.2.2.

Tablo 31 : Egitim Ogretim Alani

STRATEJILER
EGITiM-OGRETIM KALITESINi GELISTIRMEK.

PERFORMANS GOSTERGESI

DONEM

UYGULAYICI

Tiim akademik birimlerin Egitim-Ogretim Planlarini ¢agin gereklerine uygun olarak siirekli giincel tutmak.

2013 yili sonuna kadar tim akademik birimlerde,
is dunyasinin  (bolgesel/ulusal) ve kamu
kurumlarinin fakilte mezunlarindan beklentilerini
ortaya koyacak arastirmalari ylritecek
komisyonlar olusturulmasi ve 2014 yili sonuna
kadar ¢alismalarin raporlanmasi.

2014 yil sonundan itibaren her 4 yilda bir ders
iceriklerinin is diinyasinin ve kamu kurumlarinin
talepleri dogrultusunda glincellenmesi
calismalarinin baslatiimasi.

2014 yili sonundan itibaren her 4 vyilda bir
akademik birimlerde Egitim-Ogretim Planlari ve
ders iceriklerinin ulusal/uluslararasi
tniversitelerin benzer birimlerinin Egitim-Ogretim
Planlari ve ders icerikleri ile karsilastiriimasi.

Egitimi Avrupa Yiiksek6gretim alanindaki liniversiteler ile uyumlu ve karsilastirilabilir bigcimde siirekli gelistirmek.

2013 yili sonuna kadar Avrupa Birligi Komisyonu
tarafindan yurutilen yilksekogretimde kalite
gostergesi sayillan Diploma Eki ve Avrupa Kredi
Transfer Sistemi(AKTS) etiketlerinin alinmasi.
2017 yih  sonuna  kadar uygun olan
bolim/programlarda Akreditasyon calismalarinin
yapilmasi.

2013 vyili sonuna kadar
komisyon sayisi.
2014 yih sonunda hazirlanan rapor sayisi.

Universitede olusturulan

2014 yili sonunda akademik birimlerde is diinyasinin ve

kamu kurumlarinin talepleri dogrultusunda icerigi
glncellenmis ders sayisl.
2017 yih  sonuna kadar karsilastirma yapilan

ulusal/uluslararasi Gniversite ve ders igerigi sayisi.

2013 yili sonunda Diploma Eki ve Avrupa Kredi Transfer
Sistemi(AKTS) etiketlerinin alinmis olmasi.

2017 wyili  sonunda  Akreditasyon
yapan/akredite olan bolum/program sayisi.

basvurusu
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2013-2014

2014-2017

2014-2017

2013

2013-2017

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler



1.2.3.

Hedef 1.3.

1.3.1.

1.3.2.

1.3.3.

1.3.4.

Hedef 1.4.

14.1.

Hedef 1.5.

1.5.1.

Amag 2.

Hedef 2.1.

2017 yili sonuna kadar Ulusal/Uluslararasi
Universitelerle isbirliklerinin (Erasmus, Socrates,
Farabi, Yunus Emre gibi...) gelistirilmesi ve bu
kapsamdaki Egitim-Ogretim Programlarina
katilimin her yil %10 artiriimasi.

Uygulamali egitimi yayginlastirmak.

2017 yih sonuna kadar staj yaptirilan bolim
sayisinin artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil Egitim-Ogretim
Programlarinda yer alan derslerin bir kismini is
diinyasindan uzmanlarin ylritmesinin
saglanmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil yurt disi staj imkani
saglanan 6grenci sayisinin %10 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil 6grenciler igin
diizenlenen teknik gezi sayisinin %10 artirilmasi.
Uzaktan Egitim Programlari agmak.

2013 yili sonuna kadar uzaktan egitim programi
altyapisinin tamamlanmasi ve 2017 yili sonuna
kadar uygun olan birimlerde uzaktan egitim
programlari agiimasi.

Yabanci dil hazirhk egitimini yayginlastirmak.

2017 yil sonuna kadar yabanci dil hazirhk egitimi
yapilan boliim sayisinin %50 artiriimasi.

2017 wyili sonuna kadar her yil Ulusal/Uluslararasi
Universiteler ile gelistirilen isbirligi sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil Ulusal/Uluslararasi
Universiteler ile degisim programlarina katilan
6grenci/ogretim elemani sayisindaki artis orani.

2017 yili sonunda staj yaptirilan boliim sayisi.

2017 vyili sonuna kadar her yil
uzmanlarin ylratttga ders sayisi.

is dlnyasindan

2017 yili sonuna kadar her yil yurt disi staj imkani
saglanan 6grenci sayisindaki artis orani.

2017 wyii sonuna kadar her vyl 6grenciler igin
diizenlenen teknik gezi sayisindaki artis orani.

2013 yili sonuna kadar uzaktan egitim programi alt
yapisinin tamamlanmis olmasi.

2013 yili sonundan itibaren her yil uzaktan egitim
yapilan birim sayisi.

2013 yili sonundan itibaren her yil uzaktan egitim
programlarina kayitl 6grenci sayisi.

2017 yih sonunda yabanci dil hazirlik egitimine gecilen
bolim sayisindaki artis orani.

LISANS/LISANSUSTU EGITiM-OGRETiIM PROGRAMLARININ DISA ACILIMINI SAGLAMAK.

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler
Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Ogrencilerin/6gretim elemanlarinin ulusal/uluslararasi degisim programlarindan daha fazla yararlanmasini saglamak.
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2.1.1.

Amag3.

Hedef 3.1.

3.1.1.

Hedef 3.2.

3.2.1.

3.2.2.

Amac 4.

Hedef 4.1.

4.1.1.

Hedef 4.2.

4.2.1.

2017 yih sonuna kadar her yil ulusal degisim
programina katilan kisi sayisinin %20, uluslararasi
degisim programina katilan kisi sayisinin %10
artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil ulusal/uluslararasi
degisim programlarina katilan kisi sayisindaki artis
orani.

EGITIM-OGRETIM ORTAMLARINI DAHA NITELIKLI HALE GETIRMEK.
Egitim-Ogretimde bilisim teknolojilerinden daha etkin yararlanmak.

2013 yih sonuna kadar Universite birimlerinde
teknolojik donanim ihtiyaglarinin tespit edilmesi
icin “Egitim Teknolojileri Komisyonu”
olusturulmasi, gerekli raporlarin hazirlanmasi.

Egitim ortamlarini fiziksel olarak iyilestirmek.

2014 yilindan itibaren egitim ortamlarinin fiziksel
ihtiyaclarinin  “Egitim Teknolojileri Komisyonu”
tarafindan tespit edilerek her yil en az %25
oraninda iyilestirme yapilmasi.

2017 yih sonuna kadar (niversite genelinde
O0grenci basina disen bilgisayar sayisinin %50
artiriimasi.

2013 yili sonuna kadar her yil Egitim Teknolojileri
Komisyonu tarafindan hazirlanan rapor sayisi.

2014 vyilindan itibaren her il fiziksel ortamlarin

iyilestirilmesindeki artis orani.

2017 yih sonunda 06grenci basina disen bilgisayar
sayisindaki artis orani.

OGRENCIi MERKEZLi UNIVERSITE ANLAYISINI GUCLENDIRMEK.

Danismanlik hizmetlerini etkin hale getirmek.

2017 yili sonuna kadar kayit doneminden once
bitiin akademik birimlerde danismanlik hizmeti
veren Ogretim elemanlarina en az bir egitim
verilerek, 6grenci memnuniyetinin her yil %10
artiriimasi.

2017 yih sonuna kadar her yil verilen danismanlik
egitimi ve 6gretim elemani sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil 6grencilerin danismanlik
hizmetlerinden memnuniyet diizeyindeki artis orani.

Ogrencilere yonelik resmi bir oryantasyon programi hazirlamak.

2013 yili sonuna kadar 6grenciler icin resmi bir
oryantasyon programinin uygulamaya konulmasi
ve 6grenci memnuniyetinin artiriimasi.

2013 yili sonunda 6grenciler icin resmi bir oryantasyon
programinin hazirlanmis olmasi.
2014 vyilindan itibaren her vyil
sirecine tabi tutulan Ogrenci
memnuniyetindeki artis orani.

resmi
saylsl

oryantasyon
ve Ogrenci
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2013-2017

2013

2014-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

Akademik
Birimler

Rektorliuk

Rektorlik

Rektorlik

Akademik
Birimler

Ogrenci isleri
Daire Baskanligi



Hedef 1.4.3.

4.3.1.

4.3.2.

Amag 5.
Hedef 5.1.

5.1.1.

5.1.2.

Hedef 5.2.

5.2.1.

5.2.2.
Hedef 5.3.

5.3.1.

Universite ile mezunlar arasindaki iliskiyi etkin bir sekilde siirdiirmek.

2014 yili sonuna kadar Mezun Takip Otomasyon @ 2017 yili sonuna kadar her yil Mezun Takip Otomasyon
Sisteminin kurulmasi. Sistemi ile izlenen mezun sayisi.

2013 yilh sonuna kadar Mezunlar Dernegi'nin | 2013 yili sonunda Mezunlar Dernegi’'nin kurulmus
kurulmasinin tesvik edilmesi. olmasi ve kayitli Gye sayisi.

LISANSUSTU EGITiM-OGRETIM PROGRAMLARININ SAYISINI VE KALITESINi ARTIRMAK.

Lisansiistii Egitim-Ogretim Programlarinin sayisini artirmak.

2017 yil sonuna kadar uygun olan bélimlerde 2017 yili sonunda yeni agilan ytiksek lisans/ doktora
yuksek lisans/doktora programlarinin agilmasinin  programi sayisi.

saglanmasi.

2017 yil sonuna kadar tezsiz yliksek
lisans/uzaktan egitim tezsiz yiiksek lisans
programlarinin agiimasinin saglanmasi.
Lisansiistii Programlardaki bilimsel calismalarin nicelik ve niteliklerini artirmak.

2017 yih sonuna kadar her yil lisanslstl | 2017 yili sonuna kadar her yil lisansisti programlardan
programlardan mezun olan o0grencilerin tez | mezun olan 6grencilerin ulusal/uluslararasi bilimsel
calismalarini ulusal/uluslararasi dergilerde | toplantilara katilim ve yayin sayisi.

yayimlamasi ve bilimsel toplantilarda
sunmalarinin tesvik edilmesi.

2015 vyl sonuna kadar Enstiti Dergilerinin
yayimlanmasi icin ¢galismalar yapilmasi.
Lisansiistii programlardaki yabanci uyruklu 6grenci sayisini artirmak.

2017 yil sonuna kadar lisanslstl programlardaki 2017 yili sonunda yapilan ¢alisma sayisi.

yabanci uyruklu 6grenci sayisini %50 artirmak icin = 2017 yili sonunda lisanstistli programlara kabul edilen
calismalar yapilmasi. yabanci uyruklu 6grenci sayisindaki artis orani.

2017 yili sonunda agilan tezsiz ytiksek lisans/ uzaktan
egitim tezsiz yiiksek lisans programi sayisi.

2015 yilindan sonra vyillik yayimlanan Enstiti Dergisi
sayisl.
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2014-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2015-2017

2013-2017

Bilgi islem Daire
Baskanlgi
Ogrenci isleri
Daire Baskanligi

Enstitller

Enstitller

Enstitller

Enstitller

Enstitller



STRATEJIK ALAN 2:

Bilimsel Arastirma

Universiteler bir Glkenin en yiiksek diizeyde bagimsiz bilgi treten, yayan ve bilgiyi
islevli hale getiren kurumlaridir. Universitenin yapi tasi bilgidir. Bilginin korunmasi, Gretilmesi,
aktariimasi, degerlendiriimesi ve kullanima uygun hale getiriimesi Universitelerin temel
gorevlerindendir. Universitenin ¢iktis bilgi ve bilgili insandir.

Universitelerin (iretecegi bilgi de kisisel bilgi, ulusal bilgi ve evrensel bilgi olmak tizere
uc boyutludur. Bilim insanlari, hi¢bir dis tesir altinda kalmadan, hir iradesiyle, olabildigince
nesnel, dogru, gergek bilgi Uretmek durumundadir. Bilim insanlari bilgiyi Gretme konusunda
tamamen nesnel ve o6zgur olmaldir. Bilgiyi kesif heyecanindan baska bir sey
hissetmemelidir. ikinci asamada bilim insanlari, Giretmis olduklari gercek, dogru ve nesnel
bilgiyi yine 6zgur bigimde sinif ortamindaki dersleriyle, seminer, sempozyum, konferans,
panel gibi toplantilarda s6zli olarak, gazete, dergi ve kitap gibi yayin organlarinda da yazili
olarak yaymalidirlar. Ugiinci olarak bilim insanlar, Grettigi bilgiyi ilgili kurumlarda islevli hale
getirmede de goérev almalidirlar. Sanayi ve teknoloji bilgisinin fabrikalarda uygulamaya
donusturilmesi gibi...

Universiteler her seyden énce kamusal yarar saglayan kurumlardir. Ekonomik
gelisme, demokrasi, insan haklari, yoksullukla micadele, ¢evrenin korunmasi ya da kiltirel
zenginlesme gibi cagdas toplumun tim temel onceliklerinin yasama gegiriimesinde
Universitelerin sagladigi egitim, yarattigi bilgi ve sundugu hizmetlerin roli ¢ok buyuktir.
Universiteden alinan yiiksekdgrenim ayni zamanda bireysel agidan da ézgir, anlaml,
doyumlu, onurlu ve kaliteli yasamin anahtaridir.

Universiteler sadece kuru bilgi tireten ve yayan bir kurum degil; ayni zamanda dogru
ve gercgek bilgiye dayali biling asilayan, egitimin amacina uygun bilgi ve kultlirle donatilimis,
Ulkenin her alanda ihtiya¢ duydugu insani yetistirme, bilim tretme ve bunu topluma, insanlik
hizmetine sunma, yani yayma gorevlerini yerine getirme goérevini Ustlenmislerdir. Bilimsel
arastirma yatirm, destek ve en o6nemlisi zeki, iyi egitiimis, sabirl, disiplinli suarekli
calisabilecek, arastirmaya ve énemine inanmis akademisyenler istemektedir. Universitemiz
de geng ve dinamik 6gretim Gyesi potansiyeli ile bunu yapacak gictedir.

Universitemiz, akilci bilginin ilerleme ve gelismenin birincil kaynagi oldugundan
hareketle, gerek ulusal gerekse de uluslararasi alanda dogru, glvenilebilir ve kullanilabilir
bilginin Uretilmesi ve yayllmasi sorumlulugunun farkindaligiyla ‘Bilimsel Arastirma Stratejik
Alanrnhda bilimsel yayinlarin niteligini ve niceligini artirmak, kurumsal projeler yuritmek,

kutiphane hizmetlerinin etkinligini artirmak, deger yaratacak arastirma sonuglarinin patent
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almasini saglamaya yonelik stratejik amaglar gelistirmisti. Bu stratejik amaclari
gerceklestirmeye yodnelik olarak; bilimsel arastirma ortamlarini iyilestirmeye, uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilimi artirmaya, ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini
artirmaya, ulusal/uluslararasi kurumlardan daha fazla proje destegi alinmasini saglamaya,
BAP birimince desteklenen proje sayisini artirmaya, kitiphane ve bilgi kaynaklarina erisim
ve kullanimi kolaylastirmaya, deder yaratacak projeleri fikri mulkiyet haklarina (patent vb.)
donustirmeye yonelik stratejik hedefler ve bu hedefleri gergeklestirmeye yonelik faaliyetler

ortaya koymustur (Bknz. Tablo 32).

N

AN
\
\

N

A > ‘

s A1\

»

63



NO
Amag 6.

Hedef 6.1.

6.1.1.

6.1.2.

6.1.3.

6.1.4.

6.1.5.

Hedef 6.2.

6.2.1.

Tablo 32 : Bilimsel Arastirma Alani

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGESI

BIiLIMSEL YAYINLARIN NITELIGIiNi VE NIiCELIGINi ARTIRMAK.

Bilimsel aragtirma ortamlarini iyilestirmek.
2013 yil sonuna kadar Merkezi Laboratuvarin
tamamlanarak hizmete agilmasi.

2017 yili sonuna kadar SCI-SSCI-AHCI kapsaminda
O0gretim elemani basina diisen makale sayisinin
en az %20 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar SCI-SSCI-AHCI kapsami
disindaki uluslararasi indekslerde yer alan
dergilerde ya da uluslararasi indekslerin disindaki
uluslararasi  hakemli dergilerde yayimlanan
O0gretim elemani basina diisen makale sayisinin
en az %20 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar Web of Science veri
tabanindaki 6gretim elemani basina disen atif
sayisinin en az %20 artirilmasi.

2017 vyl sonunda Nigde Universitesinin
Turkiye’deki Tip Fakiltesi olmayan Universiteler
icerisinde “Yayimlanan Yayin Sayilarina Gore
Universite Siralamasi”nda ilk 15’e girmesi.

2013 yili sonunda Merkezi Laboratuvarin tamamlanmis
olmasi.

2014 yih  sonundan itibaren her yil Merkezi
Laboratuvardan yararlanan bolim ve 6gretim elemani
sayisl.

2017 yih  sonunda  SCI-SSCI-AHCI  kapsaminda
yayimlanan o6gretim elemani basina disen makale
sayisindaki artis orani.

2017 yih sonunda SCI-SSCI-AHCI kapsami disindaki
uluslararasi indekslerde yer alan dergilerde ya da
uluslararasi indekslerin disindaki uluslararasi hakemli
dergilerde 06gretim elemani basina disen makale
sayisindaki artis orani.

2017 yili sonunda Web of Science veri tabanindaki
O0gretim elemani basina disen atif sayisindaki artis
orani.

2017 wyili  sonunda
siralamasindaki yeri.

Nigde Universitesinin yayin

Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmak.

2017 wyili sonuna kadar uluslararasi bilimsel
etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisinin %20
artiriimasi.

2017 yili sonunda uluslararasi bilimsel etkinliklere
katilan 6gretim elemani sayisindaki artis orani.
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DONEM

2013-2014

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

UYGULAYICI

Rektorluk

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Rektorluk

Akademik
Birimler



6.2.2.

Hedef 6.3.

6.3.1.

6.3.2.

6.3.3.

Amag 7.

Hedef 7.1.

7.1.1.

Hedef 7.2.

7.2.1.

Amag¢ 8

Hedef 8.1.

8.1.1.

8.1.2.

2017 yili sonuna kadar uluslararasi kongrelerde
yayimlanan bildiri sayisinin %20 artirilmasi.

2017 yih sonunda uluslararasi
yayimlanan/sunulan bildiri sayisi.

kongrelerde

Ulusal/uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak.

2017 yili sonuna kadar en az iki defa Universitede
uluslararasi diizeyde kongre, konferans veya
panel  gibi  bilimsel etkinlerden  birinin
diizenlenmesi.

2017 yili sonuna kadar fakultelerin en az iki ulusal
kongre diizenlemesi.

2017 wyili sonuna kadar her yil Fakilte ve
Yiksekokullarinin en az bir konferans, panel,
forum gibi etkinlik diizenlemesi.

KURUMSAL PROJELER YURUTMEK.

2017 yili sonunda Universitede uluslararasi diizeyde
yapilan bilimsel etkinlik sayisi.

2017 yih sonunda fakiiltelerin dizenledigi ulusal
kongre sayisi.
2017 yili sonuna kadar her yil

Fakulte/Yuksekokul/Meslek Yiksekokullarinin

dizenledigi bilimsel etkinlik sayisi.

Ulusal/uluslararasi kurumlardan daha fazla proje destegi alinmasini saglamak.

2017 yih sonuna kadar TUBITAK, Kalkinma
Bakanligi, TUBA, AB gibi kurum ya da kuruluslara
proje basvurusu sayisinin en az %10 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil ulusal/uluslararasi
kurumlar tarafindan desteklenen proje sayisi ve
saglanan destek miktarindaki artis oranu.

Universitenin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimince desteklenen proje sayisini artirmak.

2017 yih sonuna kadar Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) birimince desteklenen proje
sayisinin her yil %10 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil Bilimsel Arastirma
Projeleri (BAP) birimince desteklenen proje sayisindaki
ve saglanan destek miktarindaki artis orani.

KUTUPHANE HiZMETLERININ ETKINLIGINi ARTIRMAK.
Kiitiiphane ve bilgi kaynaklarina erisim ve kullanimi artirmak.

2017 yih sonuna kadar elektronik kitliphane ve
veri tabanlarina abonelik sayisinin en az %15
artiriimasi.

2017 yih sonuna kadar her yil kullanicilarin
ihtiyaci olan gorsel-isitsel materyallerin temin
edilmesi.

2017 yili sonunda elektronik kitliphane ve veri
tabanlarina abonelik sayisindaki artis orani.

2017 yili sonuna kadar her yil koleksiyona eklenen
materyal ve bu materyal sayisindaki artis orani.

2017 vyih sonuna kadar her yil materyallerden
yararlanan kullanici sayisindaki artis orani.
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2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Akademik
Birimler

Kituphane
Doklimantasyon
Daire Baskanligi

Kituphane
Dokiimantasyon
Daire Baskanhgi



Amag 9.

Hedef 9.1.

9.1.1.

9.1.2.

9.1.3.

DEGER YARATACAK ARASTIRMA SONUCLARININ PATENT ALMASINI SAGLAMAK.
Deger yaratacak projeleri fikri miilkiyet haklarina (patent vb.) doniistiirmek.

2013 yili sonuna kadar Universite Patent Ofisinin
kurulmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil patent mevzuati ile
ilgili en az bir egitim verilmesi ve danismanlik
hizmeti sunulmasi.

2017 wyili sonuna kadar deger yaratan proje
sonuglarin patent basvurularinin yapilmasi.

2013 yil sonunda Patent Ofisinin kurulmus olmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil patent mevzuati
konusunda verilen egitim ve danismanlik hizmeti sayisi.

2017 yili sonunda alinan patent sayisi.

2013

2013-2017

2013-2017

Rektorluk

Rektorliuk

Akademik
Birimler



STRATEJIK ALAN 3:
Altyap: Gelistirme

Suphesiz bir Universitenin Gniversite olmasinda altyapinin tamamlanmis olmasi blyuk
onem arz etmektedir. Bu altyapinin tesis edilmesinde ve gelistiriimesinde strekli ¢aba
sarfedilmesi paydaslarin memnuniyeti acisindan son derece O6nemlidir. Gerek bina
altyapisinin, yollarin, ¢cevre dizenlemesinin, gerek agik ve kapali sosyal ve egitsel alanlarin
organize edilmesi ve calisanlar ile dégrencilerin hizmetine sunumu ¢ok énemli olmaktadir.
Universitemiz de bu stratejik planlama déneminde mevcut altyaplyi gelistirmek igin
calismalar yapmak, bilisim altyapisini iyilestirmek ve c¢evreci bir Universite olabilmek icin
eskisinden ¢cok daha fazla caba sarfetmesi gerektiginin bilinci ile stratejiler gelistirmistir.

Bu kapsamda Universitemiz “Altyap: Gelistirme Stratejik Alanrhda yerleskelerin
altyapi projelerini tamamlamaya, bilisim altyapisini gelistirmeye ve c¢evreci bir Universite
olmaya yodnelik stratejik amaglar belirlemistir. Bu stratejik amaclari gergeklestirmek icin de;
yatirm programinda devam eden egitim-6gretim ve hizmet binalarinin insaatlarini
tamamlamaya, acikk ve kapall spor tesislerini tamamlamaya, Universitemizin kullaniminda
olan gerek tahsisli gerekse miilkiyetindeki binalarin teknolojik yeniliklere uygun hale
getirilmesi icin yil icerisindeki ihtiyaglara gére teknik altyapi iyilestirmelerini, tadilat, bakim ve
onarimlarini yapmaya, Universitemizde ihtiyac duyulan yeni egitim-6gretim ve hizmet
binalarini tamamlamaya, Universitemizin altyapi tesislerini tamamlamaya, bilgi servislerinin
kalitesini ve cesitliligini artirmaya, Merkez Yerleskenin peyzaj calismalarini tamamlamaya,
cevreyi korumaya, atikklarin dogaya tekrar déntsimuini saglamaya, 6grencilerde cevreye
duyarlilik bilinci olusturmaya yoénelik stratejik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek

faaliyetler ortaya koymustur (Bknz.Tablo 33).
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NO
Amag 10.

Hedef 10.1.

10.1.1.

10.1.2.

10.1.3.

Hedef 10.2.

10.2.1.

Tablo 33: Altyapi Gelistirme Alani

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGESI

YERLESKELERIN ALTYAPI PROJELERINI TAMAMLAMAK.

Yatirnm Programinda devam eden Egitim-Ogretim ve Hizmet Binalarinin insaatlarini tamamlamak.

2013 yili basinda Derslik ve Merkezi Birimler
Projesi biinyesinde devam eden Kiiltlr ve Kongre
Merkezi Binasi ingaatinin %100 tamamlanmasi.
2013 yili sonuna kadar Derslik ve Merkezi Birimler
Projesi binyesinde devam eden Egitim Fakiltesi
1.Etap insaatinin (14.375m°) %100
tamamlanmasi.

Derslik ve Merkezi Birimler Projesi blinyesinde
devam eden Egitim  Fakiltesinin  mevcut
uygulama projelerinden kalan toplam 16.000
m?lik Egitim Bilimleri C Blok, Resim Bolimi
Blogu, Miuzik Bolimi Blogu insaatinin 2014
yiinda %10’unun, 2015 yilinda %60’'inin, 2016
yilinda %100’Giniin tamamlanmasi.

2013 yili sonunda Kiiltir ve Kongre Merkezi Binasi
insaatinin tamamlanma oranu.

2013 yili sonunda Egitim Fakdltesi 1.Etap insaatinin

tamamlanma orani.

2014, 2015 ve 2016 yil sonunda Egitim Fakdiltesi Binasi
ingaatinin tamamlanma orani.

DONEM

2013

2013

2014-2016

UYGULAYICI

Yapi isleri Daire

Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanlgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yatirnm Programinda devam eden Acik ve Kapali Spor Tesislerini (Merkez Yerleske, Bor ve BESYO Yerleskesi Acik Spor Tesisleri

insaati) tamamlamak.

2013 yili sonuna kadar Merkez Yerleskeye 2 adet
32x50 m? Sentetik Futbol Sahasi ve Sosyal Tesisi,
mevcut saha ve stadin modernizasyonu. BESYO
Yerleskesinde 1 adet 32x50 m” Sentetik Futbol
Sahasi ve Sentetik Atletizm Pisti ve Futbol Sahasi,
Bor Yerleskesine 1 Adet 32x50 Sentetik Futbol
Sahasi ve Sosyal Tesisi insaatinin %100 seviyesine
getirilmesi.

2013 yili sonunda Agik Tesisler insaatinin tamamlanma
orani.
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2013

Yapi isleri Daire
Baskanhgi



10.2.2.

10.2.3.

Hedef 10.3.

10.3.1.

Hedef 10.4.

10.4.1.

10.4.2.

Acik Spor Tesisleri Futbol Sahalarinin izerlerinin
kapatilmasi isinin 2015 Yatirim Programina alinip,
ihalesinin yapilmasi, insaatin 2015 yilinda %50,
2016 yilinda %100 seviyesine getirilmesi.

2016 yih sonuna kadar Merkez Yerleske alani
icerisine yapilmasi planlanan Kapali Spor Salonu
insaatinin Mihendislik Projelerinin hazirlatiimasi,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi.
2017 yili sonuna kadar ihalesinin yapilarak %25
seviyesine getirilmesi.

2015 ve 2016 yili sonunda Uzeri kapatilan futbol sahasi
alani orani.

2016 vyili sonunda Kapali Spor Salonu insaatinin
Muhendislik projelerinin hazirlatilarak, maliyet ve
teknik sartnamelerinin olusturulmasi.

2017 yili sonuna kadar Kapali Spor Salonu insaatinin
ihalesinin yapilmasi.

2017 yili sonunda Kapali Spor Salonu insaat seviyesinin
tamamlanma orani.

2015-2016

2016-2017

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanligl

Universitenin kullaniminda olan gerek tahsisli gerekse miilkiyetindeki binalarin teknolojik yeniliklere uygun hale getirilmesi igin
yil icerisindeki ihtiyaglara gore teknik altyapi iyilestirmelerini, tadilat, bakim ve onarimlarini yapmak.

2017 yih sonuna kadar her yil mevcut binalarin
blylk onarim noktasindaki ihtiyaclarinin tespit
edilmesi, gerekgelerinin hazirlanmasi, maliyet
cikarilmasi ve bu ihtiyaglara uygun bakim
onarimin yapilmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil bliyik onarimin igin
cikarilan rapor sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil biiyik onarim igin yapilan
ihale, dogrudan temin vb. sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil bakim, onarim, tadilat
yapilan alanlarin metrekare olarak miktari.

Universitede ihtiyag duyulan yeni Egitim-Ogretim ve Hizmet binalarini tamamlamak.

2012 yilinda ihalesi yapilan Mimarlik Fakultesi 1.
Etap insaatinin 2013 yili sonuna kadar %40
seviyesine getirilmesi, 2014 vyilinda %100
seviyesine getirilerek hizmete alinmasi.

Mimarlik Fakiltesinin Uygulama Projesi 2.Etabini
olusturacak 6.210 m2 alana sahip Peyzaj
Mimarlgr Bolimi ve Sehir Bolge Planlama
Boliml Bloklarinin 2015 vyatirimina alinarak
ihalesinin yapilmasi ve seviyesinin 2015 vyili
sonunda %30, 2016 yili sonunda %60, 2017
yilinda %100 seviyesine getirilmesi.

2013 ve 2014 yili sonunda Mimarlk Fakiiltesi Binasinin
1.Etap Projesinin insaat seviyesinin tamamlanma orani.

2015 yili sonuna kadar Mimarlik Fakiltesi 2.Etap
Projesinin ihalesinin yapilmasi.

2016 ve 2017 yili sonunda Mimarlik Fakiiltesi Binasinin
2.Etap Projesi insaatinin tamamlanma orani.
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2013-2017

2013-2014

2015-2017

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanligi



10.4.3.

10.4.4.

10.4.5.

10.4.6.

10.4.7.

2013 vyih sonuna kadar Enstitliler Binasinin
ihalesinin yapilmasi; 2013 yili sonunda %10’nun,
2014 yili sonunda %60’inin, 2015 yili sonunda da
%100’tnun tamamlanmasi.

2013 vyl icerisinde iletisim Fakiiltesi Binasi
insaatinin Mihendislik Projelerinin hazirlatiimasi,
maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi.2014 vyilinda ihalesinin yapilarak
%10’unun, 2015 yilinda %60’inin, 2016 yilinda ise
%100’tnun tamamlanmasi.

2015 wyili sonuna kadar Saghk Hizmetleri
Yiksekokulu ve Meslek Yiiksekokulu Binasinin
Muhendislik Projelerinin hazirlatilmasi, maliyet ve
teknik sartnamelerin  olusturulmasi.2015 yih
sonunda bu iki binanin ihalesinin yapilarak
%10’unun, 2016 yilinda %60’inin, 2017 yilinda da
%100’tnun tamamlanmasi.

2012 yilinda ihalesi yapilacak olan Muhendislik
Fakiltesinin ihtiyaci olan Ek Derslik Bloklarin
seviyesinin 2013 yilinda %50 mertebesine
getirilmesi, 2014 vyilinda %100 seviyesine
getirilerek tamamlanmasi.

2015 yilinda Mihendislik Fakiltesinin ihtiyac
olan yeni Ek Bloklarin fiziki alanlarinin tespit
edilerek, maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi. 2015 yilinda ihalesinin yapilarak,
insaat seviyesinin %20 seviyesine getirilmesi,
2016 yilinda %60, 2017 yilinda %100 seviyesine
getirilmesi.

2013 yili sonuna kadar Enstitliler Binasinin ihalesinin
yapilmasi.

2013, 2014 ve 2015 yili sonunda Enstitliler Binasinin
tamamlanma orani.
2013 wyili  sonunda
hazirlatilarak, maliyet ve
olusturulmasi.

2014 yili sonuna kadar iletisim Fakiiltesi ihalesinin
yapilmasi.

iletisim Fakiiltesi Binasi insaatinin 2014, 2015 ve 2016
yili sonunda tamamlanma orani.

2015 yili sonunda Saghk Hizmetleri Yiksekokulu ve
Meslek Yiiksekokulu Binasinin Mihendislik Projesinin
hazirlatilarak, maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi ve ihalesinin yapilmasi.

Saghk Hizmetleri Yiksekokulu ve Meslek Yiksekokulu
Binasi insaatinin 2015, 2016 ve 2017 yili sonunda
tamamlanma oranlari.

2013 ve 2014 yihinda Mihendislik Fakiltesi Ek Blok
insaatinin tamamlanma orani.

iletisim  Fakiiltesi Projesinin
teknik sartnamelerinin

2015 yili sonunda Mihendislik Fakiltesinin yeni Ek
Bloklarinin Projesinin hazirlatilarak, maliyet ve teknik
sartnamelerinin olusturulmasi ve ihalesinin yapilmasi.
2015, 2016 ve 2017 yillarinda Mihendislik Fakiltesi
yeni ek bloklarinin tamamlanma orani.
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2013-2015

2013-2016

2013-2017

2013-2014

2015-2017

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanlgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi



10.4.8.

10.4.9.

10.4.10.

10.4.11.

10.4.12.

Hedef 10.5.

2015 yilinda iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesinin
ihtiyaci olan Ek Bloklarin fiziki alanlarinin (amfiler
dahil) tespit edilerek muhendislik projelerinin
hazirlatilmasi, maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi.2016 yilinda ihalenin yapilmasi ve
insaat seviyesinin %15’inin, 2017 yilinda %55’inin
tamamlanmasi.

2013 yili sonuna kadar hayirseverler tarafindan
yapilacak olan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri

Fakiltesi Binasi insaatinin %100 oraninda
tamamlanmasi.
2016 vyilinda Rektorlik Ek Bina insaatinin

projelerinin hazirlatilarak, maliyet ve teknik
sartnamelerinin olusturulmasi. 2017 yili igerisinde
ihalesinin yapilarak, insaatin %20 seviyesine
getirilmesi.

2017 yil sonuna kadar Merkez Yerleske alaninda
bulunan binalarin dis cephelerinin tas kaplama
yapilmasi ve bu binalarin birbirine baglantisinin
yapllmasi isine ait muhendislik projelerinin
hazirlatiimasi.

2017 yili sonunda personel ve 6grencilere yonelik
her biri 500 m2 alana sahip ahsap kaplamali 5
adet kafeteryanin projelerinin hazirlatilarak,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi,
ihalesinin  yapilmasi  ve %100 oraninda
tamamlanmasi.

Universitenin Altyapi Tesislerini tamamlamak.

2015 yil sonunda iktisadi ve idari Bilimler Fakdltesinin
Ek Bloklarinin projesinin hazirlatilarak, maliyet ve
teknik sartnamelerinin olusturulmasi.

2016 vyili sonuna kadar iktisadi ve idari Bilimler
Fakiltesinin Ek Bloklarinin ihalesinin yapilmasi.
2016 ve 2017 vyilinda iktisadi ve idari Bilimler

Fakultesinin Ek Blok ingaatinin tamamlanma orani.
2013 yili sonunda Tarim Bilimleri ve Teknolojileri
Fakultesi Binasi ingaatinin tamamlanma orani.

2016 yilinda Rektorliik Ek Bina insaatinin projelerinin
hazirlatilarak, maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi.

2017 wyili igerisinde Rektorlik Ek Bina insaatinin
ihalesinin yapilmasi.
2017 wyili sonunda Rektorlik Ek Bina insaatinin

tamamlanma oranu.

2017 yilh sonunda tas kaplama isine iliskin projenin
hazirlatiimis olmasi.

2017 yili sonunda binalarin birbirine baglantisinin
yapilmasi isine ait miihendislik projelerinin hazirlatiimis
olmasi.

2017 yih sonunda kafeteryalarin tamamlanma orani.
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2013-2017

2013

2016-2017

2017

2017

Yapi isleri Daire
Baskanlgi

Yapi isleri Daire
Baskanligl

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanhgi



10.5.1.

10.5.2.

10.5.3.

10.5.4.

2013 yili sonuna kadar Merkez Yerleske (3.Kisim
insaat) Altyapi Tesislerinin %100 oraninda
tamamlanmasi.

Merkez Yerleske (4.Kisim insaati), Bor Yerleskesi,
Ulukisla Yerleskesi Altyapi Tesisleri ihtiyaglarinin
tespit edilerek 2013 yil icerisinde Muhendislik
Altyapr  Tesisleri  projelerinin  hazirlatiimasi,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi
ve Merkez Yerleske 4.Kissm igin hazirlatilan
Altyapi Tesislerinin 2014 yili igerisinde yatirima
alinarak ihalesinin yapilmasi, 2014 yilinda %10,
2015 vyilinda %60, 2016 yilinda ise %100
seviyesine getirilmesi.

2017 yilinda Merkez Yerleske Altyapi (5.Kisim
insaati) projesinin hazirlatiimasi, maliyet ve teknik
sartnamelerinin  olusturulmasi ve 2017 vyili
icerisinde yatirima alinip ihalesinin yapilarak %10
seviyesine getirilmesi.

2014 yilinda Merkez Yerleskeye Kapali Arag
Garaji projesinin hazirlatiimasi, maliyet ve teknik
sartnamelerinin  olusturulmasi ve 2015 vyih
icerisinde ihalesinin yapilarak, 2017 yilinda %100
oraninda tamamlanmasi.

2013 yil sonunda Merkez Yerleske Altyapi Tesislerinin
3.Kisim insaatinin tamamlanma orani.

2013 yili sonunda Merkez Yerleske (4.Kisim insaati),
Bor Yerleskesi, Ulukisla Yerleskesi Altyapi Tesisleri
ihtiyaglarinin tespitine yonelik projenin hazirlatiimasi.
2013 yili sonunda Merkez Yerleske (4.Kisim insaati),
Bor Yerleskesi, Ulukisla Yerleskesi Altyapi Tesisleri
ihtiyaglarina yonelik maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi.

2014 yili icerisinde Merkez Yerleske (4.Kisim insaati)
icin hazirlatilan Altyapi Tesislerinin yatirima alinip,
ihalesinin yapilmasi.

Merkez Yerleske (4.Kisim insaati) icin hazirlatilan
Altyapi Tesislerinin 2014, 2015 ve 2016 vyilinda
tamamlanma orani.

2017 yili sonunda Merkez Yerleskesi (5.Kisim insaati)
Altyapi Tesisleri ihtiyaclarinin tespitine yonelik projenin
hazirlanarak maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi.

2017 yih icerisinde Merkez Yerleske (5.Kisim insaati)
icin hazirlatilan Altyapi Tesislerinin yatirima alinip,
ihalesinin yapilmasi.

2017 yili sonunda Merkez Yerleske (5.Kisim insaati) igin
hazirlatilan Altyapi Tesislerinin tamamlanma orani.

2014 yil sonunda Merkez Yerleskeye Kapali Arag Garaji
projesinin hazirlanarak, maliyet ve  teknik
sartnamelerinin olusturulmasi.

2015 yili icerisinde Merkez Yerleskeye Kapali Arag
Garaji ihalesinin yapilmasi.

2017 yili sonunda Kapali Ara¢ Garajinin tamamlanma
orani.
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2013

2013-2016

2017

2014-2017

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanligl

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanlgi



10.5.5.

10.5.6.
Amag 11.
Hedef 11.1.

11.1.1.

11.1.2.

11.1.3.

11.1.4.

11.1.5.

11.1.6.

2014 yili sonuna kadar Merkez Yerleske’de bir
Alisveris Merkezi kurulmasi.
2014 yil sonuna kadar Teknopark kurulmasi.

BILISIM ALTYAPISINI GELISTIRMEK.

2014 vyih sonunda Alisveris Merkezinin kurulmus
olmasi.

2014 yili sonunda Teknoparkin kurulmus olmasi.

Bilgi servislerinin kalitesini ve gesitliligini artirmak.

2013 yili sonuna kadar Ogrenci Otomasyon
Programinin mevzuata, yonergelere ve birimlerin

ihtiyaglarina uygun olarak %100 oraninda
tamamlanmasi.

2013 vyili  sonuna kadar Personel Daire
Baskanlginca vydritilen islemlere ve tim

personelin 6zlik islemlerine web ortaminda
ulasilabilmesi icin gerekli Personel Otomasyon
Programinin %100 oraninda tamamlanmasi.

2013 yili sonuna kadar Ogrenci temsilcilerinin
ogrenciler tarafindan web ortaminda
secilebilmesi icin gerekli olan Ogrenci Temsilcisi
Secimi Otomasyon Programinin yapilarak %100
oraninda tamamlanmasi.

2014 wyili sonuna kadar kimlik dogrulamasi
gerektiren  uygulamalar  icin  Tek  Sifre
Uygulamasinin (Single Sign One-SSO) baslatiimasi.
2015 yili sonuna kadar Ogrenci isleri ve Personel
Otomasyon Sistemlerinin  mobil cihazlarda
kullanilabilirliginin saglanmasi icin gerekli mobil
uygulamalarinin en az ig (3) mobil isletim sistemi
icin yapilmasi.

2014 yil sonuna kadar Merkezi Sinavlarin salon
yerlestirme islemlerinin yapilmasi icin Olgme ve
Degerlendirme Merkezince kullanilmak (izere
Olgme ve Degerlendirme Merkezi Otomasyon
Programinin  yapilmasi ve %100 oraninda

2013 yilh sonunda Ogrenci Otomasyon Programinin
tamamlanma orani.

2013 yili sonunda Personel Otomasyon Programinin
tamamlanma orani.

2013 yil sonunda Ogrenci Temsilcisi Secimi Otomasyon
Programinin tamamlanma orani.

2014 yili sonundan itibaren her yil Tek Sifre

Uygulamasina entegre edilen yazilim sayisi.

2015 yili sonunda mobil uygulamalarinin kullanilabildigi
mobil isletim sistemi sayisi.

2014 yil sonunda Olgme ve Degerlendirme Merkezi
Otomasyon Programinin tamamlanma orani.
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2013-2014

2013-2014

2013

2013

2013

2013-2014

2013-2015

2013-2014

Yapi isleri Daire
Baskanlgi
Rektorlik

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi



11.1.7.

11.1.8.

11.1.9.

11.1.10.

11.1.11.

11.1.12.

tamamlanmasi.

2017 yih sonunda evrak takip islemlerinin
tamaminin e-imza uygulamasini da iceren sistem
Uzerinden yapilmasini saglayan yeni Dokiman
Yonetim Sistemi Programinin %100 oraninda
tamamlanmasi.

2014 yilindan baslayarak 2015 yili sonuna kadar
Bologna Sirecindeki ders ve igcerik tanimlarinin
Ogrenci  isleri  Otomasyonu ile %100
uyumlastiriimasinin saglanmasi.

2014 yil sonuna kadar 6grenci isleri otomasyon

islemlerinin  tek  bir program {zerinden
yiritilebilmesi  icin ~ Ogrenci  Otomasyon
Programlarinin birlestirme islemlerinin %100
oraninda yapilmasi.

2013 vyili sonuna kadar OSYM tarafindan
yerlestirilen 6grencilerin ilk kayitlarint  Web

Uzerinden yapabilmeleri icin gerekli otomasyon
programinin %100 tamamlanmasi.

2014 yili sonuna kadar Enstitiilerde kullanilan
otomasyon programinin veri tabaninin diger
otomasyon sistemleriyle ayni ortama tasinmasi.
2015 yilindan itibaren bilisim sistemlerinde veri
kaybini, felaket sonrasi en aza indirerek sistemi
calisir duruma getirecek farkli mekanda, aktif ana
ag ve sunucu sistemlerinin kurulmasina yonelik
projelendirme, ihale ve kurulum siireclerinin
%100 oraninda tamamlanmasi ve 2017 vyih
sonuna kadar sistemin calisir hale getirilmesi.

2017 vyl sonunda Dokiman Yonetim Sistemi

Programinin tamamlanma orani.

2015 yil sonunda Bologna Siireci Sisteminin Ogrenci
isleri Otomasyonu ile Entegre edilme orani.

2014 yili sonunda Ogrenci Otomasyon Programlarinin
birlestirme islemlerinin tamamlanma orani.

2013 yili sonunda Ogrencilerin ilk kayitlarini web
Uzerinden  yapabilmesini  saglayan  otomasyon
programinin tamamlanma orani.

2013 yili sonunda ilk kayitlarini web Uzerinden yapan
ogrenci sayisl.

2014 yih sonunda Enstitii Otomasyon Programinin
tamamlanma orani.

2015 yih sonunda projelendirme, ihale ve kurulum
sureclerinin tamamlanma oranu.

2017 yil sonunda veri kaybini en aza indirecek sistemin
kurulmasi.
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2015-2017

2014-2015

2013-2014

2013

2013-2014

2015-2017

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanligl

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi



11.1.13.

11.1.14.

11.1.15.

11.1.16.

11.1.17.

11.1.18

11.1.19.

11.1.20

Amag 12.
Hedef 12.1.

12.1.1.

2013 vyih sonuna kadar Universitedeki tiim
ogrencilere e-posta adresi verilmesi.

2013 yili sonuna kadar Eduroam Uyesi kurumlarin
kullanicilarinin ~ Universitemizde, Universitemiz
kullanicilarinin da diger tye kurumlarda kablosuz
ag kullaniminin saglanmasi igin gerekli Eduroam
alt yapisinin kurulmasi.

2014 yili sonuna kadar Universitemizde verilen
tiim hizmetlerde IPv6 (Internet Protokol Version
6) ya Gegis Yapilmasi.

2016 yilindan itibaren Universitemizde ag
kaynaklarinin  etkin yonetilmesi igin Active
Directory Sistemine gegilmesi.

2013 yili sonuna kadar Merkez Yerleske disindaki

yerleskelerde de kablosuz internet hizmeti
verilmesi.
2017 yih icerisinde Merkez Yerleske alanina

gorlintult glivenlik sistemi projelerinin, teknik
sartnamelerinin ve maliyetinin hazirlatilarak
ihalesinin  yapilmasi  ve %100 oraninda
tamamlanmasi.

2016 yili sonuna kadar Uzaktan Egitime yonelik
bilisim altyapisinin olusturulmasi.

2013 yilindan itibaren her yil tniversitede ihtiyag
duyulan vyaziim programlarinin % 100’Gin0n
alinmasi.

CEVRECI BiR UNIVERSITE OLMAK.

2013 yili sonunda e-posta adresi verilen 6grenci sayisi.

2013 yili sonunda Eduroam alt yapisinin donanim ve
yazihmlarin  projelendirme, ihale ve kurulum
stireclerinin tamamlanmasi.

2014 yili sonunda IPv6’yi destekleyen hizmet sayisi.

2016 yil sonunda Active Directory kullanici sayisi.

2013 yili sonunda kablosuz internet hizmeti verilen
yerleske sayisi.

2017 yih sonunda Merkez Yerleske alaninda goriintllu
glvenlik  sisteminin  ihalesinin  yapilmasi  ve
tamamlanma orani.

2016 yih sonunda Uzaktan Egitime yonelik bilisim
altyapisinin kurulmus olmasi.

2013 yilindan itibaren her yil Universitede ihtiyag
duyulan yazilim programlarinin tamamlanma orani..

2017 yili sonuna kadar Merkez Yerleskenin peyzaj calismalarini tamamlamak.

2017 yili sonuna kadar Merkez Yerleskenin peyzaj
calismalarinin her yil %10’unun tamamlanmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil Merkez Yerleskenin
peyzaj calismalarinin tamamlanma orani.
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2013

2013

2013-2014

2013-2016

2013

2017

2013-2016

2013-2017

2013-2017

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanligl

Bilgi islem Daire
Baskanlhgi, Yapi
isleri Daire
Baskanhgi ve
idari ve Mali
isler Daire
Baskanhgi
Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Yapi isleri Daire
Baskanligi



12.1.2.

Hedef 12.2.

12.2.1.

12.2.2.

Hedef 12.3.

12.3.1.

2017 yih sonuna kadar Merkez Yerleske alani 2017 yili sonuna kadar her yil Merkez Yerleske alani
disindaki diger Yerleskelerin peyzaj ¢calismalarinin = disindaki diger Yerleskelerin peyzaj c¢alismalarinin
her yil %10’unun tamamlanmasi. tamamlanma orani.

Cevreyi korumak ve atiklarin dogaya tekrar doniisiimiinii saglamak.

2017 yili sonuna kadar gevrenin korunmasi ve 2017 yili sonunda g¢evrenin korunmasi ve dogaya
enerji harcamalarinin azaltilmasi icin Merkez donusum icin yapilan faaliyet/proje sayisi.

Yerleske icerisinde faaliyet/proje yapilmasi.

2017 yih sonuna kadar Merkez Yerleske alani | 2017 vy sonunda geri donlsimli  ¢oplerin
icerisine  geri  donlsimi  olan  ¢oplerin | depolanacagi bir tGnitenin yapilmis olmasi.
degerlendiriilmek Uzere depolanabilecegi bir

Unitenin yapilmasi.

Ogrencilerde gevreye duyarlilik bilinci olusturmak.

2013 vyl sonuna kadar Cevre Kullibinin | 2013 yili sonunda Cevre Kullibiin kurulmasi ve yapmis
kurulmasi ve faaliyetlerine baslamasi, Kullip @ oldugu faaliyet sayisi.

etkinlikleri cercevesinde, gerek st dizey

yoneticilerin, gerekse galisanlarin ve 6grencilerin

cevreye duyarll hale gelmeleri icin yilda en az bir

kez olmak Uzere egitim, konferans, panel vb.

yapilmasinin saglanmasi.
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2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013

Yapi isleri Daire
Baskanhgi

Rektorluk

Yapi isleri Daire
Baskanligl

Miihendislik
Fakiltesi Cevre
Muhendisligi
Bolumi
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STRATEJIK ALAN 4:

Insan Kaynaklar

“En iyi yatinm insana yapian yatirimdir.” anlayisina inanan Universitemiz, akademik
ve idari personele sundugu hizmetin kalitesini surekli olarak artirmanin bilinci icerisindedir.
Universitemizin (izerine diisen gérevleri yerine getirebilmesi, éncelikle sahip oldugu insan
kaynagini dogru amagla, dogru yerde, dogru zamanda, dogru sekilde kullanmasi ve bu insan
kaynagini memnun etmesi ile ilgilidir. ilerleme ancak kurumdaki insan kaynagdinin
gelistirimesiyle mimkiin olabilecektir. insan kaynaklarina ve onun bilingli yénetimine her
gecen giin, her seyden cok ihtiyac duyulmaktadir. Bu nedenle, Universitemizin stratejik
amagclarina ulasmasinda insan kaynaklari konusunda alacagi isabetli kararlar da son derece
etkili olacaktrr. Universitemiz, akademik ve idari personelinin is ve yasam Kkalitesini
yukseltmek icin de bazi stratejiler gelistirmistir. Dolayisiyla, calisanlara yonelik hizmet
kalitesinin surekli olarak artirilmasi, yeni stratejik planlama déneminde daha ¢ok odaklanilan
bir konu olacaktir. Bu anlayisla Universitemiz akademik ve idari personelinin akademik,
ekonomik, sosyo-kultirel ve sportif gelisimlerini desteklemeyi, i¢ paydaslari ile etkili iletisim
kurmayi ve bundan olumlu yénde yararlanmayi beklemektedir.

Bu 6énemden hareketle Universitemiz “nsan Kaynakiari Stratejik Alanrhda, insan
kaynaklarini etkili ve verimli kullanmak, akademik kadrolari glglendirmek, ¢alisma hayatinin
niteligini gelistirmek seklinde stratejik amaclarini belirlemistir. Bu stratejik amaclari
gerceklestirmek icin de Universitemizin tim birimlerinde is analizi ¢alismalarini
tamamlamaya, birimlerin gergek personel ihtiyacini belirlemeye, idari birimlerde gérev yapan
personelin kariyerini etkili bir sekilde yonetmeye, akademik kadrolarin nitelik ve niceligini
artirmaya, calisma hayatinin kalitesini strekli artirarak, ¢alisan memnuniyetini ve baglhhgini
saglamaya yonelik stratejik hedefler ve bu hedeflere ulasmak i¢in yapacagi faaliyetler ortaya
koymustur (Bknz. Tablo 34).
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Tablo 34 : insan Kaynaklari Alani

NO STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM  UYGULAYICI
Amacg 13. | INSAN KAYNAKLARINI ETKILi VE VERIMLI KULLANMAK.
Hedef 13.1. Universitenin tiim birimlerinde is analizi calismalarini tamamlamak.
2013 yili sonuna kadar tiim birimlerde is analizi | 2013 yili sonuna kadar tim birimlerde is analizi
¢alismalarinin  yapilmasi, is tanimlari ve is | galismalarinin tamamlanmasi ve Personel Otomasyon Personel Daire
13.1.1. R i f 2013 .
gereklerinin olusturulmasi ve Personel | Sistemine aktariimasi. Baskanlig|
Otomasyon Sistemine aktarilmasi.

Hedef 13.2. Birimlerin gergek personel ihtiyacini belirlemek.
2013 vyili  sonunda is analizi galismalari | 2017 yili sonuna kadar her yil birimlerin personel
dogrultusunda  birimlerin  gercek personel @ ihtiyacinin giderilme orani.
13.2.1. ihtiyacinin  belirlenmesi ve giderilmesi igin 2013-2017
calismalar (yeni eleman alimi, Gniversite icinden
personel tayini vb.) yapilmasi.
Hedef 13.3. idari birimlerde gorev yapan personelin kariyerini etkili bir sekilde yonetmek.
2013 yih sonuna kadar idari personel igin | 2013 yili sonuna kadar idari personel icin atama ve
uygulanan atama ve yilkseltme streglerinin | yikseltme politikasinin belirlenmesi.
13.3.1. mevcut uygulamasina ek olarak, is analizi 2013 Personel Daire
dogrultusunda Universitenin  bir atama ve Bagkanhgi
yukseltme politikasi belirlemesi.

Personel Daire
Baskanhgi

2017 yih sonuna kadar her yil idari personelin ' 2017 yili sonuna kadar her yil idari personelin mesleki
mesleki gelisimini destekleyici ylikselme, stajyer gelisimini desteklemek lizere vyapilan faaliyet
memurlar icin meslege hazirlanma, bilisim sayisindaki artis orani.
13.3.2. teknolojileri vb. ihtiyac duyulan konularda kurs, 2017 yili sonuna kadar her yil idari personelin mesleki ~ 2013-2017
seminer, konferans gibi faaliyetlerin %10 gelisimini desteklemek (lizere vyapilan faaliyetlere
artirilmasi ve bu faaliyetlere katilimin saglanmasi.  katilan personel sayisi.

Personel Daire
Baskanhgi

Amac 14.  AKADEMIK KADROLARI GUCLENDIRMEK.

79



Hedef 14.1.

14.1.1.

14.1.2.

14.1.3.

Amag 15.

Hedef 15.1.

15.1.1.

15.1.2.

15.1.3.

15.1.4.

15.1.5.

Akademik kadrolarin nitelik ve niceligini artirmak.

2017 yih sonuna kadar her yil mevcut ve yeni

bolimlerdeki  ogretim  elemani ihtiyacinin
belirlenerek giderilmesi.

2017 wyili sonuna kadar her il G&gretim
elemanlarinin ~ formasyon  almasi/Egiticilerin

Egitimi Programlarindan yararlanmasinin tesvik
edilmesi.

2017 wyili sonuna kadar her il
elemanlarinin ulusal/uluslararasi
etkinliklere katiliminin %20 artirilmasi.

O0gretim
bilimsel

CALISMA HAYATININ KALITESINI GELISTIRMEK.

2017 yih sonuna kadar her vyil
sayisindaki artis orani.

ogretim elemani

2017 yili sonunda formasyon alan/Egiticilerin Egitimi
Programindan yararlanan 6gretim elemani sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil ulusal/uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilan 6gretim elemani sayisindaki
artis orani.

Calisma hayatinin kalitesini siirekli artirarak, ¢calisan memnuniyetini ve baghligini saglamak.

sonunda tim akademik ve idari
resmi bir oryantasyon sirecinin

2013 il
birimlerde
baslatiimasi.
2017 yili sonuna kadar her yil akademik ve idari
personelin ¢alisma ortamlarinin fiziksel ve
teknolojik olarak eksikliklerinin belirlenip %20
oraninda iyilestirilmesi.

2017 yili sonuna kadar her yil akademik ve idari
personelin beklenti, is doyumu ve kurumsal
baghligini artiracak c¢alismalar yapilmasi ve
calisanlarin memnuniyet diizeyinin bir dnceki yila
gore %5 artiriimasi.

2013 yili sonuna kadar her yil akademik ve idari
personelden is verimliliginin artiriimasina yonelik
gorils ve onerilerinin web ortaminda alinmasi igin
bir calisma yapilmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil donem basi ve/veya
sonunda, tim birimlerde calisan ve emekli olanlar
icin sosyal etkinlikler diazenlenmesi, o donem

2017 yili sonuna kadar her yil resmi oryantasyon
slrecine tabi tutulan akademik ve idari personel sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil fiziksel ve teknolojik
eksiklilerin iyilestirilme orani.

2017 yii sonuna kadar her yil akademik ve idari
personelin is doyumunu ve kurumsal bagliligini
artirmaya yonelik yapilan ¢alisma sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil galisanlarin memnuniyet
diizeyindeki artis orani.

2017 yili sonuna kadar her yil akademik ve idari
personelin goris ve oOnerileri dogrultusunda yapilan
iyilestirme sayisi.

2017 vyl sonuna kadar her vyil yapilan personel

memnuniyet anketi sonugclari.
2017 yih sonuna kadar her yil kurumsal bagliliga
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2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

Personel Daire
Baskanlgi

Rektorluk

Akademik
Birimler

Personel Daire
Baskanhgi

Rektorlik

Rektorlik

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Rektorluk



emekli  olanlara  kurumu hatirlatan  bir katkida bulunmak amaciyla yapilan faaliyet sayisi.
belge/plaket  verilerek  kurumsal  bagliligin 2017 yili sonuna kadar her yil emekli olanlarin davet

saglanmasi ve sadakat duygusunun gelistirilmesi.  edildigi sosyal etkinlik sayisi.
2017 yih sonuna kadar her yil belge/plaket verilen

emekli personel sayisi.
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STRATEJIK ALAN 5:

Kurumsal Gelisim ve Isleyis

GUnumuzde kisi, kurum ve kuruluslar yogun bir bilgi, degisim ve yenilik
bombardimani altindadirlar. Artan karmasiklik ve daimi yenilik baskisi kisilerin, kurum ve
kuruluslarin geleneksel ydntemlerden uzaklasarak yeniliklere acgik bir yapiya burinmelerini
zorunlu kilmaktadir.

Universitelerin diger alanlarda oldugu gibi kurumsal gelisim ve isleyis anlaminda da
surekli olarak kendisini yenilemesi ve ¢agin gereklerine uygun olan yenilikleri uygulamalarina
yansitabilmesi gerekmektedir. Bu anlamda genel olarak kurum igi iletisimi ve katiimcihgi
destekleyici mekanizmalari devreye sokmasi, ihtiyaca yonelik yeni dizenlemeler
yapabilmesi, kurumsal 6grenmeye ve c¢alisan gelisimine katki saglayacak is ve islemleri de
yapmasi gerekmektedir. Boylece verimliligi, etkinligi ve surekli gelismeyi saglayacak
calismalari planlamak, organize etmek, yiiriitmek ve izlemek de Universitemiz icin stratejik
6neme sahiptir. Kurumsal gelisimin slrekli olarak izlenmesi ve degerlendiriimesi, kurumsal
gelisimi destekleyecek plan, program ve projelerin hayata gecirilmesi gerekmektedir.

Universitemiz ‘“Kurumsal Gelisim ve Isleyis Stratejik Alan’hda kurumsal gelisime katki
saglayacak yeni birimler kurmak ve uygulamalar yapmak, Universite-endustri isbirligini etkin
ve surekli kimak olarak stratejik amaclarini belirlemistir. Bu stratejik amaclari
gerceklestirmek icin de ihtiyaca yonelik yeni birimler kurmaya, engelsiz bir Gniversite olmaya,
karar sureclerini daha etkin ve verimli hale getirmeye, planh ¢alismayi kurum kultirG haline
getirmeye, mezun 6grencilere diplomalarini mezuniyet téreninde vermeye, kurumsal isleyise
iliskin mevzuati glincellemeye, kurumsal isleyise katki saglayacak paydas gorislerinden
duzenli olarak yararlanmaya, yonetimde karar slreglerine i¢ paydaslarin katilimini
saglamaya, hizmetlerin yuritilmesi icin makine ve tecghizatlari yenilemeye, endistri ile
isbirligini ve iletisimi artirmaya yoénelik stratejik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirmeye

yonelik faaliyetler ortaya koymustur (Bknz. Tablo 35).
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NO
Amag 16.

Hedef 16.1.

16.1.1.

16.1.2.

16.1.3.

16.1.4.

Hedef 16.2.

16.2.1.

Hedef 16.3.

Tablo 35: Kurumsal Gelisim ve isleyis Alani

STRATEJILER

PERFORMANS GOSTERGESI

KURUMSAL GELISIME KATKI SAGLAYACAK YENI BIiRIMLER KURMAK VE UYGULAMALAR YAPMAK.

ihtiyaca yonelik yeni birimler kurmak.

2013 wyili basinda ihtiyag duyan birimlerin
sinavlarinin yiritilmesi, sinav veri, raporlarinin
hazirlanabilmesi ve objektif degerlendirmelerin
yapilabilmesi gibi hizmetler vermek (zere
Merkezi Sinav Biriminin “Ol¢me ve Degerlendirme
Merkezi”ne donustirilmesi.

2017 yih sonuna kadar Universite Miizesi

olusturulmasi.

2014 yili sonuna kadar “Gida Guvenligi, Tarimsal
Arastirma ve Uygulama Merkezi”nin kurulmasi ve
faaliyetlerine baslamasi.

kadar

2013 vyili  sonuna Planlama

Merkezinin kurulmasi.

Kariyer

Engelsiz bir liniversite olmak.

2017 yili sonuna kadar engelliler icin uygun
altyapinin olusturulmasi ve diger diizenlemelerin
yapilmasi.

2013 yili sonunda Olgme ve Degerlendirme Merkezinin
calismalarina baslamasi.

2017 yili sonunda Universite Miizesinin olusturulmasi.

2014 wyili sonuna kadar Gida Givenligi, Tarimsal
Arastirma ve Uygulama Merkezi”nin kurulmus olmasi.

2013 vyili sonunda Planlama Merkezi’nin
kurulmasi.
2017 yih sonuna kadar her yil

Merkezi’'nde hizmet verilen kisi sayisi.

Kariyer

Kariyer Planlama

2017 yili sonuna kadar her yil engelliler icin yapilan
diizenleme sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil hizmet verilen engelli
sayisl.

Karar siireclerini daha etkin ve verimli hale getirmek.
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DONEM

2013

2013-2014

2013-2014

2013-2017

2013-2017

UYGULAYICI

Rektorluk

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik

Rektorlik



16.3.1.

16.3.2.

Hedef 16.4.

16.4.1.

Hedef 16.5.

16.5.1.

16.5.2.

Hedef 16.6.

16.6.1.

Hedef 16.7.

16.7.1.

2015 yili sonuna kadar otomasyon ve hizmet
yaziimlarinin  Yonetim Bilgi Sistemleri ¢atisi
altinda entegrasyonunun saglanmasi.

2014 yili sonuna kadar Yonetim Bilgi Sistemi’nin
ihtiyac duydugu veri setlerinin olusturulmasi.

Planh calismayi kurum kiiltiirii haline getirmek.

2013 yilindan itibaren her yil idari birimlerin
yapacagl islere iliskin bir Calisma Takvimi
olusturmasi ve Rektorliige sunmasi.

2015 yili sonundan baslayarak her yil Yonetim Bilgi
Sistemleri gatisina entegre edilen yazilim sayisi.

2014 yilindan itibaren her yil Yonetim Bilgi Sistemi’nin
ihtiyac duydugu veri seti sayisi.

2013 yili sonundan itibaren her yil idari birimlerde
Calisma Takvimine uygun yapilan is ve islem sayisi.

Mezun 6grencilere diplomalarini mezuniyet toreninde vermek.

2013 vyili sonundan itibaren her yil mezun
ogrencilere diplomalarinin mezuniyet toéreninde
verilmesi.

2013 yih sonundan itibaren her yil Enstitilerin
diploma téreni yapmasi ve diplomalarinin
mezuniyet toreninde verilmesi.

Kurumsal isleyise iliskin mevzuati giincellemek.

2013 yilindan itibaren her yil kurumsal isleyise
iliskin ihtiyac duyulan yodnerge/yonetmeliklerin
gozden gecirilerek gerekli olanlarin ilgili
birimlerce hazirlanmasi veya glincellenmesi.

2013 yih sonundan itibaren her yil mezunlara
diplomalarinin mezuniyet téreninde verilmesi.

2013 wyili sonundan itibaren her yil lisansUsti

mezunlarina diplomalarinin térenle verilmesi.

2017 yili sonuna kadar her yil hazirlanan/glincellenen

ybnerge/yonetmelik sayisi.

Kurumsal isleyise katki saglayacak paydas goriislerinden diizenli olarak yararlanmak.

2017 yili sonuna kadar her yil diizenli olarak i¢ ve
dis paydas gorislerinin alinmasi ve paydaslarin
memnuniyet diizeyinin en az %10 artiriimasi.

2017 vyl sonuna kadar her yil gortsi alinan
kurumsal/bireysel i¢ ve dis paydas sayisi.
2017 yih  sonuna kadar her vyl paydaslarin

memnuniyetindeki artis orani.
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2013-2015

2013-2014

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

2013-2017

Bilgi islem Daire
Baskanhgi

Bilgi islem Daire
Baskanlgi

idari Birimler

Ogrenci isleri
Daire Baskanhgi

Enstitller

Rektorlik

Rektorlik



Hedef 16.8.

16.8.1.

16.8.2.

Hedef 16.9.

16.9.1.

16.9.2.

Amacg 17.

Hedef 17.1.

17.1.1.

17.1.2.

Yonetimde karar siireglerine i¢ paydaslarin katilimini saglamak.

2017 vy sonuna kadar her yil ybnetim
kararlarinin alinmasinda ilgili birey/birimlerin
gorislerinin alinarak memnuniyet diizeyinin en az
%10 artirilmasi.

2013 yili sonuna kadar galisanlarin dilek, 6neri,
sikayet ve elestirilerinin izlendigi bir sistemin
gelistirilmesi.

Hizmetlerin yiriitilmesi icin makine ve teghizatlarin yenilenmesi ve ortaya ¢ikan hurdalarin degerlendirilmesi.

Her yil mevcut ve yeni birimlerin ihtiya¢ duydugu
makine ve techizat ihtiyacinin %20 oraninda
tamamlanmasi veya 2017 yili sonuna kadar her yil
ekonomik 6mrinl dolduran ve hurdaya ayrilan
makine ve techizatlarin yenilenmesi.

2017 yih sonuna kadar her yil ekonomik 6mrin
dolduran hizmet araglarinin satilmasi ve yerine
yenilerinin alinmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil i¢ paydaslarin

memnuniyet dlizeyindeki artis orani.

2013 yili sonunda gelistirilen sistem dogrultusunda
yapilan uygulama sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil mevcut ve yeni birimlerin
ihtiyag duydugu makine ve teghizat ihtiyacinin
karsilanma orani.

2017 yih sonuna kadar her yil ekonomik 6mrini
dolduran ve hurdaya ayrilan makine ve techizatlarinin
yenilenme orani.

2017 yih sonuna kadar her yil ekonomik 6mrini
doldurup satilan ve yeni alinan arag sayisi.

UNIVERSITE-ENDUSTRI iSBIRLIGINI ETKIN VE SUREKLI KILMAK.

Endistri ile isbirligini ve iletisimi artirmak.
2013 yili sonuna kadar Universite-Endistri s
Birligini Gelistirme Komisyonunun olusturularak
calismalara baslamasi.

2013 yili sonuna kadar Universite ve akademik
birimler bazinda endustri ve mezun
temsilcilerinin  bulundugu  “Sektoér Danisma
Kurullan” olusturulmasi, bu kurullarin egitim ve
arastirmaya yonelik raporlar hazirlamasi.

2013 yili sonunda Universite-Endiistri s Birligini
Gelistirme Komisyonun olusturulmasi ve her yil yapilan
faaliyet sayisi.

2013 sonunda olusturulan “Sektér Danisma Kurulu”
sayisl.

2017 yili sonuna kadar her yil Sektér Danisma Kurullari
tarafindan hazirlanan rapor sayisi.

2017 vyl sonuna kadar her il
gerceklestirilen bilimsel ¢alisma/projelerden

Universitede
elde
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2013-2017

2013

2013-2017

2013-2017

2013

2013-2017

Rektorluk

Rektorluk

idari Mali isler

Daire Baskanligi

idari Mali isler
Daire Baskanligi

Rektorluk

Akademik
Birimler



17.1.3.

17.1.4.

17.1.5.

17.1.6.

17.1.7.

2017 yih sonuna kadar her yil endustri ile
ortaklasa dlizenlenen egitim, seminer, kurs vb.
faaliyetlerin en az %10 artirilmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil endistri ile ortak
yapilan projelerin en az %10 artirilmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil Enstitilerde
Endustrinin  problemlerinin  ¢6zlimiine ydnelik
tezler hazirlanmasinin tesvik edilmesi.

2017 yil sonuna kadar her yil bolgesel sorunlarin
¢6zimine yonelik yerel kuruluslarla is birligi
yapilmasi.

2017 yih sonuna kadar kurum ve kuruluslarla
ishirligi cercevesinde yapilan kurumsal/toplumsal
sorumluluk projelerinin her yil en az %10
artirilmasi.

edilen sonuglarin ilgili sektorlere duyurulmasinin

saglanmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil sektore duyurulan

bilimsel calisma/proje sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil Endstri ile ortaklasa
diizenlenen egitim, seminer, kurs vb. faaliyetlerdeki
artis orani.

2017 yih sonuna kadar her yil endistri ile ortaklasa
diizenlenen proje sayisindaki artis orani.

2017 yih sonuna kadar her yil Enstittilerde Endstrinin
problemlerinin ¢oziimiine yonelik hazirlanan tez sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil bolgesel sorunlarin

¢6zimuine yonelik yerel kuruluslarla yapilan isbirligi ve

¢OzUm Uretilen problem sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil kurum ve kuruluslarla
isbirligi cercevesinde yapilan kurumsal/toplumsal
sorumluluk projelerindeki artis orani.
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2013-2017
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Birimler

Ana Bilim Dali
Baskanliklari

Rektorlik

Rektorlik



STRATEJIK ALAN 6:

Finansman

GUnumuzde kamunun Universitelere destegi daralmakta, buna karsilik 6grenci sayisi
artmakta, egitimin ve Ozellikle bilimsel arastrmanin maliyeti ylkselmekte ve toplumla
bulusma etkinlikleri c¢esitlenmektedir. Bu kosullar altinda devlet Universiteleri kendi
cabalariyla kaynak gelistirmeye, cesitli yollarla 6z gelir elde etmeye ve bunlari sirekli
artirmaya c¢alismak zorunda kalmaktadirlar.

Finansman, bir kurumun faaliyetlerini etkili ve verimli bir sekilde yerine getirebilmesi
icin gerekli deme araglari ve para akisinin yénetimidir. Universitelerin de gérevlerini yerine
getirebilmesi igin finansal agidan gugli olmasi ve yeni finansman kaynagi bulma yollarini ve
yontemlerini diisiinmeleri gerekmektedir. Universitelerin elde edebilecekleri ézgelirlerin ilke
ve sinirlari yasal dizenlemelerle tespit edilmis olup, temelde bunlar; érgin ve yaygin
Ogretim, ikinci 6gretim, yaz okulu, tezli-tezsiz ylksek lisans, uzaktan egitim gelirleri ile kiraya
vermek suretiyle isletilen gayrimenkullerden elde edilen kira gelirleri, sosyal tesis isletme
gelirleri, kantin-kafeterya gelirleri gibi kaynaklardir. Ayrica, bireysel ve kurumsal bagislar da
diger gelir kaynaklaridir. Universitelerin kalkinmanin énemli bir unsuru olarak bugiin daha
fazla katma deger Uretmesi ve is dlinyasi ile birlikte daha fazla proje yapmasi gerekmektedir.
Bu bilincle Universitemiz kapilarini is diinyasina, sosyal taraflara sonuna kadar acan bir
Universite olmayi hedeflemektedir.

Universitemiz “Finansman Stratejik Alanrhda, gelirleri artirmak stratejik amacini
belirlemistir. Bu stratejik amacini gerceklestirebilmek icin de 6z kaynaklari artirmaya ve
meslek edindirme kurslari diizenleyerek gelir elde etmeye yoénelik stratejik hedefler ve bu

hedefleri gerceklestirmeye yonelik faaliyetler ortaya koymustur (BknzTablo 36).
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NO
Amag 18.
Hedef 18.1.

18.1.1.

18.1.2.

18.1.3.

18.1.4.

18.1.5.

Tablo 36: Finansman Alani

STRATEJILER
GELIRLERI ARTIRMAK.

0Oz kaynaklari artirmak.
2017 yih sonuna kadar her yil {niversitenin

diizenledigi  sosyal, bilimsel ve kiltirel
etkinliklerde endustri  kuruluslarinin  ve 6zel
sirketlerin  katilim, isbirligi ve desteginin
saglanmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil Gniversitenin bina,

tesis vb. yapilasma faaliyetleri igin sponsor
destegi  saglanmasina  yonelik  girisimlerde
bulunulmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil Mezunlar Dernegi
tarafindan mezunlarin  takibinin  saglanarak
mezunlarin/calistiklar firma/kuruluslarin sponsor
yapilarak gelir elde edilmesi.

2017 yih sonuna kadar her yil 6gretim Uyelerinin
Kalkinma Bakanligi, TUBITAK, AB vb. projeleri

hazirlamalari icin en az bir motivasyon ve
bilgilendirme  toplantisi yapilarak, proje
basvurusunun ve proje gelirlerinin %10

artiriimasi.
2017 yih sonuna kadar Universite kantinleri ile
Merkez Yerleske alani icinde ticari faaliyetlere
uygun yeni yerlerin tespit edilerek kiralanmasi ve
mevcut kira gelirlerinin her yil %20'ye kadar
artiriimasi.

PERFORMANS GOSTERGESI

2017 yili sonuna kadar her yil Gniversite etkinliklerine
ozel sirketlerin katihm, isbirligi ve mali destek tutarinin
bir 6nceki yila gore artis orani.

2017 yil sonunda sponsor destegi ile gerceklestirilen
bina, tesis vb. sayisi.

2017 yih sonunda sponsorlar tarafindan saglanan
destek miktari.

2017 yih sonuna kadar her yil mezunlar aracilig ile
saglanan sponsorluk geliri miktari.

2017 yili sonuna kadar her yil yapilan bilgilendirme
toplantisi sayisi.

2017 yili sonuna kadar her yil proje basvuru sayisindaki
artis orani.

2017 yili sonuna kadar her yil proje gelirlerindeki artis
orani.

2017 yili sonuna kadar her yil kiraya verilen yeni 2013-
2017alanlarin miktari ve mevcut kira gelirlerindeki artis
orani.
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18.1.6.

18.1.7.

18.1.8.

18.1.9.

18.1.10.

18.1.11.

18.1.12.

18.1.13.

2013 yili sonuna kadar her yil Gniversiteye gelir
getirebilecek Doner Sermaye birimine bagh
fabrika, atolye, konuk evi, uygulama restorani vb.
mekanlarin fizibilite galismalarinin yapilmasi ve
2014 yih  sonuna kadar Uretime/hizmete
gecirilmesi.

2017 yihna kadar her il
gelirlerinin en az %15 artirilmasi.

Déner Sermaye

2017 yili sonuna kadar Nigde Universitesi Siirekli
Egitim Merkezi (NUSEM) tarafindan verilen
egitimlerin ve sertifika programi gelirlerinin en az
%35 artirilmasi.

2017 yili sonuna kadar her wyil ikinci 6gretim
kriterlerine uyan bolimlerde ikinci 06gretim
programlarinin agiimasi.

2017 wyili sonuna kadar Enstitlilerinde ikinci
Ogretim tezsiz yliksek lisans programlari agilmasi.

2014 yili sonundan itibaren her yil uzaktan egitim
programlarindan gelir elde edilmesi.

2017 yili sonuna kadar (niversitedeki yabanci
uyruklu 6grenci gelirlerinin %50 artirilmasi.

2017 yili sonuna kadar gelistirilen projelere iliskin
patent basvurularinin yapilmasi ve patent geliri
elde edilmesi.

2013 yili sonunda fizibilite calismasi yapilan mekan
sayisl.

2014 wyili sonunda uretime/hizmete gecen fabrika,
atolye vb. mekanlarin sayisi.

2015 yilindan itibaren Uretilen Griin ve satis gelirleri
miktarindaki yillik artis orani.
2017 wyili sonuna kadar
gelirlerindeki artig orani.
2017 yilina kadar her yil Doner Sermaye gelirlerindeki
artis orani.

her yil doner sermaye

2017 yil sonuna kadar her yil NUSEM gelirlerindeki
artis orani.

2017 yili sonuna kadar her yil agilan ikinci 6gretim
bolim/program sayisi.

2017 yih sonuna kadar her wyil ikinci Ogretim
programindan elde edilen gelir miktarindaki artis orani.
2017 yili sonunda agilan tezsiz yiiksek lisans programi
sayisl.

2017 yih sonuna kadar her yil tezsiz yilksek lisans
programlarindaki 6grenci sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil tezsiz yiksek lisans
programlarindan elde edilen yillik gelir miktari.

2014 vyilhindan itibaren her vyl uzaktan egitim
programlarindan elde edilen yillik gelir miktari.
2017 vyii sonuna kadar her vyil yabanci uyruklu

ogrencilerden elde edilen gelir miktari.
2017 yili sonunda alinan patent sayisi ve patent geliri
miktari.
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2013-2017
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2013-2017

2013-2017

Doner Sermaye
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Doner Sermaye
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Rektorluk
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2017 yih sonuna kadar Universitedeki uygun olan = 2017 yili sonuna kadar her yil laboratuvardan elde

Iaboratuvarlérda plyas‘a talleplerl dogrulttfsunda edilen gelir miktarlari. 2013-2017 Rektorlik
farkh testlerin ve analizlerin yapilarak gelir elde

edilmesi.

18.1.14.

Hedef 18.2. | Meslek edindirme kurslari diizenleyerek gelir elde etmek.
2013 yili sonuna kadar iS-KUR ile baglantiya 2013 vyilindan itibaren her yil iS-KUR ile ortak
18.2.1. gecilmesi ve Meslek Edindirme Kurslari agilmasi. diizenlenen Meslek Edindirme Kursundan elde edilen  2013-2017 NUSEM
gelir miktari.
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STRATEJIK ALAN 7:

Halkla Iligkiler ve Topluma Hizmet

Genel olarak bakildiginda, Universitelerin topluma hizmetleri, onlarin bilimsel ve
teknolojik basarilari altinda olmaktadir. Bu basarilar dogrultusunda elde edilen bilgiden yeni
bir deger olusturulmasi gerekmektedir. Oncelikli hedefleri egitim ve arastirma olan
Universitelerin, elde ettikleri bilgileri topluma yaymak suretiyle, tim insanlara faydali olmalari
da bugin dg¢lnctu énemli gérevleri olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu agidan bakildiginda,
gunimuiz Universitelerinin sadece bilgiyi Gretmesi dedil, ayni zamanda onu ticari bir etkinlik
haline getirip, toplumun hizmetine sunma goérevi oldugu da sdylenebilir. Yani bugin
Universitelerin, bilim icin bilim anlayisindan toplumsal faydaya doénuk bilim anlayisina
yonelmesi gerekir. GUnimuizde de daha énce bilgiyi yaratan ancak onun toplumsal yarara
doénlsim surecine ilgi géstermeyen Universiteler, bu siregte yer almaya yoénelik gayretler
gbstermeye baslamislardir. Bu cercevede, Universitelerin endustri ile iliskilerinin 6nemi de
artmistir.

Bir taraftan uluslararasilasma icin gayret gésteren Universiteler, diger taraftan yerel
gelisme konularina daha fazla egilmeye ve toplumla bulusmaya baslamislardir. Yerel
kalkinma projeleri, sosyal sorumluluk programlari, yaslilik merkezleri, engellileri destekleme
calismalari vb. yayginlasmistir. Toplumda hizla gelisen hayat boyu 6grenme talebi,
Universitelerin bu alandaki goéreli Gstlunligl ile ortistiince 6nemli bir etkinlik alani haline
gelmistir. Universitemiz de, toplumun sorunlarina bilimsel yéntemler kullanarak ¢ézim
Uretmeyi ve topluma sunmayi; sanayi, hizmet ve tarim sektoérleri, yerel yonetimler ve sivil
toplum drgutleri ile ortak projeler gelistirmeyi ve sonuglarini toplumla paylasmayi gorev kabul
etmistir.

Buradan hareketle Universitemiz “Halkla /lliskiler ve Topluma Hizmet Stratejik
Alanr'hda yasam boyu 6grenmeyi hayat bicimi haline getirmek, yerel/ulusal sorunlara
¢ozimler uretmek, Nigde’nin sahip oldugu sosyo-kiltirel varliklari kurumsal yapinin
tanitiminda daha etkin olarak kullanmak, kurumsal taninirhgi artirmak olarak stratejik
amaglarini belirlemistir. Bu stratejik amaclarini gerceklestirmek icin de egitim faaliyetlerinin
sayisini artirmaya, kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve topluma yoénelik arastirma,
danismanlik hizmetleri sunmaya ve bu hizmetlerin surekliligini saglamaya, bolgesel/yerel
glncel sorunlarin tartisildigi etkinlikler dizenlemeye, Nigde’'nin sosyo-kiiltirel varliklarini
tespit etmeye ve bu varliklari kurumsal yapinin tanitiminda kullanmaya, gugli bir marka
kimligine sahip olmaya, Universitemizin taniniriginin saglanmasinda sanatsal unsurlardan
faydalanmaya, paydaslari  Universitemizdeki gelismeler hakkinda bilgilendirmeye,
Universitemizin tercih edilebilirligini artrmaya yonelik hedefler ve bu hedefleri

gerceklestirmeye yonelik faaliyetler ortaya koymustur (Bknz. Tablo 37).
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NO
Amag 19.

Hedef 19.1.

19.1.1.

19.1.2.

19.1.3.

Hedef 19.2.

19.2.1.

Amag 20.

Hedef 20.1.

20.1.1.

Amacg 21.

Tablo 37: Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet Alani

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM  UYGULAYICI

YASAM BOYU OGRENMEYi HAYAT BiCiMi HALINE GETIRMEK.

Egitim faaliyetlerinin sayisini artirmak.

2017 yili sonuna kadar her yil NUSEM tarafindan | 2017 yili sonuna kadar her yil NUSEM biinyesinde

yuratilen egitim faaliyetlerinin en az %10 @ verilen egitime katilan kisi ve egitim sayisindaki artis | 2013-2017 NUSEM

artirilmasi. orani.

2017 wyili  sonuna kadar uzaktan egitim 2017 yili sonunda agilan uzaktan egitim programi ve Rektorlik ve

programlarinin agiimasi. kayith 6grenci sayisi. 2013-2017 Akademik
Birimler

2013 yih sonuna kadar IS-KUR ile baglantiya | 2013 yilindan itibaren her vyl IS-KUR ile ortak 2013-2017 NUSEM

gecilerek Meslek Edindirme Kurslari agiimasi. diizenlenen Meslek Edindirme Kursu ve kursiyer sayisi.

Kamu kurumlari, 6zel kuruluslar ve topluma yoénelik arastirma, danismanlik hizmetleri sunmak ve bu hizmetlerin siirekliligini
saglamak.

2017 yih sonuna kadar her yil kamu kurumlari ve | 2017 yilindan itibaren her yil hizmet verilen kurum,
ozel kuruluslarla baglantiya gecilerek, arastirma, | birey, proje, arastirma, danismanlik ve sertifika
danismanlk hizmetleri ile sertifika programlarinin | programlarinin sayisi.

sayisinin artiriimasi.

YEREL/ULUSAL SORUNLARA ¢OZUMLER URETMEK.

Bolgesel/yerel giincel sorunlarin tartisildigi etkinlikler diizenlemek.

2013 vyilindan itibaren bolgesel/yerel glincel 2017 yili sonuna kadar her yil bolgesel/yerel giincel

sorunlarin  tartisildigl, Universite ic ve dis sorunlarin tartisildigl etkinlik sayisindaki artis orani ve

paydaslarinin katihmiyla diizenlenen etkinliklerin = ¢6zim Uretilen sorun sayisi.

her yil %10 artirilmasi. 2017 yili sonuna kadar her yil yapilan i¢ ve dis paydas
memnuniyet anketi sonugclari.

NIGDE’NIN SAHIP OLDUGU SOSYO-KULTUREL VARLIKLARI, KURUMSAL YAPININ TANITIMINDA DAHA ETKIN OLARAK

KULLANMAK.

Akademik

2013-2017 ..
Birimler

Rektorlik

2013-2017
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Hedef 21.1.

21.1.1.

Hedef 21.2.

21.2.1.

Amag 22.

Hedef 22.1.

22.1.1.

22.1.2.

22.1.3.

Nigde’nin sosyo-kiiltiirel varliklarini tespit etmek.

2013 yil basinda Tarih, Sanat Tarihi, Tirk Dili,
Cografya, Sosyoloji bolimlerince, Nigde’nin tarihi,

sanatsal ve sosyo-kiiltlrel varliklarinin
envanterinin  ¢ikarilmasi igin bir komisyon
olusturulmasi, bu komisyonun ilgili

kurum/kuruluslarla baglantili olarak envanterler
¢ikartmasi; ilgili Enstitiilerde bu konularda tezler
yazilmasinin tesvik edilmesi.

2013 yili basinda komisyonun olusturulmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil tarihi, sanatsal ve sosyo-
kilturel varliklara iliskin ¢ikartilan envanter sayisi.

2017 yili sonunda Nigde’nin tarihi, sanatsal ve sosyo-
kilturel varliklara iliskin yapilan tez sayisi.

Nigde’nin sosyo-kiiltiirel varliklarini kurumsal tanitimda kullanmak.

2017 yili sonunda Nigde’nin tarihsel, sanatsal ve
sosyo-kiiltirel varliklara iliskin tanitici unsurlarin
kurumsal yapinin tanitimda daha etkin olarak
kullanilmasi.

KURUMSAL TANINIRLIGI ARTIRMAK.

Guglii bir marka kimligine sahip olmak.

2013 yili basinda Universitenin markalasma
calismalarini yiriitmek icin Basin ve Halkla iliskiler
Biriminden bir kisi ve pazarlama konusunda
uzmanlardan olusan bir “Marka ve Tanitim
Komisyonu” olusturmak.

2013 sonuna kadar Marka ve Tanitim
Komisyonunun Universitenin markalasmasi igin
bir plan hazirlamasi ve 2017 yili sonuna kadar her
yil Universitenin  markalasmasi icin ¢alismalar
yapmasi.

2013 vyili sonuna kadar Universitenin tim
birimlerinin logolarinin yapilmasi.

2017 yili sonunda kurumsal
kullanilan tanitici unsur sayisi.

yapinin tanitiminda

2013 yili sonunda “Marka ve Tanitim Komisyonu”nun
olusturulmasi.

2013 yili sonunda “Marka ve Tanitim Komisyonu”nun
markalasma planini hazirlamis olmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil “Marka ve Tanitim
Komisyonu”nun markalasma adina yaptiklari
calisma/faaliyet sayisi.

2013 yil sonunda logosu olusturulan birim sayisi.
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Hedef 22.2.

22.2.1.

Hedef 22.3.

22.3.1.

22.3.2.

Hedef 22.4.

22.4.1.

22.4.2.

22.4.3.

22.4.4.

Universitede taninirhginin saglanmasinda sanatsal unsurlardan faydalanmak.

2017 yili sonuna kadar Universitede sanatsal
unsurlari igeren 6zgiin, anitsal yapi ve alanlarin
olusturulmasi.

2017 yili sonunda Universitedeki sanatsal unsurlari
iceren 0zglin, anitsal yapi ve alanlarin sayisi.

Paydaslari Universitedeki gelismeler hakkinda bilgilendirmek.

2017 wyili sonuna kadar her yil paydaslarin
bilgilendirilmesi icin toplanti vb. yapilmasi ve
Universitenin  farkhlasan hizmetlerine iliskin
brosiirler dagitilarak, paydaslarin Universitedeki
gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi.

2017 yih sonuna kadar her yil Universitede
gergeklestirilen projelerin topluma
duyurulmasinda yazili ve gorsel basinla isbirligi
yapilmasi.

Universitenin tercih edilebilirligini artirmak.
2017 yih sonuna kadar her yil {niversite
adaylarina yonelik tanitim araglarinin etkin bir
sekilde kullanildigi brosir, tanitim filmi vb.
materyallerin hazirlanmasi ve bunlarin adaylara,
ailelere, ogretmenlere ve okullara dagitiminin
saglanmasi.

2017 yil sonuna kadar her yil en az bir defa tercih
déneminden  6nce  Universitenin  adaylara
tanitiminin saglanmasi icin radyo ve televizyon
programlari yapilmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil en az 3 Universite
tanitim fuarina katilimin saglanmasi.

2017 yih sonuna kadar her yil kent, bolge, il ve
ilcelerdeki liselere yonelik tim akademik birimler
tarafindan en az bir defa tanitim faaliyeti

2017 yih sonuna kadar her yil Universiteye iliskin
bilgilendirme sayisi.

2017 yih sonuna kadar her yil Universitede yapilan
faaliyetlere iliskin dagitilan brosiir sayisi.

2017 vyili sonuna kadar her yil Universitede
gercgeklestirilen projelerin topluma duyurulmasi igin
yapilan isbirligi sayisi

2017 yih sonuna kadar her yil basilan ve dagitilan
tanitim araci sayisi.

2017 yilh sonuna kadar her yil Universiteyi tanitim
amach yapilan radyo ve televizyon programlarinin
sayisl.

2017 yih sonuna kadar her yil Universite tanitim
fuarlarina katihm sayisi.

2017 yil sonuna kadar her yil yapilan tanitim faaliyeti
sayisl.
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22.4.5.

22.4.6.

22.4.7.

yapilmasi.

2017 wyili sonuna kadar her yil isim yapmis
mezunlarimizin Universitenin tanitiminda etkin
olarak gorev almalarinin saglanmasi.
2013 yili sonuna kadar fahri doktora unvaninin
verilme ilkelerinin olusturulmasi ve taninirlkta
etken bir unsur olarak kullaniimasi.

2017 yili sonuna kadar her yil Web Sayfasinin
gelistirilerek etkinliginin ve Web sayfasina
yabanci dillerde ulasilabilirligin artirilmasi.

2017 yili sonuna kadar her yil Universitenin tanitiminda
gorev alan isim yapmis mezun sayisl.

2013 vyili sonunda fahri doktora wunvani verilme
ilkelerinin belirlenmesi.

2017 yih sonunda fahri doktora unvani verilen Kkisi
sayisl.

2017 yili sonuna kadar her yil Web sayfasini ziyaret
eten yurt ici/yurt disi ziyaretgi sayisi.

2013-2017

2013-2017

2013-2017
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BUTCE ODENEKLERL VE MALI DURUM

Kamu mali sistemi cergevesinde, kamu idarelerinin hizmetlerini yerine getirirken

ustlenmeleri gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamalari ve bu planlari bitge

imkanlari dahilinde tahsis edilen butce ddenekleri ¢cercevesinde karsilamalari gerektiginden,

Universitemiz bitce ddenekleri, Makro Ekonomik Gostergeler, Orta Vadeli Program, orta

vadeli mali planda yer alan limitler ve kriterler dahilinde 2013-2017 yillarini kapsayan bes

yillik batgce tahminleri Tablo 38‘de gésterilmistir.

Tablo 38: 2013-2017 Yillari Arasindaki Tahmini Biitce Odenekleri

] GIDERLER 2013 2014 2015 | 2016 2017
Personel Giderleri 40.081.000| 43.325.000| 44.548.000 49.953.000 55.678.000
SGK Devlet Prim Giderleri 6.732.000|  7.277.000|  7.350.000 8.560.000 9.416.000
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 10.886.000| 11.428.000|  12.000.000 14.260.000 15.686.000
Cari Transferler 1.380.000  1.449.000 1.500.000 1.750.000 2.100.000
Sermaye Giderleri 25.630.000| 27.083.000|  31.907.000 37.776.000 39.425.000
BUTGE TOPLAMI 84.709.000| 90.562.000| 97.305.000| 112.299.000|  122.305.000

Tablo 38‘de belirtilen 2013-2017 yillari tahmini bltce 6deneklerinin oransal dagilimi

Grafik 5'de verilmistir.

Grafik 5: Biitge Odeneklerinin Yillara Gére Dagilimi
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Tablo 39: 2013-2017 Yillari Arasindaki Bitge Odenekleri ve Mali Durum

STRATEJILER 2013 2014 2015 2016 2017 TOPLAM

1.3.4. 2017 yih sonuna kadar her yil 6grenciler igin dlizenlenen teknik gezi

1 40.000 44.000 48.000 53.000 58.000 243.000
sayisinin %10 artiriimasi.
1.4.14. 2013 yili sonuna kadar uzaktan egitim programi altyapisinin

2 |tamamlanmasi ve 2017 yili sonuna kadar uygun olan birimlerde uzaktan egitim 250.000 30.000 30.000 30.000 30.000 370.000
programlari agiimasi.
2.1.1. 2017 yil sonuna kadar her yil ulusal degisim programina katilan kisi

3 |sayisinin %20, uluslararasi degisim programina katilan kisi sayisinin %10 625.000 680.000 750.000 820.000 900.000 3.775.000
artiriimasi.
3.1.1. 2013 yil sonuna kadar Universite birimlerinde teknolojik donanim

4 [|ihtiyaclarinin tespit edilmesi icin “Egitim Teknolojileri Komisyonu” olusturulmasi, 50.000 50.000 50.000 50.000 200.000
gerekli raporlarin hazirlanmasi.
3.2.2. 2017 yili sonuna kadar Universite genelinde 6grenci basina disen

5 - 252.000 277.000 300.000 350.000 400.000 1.579.000
bilgisayar sayisinin %50 artiriimasi.
6.1.1. 2013 yili sonuna kadar Merkezi Laboratuvarin tamamlanarak hizmete

6 1.624.000 303.000 303.000 2.230.000
aciimasi.
6.2.1. 2017 yili sonuna kadar uluslararasi bilimsel etkinliklere katilan 6gretim

7 100.000 120.000 140.000 160.000 180.000 700.000
elemani sayisinin %20 artiriimasi.
7.2.1. 2017 yih sonuna kadar Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) birimince

8 ] 290.000 310.000 330.000 350.000 370.000 1.650.000
desteklenen proje sayisinin her yil %10 artiriimasi.
8.1.1. 2017 yih sonuna kadar elektronik kitiphane ve veri tabanlarina abonelik

9 725.000 800.000 875.000 950.000 1.000.000 4.350.000
sayisinin en az %15 artirimasi.
8.1.2. 2017 yili sonuna kadar her yil kullanicilarin ihtiyaci olan gorsel-isitsel

10 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
materyallerin temin edilmesi.
10.1.1. 2013 yili basinda Derslik ve Merkezi Birimler Projesi buinyesinde devam

11 o ) 3.750.000 3.750.000
eden Kiltir ve Kongre Merkezi Binasi insaatinin %100 tamamlanmasi.
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12

10.1.2. 2013 yili sonuna kadar Derslik ve Merkezi Birimler Projesi blnyesinde

devam eden Egitim Fakiltesi 1.Etap insaatnin (14.375 m2) %100

tamamlanmasi.

3.750.000

3.750.000

13

10.1.3. Derslik ve Merkezi Birimler Projesi biinyesinde devam eden Egitim
Fakdltesinin mevcut uygulama projelerinden kalan toplam 16.000 m?’lik Egitim
Bilimleri C Blok, Resim Boélimu Blogu, Mizik Bolimi Blogu insaatinin 2014
2015 yihinda %60’ 1nin, 2016 yiinda %100’Unin

yilinda %10’unun,

tamamlanmasi.

2.200.000

4.000.000

8.300.000

14.500.000

14

10.2.1. 2013 yil sonuna kadar Merkez Yerleskeye 2 adet 32x50 m2 Sentetik
Futbol Sahasi ve Sosyal Tesisi, mevcut saha ve stadin modernizasyonu.
BESYO Yerleskesinde 1 adet 32x50 m2Sentetik Futbol Sahasi ve Sentetik
Atletizm Pisti ve Futbol Sahasi, Bor Yerleskesine 1 Adet 32x50 Sentetik Futbol
Sahasi ve Sosyal Tesisi insaatinin %100 seviyesine getiriimesi.

3.700.000

3.700.000

15

10.2.2. Acik Spor Tesisleri Futbol Sahalarinin Gzerlerinin kapatilmasi isinin
2015 Yatrm Programina alinip, ihalesinin yapilmasi, insaatin 2015 yilinda
%50, 2016 yilinda %100 seviyesine getiriimesi.

2.790.000

2.000.000

1.000.000

5.790.000

16

10.2.3. 2016 yili sonuna kadar Merkez Yerleske alani icerisine yapimasi
planlanan Kapali Spor Salonu insaatinin Mithendislik Projelerinin hazirlatimasi,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi. 2017 yili sonuna kadar

ihalesinin yapilarak %25 seviyesine getirilmesi.

300.000.

3.000.000

3.300.000

17

10.3.1. 2017 yii sonuna kadar her yill mevcut binalarin blyiuk onarim
noktasindaki ihtiyaclarinin tespit edilmesi, gerekcelerinin hazirlanmasi, maliyet

cikariimasi ve bu ihtiyaglara uygun bakim onarimin yapilmasi.

1.425.000

2.545.000

1.535.000

2.500.000

2.500.000

10.505.000

18

10.4.1. 2012 yilinda ihalesi yapilan Mimarlik Fakiiltesi 1. Etap insaatinin 2013
yili sonuna kadar %40 seviyesine getiriimesi, 2014 yilinda %100 seviyesine

getirilerek hizmete alinmasi.

3.500.000

6.000.000

9.500.000
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19

10.4.2. Mimarlik Fakultesinin Uygulama Projesi 2.Etabini olusturacak 6.210 m2
alana sahip Peyzaj Mimarligi Bolimi ve Sehir Boélge Planlama Bolumu
Bloklarinin 2015 yatirimina alinarak ihalesinin yapilmasi ve seviyesinin 2015
yili sonunda %30, 2016 yili sonunda %60, 2017 yilinda %100 seviyesine

getirilmesi.

3.000.000

1.500.000

6.000.000

10.500.000

20

10.4.3. 2014 yili sonuna kadar Enstitiler Binasinin ihalesinin yapilmasi ve 2014
yilinda %10’nun, 2015 yili sonunda %60’inin, 2016 yili sonunda da %100’Unin

tamamlanmasi.

200.000

1.500.000

4.000.000

3.000.000

8.700.000

21

10.4.4. 2013 yili icerisinde Iletisim Fakiiltesi Binasi insaatinin Miihendislik
Projelerinin hazirlatiimasi, maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi.2014
yllinda ihalesinin yapilarak %10’unun, 2015 yilinda %60’inin, 2016 yilinda ise

%100’Unln tamamlanmasi.

100.000

2.700.000

3.000.000

1.800.000

7.600.000

22

10.4.5. 2015 yih sonuna kadar Saglk Hizmetleri Yuksekokulu ve Meslek
Yiksekokulu Binasinin Muhendislik Projelerinin hazirlatiimasi, maliyet ve teknik
sartnamelerin olusturulmasi. 2015 yili sonunda bu iki binanin ihalesinin
yapllarak %10’unun, 2016 yilinda %60’ inin, 2017 yilinda da %100’Unln
tamamlanmasi.

3.000.000

4.000.000

2.500.000

9.500.000

23

10.4.6. 2012 yilinda ihalesi yapilan Mihendislik Fakultesinin ihtiyaci olan Ek
Derslik Bloklarin seviyesinin 2013 yilinda %50 mertebesine getirilmesi, 2014

yilinda %100 seviyesine getirilerek tamamlanmasi.

2.000.000

2.500.000

4.500.000

24

10.4.7. 2015 yilinda Muhendislik Fakdltesinin ihtiyaci olan yeni Ek Bloklarin
fiziki alanlarinin tespit edilerek, maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi.
2015 yilinda ihalesinin yapilarak, insaat seviyesinin ayni yil %20, 2016 yilinda
%60, 2017 yilinda %100 seviyesine getiriimesi.

3.000.000

1.600.000

3.000.000

7.600.000

25

10.4.8. 2015 yilinda Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinin ihtiyaci olan Ek
Bloklarin fiziki alanlarinin (amfiler dahil) tespit edilerek mihendislik projelerinin
hazirlatiimasi, maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturuimasi. 2016 yilinda

ihalenin yapilmasi ve insaat seviyesinin %15’inin, 2017 yilinda %55'inin

200.000

3.000.000

3.000.000

6.200.000
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tamamlanmasi.

26

10.4.9. 2013 yili sonuna kadar hayirseverler tarafindan yapilacak olan Tarim

Bilimleri ve Teknolojileri Faklltesi Binasi insaatinin %100 oraninda

tamamlanmasi.

18.000.000

18.000.000

27

10.4.10. 2016 yilinda Rektérlik Ek Bina insaatinin projelerinin hazirlatilarak,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi. 2017 yil i¢erisinde ihalesinin

yapilarak, insaatin %20 seviyesine getiriimesi.

500.000

2.200.000

2.700.000

28

10.4.11. 2017 yilh sonuna kadar Merkez Yerleske alaninda bulunan binalarin
dis cephelerinin tas kaplama yapilmasi ve bu binalarin birbirine baglantisinin

yapiimasi isine ait miihendislik projelerinin hazirlatiimasi.

1.000.000

1.000.000

29

10.4.12. 2017 yili sonunda personel ve 6grencilere yonelik her biri 500 m2
alana sahip ahsap kaplamali 5 adet kafeteryanin projelerinin hazirlatilarak,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi, ihalesinin yapilmasi ve %100

oraninda tamamlanmasi.

3.500.000

3.500.000

30

10.5.1. 2013 yili sonuna kadar Merkez Yerleske (3.Kisim Insaat) Altyapi
Tesislerinin %100 oraninda tamamlanmasi.

1.850.000

1.850.000

31

10.5.2. Merkez Yerleske (4.Kisim insaati), Bor Yerleskesi, Ulukisla Yerleskesi
Altyapi Tesisleri ihtiyaclarinin tespit edilerek 2013 yil icerisinde Muhendislik
Altyapi Tesisleri projelerinin hazirlatiimasi, maliyet ve teknik sartnamelerinin
olusturulmasi ve Merkez Yerleske 4.Kisim igin hazirlatilan Altyapi Tesislerinin
2014 yili icerisinde yatirima alinarak ihalesinin yapilmasi, 2014 yilinda %10,

2015 yilinda %60, 2016 yilinda ise %100 seviyesine getirilmesi.

200.000

2.000.000

3.000.000

5.000.000

10.200.000

32

10.5.3. 2017 yilinda Merkez Yerleske (5.Kisim Insaati) projesinin hazrrlatimas,
maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi ve 2017 yili icerisinde yatirima

alinip ihalesinin yapilarak %10 seviyesine getirilmesi.

4.000.000

4.000.000

33

10.5.4. 2014 yilinda Merkez Yerleskeye Kapali Ara¢c Garaji projesinin
hazrrlatiimasi, maliyet ve teknik sartnamelerinin olusturulmasi ve 2015 yili

icerisinde ihalesinin yapilarak, 2017 yilinda %100 oraninda tamamlanmasi.

100.000

500.000

500.000

500.000

1.600.000

100




34

11.1.5. 2015 yili sonuna kadar Ogrenci isleri ve Personel Otomasyon
Sistemlerinin mobil cihazlarda kullanilabilirliginin saglanmasi icin gerekli mobil

uygulamalarinin en az i¢ (3) mobil isletim sistemi igin yapilmasi.

6.000

6.000

35

11.1.7. 2017 ylhi sonunda evrak takip islemlerinin tamaminin e-imza
uygulamasini da i¢eren sistem Uzerinden yapilmasini saglayan yeni Dokiman

Yoénetim Sistemi Programinin %100 oraninda tamamlanmasi.

40.000

40.000

36

11.1.14. 2013 yih sonuna kadar Eduroam Uyesi kurumlarin kullanicilarinin
Universitemizde, Universitemiz kullanicilarinin  da diger lye kurumlarda
kablosuz ag kullanminin saglanmasi icin gerekli Eduroam alt yapisinin

kurulmasi.

200.000

200.000

37

11.1.18. 2017 yili icerisinde Merkez Yerleske alanina géruntuli givenlik sistemi
projelerinin, teknik sartnamelerinin ve maliyetinin hazirlatilarak ihalesinin

yapiimasi ve %100 oraninda tamamlanmasi.

3.000.000

3.000.000

38

11.1.20. 2013 yilindan itibaren her yil Universitede ihtiya¢ duyulan yazilim
programlarinin % 100’Unun alinmasi.

120.000

130.000

140.000

150.000

160.000

694.000

39

12.1.1. 2017 yili sonuna kadar Merkez Yerleskenin peyzaj ¢calismalarinin her yil

% 10’unun tamamlanmasi.

60.000

70.000

80.000

90.000

100.000

400.000

40

12.1.2. 2017 yih sonuna kadar Merkez Yerleske alani disindaki diger

Yerleskelerin peyzaj calismalarinin her yil %10’unun tamamlanmasi.

50.000

60.000

70.000

80.000

90.000

350.000

41

12.2.2. 2017 yili sonuna kadar Merkez Yerleske alani icerisine geri donisuimu
olan ¢oplerin degerlendiriimek tizere depolanabilecegi bir Gnitenin yapilmasi.

26.000

25.000

51.000

42

15.1.2. 2017 yili sonuna kadar her yil galisma ortamlarinin fiziksel ve teknolojik

olarak eksikliklerinin belirlenip %20 oraninda iyilestiriimesi.

830.000

800.000

850.000

1.000.000

1.200.000

4.550.000

43

16.1.1. 2013 yili basinda ihtiyag duyan birimlerin sinavlarinin yurattlmesi, sinav
veri, raporlarinin hazirlanabilmesi ve objektif degerlendirmelerin yapilabilmesi
gibi hizmetler vermek iizere Merkezi Sinav Biriminin “Olgme ve Degerlendirme

Merkezi”"ne dénusturilmesi.

25.000

25.000
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16.9.1. Her yil mevcut ve yeni birimlerin ihtiyag duydugu makine ve techizat
ihtiyacinin %20 oraninda tamamlanmasi veya 2017 yili sonuna kadar her yil

44 1.065.000 1.876.000 1.883.000 1.900.000 1.950.000 8.674.000
ekonomik Omrinl dolduran ve hurdaya ayrilan makine ve techizatlarin
yenilenmesi.
16.9.2. 2017 yil sonuna kadar her yil ekonomik émrini dolduran hizmet
45 333.000 562.000 321.000 400.000 450.000 2.066.000
araclarinin satiimasi ve yerine yenilerinin alinmasi.
22.2.1. 2017 yih sonuna kadar Universitede sanatsal unsurlari igeren 6zgiin,
46 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
anitsal yapi ve alanlarin olusturulmasi.
22.3.1. 2017 yili sonuna kadar her yil paydaslarin bilgilendiriimesi igin toplanti
47 [vb. yapimasi ve Universitenin farkllasan hizmetlerine iliskin brosirler 10.000 10.000 10.000 10.000 10.000 50.000
dagitilarak, paydaslarin Universitedeki gelismeler hakkinda bilgilendirilmesi.
22.4.1. 2017 yii sonuna kadar her yil Universite adaylarina yonelik tanitim
araclarinin etkin bir sekilde kullanildigi brosir, tanitim filmi vb. materyallerin
48 20.000 20.000 20.000 20.000 20.000 100.000
hazrrlanmasi ve bunlarin adaylara, ailelere, Ogretmenlere ve okullara
dagitiminin saglanmasi.
22.4.2. 2017 yih sonuna kadar her yil en az bir defa tercih ddneminden 6nce
49 | Universitenin adaylara tantiminin saglanmasi icin radyo ve televizyon 30.000 30.000 30.000 30.000 30.000 150.000
programlari yapimasi.
22.4.3. 2017 yili sonuna kadar her yil en az 3 universite tantim fuarina
50 50.000 50.000 50.000 50.000 50.000 250.000
katihmin saglanmasi.
51 | BUTGE DISI TOPLAM 18.625.000 680.000 750.000 820.000 900.000 21.775.000
52 | BUTGE TOPLAMI 84.709.000| 90.562.000( 97.305.000 112.299.000| 122.305.000( 507.180.000
53 | BUTCEDEN DAGITILAN TOPLAM 26.585.000| 27.907.000| 32.795.000 38.729.000 40.443.000| 166.459.000
54 | FAALIYETLERE DAGITILAN TOPLAM 45.210.000| 28.587.000( 33.545.000 39.549.000 41.343.000| 188.234.000
55 | FAALIYETLERE DAGITILMAYAN BUTCE TOPLAMI 58.124.000| 62.655.000( 64.510.000 73.570.000 81.862.000| 340.721.000
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STRATEJIK PLANIN UYGULAMASI

Uygulama Ilkeleri

Universitemiz Stratejik Planini uygulama ilkeleri sunlardir:

*Bu Stratejik Plan 2013-2017 dénemini kapsamakta olup Universitemizin ikinci 5 yillik
planidir.

* Stratejik Planin etkin bir sekilde uygulanmasi, Ust yénetimin destegdi ¢ercevesinde tim
birimlerin ortak sorumlulugudur.

* Universitemiz Stratejik Plani, Universite yonetimindeki degisimlerden etkilenmez.
Stratejik planlarda sureklilik esas alinir.

* Universite kaynaklari stratejik plan dogrultusunda, performansa dayal olarak, adil ve
seffaf yénetim anlayisi dogrultusunda dagitilir.

* Stratejik planin gergeklestiriimesinde isbirligi esastir.

* Her yil planda belirtilen performans gdstergelerine iliskin veriler toplanir.

* Stratejik plan i¢ ve dis faktdérlerde meydana gelen degismelere bagl olarak gdézden
gecirilir ve gerekirse revizyon yapilir.

* Universitemiz stratejik planinda siirekli gelisim ve degisim esas alinrr.

* Universitemiz Stratejik Plani, Universitemizin web sayfasinda paydaslarina duyurulur.

* Stratejik Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve Ustl bir oranda gergeklestiriimesi basari

olarak kabul edilir.

Izleme ve Degerlendirme

Stratejik planlarin uygulanmasi silrecinde izleme ve degerlendirme yoluyla planin
yurutilmesinin sistematik takibi; amac¢ ve hedeflere ne élglide ulasildiginin belirlenmesi,
tutarsizliklarin ve eksiklerin giderilmesi agisindan énem tasimaktadir.

Nigde Universitesi Stratejik Planinin uygulamasi ve izlenmesi, Universite Senatosunca
belilenmis olan Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu koordinatérliigiinde,
ADEK ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan stirekli olarak izlenir ve yillik olarak
raporlanir.

Stratejik planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile birlikte, planda yer alan
hedefleri izleme sireci de baslamaktadir. Bu slrecte stratejik amaglara iliskin hedeflere
ulasilip ulasilmadigina Performans Programi araciligiyla degerlendirilecektir. Planda
belirtilen tarihlerde yapilimasi 6ngorilen faaliyetler st yonetim tarafindan takip edilmekle
beraber, Universitemiz biinyesinde stratejik planin izlenmesi ve degerlendirimesi asamasini

Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu, ADEK ve Strateji Gelistirme Daire
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Baskanligi, Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonlari araciligi ile her yilin sonunda
degerlendirir.

Raporiama, stratejik planin izleme slrecine iliskin ciktlyr ifade etmektedir. Stratejik
ama¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigl, periyodik olarak hazirlanacak raporlarla takip
edilecektir. Universitenin ilgili birim yoneticileri, belirlenen stratejik amaglara ulasilabilmesi
icin uygulamayi surekli olarak takip edeceklerdir. Ayrica, faaliyet ve yil sonunda hazirlanacak
degerlendirme raporlari, Rektorlik ilgili birimine dizenli olarak goénderilerek dosyalanip,
gelecek yila iliskin veri olarak arsivlenecektir. Boylece kurum hafizasinin olusmasina da
stratejik plan 6énemli katkilar saglayacaktir. Degerlendirme, performans gosterge ve
hedeflerinin uygulama sonuglari ile karsilastirmali analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda
planda 6ngorilmeyen ya da beklenmedik gelismelere iliskin durumlar gézden gegirilip gerekli
dizenlemeler yapilacaktir. Dolayisiyla iki yilin sonunda hedeflerin dénemin sartlarina uygun
olarak revize edilmesi saglanacaktir.

Universitenin stratejik plani diger birimler icin gerceve teskil edecektir. Tim birimler,
planda belirtilen misyon, vizyon, deger, ama¢ ve hedeflerle gelismeyecek sekilde kendi
stratejik planlarini yenileyebileceklerdir. Her birim “Birim Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu”
aracilgi ile kendi stratejik planinin izleme ve degerlendirmesini yapabilecektir.

Performans hedeflerine ulasilamayan alanlarda éncelikli olarak iyilestiriimesi gereken
konular Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonu tarafindan belirlenecek ve bu
alanda yapilacak lyilestirme Eylem Plani hazirlanarak gerekceleri ile birlikte Senatoya
sunulacaktir. izleme ve degerlendirme sistemi, stratejik plan uygulama siirecinde sirekli

olarak gézden gecirilerek gelistirilecektir.

Revizyon

Bu plan; olagan durumlarda iki yida bir, olagandisi durumlarda her zaman gézden
gegirilir. Hazirlanan stratejik planin 2015 yili basinda ihtiyaca gére revize edilmesi
planlanmaktadir. Bu nedenle, planin uygulanmasina iliskin raporlar ilgi birim sorumlulari
tarafindan diizenlenerek Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonuna
ulastirilacaktir. Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme Komisyonunca yapilacak g¢alisma ve
degerlendirmeler sonucu planda yapilmasi éngériilen revizyonlar Universite Senatosuna
sunulacaktir. Universite Senatosunun onayini takiben revize edilmis plan uygulamaya
konulacaktir. Planin uygulanmasinda gerceklesmeyen faaliyetlerin nedenleri irdelenecek, bu
faaliyetler gereken dlizeltmelerle bir sonraki yilin programina alinacaktir. Stratejik planin
tamami degisen kosullar itibariyle tekrar gdézden gecirilecek ve revize edilecektir.

Yillik programin degerlendiriimesi ve bir sonraki yilin programinin Uretilmesi

asamalarini ve planin tamamina iliskin calismalari Universite Stratejik Planlama Kurulu,
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2009-2013 STRATEJIK PLANINA ILISKIN
GENEL DEGERLENDIRME

Asagida 2009-2013 yili stratejik planin uygulanmis olan dénemine iliskin hedef ve

gOstergeler bazinda gergeklesme dizeyi ile basari ve basarisizlik nedenlerini iceren 6zet bir

degerlendirmeye yer verilmistir. Plan 2009 yilinda uygulamaya konulmus ve 2010 yilindan

itibaren degerlendirmeleri yapilmistir. Hentiz 2012 yili sonuna gelinmediginden bu yila iliskin

degerlendirme yapilamamistir. 2010 yili performans hedeflerine iliskin gerceklesmeler Tablo

40’da gOsterilmistir.

Tablo 40: 2010 yili Performans Hedeflerine Ulasma Diizeyi

1 Egitim- dgretimi uygulama ile giiglendirmek.
Sanayiye uygulamaya giden dgrenci Sayi HEDEF ASILDI
1 yye uye vag 9 y 2.100 2.294 ’
sayis|( staja giden 6grenci sayisi )
2 Akademik birimlerin ara¢ gere¢ ve laboratuvar donanim ihtiyaglarini karsilamak.
1 ihtiyaclarin karsilanma orani % 30 90 | HEDEF ASILDI
- Lisans ve lisansistl 6égrencilerin uluslararasi égrenci ve 6gretim elemani degisim programlarina
katilmasini saglamak.
Uluslararasi degisim programina katilan
1 ) Sayi 55 51
ogrenci sayisl. ULASILAMADI
Uluslararasi degisim programina katilan
2 o Sayi 20 13
ogretim elemani sayisi. ULASILAMADI
4 Bilgisayar destekli egitimi gliglendirmek, égrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilme
becerilerini gelistirmek.
Bilgisayar basina diisen 6grenci sayisi.
* Ogrenci SayisyBilgisayar toplami KISMEN ULASILDI
1 . ) Sayi 12 9,8/28,6
** Ogrenci Sayisi/Laboratuvar
Bilgisayari+Teknoloji Sinifi Bilgisayari
5 Yeni béliimler agmak igin fizibilite galismalarini baglatmak.
1 Acilan bdlim sayist. Say! 10 30 | HEDEF ASILDI
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Bilgisayar donanim ve yazilim olanaklarini gelistirmek.

Alinan bilgisayar sayisi. Adet 200 161 | ULASILAMADI
Alinan yazilim sayisi. Adet 2 2 ULASILDI
7 Uluslararasi indekslerde yer alan dergilerde yayinlanan makale ve atif sayisini artirmak.
Makale sayisi. Adet 145 150 HEDEF ASILDI
8 Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmak.
Uluslararasi kongrelerde yayinlanan
Adet 290 209
bildiri sayisi ULASILAMADI
Uluslararasi kongrelere sunulan bildiri
Adet 170 178
sayisi HEDEF ASILDI
9 Ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayisini artirmak.
Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan
Sayi 190 152
yayin sayIsl ULASILAMADI
10 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak.
Diizenlenen bilimsel etkinlik sayisi Say! 75 51| ULASILAMADI
- Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) biriminden 6gretim elemanlarinin projelerine ayrilan destegi
artrmak.
Kabul edilen proje sayisi Say! 40 53 | HEDEF ASILDI
Projesi kabul edilen 6gretim elemani
Sayi 40 46
sayIsl HEDEF ASILDI
12 Ulusal ve uluslararasi kurumlardan proje destegi alinmasini saglamak.
Desteklenen proje sayisi Sayi 30 29
KISMEN ULASILDI
13 Binalarin bakim onarimini ve gevre diizenlemesini yapmak.
Bakim-onarim yapilan kapali alan m?2 2.000 8.335
HEDEF ASILDI
14 Birimlerin fiziksel alanlarinin ortak standartlara getirmek.
YADEM insaati Fiziki gerceklesme % 100 100 ULASILDI
Mih-Mim Fakiiltesi insaati fiziki
% 70 100
gerceklesme HEDEF ASILDI
Fen-Edebiyat Fakdultesi insaatinin fiziki
% 85 100
gerceklesmesi HEDEF ASILDI
Aclik - spor tesisler insaatinin fiziki
) % 85 100
gerceklesmesi HEDEF ASILDI
Kutiphane hizmet binasi insaatinin fiziki
% 55 95
gerceklesmesi HEDEF ASILDI
Egitim Fakiiltesi insaatinin fiziki % 30 0| uLASILAMADI
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gerceklesmesi

15 Kampus alanini yesillendirme galismalarini tamamlamak.
Yesillendirilen alan miktari m? 65.000 74.000| HEDEF ASILDI
16 Universite galisanlarinin mesleki gelisimlerini destekleyici calismalar yapmak.
Yapilan faaliyet sayisi
Sy 45 55 HEDEF ASILDI
17 Universitemizin taninma oranini artirmak.
Tanitim amaciyla kullanilan materyal
Sayi 10 10
sayIsl ULASILDI
Tanitim amaciyla yapilan etkinlik sayisi
Say! 5 10| HEDEF ASILDI
18 Sivil Toplum Orgtleri ile iliskileri gliglendirmek.
Yerel yonetimlerle yapilan isbirligi ve
Sayi 1 3
etkinlik sayisi HEDEF ASILDI
- Universitemizde gergeklestirilen halka agik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin
sayisini artirmak.
Etkinlik sayisi
Say! 130 135| HEDEF ASILDI
20 Universite adaylari nezdinde {iniversitenin taninirigini ve olumlu kanaatleri artirmak.
Tanitim fuarlarina katilim sayisi
Say! 10 5 | ULASILAMADI
21 Basili yayinlar ile elektronik yayin veri tabanini artirmak.
Basili kitap sayisi
Sayi 25.000 25.434 HEDEF ASILDI
Elektronik yayin veri tabani sayisi
Say! 50 54| HEDEF ASILDI
22 Merkezi Laboratuvar iist ve altyapi donanimini tamamlamak.
Merkezi Laboratuvar insaatinin fiziki
) 100 25
gerceklesmesi % ULASILAMADI

Universitemiz 2010 yili stratejik planinda yer alan 10 amac ve 20 hedefe bagl olarak

24 adet stratejik hedef belirlenmis ve hedefi degerlendirmek Ulzere 33 adet performans

goOstergesi ortaya konmustur.

ulasilip-

ulasiimadigini

6lcmek igin veriler

Baskanliginca alinan veriler konsolide edilmistir.
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33 adet performans gostergesinden 3’lUne ulasiimis, 19’unda hedef asiimis ve 9’'unda
hedefe ulasilamamis olup 2 hedefe ise kismen ulasiimistir. 2010 yili performans hedeflerinin
gerceklesme dizeyi Tablo 40°da verilmistir. 2010 yilina kadar yapilan degerlendirmede 2009-
2013 yili stratejik planinda hedeflenen %70 basari dizeyinin %70 oraninda gerceklestigi

gOrilmektedir.

Performans Hedeflerine iliskin Ger¢geklesmeler

B KISMEN ULASILD 6% B HEDEFE ULASILDI 9%

| HEDEFE
ULASILAMADI
30%

Grafik 6:2010 Yili Performans Hedeflerinin Gerceklesme Diizeyi
Performans hedefine ulasilamayan her bir hedefin sapma nedenlerinin gerekceleri Tablo

HEDEF ASILDI
55%

41°de belirtilmistir.

Tablo 41: 2010 Yili Performans Hedefine Ulagilamayan Her Bir Hedefin Sapma Nedenleri
Amag Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek.
Lisans ve lisansustl 6grencilerin uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina katiimasini

Hedef saglamak.
Performans Hedefi Lisans ve lisansisti 6grencilerin uluslararasi édrenci ve 6gretim elemani
degisim programlarina katiimasini saglamak.
Performans Gstergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Uluslararasi degisim
55 51 93 7
programina katilan
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ogrenci sayisi

2 Uluslararasi degisim
programina katilan

6gretim elemani sayisi

20

13

65

25

Universitemizde degisim programlarina

yogun

olarak 2009 yilinda

SAPMA NEDENI baslandigindan, 2010 yilinda gerek 6grenci degisim programina, gerekse
6gretim elemani degisim programinda hedef tutturulamamistir.
Amag Egitim-6gretim kalitesini iyilestirmek.

Hedef

becerilerini gelistiriimek.

Bilgisayar destekli egitimi gliclendirmek, égrencilerin bilgi ve iletisim teknolojilerini kullanabilme

Performans Hedefi

teknolojilerini kullanabilme becerilerini gelistirmek.

Bilgisayar destekli egitimi giiclendirmek, dégrencilerin bilgi ve iletisim

Performans Gostergeleri 2010 2010 Gerceklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Bilgisayar basina dusen 12 9.8/28,6 123/42 23/58
ogrenci sayisi

SAPMA NEDENI

hedefimize kismen ulasiimistir.

Universitemiz toplam bilgisayar sayisi 6grenci sayisina oranlandiginda
bilgisayar basina diisen ©ogrenci sayisi 9.8 olarak gerceklesmistir.
Laboratuarlardaki ve teknoloji siniflarindaki bilgisayar sayisi dikkate
alindiginda bilgisayar basina 28.6 o&drenci diismektedir. Bu nedenle

Amag Arastirma Altyapisini Gelistirmek.
Hedef Bilgisayar donanim ve yazilim olanaklarini gelistirmek.
Performans Hedefi Bilgisayar donanim ve yazilim olanaklarini gelistimek.
Performans Géstergeleri 2010 2010 Gergeklesme | Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Alinan bilgisayar sayisi 200 161 81 19
2 Alinan yazilim sayisi 2 2 100
2010 yilinda 200 bilgisayar alinmasi éngériilmiis olup kaynak
SAPMA NEDENI yetersizligi nedeniyle 161 bilgisayar alinmistir.
Amag Bilimsel Yayinlari ve Etkinlikleri Artirmak.
Hedef Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmak.
Performans Hedefi Uluslararasi bilimsel etkinliklere katiimi artirmak.
Performans Gstergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Uluslararasi kongrelerde 290 209 72 28

yayinlanan bildiri sayisi
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2 Uluslararasi kongrelerde 170 178 105
sunulan bildiri sayisi

Ogretim elemanlarinin katiimis oldugu uluslar arasi kongrelerde yaynlanan
SAPMA NEDENI bildirilerin bir kismmnin basim tarihinin 2011 yilina sarkmasi nedeniyle hedefe
ulasilamamistir.

Amag Bilimsel Yayinlari ve Etkinlikleri Artirmak.

Hedef Ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayisini artirmak.
Performans Hedefi Ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayisini artirmak.
Performans Géstergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Ulusal hakemli dergilerde 190 152 80 20
yayinlanan yayin sayis|

Unvan yiikselmesine ydnelik atama kriterlerinde uluslararasi yayinlara yiiksek
SAPMA NEDENI puan veriimesi nedeniyle ©Ogretim elemanlarinin ulusal yaynlara ilgi

gostermemesi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.

Amag Bilimsel Yayinlari ve Etkinlikleri Artirmak.
Hedef Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak.
Performans Hedefi Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak.
Performans Gostergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 Duizenlenen Bilimsel 75 51 68 32
Etkinlik sayisi
SAPMA NEDENI Bilimsel etkinlige yonelik sempozyum, kongre vb faaliyetler icin ayrilan 6denegin
yetersiz kalmasi nedeniyle.

Amag Alt Yapi Projelerini Tamamlamak.

Birimlerin saglikli ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyapi ve fiziksel alan énceliklerini belirlemek ve
Hedef bu énceliklere gére 2013 yilina kadar tim birimlerin altyapi ve fiziksel alanlarini ortak standartlara getirmek.

Performans Hedefi Birimlerin fiziksel alanlarinin ortak standartlara getirmek.
Performans Géstergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani|
Hedeflenen Gergeklesen Orani % %
1 YADEM insaati Fiziki 100 100 100
gerceklesme
2 Muh-Mim Fakiiltesi 70 100 143
insaati fiziki gergeklesme
3 Fen-Edebiyat Fakiiltesi 85 100 118
insaatinin fiziki
gerceklesmesi
4 Acik - spor tesisler 85 100 118

insaatinin fiziki

gerceklesmesi
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5 Kattiphane hizmet binasi 55 95 173
insaatinin fiziki
gergeklesmesi
6 Egitim Fakultesi 30 0 0 100
insaatinin fiziki
gerceklesmesi
Egitim Fakiltesi Binasi insaatinin ihalesi 14.04.2010 tarihinde yapilmig olup
ihale yetkilisi tarafindan ihale iptal edilmistir. ikinci ihale 09.08.2010 tarihinde
SAPMA NEDENI yapilmis ancak yapilan itirazlar sonucu 2010 yilinda ihale tamamlanamamistir.
Amagc Kurumsal Taninirligi ve isbirliklerini Artirmak
Hedef Universite adaylari nezdinde tniversitenin taninirligini ve olumlu kanaatleri artirmak
Performans Hedefi Universite adaylari nezdinde Uiniversitenin taninirligini ve olumliu
kanaatleri artirmak.
Performans 2010 2010 Gergeklesen Gergeklesme Sapma Orani
Gostergeleri Hedeflenen Orani % %
1 Tanitim fuarlarina 10 5 50 50
katilim sayisi
SAPMA NEDENI Kaynak yetersizligi nedeniyle hedefe ulasilamamistir.
Amag Arastirma Altyapisini Gelistirek.
Hedef Laboratuvarlari Gelistirmek

Performans Hedefi

Merkezi Laboratuvar st ve altyapi donaniminin tamamlanmasi

Performans Gostergeleri 2010 2010 Gergeklesme Sapma Orani
Hedeflenen Gercgeklesen Orani % %
1 Merkezi Laboratuvar 100 25 25 75

insaatinin fiziki

gerceklesmesi

SAPMA NEDENI

Projede revizyon yapilmasi nedeniyle ihale siireci hedeflenen siireden geg

yapilmistir.

gOsterilmistir. Buna gére 2011 yili Performans Programinda; stratejik planimizda yer alan 12

amag ve 25 hedefe bagl olarak 25 performans hedefi belirlenmis ve hedefi degerlendirmek

Universitemizin 2011 yili performans hedeflerine iliskin gerceklesmeler Tablo 42’de

Uzere 37 performans gostergesi belirlenmistir.

ulasilip- ulasiimadigini 6lgmek igin Gger aylik dénemler halinde veriler alinmis olup, Strateji

2011 yili performans programinin degerlendirmesi yapilirken birimlerden hedeflere

Gelistirme Daire Baskanliginca alinan veriler konsolide edilmistir.
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37 performans gdstergesinden 11’inde hedefe ulasiimis, 21’inde hedef asiimis, 2

hedefe kismen ulasiimis ve 3 hedefe ise ulasilamamistir.

Tablo 42 : 2011 yili Performans Hedeflerine Ulasma Diizeyi

1 Egitim-6gretimi uygulama ile giiglendirmek.
1 Basili kitap sayisi Adet 28.000| 30.509 | HEDEF ASILDI
2 Elektronik yayin veri tabani sayisi Adet 30 56 | HEDEF ASILDI
1 Sanayiye uygulamaya giden 6grenci sayisi | Sayi 2.000 2.837 | HEDEF ASILDI
2 Akademik birimlerin ara¢ gere¢ ve laboratuvar donanim ihtiyaglarini karsilamak.
1 intiyaclari karsilama orani | Oran 90| 9|  uLAsILDI

Lisans ve lisansistl 6grencilerin uluslararasi 6grenci ve 6gretim elemani degisim programlarina

3 katilmasini saglamak.
Uluslar arasi degisim programina katilan
1 ogrenci sayis| Sayi 60 60 ULASILDI
Uluslar arasi degisim programina katilan
2 Ogretim elemani sayisi Sayi 10 21 | HEDEF ASILDI
4 Yabanci dil egitimini gliclendirmek.
1 Ders veren 6gretim elemani sayisi Sayi 40 44 | HEDEF ASILDI
5 Mezunlari takip sistemi olusturmak.
1 Mezunlara verilen e-posta adresi sayisi Sayi 2.500 0 | ULASILAMADI
6 Laboratuvarlari geligtirmek.
Fakdilte laboratuvarlarinin ihtiyaglarinin
1 karsilanma orani Oran 90 90 ULASILDI
Merkezi Laboratuvar insaatinin fiziki
2 gerceklesmesi Yizde 100 100 ULASILDI
7 Bilgisayar donanim ve yazilim olanaklarini geligtirmek.
1 Alinan bilgisayar sayisi Adet 250 363 | HEDEF ASILDI
2 Alinan yazilim sayisi Adet 3 4 | HEDEF ASILDI
8 Uluslararasi indekslerde yer alan dergilerde yayinlanan makale ve atif sayisini artirmak.
1 Makale sayisi Adet 150 264 | HEDEF ASILDI

113




%10 %12

Atif sayisindaki artis orani Oran (1.220) | (1.368) | HEDEF ASILDI
9 Uluslararasi bilimsel etkinliklere katilimi artirmak.

Uluslar arasi kongrelerden yayinlanan bildiri

sayisi Sayi 170 211 | HEDEF ASILDI
10 Ulusal hakemli dergilerdeki yayin sayisini artirmak.

Ulusal hakemli dergilerde yayinlanan yayin

sayisi Sayi 150 176 | HEDEF ASILDI
11 Ulusal ve uluslararasi bilimsel etkinliklerin sayisini artirmak.

Bilimsel etkinlik sayisi Sayi 170 170 ULASILDI
12 Bilimsel Arastirma Projeleri biriminden 6gretim elemanlarinin projelerine ayrilan destegi artirmak.

Kabul edilen proje sayisi Sayi 45 48 | HEDEF ASILDI

Projesi kabul edilen 6gretim elemani sayis1 | Sayi 45 47 | HEDEF ASILDI
13 Ulusal ve uluslararasi kurumlardan proje destegi alinmasini saglamak.

Desteklenen proje sayisi Sayi 36 36 ULASILDI
14 Binalarin bakim onariminin ve gevre diizenlemesinin yapiimasi

Bakim-onarimi yapilan kapali alan m2 7.000 8.490 | HEDEF ASILDI
15 Birimlerin fiziksel alanlarini ortak standartlara getirmek

Muhendislik-mimarlik fakiltesi insaatinin

fiziki gerceklesmesi Yizde 100 100 ULASILDI

Kltiphane hizmet binasinin fiziki

gerceklesmesi Yizde 100 100 ULASILDI

Egitim fakultesinin fiziki gerceklesmesi Yizde 60 41 | ULASILAMADI

Kongre ve kiltur merkezi insaatinin fiziki

gerceklesmesi Yizde 30 26 | ULASILAMADI

Altyapi ikmal insaatinin fiziki gerceklesmesi | Ylzde 15 60 | HEDEF ASILDI

Acik-spor tesisler insaatinin fiziki

gerceklesmesi Yizde 15 21 | HEDEF ASILDI
16 Kampus alanini yesillendirme galismalarini tamamlamak.

Yesillendirilen alan miktari m2 75.000| 85.200 | HEDEF ASILDI
17 Universite calisanlarinin mesleki gelisimlerini destekleyici galismalar yapmak

Yaplilan faaliyet sayisi Sayi 40 42 ULASILDI
18 Akademik ve idari birimlerinin isleyisine yénelik yonergeler diizenlemek.

Hazirlanan yonerge sayisi Sayi 10 13 | HEDEF ASILDI
19 Yoénetimde karar siireglerine i¢ paydaslarin katilimini saglamak.
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1 Personel memnuniyet anketi sonuglari. | Yuzde | 65 | 65 ‘ ULASILDI

20 Guncel yerel sorunlarin tartisildigi platformlar yaratmak.

Universite-Kent Platformu tarafindan
1 gercgeklestirilen etkinlik sayisi. Sayi 3 2| KISMEN ULASILDI

Universite-Kent Platformu araciligi ile

tartisilan ve ¢6ziime kavusturulan sorun

2 sayIsl. Say!i 3 2| KISMEN ULASILDI
21 Universite-Sanayi isbirligini artirmak igin alismalar yapmak.

1 Komisyon tarafindan yapilan faaliyet sayisi | Say!i | 2 | 2 ‘ ULASILDI
22 Dis paydaslarinin Nigde Universitesi’ni tanima oranini artirmak

1 Tanitim amaciyla kullanilan materyal sayisi | Sayi 6.000 8.500 | HEDEF ASILDI

2 Tanitim amaciyla yapilan etkinlik sayisi. Sayi 30 75 | HEDEF ASILDI

Universite’de gergeklestirilen halka agik sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin sayisini
23 artrmak.

1 Etkinlik sayis! 25 58 | HEDEF ASILDI

8%

30%

57%

COHEDEF ASILDI B ULASILDI  OKISMEN ULASILDI OO ULASILAMADI

Grafik 7: 2011 Y1l Performans Hedeflerinin Gergeklesme Diizeyi

Grafik 7’de goéruldugu gibi 37 performans gdstergesinden, % 57’sinde hedef asiimis,
% 30'unda hedef tam tutturulmus, % 5 ine ise kismen ulasiimistir. Toplam bazda

degerlendirildiginde hedeflerin % 92’sinde basariya ulasiimistir. Hedeflerin % 8'i ise
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tutturulamamistir. 2011 yihina kadar yapilan degerlendirmede 2009-2013 yih stratejik

planinda hedeflenen %70 basari dizeyinin %92 ile gerceklestigi gorulmektedir.

Performans hedefine ulasilamayan her bir hedefin sapma nedenlerinin gerekceleri Tablo

43’te aciklanmistir.

Tablo 43: 2011 Yili Performans Hedefine Ulasilamayan Her Bir Hedefin Sapma Nedenleri

Hedef

Mezunlari takip sistemi olusturmak.

Performans Hedefi

Mezunlari takip sistemi olusturmak.

Performans Gostergeleri 2011 2011 Gergeklesme Sapma Orani %
Hedeflenen Gergeklesen Orani
1 | Mezunlara verilen e-posta adresi
2.500 0 % 0 % 100
sayis|
- Mail sunucusunun sun sistemlerinden sanallasmaya gegme calismalari
SAPMA NEDENI

tamamlanamadigindan hedefe ulasilamamistir.
Birimlerin saglikl ve kontrol edilebilir gelisimini saglayacak altyapi ve
Hedef fiziksel alan dnceliklerini belirlemek ve bu 6nceliklere gore 2013 yilina

kadar tim birimlerin altyapi ve fiziksel alanlarini ortak standartlara
getirmek.

Performans Hedefi

Birimlerin fiziksel alanlarini ortak standartlara getirmek.

Performans Gostergeleri 2011 2011 Gergeklesme Sapma Orani %
Hedeflenen Gergeklesen Orani
4 | Egitim Fakultesinin fiziki 60 40 % 66 % 34
gerceklesmesi
5 | Kongre ve Kultir Merkezi insaatinin 30 26 % 86 % 14
fiziki gerceklesmesi

SAPMA NEDENI

4-Egitim Fakdffesi; 2010 yilinda yapllan ihale sikayetlerden dolay1 2011
yilina sarkmistir. 2010 yih hedefi gerceklesemediginden, 2011 yil
hedefinde sapma meydana gelmistir.

5-Kongre ve Kiiftir Merkezi Hava sicakligindaki ani diististen dolayi
Cevre ve Sehircilik II Midirliglu tarafindan ilgili yasa geregdi beton
dokiimiine izin verilmemistir.
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SONU¢

Ulke ve dinya genelindeki olaylarin gelisim hizi, Universitemizi her anlamda daha
suratli ve dogru kararlar almaya zorlamaktadir. Gelecegi yakalamada cikis noktalarini bulma
becerisi ise saglanan uzlasi ve kararliligin sonucu olacaktir. 2013-2017 Stratejik Plani
Universitemizin misyon ve vizyonu dogrultusunda hazirlanmistir. Basariy! yakalamada kritik
kabul edilen faktorler ise GZFT analizi bulgularina dayalidir.

Nigde Universitesi misyon, vizyon ve hedefleri dogrultusunda hazirladigi 2013-2017
dénemini kapsayan Stratejik Plani ile stratejik faaliyetlerini, bitce plan ve programlariyla
bltunlestiren bir gelecek dokimani ortaya koymustur.

Bu plan, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye ydnelik bir yol haritasi
olup, zamanla ilerlemeyi kolaylastiran bir role sahiptir. Stratejik planin hazirlanmasinda Nigde
Universitesi’nin bitiin akademik, idari ve hizmet birimleri gerek kendileri, gerekse de
Universitemizin bitiinine yénelik yogun degerlendirmeler yapmis ve gelisimlerine katki
saglayacak stratejik dnceliklerini tespit etmeye calismistir. Stratejik planin basarili bir sekilde
yurutilmesi, paydaslarin aktif olarak katilimi ve kurum Ust diizey ydneticilerinin tam destegi
ile gerceklestirilecektir. 2013-2017 dénemini kapsayan ikinci stratejik planin, Universitemizde
gecmisten ¢ok daha fazla kalite kultiriine katki saglayacagi distnilmektedir.

Stratejik planlama streci, etkin bilgi ve iletisim ¢abalarini zorunlu kilmaktadir. Bilgi ve
iletisim sdrecinin  sonu¢ odakli olmasi, alinan kararlarin gulvenilirligini  artiracaktir.
Universitemizin stratejik plani da bilgi ve iletisim sistemlerinin yeniden yapilandiriimasina
olanak saglamistir. Bu yapilanma, gelecek dénemlerde daha akilci kararlarin alinmasina ve
daha akilci adimlarin atilmasina yardimci olacaktir. Bu nedenle; gelismemize ydnelik gizilen
yol haritamizda, stratejik amac¢ ve hedeflerimizin belirli stirelerde denetlenmesi ve ortaya
cikan sonugclarin olmak istedigimiz yere bizleri ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana

uygun olarak giincellenmesi ve sirekliliginin saglanmasi basarimizin dl¢iti olacaktir.
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KAYNAKCA

(1) 2709 Sayil T.C. Anayasasi.

(2) 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu.

(3) 5436 Sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanun Hikmiinde
Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun.

(4) 2547 Sayili Yiksekogretim Kanunu.

(5) 2809 Sayil Yiksekdgretim Kurumlari Teskilati Kanunu.

(6) 6091 Sayili 2011 Mali Yl Merkezi Yoénetim Biitge Kanunu (2011-2013).

(7) 124 Sayili Yiiksekdgretim Ust Kuruluslari ile Yiiksekdgretim Kurumlarinin idari
Teskilat Hakkinda Kanun Hukmunde Kararname.

(8) Kamu Iidarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda
Yonetmelik.

(9) Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (2. Siiriim)

(10) Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Esas ve Usulleri Hakkinda Yonetmelik.

(11) Kamu idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Raporlari Hakkinda Yénetmelik.

(12) Kamu idarelerince Hazirlanacak Performans Programlari Hakkinda Yénetmelik.

(13) Turkiye’nin Yiksekogretim Stratejisi.

(14) Performans Programi Hazirlama Rehberi.

(15) Nigde Universitesi 2009-2013 Stratejik Plani.

(16) Dokuz Eyliil Universitesi 2011-2015 Stratejik Plani.

(17) Diger Universitelerin Stratejik Planlari.

(18) Turkiye Yuksekogretim Yeterlilikler Cercevesi.
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Universitemizden...

Nigde Universitesi
Merkez Yerleske Girig Kapisi
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Nigde Universitesi
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Nigde Universitesi
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Nigde Universitesi
Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi



Nigde Universitesi
Spor Alanlari
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Nigde Universitesi
Koyunlu Ogrenci Yurdu ve Misafirhane
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Mimarlik Fakultesi



Nigde Universitesi
Emine Cetinturk Anaokulu
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