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A. LIDERLIK, YONETISIM VE KALITE

Kurvmun  straiejik vometim shrecimin bir parcatt olavok kolite givencevi politikolarm ve by
politikalars havana gecirmek tizere sirotejilevini macdl belirledigine. wygwladngma ichedigine ve viveci
nanil  vileytirdigine  iligkin vomtemini bu biomda anlotmeanr  Deklenmetsediv Kwwwm i ve oy
peavdaylarm  kalite  givencesi  vistemime  katilmm  ve  kaths  vermevini  saghominhe  Kurum
vluxlararasilayma strarejivi ve hedefleri dogrdimvmnda yirsmigs foadivetleri perivodik olarak ihemeli
ve viirekh tvilegrivenelidiv

A.L. Liderdik ve Kalite
Kurum, kurumsal 40nly0mOn0 saglayacak yOnetizim modeline sahip olmals, fiderfik yok lgumian
uygulamah, i; kalite gvence mekanizmalanm olugturmal ve kalite givence hakartng isellestirmelidie

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYI]
A.1.1. Yonetisim modeli ve idari yaps ] 2 3 ix s

Kurumun ydnetigim modeli ve organizasyonel yapilanmasi birim ve alanlann genelini kapsayacak
sckilde faaliyet gostermekiedir.
A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYT

A.1.2. Liderlik 1 2 3 Ix 5

Kurumun geneline yayilms, kalite glivencesi sistemi ve kiltdriiniin gelisimini destekleyen ctkin
liderlik uygulamalan bulunmaktadir.

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEY]

A.1.3. Kurumsal ddnigiim kapasitesi 1 2 3x 4 L
Kurumda degisim yOnetimi yaklasimi kurumun gencline yayilmiy ve bOtOnc@l olarak
yurltdlmektedir.

A.1. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEYT

A.1.4. I¢ kalite giivencesi mekanizmalar: 1 2 J dx 5
I¢ kalite glivencesi sistemi kurumun geneline yayilmg, seffaf ve bitiinctl olarak vordralmekiedir.

A.l. Liderlik ve Kalite OLGUNLUK DUZEY]

A.1l.S. Kamuoyunu bilgilendirme ve I 2 Ix 4 3

hesap verebilirlik

Kurumun kamuoyunu bilgilendirme ve hesap verebilirlik mekanizmalan izlenmekie ve paydag
gorigleri dogrulusunda iyilestirilmekiedir.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar

Kurum; vizyon, misyon ve amacini gergeklestirmek Ozere politikalan dogruliusunda olugturdugu
stratejik amaglanni ve hedeflerini planlayarak uygulamali, performans ydoctimi kapsamunda
sonuglanm izleyerek degerlendirmeli ve kamuoyuyla paylagmalidr.

A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar OLGUNLUK DOZEYI

A.2.1. Misyon, vizyon ve politikalar ! l 2 Ix 4 [;
Kurumun genelinde misyon, vizyon ve politikalarla uyumlu uygulamalar bulunmaktadr.
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“A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar OLGUNLUK DUZEYI
A 1 2 3 x 4 5

A.2.2, Stratejik amag ve hedefler

Kurumun biitiinsel, tiim birimleri tarafindan benimsenmig ve paydaglarinca bilinen stratejik plani

ve bu planiyla uyumlu uygulamalar vardir,
A.2. Misyon ve Stratejik Amaglar OLGUNLUK DUZEYI

| 2 3 I4x 5

A.2.3. Performans yonetimi

Kurumun geneline yayilmig performans y8netimi uygulamalari bulunmaktadir.

A.3. Yonetim Sistemleri
Kurum, stratejik hedeflerine ulagmayi nitelik ve nicelik olarak giivence altina almak amaciyla

mali, begeri ve bilgi kaynaklan ile siireglerini yonetmek tizere bir sisteme sahip olmalidur.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI
A.3.1. Bilgi yonetim sistemi 1 2 3 4x 5

Kurum genelinde temel siiregleri (egitim ve 6gretim, arastirma ve gelistirme, toplumsal katki,
kalite giivencesi) destekleyen entegre bilgi yénetim sistemi igletilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI

1 2 3x 4 5

A.3.2. Insan kaynaklar: yonetimi

Kurumun genelinde insan kaynaklan y6netimi dogrultusunda uygulamalar tamimh siireglere
uygun bir bigimde yiiriitiilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI

A.3.3. Finansal yonetim 1 2 3 4x 5

Kurumun genelinde finansal kaynaklarin y6netime iliskin uygulamalar tammli siireglere uygun
bigimde yiiriitiilmektedir.

A.3. Yonetim Sistemleri OLGUNLUK DUZEYI

1 2 3x 4 5

A.3.4. Siire¢ yonetimi

Kurumun genelinde tanimli stiregler yonetilmektedir.

A.4. Paydas Katihmi
Kurum, i¢ ve dig paydaslarinin stratejik kararlara ve siireglere katilimini saglamak tizere geri

bildirimlerini almak, yanitlamak ve kararlarinda kullanmak i¢in gerekli sistemleri olugturmali ve

yOnetmelidir.
A.4. Paydas Katihom OLGUNLUK DUZEYI
A.4.1. I¢ ve dis paydas katilimi 1 2 3 x 4 5

Tiim siireglerdeki PUKO katmanlarina paydag katilimini saglamak iizere Kurumun geneline

yayilmis mekanizmalar bulunmaktadir. ‘9—_ )/ 2
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\ A4, Paydag Katthm OLGUNLUK DUZEYI ‘
\ A.4.2. Ogrenci geri bildirimleri 1 2 3 4x 5

Tim programlarda dgrenci geri bildirimlerinin alinmasina iligkin uygulamalar izlenmekte ve
dgrenci katuhimuina dayali bigimde iyilestirilmektedir. Geri bildirim sonuglari karar alma
siire¢lerine yansitilmaktadar.

A.4. Paydas Katilim OLGUNLUK DUZEYI

A.4.3. Mezun iligkileri yonetimi 1 2 3 Ix 5

Mezun izleme sistemi uygulamalar izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda programlarda
giincellemeler yapilmaktadir.
A.S. Uluslararasilasma
Kurum, uluslararasilasma stratejisi ve hedefleri dogrultusunda siireglerini y6netmeli,
organizasyonel yapilanmasint olusturmali ve sonuglarimi periyodik ~olarak izleyerek

degerlendirmelidir.

A.5. Uluslararasilagsma OLGUNLUK DUZEYI

A.5.1. Uluslararasilagma siireglerinin 1 2 Fox 4 5

yonetimi
Uluslararasilasma siireglerinin  yonetsel ve organizasyonel yapilanmasi izlenmekte ve
iyilestirilmektedir.

A.5. Uluslararasilagsma OLGUNLUK DUZEYI

A.5.2. Uluslararasilasma kaynaklar 1 2 3x ! 5

Kurumda uluslararasilasma kaynaklarimin dagilimi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
OLGUNLUK DUZEYI

A.5. Uluslararasilasma

A.5.3. Uluslararasilasma performanst 1 2 3x 4 5

Kurumda uluslararasilasma faaliyetleri izlenmekte ve iyilestirilmektedir.
B. EGITIiM VE OGRETIM

Kurum, 6gretim programlarini Tiirkiye Yiiksekogretim Yeterlilikleri Cergevesi ile uyumlu; 6gretim
amaglarina ve dgrenme giktilarna uygun olarak tasarlamali, &grencilerin ve toplumun ihtiyaglarina

cevap verdiginden emin olmak igin periyodik olarak degerlendirmeli ve giincellemelidir.

B.1. Programlarin Tasarimi, Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1. Programlarm Tasarim, OLGUNLUK DUZEYI

Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi

B.1.1. Program tasarimu ve onay: 1 2 3 4x 5

Programlarin tasarim ve onay siiregleri sistematik olarak izlenmekte ve ilgili paydaslarla birlikte

degerlendirilerek iyilestirilmektedir. #} 4&‘/ ?
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B\ Programlann Tasanim, OLGUNLUK DOZEY]
\ Degerlendirilmesi ve Glincellenmesi
| RL2 Programn ders dagotom demgesi | 'I“"[' 2 J iIx | S
Programlarda ders dagilim dengesi izlenmekte ve iyilegtinimektedir.

R Programianrn Tasarnim, | OLGUNLUK DOZEYI ]
Degerlendirilmesi ve Géncellenmesi
B.1.3. Ders kazamimlarimn program 1| 2 J ix [}
vkrilarcyla syumn

Ders kazammlaninin program giktilanyla uyumu izlenmekite ve iyilegtirilmektedir,

B.1. Programlann  Tasanm, OLGUNLUK DOZEYI
Degerlendirilmesi ve Gilncellenmesi
B.1.4. Ofrenci is yakine dayali ders tasarim 1 2 Ix 4 5

Programlarda dgrenci is yk@ izlenmekte ve buna gore ders tasanmi giincellenmektedir.

B.1. Programlann Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI
Degerlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.S. Programlanmn  izlenmesi ve I 2 3 4x 5
giincellenmesi
Programlann genclinde program g¢iktilannin  izlenmesine ve giincellenmesine iligkin
mekanizmalar isletilmektedir.
B.1. Programlarin Tasarimi, OLGUNLUK DUZEYI
Deperlendirilmesi ve Giincellenmesi
B.1.6. Egitim ve Ogretim siireglerinin 1 2 3 I4x . 5
| Yonetimi

Kurumda epitim ve Ogretim ydnetim sistemine iligkin uygulamalar izlenmekte ve izlem
sonuglanina gdre iyilegtirme yapilmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiritilmesi (Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme  ve

Degerlendirme)
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulagsmak amaciyla Sgrenci merkezli ve

yetkinlik temelli 6gretim, 6lgme ve degerlendirme yontemlerini uygulamahdir. Kurum, dgrenci
kabulleri, diploma, derece ve diger yeterliliklerin taninmasi ve sertifikalandinimasina ydnelik
agik kriterler belirlemeli; Onceden tammlanmiy ve ilan edilmis kurallan tutarh gekikde

uygulamalidir
B.2. Programlarin Yiritilmesi
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme OLGUNLUK DOZEYI
¥e Deertendisme)
B.2.1. Ofretim ydntem ve teknikieri / 2 Ix 4 5

Programlann genelinde Ogrenci merkezli Ogretim yoniem teknikleri tammli  sqregler

dogrultusunda uygulanmaktadir. % @
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B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi

(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)
l B.2.2. Olgme ve degerlendirme 1 2 3x 4 5

Programlarin genelinde ogrenci merkezli ve gesitlendirilmis Glgme ve degerlendirme
uygulamalari bulunmaktadir.

B.2, Programlarin Yiiriitiilmesi

(Ogrenci Merkezli Ogrenme, Ogretme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)

B.2.3. Oprenci kabulii, 5nceki Erenmenin 1 2 2 4 5
taninmasi ve kredilendirilmesi

Kurumun genelinde 8grenci kabulii, onceki 6grenmenin taninmas: ve kredilendirilmesine iliskin
planlar dahilinde uygulamalar bulunmaktadir.

B.2. Programlarin Yiiriitiilmesi _
(Ogrenci Merkezli Ogrenme, 6§retme OLGUNLUK DUZEYI

ve Degerlendirme)

B.2.4. Yeterliliklerin sertifikalandirilmasi ve 1 2 3% 4 5
diploma

Uygulamalar izlenmekte ve tanimh stiregler iyilestirilmektedir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik Destek Hizmetleri
Kurum, hedefledigi nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak ve egitim- Ogretim faaliyetlerini
yiiriitmek igin uygun altyapiya, kaynaklara ve ortamlara sahip olmali ve 5renme olanaklarinin
tiim dgrenciler igin yeterli ve erisilebilir olmasini giivence altina almalidir. Kurum &grencilerin

akademik gelisimi ve kariyer planlamasina y6nelik destek hizmetleri salamahdir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik ) ]
OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.1. Ogrenme ortam ve kaynaklar: 1 2 3 4x 5
Oprenme kaynaklarinin gelistirilmesine ve kullanimina y&nelik izleme ve iyilestirilme
yapilmaktadir.
B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik
) OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.2. Akademik destek hizmetleri 1 2 3x 4 5

Kurumda 6grencilerin akademik gelisimi ve kariyer planlamasina iliskin uygulamalar
izlenmekte ve dgrencilerin katilimiyla iyilestirilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklari ve Akademik

. OLGUNLUK DUZEYI
Destek Hizmetleri
B.3.3. Tesis ve altyapilar 1 2 Ix 4 )

Tesis ve altyapinin kullanimi izlenmekte ve ihtiyaglar dogrultusunda iyilestirilmektedir.

e
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B.3. Ogrenme Kayn aklar ve Akademik
Destek Hizmetleri OLGUNLUK DUZEY!
l B.3.4. Dezavantajh gruplar 1 2 I x ] 5

Dezavantajli gruplanin egitim olanaklarina erigimine iligkin uygulamalar ytirtittilmektedir.

B.3. Ogrenme Kaynaklar ve Akademik

. _ OLGUNLUK DUZEY!
Destek Hizmetleri
B.3.5. Sosyal, kiiltiirel, sportif faaliyetler 1 2 3 x 4 5

Sosyal, kiiltiirel ve sportif faaliyet mekanizmalan izlenmekte, ihtiyaglar/talepler dogrultusunda
faaliyetler ¢esitlendirilmekte ve iyilestirilmektedir.

B.4. Ogretim Kadrosu
Kurum, 8gretim elemanlaninin ige alinmasi, atanmasi, yiikseltilmesi ve ders gdrevlendirmesi ile
ilgili tim siireglerde adil ve a¢ik olmalidir. Hedeflenen nitelikli mezun yeterliliklerine ulasmak
amaciyla, 6gretim elemanlarinin egitim-6gretim yetkinliklerini siirekli gelistirmek i¢in olanaklar

sunmalidir.
B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI
BA4.1. Atama, yiikseltme ve
1 2 3 4x 5
goreviendirme kriterleri

Atama, yiikseltme ve gorevlendirme uygulamalarinin sonuglan izlenmekte ve izlem sonuglan
degerlendirilerek 6nlemler alinmaktadir.

B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI

B.4.2. Ogretim yetkinlikleri ve gelisimi 1 2 3x 4 5
Kurumun genelinde 6gretim elemanlarinin dgretim yetkinligini gelistirmek iizere uygulamalar
vardir.

B.4. Ogretim Kadrosu OLGUNLUK DUZEYI

B.4.3. Egitim faaliyetlerine yonelik tesvik
gitim faaliy » S 3 " . 2 z

ve ddiillendirme
Tesvik ve odiillendirme uygulamalan kurum geneline yayilmistir.

C. ARASTIRMA VE GELiSTIRME

Kurumun aragtirma siirecinin degerlendirmesinin yapilmasi beklenmektedir, Aragtirma siireci kurumun
stirekli gelisim odag ile hedeflerinin ve bu hedeflerin kimler tarafindan gergeklegtirileceginin
belirlendigi, aragtirma faalivetlerinin gerceklestirildigi, hedeflerin nitelik ve nicelik olarak izlenerek
degerlendirildigi ve ulagilan sonuglarm kontrol edilerek ihtiyag duyulan iyilegtirmelerin yapildiga bir

stire¢ olarak ele alinmalidir.

C.1. Aragtirma Siireglerinin Ydnetimi ve Aragtirma Kaynaklan %/

#-,,b/
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C.1. Aragtirma Siircclerinin Yonetimi OLGUNLUK DUZEY]
ve Aragtirma Kaynaklar
C.1.1. Aragtirma siireclerinin yénetimi 1 2 3 Ix ‘ 5 7

Kurumun genelinde aragtirma stireglerin yénetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal tercihler
yOniinde uygulanmaktadir,

C.1. Arastirma Siireclerinin Yénetimi OLGUNLUK DUZEY!
ve Arastirma Kaynaklari
C.1.2. I¢ ve dig kaynakiar 1 2 3 4x 5

Kurumda aragtirma kaynaklarinin yeterliligi ve gesitlili gi izlenmekte ve iyilestirilmektedir.

C.1. Arastirma Siireclerinin Yonetimi OLGUNLUK DUZEYI

ve Arastirma Kaynaklar

C.1.3. Doktora programlart ve doktora 1 2 Ix 4 5
sonrasi imkaniar

Kurumda doktora programlari ve doktora sonras: imkanlarinin ¢iktilar diizenli olarak izlenmekte
ve iyilestirilmektedir.

C.2 Aragtirma Yetkinligi, i5 birlikleri ve Destekler

C.2 Arastirma Yetkinligi, Iy birlikleri ve OLGUNLUK DUZEY]
Destekler
C.2.1. Arastirma yetkinlikleri ve gelisimi 1 2 3x 1 5

Kurumda, 6gretim elemanlarmin aragtirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik uygulamalar
izlenmekte ve izlem sonuglari &gretim elemanlan ile birlikte degerlendirilerek 6nlemler

alinmaktadir.
C.2 Aragtirma Yetkinligi, I birlikleri ve OLGUNLUK DUZEYi
Destekler
C.2.2. Ulusal ve uluslararasi ortak 1 oy 3x 4 5
programlar ve ortak arastirma birimleri

Kurumun genelinde ulusal ve uluslararasi diizeyde ortak programlar ve ortak arastirma faaliyetleri
yiiriitilmektedir.

C.3. Arastirma Performans:

C.3. Aragtirma Performansi OLGUNLUK DUZEYI
C.3.1. Amzst:rrma J.paer_faa'-nr:mn.s'mm izlenmesi ve 1 2 3 4x 5
degerlendirilmesi

Kurumda aragtirma performans1 izlenmekte ve ilgili paydaslarla degerlendirilerek
iyilestirilmektedir.

C.3. Arastirma Performansi OLGUNLUK DUZEYI
C.3.2. Ogretim elemani/arastirmacs 1 2 3 ix 5
performansimin degerlendirilmesi

Ogretim elemanlarinin aragtirma-gelistirme performans: izlenmekte ve Ogretim elemanlan ile
birlikte degerlendirilerek iyilestirilmektedir.

D. TOPLUMSAL KATKI

Kurum, toplumsal katk: faalivetlerini sahip oldugu hedefleri ve stratejisi dogrultusunda yerel, bolgesel
ve ulusal kalkinma hedefleriyle uyumiu bir sekilde yiriitmelidir. Bu faaliyetler i¢in uygun fiziki altyap
ve mali kaynaklar olugturmali ve bunlarm etkin sekilde kullanimmm sc;@hdw
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D.1. Toplumsal Katki Siireglerinin Yonctimi ve Toplumsal Katki Kaynaklan

D.1. Toplumsal Katki Silreglerinin y
Yonctimi ve Toplumsal Katki OLGUNLUK DUZEY.
Kaynaklan

D.1.1. Toplumsal katk siireclerinin yonetimi 1 2 3 x 4 5

Kurumun genelinde toplumsal katki stireglerinin ydnetimi ve organizasyonel yapisi kurumsal
tercihler ydniinde uygulanmaktadir.
D.l. Toplumsal Katki Siireclerinin

Yonetimi ve Toplumsal Katki OLGUNLUK DUZEYI

Kaynaklan

D.1.2. Kaynaklar 1 2 3 x 4 5
Kurum toplumsal katk: kaynaklarim toplumsal katki stratejisi ve birimler arasi dengeyi gozeterek
yonetmektedir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi

Kurum, toplumsal katk: stratejisi ve hedefleri dogrultusunda yiiriittiigii faaliyetleri periyodik olarak

izlemeli ve siirekli iyilestirmelidir.

D.2. Toplumsal Katki Performansi OLGUNLUK DUZEYI
D.2.1.Toplumsal  katki  performansimn b 2 3x 4 5
izlenmesi ve degerlendirilmesi

Kurumun genelinde toplumsal katki performansini izlenmek ve degerlendirmek iizere olusturulan
mekanizmalar kullanilmaktadir.

Prof. Dr. Emel BAYOL




