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BIRIM YONETICISININ SUNUSU

Baskanligimiz; 2547 sayil1 Yiiksekdgretim Kanununun 51 inci maddesine gore kurulan
Idari Teskilatlarin Kurulus Ve Gorevlerine iliskin Esaslar1 diizenleyen “124 sayili
Yiiksekogretim Kurumlarinin idari Teskilati Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesinin 26
nc1 maddesince kurulus esasi diizenlenmis ve Universitemizin, Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilat1 hakkinda 41 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809
sayllt Kanunun 25 inci maddesi ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
degisiklik yapilmasi hakkinda, 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanun ile 2809 Sayili Kanuna
eklenen Ek 22 inci maddesine gore kurulmasi ile faaliyete gegmistir.

Bagkanligimizin faaliyet alanlar1 Rektorliik biinyesinde gergeklestirilen ihale, satin
alma, tahakkuk, ayniyat ve levazim, genel hizmetler, siirekli ig¢i tahakkuk iglemleri, genel evrak
ve arsiv hizmetlerinin yiiriitiilmesidir.

Daire Bagkanligimiz, gorev alanina giren biitliin caligmalarinda tabi oldugu mevzuatlar
kapsaminda, 2019 yilinda biitce imkanlar1 dahilinde Universitemizin gereksinimlerini,
Rektorliik ve bagli birimlerin zorunlu ihtiyaglarim bir arada degerlendirerek, israfi 6nleyici,
tasarrufa yoneltici, birimler aras1 paylasimci bir gider politikasi izlemis, iist yonetim ile i¢ ve
dis paydaslara sundugu her tiirlii belgede; mali saydamlik ve hesap verme sorumlulugunu
gozeterek dogru, giivenilir, Onyargisiz, ilkeli, tarafsiz, acik ve anlasilir olmay1 giivence olarak
belirlemistir.

Her gecen giin biilyiiyen ve gelisen Universitemizin ihtiyaglarmin karsilanmasinda,
Kamunun ve Universitemizin menfaatleri én planda tutularak, kaynaklarin ihtiyaca gore
yerinde kullanilmasina 6zen gosterilmis, teminlerde acik, seffaf ve rekabeti saglayici, en 1yisini
en uygun fiyatla temin etme yoluna gidilmis ve sonrasinda, mali yil icerisinde gergeklestirmis
oldugu islemlerin mali boyutunu gésteren 2019 yili Faaliyet Raporumuz hazirlanmistir.

Kiirsat KILIC
Idari ve Mali Isler Daire Baskan1 V.
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|- GENEL BILGILER

A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Universitemiz birimlerinin, hizmet ve faaliyetlerini yiiriitmede, mevcut yasal
diizenlemeler ¢ercevesinde her tiirlii kaynag: etkin ve verimli kullanarak paydaslarina en kisa
stirede en kaliteli ve en uygun maliyetle mal ve hizmet destegi vermektir.

Vizyon

Isinde uzman, ¢agdas, bilimsel diisiinen, teknolojide degisim ve gelisimi etkin ve
verimli bir sekilde uygulayan oncii bir Idari ve Mali Isler Daire Bagkanlig1 olmak.

B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Birimin Kurulusu

Bagkanligimiz 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu’nun 51 inci maddesine gore Kurulan
Idari Teskilatlarin Kurulus ve Goérevlerine Iliskin Esaslari diizenleyen “124 sayili
Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari ve Teskilatt Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararnamesi’nin
26 nc1 maddesince kurulus esas1 diizenlenmis ve Universitemizin, Yiiksekogretim Kurumlari
Teskilati Hakkinda 41 sayili Kanun Hiikkmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809
sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi
hakkinda, 03.07.1992 tarih ve 3837 Sayili Kanunun Ek 22 inci maddesine gore kurulmasi ile
faaliyete gegmistir.

2- Birimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Rektorliik biinyesinde gergeklestirilen ihale, satin alma, tahakkuk, taginir mal islemleri,
genel hizmetler, stirekli is¢i tahakkuk islemleri, genel evrak ve arsiv ile taginir kayit kontrol
hizmetlerinin yiiriitiilmesi Daire Baskanligimizin faaliyet alanini olusturur.
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1- Fiziksel Yapi

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi Universitemiz Merkez Yerleskesi igerisinde
bulunan Rektorliikk Hizmet Binasinin 2.katinda 340,46m2'lik idari hizmet alani, binanin zemin
katinda toplamda 152,08m2'lik 4 adet arsiv odasi, toplamda 160,69m2'lik 4 adet ambar ile
ayrica Merkez Yerleske igerisindeki 1.319,88M2’lik kapali ara¢ parki olmak tizere 3 bagimsiz

boliimden olusmaktadir.

Acik ve Kapalh Alanlar
Birim Adi Kapah Alan(m?) Ac¢ik Alan(m?)
Calisma Odas1 340,46 -
Toplant1 Odast 32,22 -
Arsiv 152,08 -
Ambar 160,69
Kapal1 Otopark 1.319,88 -
1.3- Hizmet Alanlan
1.3.2- Idari Personel Hizmet Alanlart
Hizmet Alam 5:33; Kap?rlrlé& lamt Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odasi 16 340,46 38
TOPLAM
1.4- Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlan
Tiru Sayis1 Alam
(Adet) (m?)
Ambar 4 160,69
Arsiv 4 152,08
1.5- Tasitlar
Goreve Tahsis Goreve Tahsis Edilmis,
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma Ait Hizmet Alim1 Yoluyla Toplam
Tasitlar Edinilmis Tasitlar
Goreve Tahsis Goreve Tahsis Edilmis,
Tasitin Cinsi Edilmis, Kuruma Ait Hizmet Alimi Yoluyla Toplam
Tasitlar Edinilmis Tasitlar
Pick Up 1 1
Kamyonet 2 2
Kamyon 2 2
Otobiis 6 6
Binek Otomobil 9 9
Minibiis 3 3
TOPLAM 23 23
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2- Orgiit Yapisi

OZEL KALEM
SEKRETERLIGI

Fatma DONE

GENEL
HIZMETLER
BiRIMI

Zeynel YALCIN
(Sube Mud.)

(2886)

Zeynep CAVDAR
(Bil.isl.)
(2886)

Yesim
SOYER
(Memur)
Halit ATLI
(Tekniker)

Muhammed
TEKSIN

(Hizmetli)

Abdulaziz
ZEREN

(Hizmetli)

Erkan EROL

(ULAS. HizMm.
SEFi)

Ahmet NALCAK
Askin YUCEL
Ayhan GUNAY
ismail ESKIMEZ
ismail KALFA
Mehmet USTUN
Mehmet TAT
Mustafa KUTLU

O.Liitfi
SOYDEMIR

Serdal AYHANOZ

Stileyman
ERDOGAN

Ulfet ONGUN
Ali AYTES
Murat BAS
Halil SENOL

GENEL SUREKLI iSCi
IHALE BIRIMi Sl B TAHAKKUK
BiRIMI BiRIMI
I L
= Zeynel
M TURKER : z
eryzm Ud ismail BASTURK SEF YALGIN
ube Mid. .
(5 ) (sube Miid.) (Bos) (Sube Mid.)
(4734) . v
SEF J .
Oktay BOGA
(Bos) (Bos) (Bil.isl.)
T 1
Ufuk
OZALTUN
Mevliit Fatma DINGER (Bil. isl.)
OZKAYNAK (Bil.isl.)
_ (Memur) Rukiye ERDEM
Salih ATES Mehmet (Memur)
((Bil.isl.) BESER Hasan YILMAZ
Merve BiLIM (Bil. Isl.) (Hizmetli)
(Memur) Ahmet DOGRUOZ
(Hizmetli)

TASINIR KAYIT

VE KONTROL
BiRIMIi

SEF
(Bos)

Ay’Eek
DOGAN
(Bil. sl.)
Emrafl

KARCIAGA

(Bil.isl.)
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3- Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

3.1- Yazihmlar
MY S-(Biitlinlesik Kamu Mali Y6netim Bilisim Sistemi)
KBS (Kamu Harcama ve Muhasebe Bilisim Sistemi)
KAMUTECH (is¢i maaslar1 yazilim programi)

TKYS (Tasinir Kayit Yonetim Sistemi)

EBYS (Elektronik Belge Yonetim Sistemi)
EKAP (Elektronik Kamu Alimlar1 Platformu)

3.2- Bilgisayarlar

Cinsi Sayis1 (Adet)

Masaiistii Bilgisayar 26

Tasinabilir Bilgisayar 2

TOPLAM 28
3.4- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Adet

Projeksiyon 1

Baski Makinesi 1

Fotokopi Makinesi 1

Faks 1

Yazici 18

Tarayici 10
4- Insan Kaynaklan
Birimin Toplam Personel Sayisi

KADROLU SOZLESMELI .
Ggg:ici Isci
idari | 65744 | 007 4/D | B574/B | G574/C | (OzGelir | TOPLAM
(Siirekli | (Sozlesmeli (Gegici Iscisi)
Personel | (Memur) -
Isci) Personel) | Personel)
38 201 239
4.2.5- Idari Personelin Egitim Durumu
Yiiksek
Ikogretim Lise On Lisans Lisans Lisansve | TOPLAM
Doktora
Kisi Sayisi 5 10 2 20 1 38
Yiizde 13,15 26,3 5,26 52,6 2,63 99,94
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4.2.6- Idari Personelin Hizmet Siireleri

1-3Y1l | 4-6 Yl | 7-10 Y | 11-15Y1l | 16-20 Yil | 21 - Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi 3 3 13 - 4 15 38
Yiizde 7,89 7,89 34,19 - 10,52 39,45 99,94
4.2.7- Idari Personelin Yag Itibariyla Dagilimi
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51-Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayisi - 1 9 3 18 7 38
Yiizde - 2,63 23,67 7,89 47,34 18,41 99,94

5.2- idari Hizmetler

a) Akademik Hizmetler

Tiim birimlerin egitim-6gretim hizmetleri i¢in;
Makine-techizat

Laboratuvar cihazlari

Bilgisayar ve yan donanim malzemelerinin temini

b) idari Hizmetler

Universitemizdeki birimlerimizin mal ve hizmet taleplerine gore satin almalarin saglanmasi
Giyecek yardimi aliminin yapilmasi

Universitemize ait miihiir ile ilgili islemlerin yapilmas.

Personel tasima ve genel temizlik hizmeti ve gilivenlik ihalesi yapilmasi,

Birimlerimizin makine-techizat, akaryakit, kal-yak ihtiyaclarinin ihalesinin yapilmasi,
Lojman ve arag tahsisi

Evraklarin dagitimi ve arsivlenmesi

Elektronik Belge Yonetim Sisteminde birimlerin, kisilerin olusturulmasi ve yetkilendirilmesi
Elektrik, telefon, su vb. giderlerin kargilanmasi

Fotokopi ile ilgili iglerin yapilmasi

Tiim birimlerimizin giivenliginin saglanmasi ve her tiirlii destek hizmetlerinin verilmesi

5.3- Diger Hizmetler

Arag Takip Sistemi ile araglarm kontroliiniin yapilmasi. Universitemiz gelen giden evraklarin
kayit altina alinmasinda, takibi ve parafa sunulmasinda Elektronik Belge Y6netim Sisteminin
kullanilmasi ve sorunlarin ¢éziimlenmesi. Universitemiz ayniyat hizmetleri.
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6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Ekol?:dmlk Aciklama B.Odenegi Eklenen Diisiilen Z):ZI:;‘( I:Ialri::‘nua Kalan

01 Personel Giderleri 13.127.080| 1.211.369| 2.360.625 11.977.824 11.977.985 39
01.1 Memurlar 5.498.080 2.369 2.360.625 3.139.824 3.139.822 2
01.3 i§giler 7.629.000 1.209.000 - 8.838.000 8.837.963 37
02 Sosyal Giivenlik Kurumlarina Devlet Primi Giderleri 2.772.492 230.000 548.120 2.454.372 2.453.780 592
02.1 Memurlar 1.097.492 - 548.120 549.372 549.370 2
02.3 i§giler 1.675.000 230.000 - 1.905.000 1.904.411 589
03 Mal ve Hizmet Alim Giderleri 8.800.600 | 4.389.390 1.353 13.188.637 12.975.103 213.534
03.2 Tuketime Yonelik Mal ve Malzeme Alimlari 8.300.900 4.000.000 - 12.300.900 12.183.531 117.369
03.3 Yolluklar 11.000 21.390 1.353 31.037 28.582 2.455
03.4 Gorev Giderleri 7.000 5.000 - 12.000 9.795 2.205
03.5 Hizmet Alimlari 252.100 351.000 - 603.100 513.157 89.943
03.6 Temsil ve Tanitma Giderleri 20.000 2.000 - 22.000 21.970 30
03.7 Menkul Mal Alim, BakimveOnarimGiderleri 229.600 12.000 - 241.600 240.039 1.561
05 Cari Transferler 878.000 - - 878.000 100.000 778.000
05.3 Kar Amaci Gitmeyen Kuruluslara Yapilan Transferler 878.000 - - 878.000 100.000 778.000
06 Sermaye Giderleri 2.000.000| 3.275.000 - 5.275.000 5.156.252 118.748
06.1 Mamul Mal Alimlari 2.000.000 3.000.000 - 5.000.000 4.941.252 58.748
06.3 Gayri Maddi Hak Alimlari - 275.000 - 275.000 215.000 60.000
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- AMAC VE HEDEFLER

A- Birimin Amac¢ ve Hedefleri

STRATEJIK AMAC (1) Personel Kalitesini Gii¢lendirmek.
Stratejik Hedef (1.1) Cagdas, kendisini yenileyebilen, yasal mevzuati takip edip kendi alaninda

giincelleme yapabilen kalifiye personel yetistirmek.
STRATEJIK AMAC (2)- insan kaynaklarini etkili bir sekilde yonetmek.

Stratejik Hedef (2.1)- Birimlerin personel ihtiyacini belirlemek ve gidermek

STRATEJIK AMAC (3)--Universitemiz kaynaklarmin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde
kullanimini saglamak.

Stratejik Hedef (3.1)-Hizmet ve faaliyetlerin yerine getirilmesinde insan, para, malzeme gibi
mevcut kaynaklarin ekonomik ve etkin kullanilmasini saglamak.
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11l FAALIYETLERE ILISKIN
BiLGI VE DEGERLENDIRMELER

2886 sayil1 Devlet ihale Kanunu kapsaminda ihale yoluyla Kampus igerisindeki tasimnmaz
mallarin, kantin, ¢ay ocagi, kafeterya vb. tasinmazlarin kiraya verilmesi, kira tahsilatlarinin
takibinin yapilmasi saglanmistir.

5018 sayili Kamu Mali Yénetim ve Kontrol Kanunun geregi; Universitemizin ihtiyaci olan
mal, hizmet vb. alimlar i¢in “Odeme Emri Belgesi”, is avansi ve kredi alimlar1 i¢in “Muhasebe Islem
Fisi” diizenlenmesi ve bunlarin Strateji Gelistirme Daire Baskanligina gonderilerek firma ve kisilere
O0demelerin yapilmasini saglanmistir.

Universitemiz biinyesinde gerceklestirilen mal, hizmet ve bakim onarim isleri ihaleleri 4734

ve 4735 sayili Kanunlara gére Kamu Ihale Biilteninde ve yerel gazetelerde yayimlanarak ihtiyaclar
temin edilmis, Dogrudan Temin yoluyla ve DMO’dan da ihtiyaclarin kargilanmasi saglanmistir.
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V- KURUMSAL KABILIYET VE
KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

A- Ustiinliikler

Geng, dinamik ve 6grenmeye hevesli personelin olmasi,

Personelin degisime ve gelisime agik olmasi,

Personelin mevzuata hakim olmasi,

Personelin is disiplinin yiiksek takim ruhu ile ¢alistyor olmasi

Giiglii bir teknolojik alt yapinin olmasi,

Kurum i¢i ¢alisma ortamlarinin iyi olmasi,

Idari ve Mali Isler Daire Baskanligmin diger birim ve kurumlarla iliskilerinin gii¢lii olmas.

B- Zayifliklar

Personelin yeni olmasi acgisindan tecriibe ve bilgi eksikligi,
Hizmet ici egitim yetersizligi,

Personel sayisinin eksikligi,

Sosyal imkan ve aktivite eksikligi,

Degerlendirme

Mevzuatin siirekli degigmesi, degisen mevzuata iligkin Usul ve Esaslarin Yaymlanmamasi,
mevzuatin farkli yorumlanabilmesi birim i¢in en biiytik risktir. Degisen Mevzuatin, sadelestirilmesi,
acik ve net olmasi yonetmelikle desteklenmesi is ve islemlerimizde farkli uygulamalarin 6niine
gececek ve kolaylik saglayacaktir.

Kamu Personeli iicret yetersizligi ve dengesizligi calisanlarin performansinda ¢ok onemli bir
etkendir. Nitelikli personel iicret yetersizliginden dolay1 Universitelerde ¢aligmak istememektedir.
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EK-1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

iC KONTROL GUVENCE BEYANI

Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda agiklanan faaliyetler i¢in idare biit¢esinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alani gercevesinde
i¢c kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller,
i¢ denetci raporlart ile Sayistay raporlari gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda
bilgim olmadigini beyan ederim. (Nigde 10.01.2020)

Kiirsat KILIC
Daire Baskan1 V.
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