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A. AMAC

Bu degerlendirme raporunun amaci, Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan hedef ve performanslarin gerceklesme
durumu, yillar itibariyle alinan Onlemler ile gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine
iliskin alinabilecek dnlemleri degerlendirmektir.

B. DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN KAYNAKLAR

Universitemizin Ar-Ge agisindan mevcut durumunun ve yapilan iyilestirmelerin analizi,
fiziki, teknolojik gelismeler, beseri sermaye ve bilimsel ¢iktilar agisindan
degerlendirilirken, liniversitemizin internet sayfalarinda kamuoyu ile de paylasilmis olan;

e Universitenin 2019-2023 Stratejik Plani,

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (2019),

Kurum i¢ Degerlendirme Raporlar1 (KIDR) (2017-2018-2019),
Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KBGR)

esas alinarak yapilmistir.

C. AR-GE AMACI, HEDEFLER VE PERFORMANS GOSTERGELERI
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dort temel amagtan biri olan Ar-Ge
amact; “Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bdlgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta
bir aragtirma tiniversitesi olmak” seklinde ifade edilmistir.

Bu temel amag¢ altinda Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik 5 hedef
belirlenmis ve bu hedefleri gerceklestirmeye yonelik 20 performans gostergesi
olusturulmustur.

D. AR-GE ILE ILGILIi KGBR’NUN DEGERLENDIRMESI

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) tarafindan {iniversitemize 25-28 Aralik 2016
tarthinde yapilan ziyaretin ardindan Degerlendirme Takimi tarafindan 2017 (Subat)
yilinda hazirlanan Kurumsal Geri Bildirim Raporu’nda (KGBR) Universitemizin Ar-Ge
alaninda giiglii yonleri;

e Arastirma caligmalarinin bir yandan kurum i¢i fonlar ile desteklenmesi, diger
yandan kurum dig1 fonlarin kullaniminin tesvik edilmesi,

e Arastirma kaynaklarmin, TR71 Kalkinma Bolgesinin ihtiyaglart 15181inda
kullanilmast,

e Universitenin gergeklestirdigi ve vyiiriittiigii projelerin gogunlugunun, TR71
Kalkinma Bolgesinin hedefleri ile uyumlu, ilin ve sektorlerin ihtiyaglarina yonelik
olmast ve bu projelerin yiizde 63’iiniin stratejik Oncelikli olan nanoteknoloji,
enerji, tarim ve biyoteknoloji alanlari, yiizde 37’sinin sosyal, gevre ve turizm
alanlart ile ilgili olmasi,

¢ Enstitiilerde yiirtitiilen bazi tezlerin bolgenin sorunlarini ¢6zmeye yonelik olmasi

seklinde siralanmustir.

Degerlendirme Takiminin Universitemizin Ar-Ge alaninda gelismeye agik yonleri ise;

e Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilari izlenmektedir. Iyilestirmeye yonelik
uygulamalarin belgelendirilmesi,



e Arastirma performansinin, kurumun hedeflerine ulagmasindaki yeterliliginin
diizenli olarak gozden gegirilmesi,
e Arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin kamuya
acik mecralarda (KIDR, web sayfas1 vb.) yayimlanmasi
olarak rapor edilmistir.

E. AR-GE PERFORMANS ANALIZi

Universitemizin Stratejik Planinda cergevesinde Ar-Ge performansinin analizine iliskin
olarak, oncelikle Ar-Ge amacii gergeklestirmeye yonelik olusturulan her bir hedefe
iliskin belirlenen her bir Performans Gostergesi (PG) bazinda ve gostergelerin
performanslarindan yola ¢ikarak hedef bazinda degerlendirme yapilmistir.

a) Ar-Ge Performans Gostergelerinin Degerlendirilmesi

“Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarini plan donemi sonuna kadar toplam
arastirma ¢iktilarimin %45 seviyesine ¢ikarmak” hedefini gercgeklestirmeye yonelik
performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.1.1.0ncelikli alanlarda yapilan lisansiistii tezlerin yiizdesi

2017 yilinda yayimlanan Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda tez
konular1 se¢iminde stratejik alanlara yonelmenin tesvik edilebilecegi belirtilmistir.
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda yapilan lisansiistii tezler
performans gostergesi olarak belirlenmis ve yapilan izleme ve degerlendirmeler
neticesinde 2020 yili Mart ayinda yayimlanan 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda da belirtildigi iizere hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine
¢ikilmistir. izleme ve raporlamalari daha yaln ve kolay kilabilmek adma 2019 yili
KIDR’de de belirtildigi iizere enstitiilerde tez éneri basvurularinin ve yonetim siireglerinin
kullanict dostu otomasyon sistemi lizerinden dijital olarak yapimina gegilmis ve siireglerin
cok daha kolay yonetilmesi saglanmistir. Otomasyon sisteminde lisansiistli tezlerin
oncelikli alanlara, bolgesel, ulusal ve/veya uluslararasi sorunlara doniik olup olmadigi
bilgilerinin de girilmesi saglanmis ve bu kisitlara gore anlik raporlama ile gelismeleri
degerlendirme imkanina kavusulmustur. Performans gosterge degerinin ¢ok {istiine
cikilmasinda 6nemli faktorlerden birinin BAP proje bagvurularinda getirilen tesviklerin
oldugu diistiniilmektedir.

PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal (TUBiTAK, BAP, Kalkinma Bakanhigt
vb.) ve uluslararasi (FP6/FP7/UFUK 2020 vb.) projelerin yiizdesi

2017 yilinda yaymmlanan Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda
yapilan projelerin biiyiik bir boliimiiniin stratejik oncelikli alan olan nanoteknoloji, enerji,
tarim ve biyoteknoloji alanlarinda oldugu ve bunun Universitemizin giiclii yanlarindan
biri oldugu belirtilmistir. Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda
yapilan projeler performans gdostergesi olarak tanimlanmis ve yapilan izleme ve
degerlendirmeler neticesinde 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da
belirtildigi tizere hedeflenen performans gosterge degerinin c¢ok {iizerine c¢ikilmistir.
Universitemiz KGBR’de gii¢lii yanimiz olarak belirtilen bu yoniinii sadece korumamis
daha sistematik hale getirerek gelistirmistir. Izleme ve raporlamalar1 daha yalin ve kolay
kilabilmek adina 2019 yili KIDR’de de belirtildigi {izere akademik personelin dis kaynakli
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proje bagvurusu ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) basvurular i¢in kullanict dostu
otomasyon sistemi gelistirilmigtir. Otomasyon sisteminde projelerin Oncelikli alanlara,
bolgesel, ulusal ve/veya uluslararasi sorunlara doniik olup olmadigi bilgilerinin de
sorgulamasi yapilarak siireclerin ¢ok daha kolay yonetilmesi saglanmistir. Bir dnceki
gosterge de oldugu gibi burada da performans gosterge degerinin ¢ok listline ¢ikilmasinda
onemli faktorlerden biri de BAP proje basvurularinda getirilen tesviklerin oldugu
diisiiniilmektedir. Bunun yani sira éncelikli alanlara déniik projelerin (ONAP) limitlerinin
ozellikle yiiksek tutulmus olmasi, 6rnegin 2019 yil1 i¢in Bilimsel Arastirma ve Gelistirme
Projeleri (BAGEP) limitinin 5 kat1 st limit olarak belirlenmesinin de etkili oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica, oncelikli alanlarda Ar-Ge ve yenilikgi faaliyetleri tesvik etmek,
yayginlagtirmak ve siirekli iyilestirmek amaciyla diizenli olarak her yil Rektorliik
tarafindan Makine Tecghizat Malzemeleri, Laboratuvar Cihazlari, Bilgisayar ve Yan
Donanim Malzemeleri igin akademik birimlerden taleplerin istenmesinin ve biitge
dahilinde kargilanmasinin da performans gdsterge degerinin ¢ok iistiine ¢ikilmasinda rol
oynayan 0nemli etkenlerden biri oldugu diisiiniilmektedir.

PG2.1.3.0ncelikli alanlarda WOS indeksli bilimsel dergilerde yayimlanmis makalelerin
yiizdesi

Oncelikli alanlarda yapilan calismalarin her boyutta hiz kazanmasi, Olciilebilir ve
izlenebilir olmas1 icin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda &ncelikli alanlarda
WOS indeksli dergilerde yayimlanmis makalelerin yiizdesini performans gostergesi olarak
belirlemistir. 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da deginildigi gibi bu
performans gostergesi ig¢inde hedeflenen performans gosterge degerinin c¢ok tizerine
cikilmistir. Oncelikli alanlarda yapilan tezlerin ve tamamlanms projelerdeki artisin dogal
sonucu olarak makale sayilarinda da artig olmustur.

PG2.1.4.0ncelikli alanlarda WOS indeksli dergilerde yer alan makale basina atif sayist

Oncelikli alanlarda yapilan calismalar1 sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da
izleyebilmek igin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda &ncelikli alanlarda WOS
indeksli dergilerde yayimlanmis makalelere yapilan atiflar1 performans gostergesi olarak
belirlenmistir. 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda goriildiigli iizere
istenilen performans degerine ulasilamamistir. Oncelikli alanlara déniik lisansiistii
programlarin arttirilmasina karsgin, arastirmact sayisinin istenilen sayiya ¢ikarilamamis
olmas1 ve mevcut aragtirmacilarin is yiiklerinden 6tiirli hedeflenen degere ulagilamamaistir.
Stratejik plan doneminin baglangicindaki degerin ¢ok az istiine ¢ikilabilmis, ilk rapor
doneminde hedeflenen gosterge degerinin %10°u gerceklestirilebilmistir.

PG2.1.5.0ncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/venilik¢i iiriinlerin
yiizdesi

Oncelikli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin iiriine déniistiiriilmesinin ve bdlgesel/ulusal
kalkinmaya katma deger saglamanin 6neminin farkindaligina sahip olarak 2019-2023
stratejik planinda performans gostergelerinden biri Oncelikli alanlarda FSHM ve/veya
gelistirilen teknolojik/yenilik¢i tirtinlerin yiizdesi olarak belirlenmistir. 2019 yili stratejik
plan degerlendirmesi yapilirken hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamadig:
goriilmistlir. Bunun baglica nedeninin, Ar-Ge ¢alismalarinin bu yondeki ¢iktilarinin uzun
donemde ortaya ¢ikmasi, verilen tesviklerin ve yapilan bilgilendirme toplantilarinin



yetersiz kalmis oldugu diisiiniilmiistiir. Ik rapor déneminde bu gostergeye yonelik
Universitemiz birimlerinden herhangi bir ¢ikt1 bildirimi olmamustr.

“Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapuan isbirligi sayisini plan donemi sonuna kadar
%50 arttrmak” hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.2.1.0ncelikli alanlarda yapilan Kamu -Universite-Sanayi isbirligi sayisi

2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi {lizere hedeflenen
performans gosterge degerinin iizerine ¢ikilmistir. Performans gosterge degerinin ¢ok
iistline ¢ikilmasmin baslica nedenlerinin; 2019-2023 Stratejik Planinda yer verilen
oncelikli alanlarda isbirligini arttiric1 alaninda uzman konusmaci ¢agrilmasi stratejisin
uygulanmis olmasi, 2018 ve 2019 KIDR’de de belirtilen dis paydas goriis alisverisi ve
degerlendirme toplantilarin yapilmis olmasi, KUSI ve Teknoloji Transfer Merkezi
bilinyesinde kamu ve 6zel sektor temsilcilerinin katilimi ile paydas toplantilar1 ve firma
ziyaretleri gerceklestirilmis olmasi ve arastirma merkezlerinin danigsma kurullar1 igerisinde
dis paydas olarak 6zel ve kamu kurulusu temsilcilerine yer verilmis olmasi oldugu
distiniilmektedir.

PG2.2.2.0ncelikli alanlarda  ulusal/uluslararasi  arastirmaci(lar)/iiniversite(ler)  ile
vapilan isbirligi sayist

2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi {izere hedeflenen
performans gosterge degerinin ¢ok lizerine ¢ikilmistir. 2019-2023 Stratejik Planinda yer
verilen Oncelikli alanlarda isbirligini arttirici alaninda uzman konusmaci cagrilmasi
stratejisin uygulanmis olmasinm ve 2019 KIDR’de yer verildigi iizere Universitemizin
akademik ve bilimsel isbirligi anlagsmalar1 kapsaminda 21 iilkede 53 yiiksekogretim
kurumu ile protokol imzalamig olmasinin performans gosterge degerinin ¢ok lizerine
cikilmasinda 6nemli rol oynadig: diistiniilmektedir.

PG?2.2.3.0ncelikli alanlarda disiplinlerarasi yapilan ortak ¢alisma sayist

Universitemiz disiplinlerarasi galismaya verdigi énemi, 2018 ve 2019 KiDR’de temel
degerlerden birini “Disiplinlerarast Caligma Kiiltiirii” olarak belirlemis olmast ve 2019-
2023 Stratejik Planda yer vermesi ile gostermistir. 2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda da belirtildigi tizere hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine
¢ikilmistir. Oncelikli alanlarda disiplinleraras1 galisma gruplar1 olusturmaya yonelik
stratejinin bu performans gosterge degerinin ¢ok istiine ¢ikilmasinda etkili oldugu
diistiniilmektedir.

“Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarini plan donemi sonuna
kadar toplam arastrma ¢iktilarimin %25 seviyesine ¢ikarmak”  hedefini
gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.3.1.Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisansiistii tezlerin yiizdesi

2017 yilinda yayimlanan Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda
enstitiilerde yiiriitiilen bazi tezlerin bdlgenin sorunlarma yénelik olmasi Universitemizin
gii¢lii yonleri arasinda belirtilmistir. Universitemiz bu giiclii yoniinii korumak ve daha
ileriye gotiirmek i¢in 2019-2023 Stratejik Planinda bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan



lisanstiistii tezleri performans gostergesi olarak belirlenmis ve yapilan izleme ve
degerlendirmeler neticesinde 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da
belirtildigi lizere hedeflenen performans gosterge degeri biiylik Ol¢iide yakalanmistir.
Oncelikli alanlara yonelik lisansiistii tezlerdeki hizli artisin, bolgesel kalkinmaya yonelik
yapilan tez sayisinin arzu edilen degerin biraz altinda kalmasina neden oldugu
diisiiniilmektedir. 2019 yil1 KIDRde de belirtildigi {izere lisansiistii program agimlarinda
bolgesel ve yerel ihtiyaglarin gdzetilmesi, paydaslarla yapilan toplantilar da ileride bu
yonde yapilacak calismalari hizlandiracaktir. Izleme ve raporlamalar daha yalin ve kolay
kilabilmek adina 2019 yihi KIDR’de de belirtildigi iizere enstitiilerde tez Oneri
bagvurularinin ve yonetim siireglerinin kullanici dostu otomasyon sistemi {izerinden dijital
olarak yapimina ge¢ilmistir. Otomasyon sisteminde lisansiistii tezlerin dncelikli alanlara,
bolgesel, ulusal ve/veya uluslararast sorunlara doniik olup olmadigi bilgilerinin de
sorgulamasi yapilarak siire¢lerin ¢ok daha kolay yonetilmesi saglanmistir.

PG2.3.2.Bélgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmuis projelerin yiizdesi

2017 yilinda yaymmlanan Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda
“Universite’nin bolgesel sorunlara ve bdlgenin kaynaklarmin kullanimma yonelik
projelerle rekabet gliciinii artirmasi, gelir elde etmesi ve arastirma tiniversitesi kimligini
giiclendirmesi miimkiin goriinmektedir.” denmekte ve “Universitenin gerceklestirdigi ve
yiiriittiigli projelerin ¢ogunlugunun, TR71 Kalkinma Bdlgesinin hedefleri ile uyumlu, ilin
ve sektorlerin ihtiyaclarima yonelik olmasi ve bu projelerin yiizde 63’{iniin stratejik
oncelikli olan nanoteknoloji, enerji, tartm ve biyoteknoloji alanlari, ylizde 37’sinin sosyal,
cevre ve turizm alanlar ile ilgili olmas1” gii¢lii yon olarak bildirilmistir. Universitemiz bu
gliglii yanim1 sadece korumakla kalmamis onceligi olarak gbérmiis bunu da 2019-2023
Stratejik Planinda vizyonunu “Boélgesel kalkinma odakli, 6ncelikli alanlarda ihtisaslagmis,
topluma hizmette oncii ve yenilik¢i bir tiniversite olmak.” seklinde tanimlayarak ve Ar-Ge
amacini “Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararas standartta
bir arastirma {iniversitesi olmak” seklinde belirleyerek gostermistir. Universitemiz 2019-
2023 Stratejik Planinda hedefleri arasina alarak bolgesel kalkinmay: giivence altina almis
ve ayni zamanda performans gostergeleri ile izlemeye alarak daha iyiye dogru gétiirmek
i¢in iyilestirme siireclerini baslatmistir. Ilk izleme ve degerlendirme tamamlanmis ve 2019
Y1l Stratejik Plan Degerlendirme raporunda hedeflenen performans gosterge degerinin gok
lizerine ¢ikildig goriilmiistiir. 2019 yili KIDR de de belirtildigi iizere akademik personelin
dis kaynakli proje basvurusu ve Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) bagvurular igin
kullanict dostu otomasyon sistemleri gelistirilmistir. Bu otomasyon sistemleri; Dis
Kaynakli Proje Bagvurularrm Takip Sistemi, Tez Oneri Formlar1 ve BAP otomasyon
sistemleri olup, hepsinde dncelikli alan durumu ve arastirma sorusunun (Nigde, AHIKA,
KOP, Ulusal ve Uluslararasi)) smiflandirmasi yapilmakta, c¢alismalar anlik
raporlanabilmekte ve degerlendirilebilmektedir. Otomasyonlarimizin bu ozellikleri
sayesinde performanslarimiz anlik olarak degerlendirebilmekte ve siireglerin ¢ok daha
kolay yonetilmesi saglanmaktadir.

PG2.3.3.Bélgesel  kalkinmaya yonelik ulusal/uluslararasi  dergilerde  yayinlanmug
makalelerin yiizdesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan tez ve tamamlanmig projelere paralel olarak, 2019
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi iizere bolgesel kalkinmaya
yonelik ulusal/uluslararas1 dergilerde yayinlanmig makaleler igin belirlenen performans



gostergesinde hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok {izerine ¢ikilmistir.
Arastirmacilarin bolgesel kalkinmaya doniik artan sayidaki gerek yaptiklari lisansiistii
calismalarinin ve gerekse projelerinin bolgesel kalkinmaya yonelik makale yiizdesine
yansiyarak artisa neden oldugu diisiiniilmektedir.

PG2.3.4.Bélgesel kalkinmaya yonelik uluslararast kongrelerde yayinlanmis bildirilerin
yiizdesi

Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan tez ve tamamlanmis projelere paralel olarak, 2019
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi iizere bolgesel kalkinmaya
yonelik uluslararas1 kongrelerde yayinlanmis bildiriler igin belirlenen performans
gostergesinde hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok tizerine ¢ikilmistir. Bolgesel
kalkinmaya yonelik makale yiizdelerindeki artisa benzer olarak, arastirmacilarin bolgesel
kalkinmaya doniik artan sayidaki gerek yaptiklari lisansiistii ¢alismalarinin ve gerekse
projelerinin bolgesel kalkinmaya yonelik bildiri ylizdesine yansiyarak artisa neden oldugu
diistiniilmektedir.

“Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisin1 plan donemi
sonuna kadar %350 arttirmak” hedefini gerceklestirmeye yonelik performans
gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.4.1.Bélgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilimsel etkinlik (panel, ¢alistay, seminer,
sempozyum ve kongre vb.) sayisi

Bu performans gostergesi iginde 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda
belirtildigi lizere hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine c¢ikilmuistir.
Bolgesel kalkinmaya doéniik bilimsel etkinlik sayilari Universitemizin konuya verdigi
onemin paralelinde artarak devam etmektedir.

PG2.4.2.Girisimcilik, isletmelerin gelisimi ve bélgesel sermayenin etkin kullanimi
konularinda danmismanlik hizmetleri/egitim toplantilar: sayisi

Bu performans gostergesi i¢inde 2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda
belirtildigi lizere hedeflenen performans gosterge degerinin cok iizerine c¢ikilmistir.
Bolgesel kalkinmaya doniik diger calismalarda oldugu gibi girisimcilik, isletmelerin
gelisimi  ve  bolgesel sermayenin  etkin  kullanimi  konularinda  danismanlik
hizmetleri/egitim toplantilarina yonelik istenilen diizeyin ¢ok iizerinde c¢alismalar
yapilmistir.

PG2.4.3.Bolgede tiniversite ile ortak ¢alisma yapan firma sayisi

2019 yil1 i¢in bu performans gostergesine ait belirlenmis bir performans gosterge degeri
ongoriilmemistir. Bu performans gostergesine ait performans gosterge degerlerinin
baslangict 2020 yili olarak belirlenmis ve 2020-2023 yillar1 i¢in hedef degerler
belirlenmistir.

“Hedef 2.5. Arastirma performansim1 plan donemi sonuna kadar en az %20
artirmak” hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.5.1.08retim iiyesi bagina diisen SCI, AHCI kapsaminda yayin sayist
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2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine 2019
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere ulasilamamistir. Ogretim
iiyelerinin idari is yiiklerindeki artig, bazi 6gretim liyelerinin kurum degistirmeleri ve
tesvik yonergesinin heniliz hazirlik asamasinda olmasi performans gosterge degerine
ulagilamamasinin nedenleri olarak ongorilmiistiir. Hedeflenen gosterge degerinin ancak
%50°’s1 gergeklestirilebilmistir.

PG2.5.2.0retim iiyesi basina diisen proje sayisi

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine, 2019
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi iizere az bir farkla ulagilamamistir.
Ogretim iiyelerinin idari is yiiklerindeki artis, bazi1 Ogretim iyelerinin kurum
degistirmeleri ve tesvik yonergesinin heniiz hazirlik asamasinda olmasi performans
gosterge degerine ulasilamamasinin nedenleri olarak ongoriilmiistiir. Hedeflenen gosterge
degeri biiyiik oranda (%92) gerceklestirilebilmistir.

PG2.5.3.08retim iiyesi bagina diisen lisansiistii tez sayisi

2019 Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi {izere hedeflenen
performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikilmastir.

PG2.5.4.Dis destekli alinan proje sayisi

2017 yilinda yaymmlanan Universitemiz Kurumsal Geri Bildirim Raporu (KGBR)’nda
“Universite’de ulusal ve uluslararasi proje ve desteklerle arastirma altyapisi, laboratuvar,
test ve analiz merkezleri olusturulmaktadir. Di1s destekler hedeflerle uyumludur ancak
yeterli olmadig: belirtilmistir; stratejik hedefler konulup somut gostergelerle izlenebilir”
seklinde geri bildirim yapilmistir. 2017 yilinda hazirlanan geri bildirim raporu
dogrultusunda 2019-2023 Stratejik Planinda dis destekler ile ilgili dl¢iilebilir performans
gostergesine yer verilmis, diger performans gostergelerinde oldugu gibi ilk izleme ve
degerlendirme 2020 yilinin Mart ayinda yapilmistir. Degerlendirme neticesinde 2019
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi {izere hedeflenen performans
degerine ulagilamamustir.

PG2.5.5.Sonuglanmis projelerin biitceleri toplami (bin B)

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine 2019
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi tizere ulasilamamistir.

b) Ar-Ge Hedeflerinin Degerlendirmesi

Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam
arastirma ¢iktilarinin %435 seviyesine ¢ikarmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ilki olan “Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarini plan
donemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak™ hedefine ait
5 performans gostergesi tanimlanmis ve bu gostergelerden 2’sinde hedeflenen performans
gosterge degerine ulasilamamistir. Bu iki performans gostergesinin hedefe etki yiizdeleri
sirastyla %20 ve %30 olup, hedefe %72 oraninda ulasilmistir. Bu hedefe ulagilamama
nedeni olarak;
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e Oncelikli alanlarda ¢alisacak dzellikle uluslararasi arastirmaci sayisinda istenilen
diizeyde artigin saglanamamis olmasi

e Oncelikli alanlarda ¢alisan arastirmacilara yonelik tesvik yonergesinin olmayist

e Oncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilik¢i iiriiniin heniiz
olmayis1

Ongorilmistiir.

2017 KGBR’de o6ncelik alanlara doniik yapilan calismalar Universitemiz gii¢lii yan
olarak belirtilmis. Bu giiclii yanimiza, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer
verilerek gilivence altina alinmasi saglanmistir. Ayni zamanda, stratejik planda Glgiilebilir
hedef ve performans gostergeleri ortaya konmustur. Stratejik planin ardindan yenilenen
Ar-Ge siiregleri izleme ve lyilestirme dongiileri gercevesinde kullanici dostu otomasyon
iizerinden veri girisleri ile izlenmesi ve raporlanmasi yapilir hale gelmistir. ilk dénem
raporlamasi 2020 yili Mart ayinda yapilmis ve Universitemiz Strateji Daire Baskanlig ile
Kalite Koordinatorliigii internet sayfalarinda yayimlanarak Kamuoyuyla paylasilmistir.

Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50
arttrmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ikincisi olan “Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini
plan donemi sonuna kadar %350 arttirmak” hedefine ait 3 performans gostergesi
tanimlanmis ve bu gostergelerden hepsinde hedeflenen performans gosterge degerine
ulasilmistir. Boylelikle bu hedefe ilk rapor doneminde %100 ulasiimistir.

2017 KGBR’de &ncelik alanlara doniik yapilan calismalar Universitemiz giiclii yani
olarak belirtilmistir. Bu giiclii yanimiza, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer
verilerek giivence altina alinmasi saglanmistir. Ayn1 zamanda, bu giiglii yanimiza yonelik
stratejik planda olciilebilir hedef ve performans gostergeleri ortaya konmustur. Stratejik
planin ardindan yenilenen Ar-Ge siiregleri izleme ve lyilestirme déngiileri gercevesinde
kullanict dostu otomasyon fiizerinden veri girislerinin yapilmasi, verilerin izlenmesi ve
raporlanmasi yapilir hale gelmistir.

Boylece, 2017 KGBR’de Ar-Ge baghigi altinda verilen ve gelismeye acik yonlerimiz
olarak 3 maddede toplanan hususlardan ikisi 2020 yili Mart ayinda ilk donem Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu raporun Universitemiz Strateji Daire
Bagkanligi ile Kalite Koordinatorliigii internet sayfalarinda yayimlanarak Kamuoyuyla
paylasilmasi ile yerine getirilmistir.

Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yénelik arastirma ¢iktilarini plan donemi sonuna kadar
toplam arastirma ¢iktilarinin %235 seviyesine ¢ikarmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden iic¢iinciisii olan “Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma
ciktilarint plan donemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine
¢ikarmak™ hedefine ait 4 performans gostergesi tanimlanmis ve bu gostergelerden 1’inde
hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. Performans gosterge degerine
ulagilamayan performans gostergesinin hedefe etki yiizdesi %40 olup, bu hedefe %91
oraninda ulasilmistir. Bu hedefe %100 ulasilamama nedeni olarak; oncelikli alanlarda
yapilan lisansiistii tezlerde hedeflenen degerin cok iizerinde bir degere ulasilmasi,
arastirmacilarin Oncelikli alanlar1 tercih etmesi ve sonucunda arastirmacilarin bolgesel
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kalkinmaya yonelik yapmis olduklar1 tezlerin sayisinin istenilen diizeyde ulagamamis
olmas1 6ngorilmiistiir.

2017 KGBR’de bolgesel kalkinmaya doniik yapilan galismalar Universitemiz giilii yan
olarak belirtilmistir. Bu gii¢lii yanimiza, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer
verilerek giivence altina alinmasi saglanmistir. Ayni zamanda, bu gii¢lii yanimiza yonelik
stratejik planda olciilebilir hedef ve performans gostergeleri ortaya konmustur. Stratejik
planin ardindan yenilenen Ar-Ge siiregleri izleme ve lyilestirme dongiileri gercevesinde
kullanic1 dostu otomasyon iizerinden veri girislerinin yapilmasi, verilerin izlenmesi ve
raporlanmasi yapilir hale gelmistir.

Boylece, 2017 KGBR’de Ar-Ge basligi altinda verilen ve gelismeye acgik yonlerimiz
olarak 3 maddede toplanan hususlardan ikisi 2020 yili Mart ayinda ilk donem Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu raporun Universitemiz Strateji Daire
Bagkanligi ve Kalite Koordinatorliigli internet sayfalarinda yayimlanarak Kamuoyuyla
paylasilmasi ile yerine getirilmistir.

Hedef 2.4. Bélgesel kalkinmaya yénelik etkilesim/isbirlikleri sayisint plan dénemi sonuna
kadar %50 arttirmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden dordiinciisii olan “Bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim/igbirlikleri sayisin1 plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak” hedefine ait 3
performans gostergesi tanimlanmig ve bu gostergelerden hepsinde hedeflenen performans
gosterge degerine ulasilmistir. Boylelikle bu hedefe ilk rapor doneminde %100
ulasilmstir.

2017 KGBR’de bolgesel kalkinmaya doniik yapilan galismalar Universitemiz giiglii yan1
olarak belirtilmistir. Bu gii¢lii yanimiza, Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer
verilerek giivence altina alinmasi saglanmistir. Ayni zamanda, bu giiglii yanimiza yonelik
stratejik planda 6lciilebilir hedef ve performans gostergeleri ortaya konmustur. Stratejik
planin ardindan yenilenen Ar-Ge siiregleri izleme ve lyilestirme déngiileri gercevesinde
kullanic1 dostu otomasyon tiizerinden veri girislerinin yapilmasi, verilerin izlenmesi ve
raporlanmasi yapilir hale gelmistir.

Boylece, 2017 KGBR’de Ar-Ge baghigi altinda verilen ve gelismeye agik yonlerimiz
olarak 3 maddede toplanan hususlardan ikisi 2020 yili Mart ayinda ilk donem Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu raporun Universitemiz Strateji Daire
Baskanligr ve Kalite Koordinatorliigli internet sayfalarinda yayimlanarak Kamuoyuyla
paylasilmasi ile yerine getirilmistir.

Hedef 2.5. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttirmak

2019-2023 AR-GE hedeflerinden iigiinciisli olan “Arastirma performansini plan donemi
sonuna kadar en az %20 arttirmak”™ hedefine ait 5 performans gostergesi tanimlanmis ve
bu gostergelerden 4’iinde hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir.
Hedefe %48.4 oraninda ulasilmstir.

Bu hedefe ulasilamama nedeni olarak;

e  Ogretim iiyelerinin idari is yiiklerindeki artis
e Ogretim iiyelerinin kurum degistirmeleri
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e Dis destekli proje desteklerinin azalmasi 6ngoriilmiistiir.

2017 KGBR’de o6gretim elemanlarinin performanslarin izlenmesi ve raporlanmasina
vurgu yapilmis, ayn1 zamanda dis fonlarin tesvik edilmesi istenmistir. Universitemiz
2019-2023 Stratejik Planinda bu konulara da yer verilerek giivence altina alinmasi
saglanmistir. Ayn1 zamanda, bu konulara yonelik stratejik planda 6lgiilebilir hedef ve
performans gostergeleri ortaya konmustur. Stratejik planin ardindan yenilenen Ar-Ge
siirecleri Izleme ve lyilestirme dongiileri gergevesinde kullanict dostu otomasyon
iizerinden veri girislerinin yapilmasi, verilerin izlenmesi ve raporlanmasi yapilir hale
gelmistir.

Boylece, 2017 KGBR’de Ar-Ge baghigr altinda verilen ve gelismeye agik yonlerimiz
olarak 3 maddede toplanan hususlardan ikisi 2020 yil1 Mart ayinda ilk donem Stratejik
Plan Degerlendirme Raporunun hazirlanmasi ve bu raporun Universitemiz Strateji Daire
Bagkanlig: ile Kalite Koordinatorliigii internet sayfalarinda yayimlanarak Kamuoyuyla
paylasilmasi saglanmustir.

F. AR-GE’YE YONELIK IYILESTIRME ONERILERI
Universitemizin Ar-Ge ile ilgili mevcut durumunun iyilestirilmesine yénelik olarak belirlenen
5 hedeften 2’sine %100, 2 hedefimize %70’in lizerinde ve 1 hedefimize ise % 50’ye yakin
olarak ulasilmistir.

Yiizde yiiz ulasamadigimiz hedeflere doniik iyilestirme Onerilerimiz asagida sunulmustur:

Hedef 2.1. “Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam
arastirma ¢iktilarmmin - %45 seviyesine ¢ikarmak” igin iyilestirme onerileri asagida
siralanmustir:

e Ar-Ge caligmalarmn ticarilestirilmesi konusunda verilen egitim sikliginin yilda 4 kez
olarak giincellenmesi

e Oncelikli alanlarda verilen destekler hakkinda yilda iki kez toplanti diizenlenmesi

o Akademik personele FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilik¢i iiriin ortaya
konulamamasinin nedenleri ile ilgili anket ¢alismasi yapilmasi, anket sonuglarina gére
¢Ozlim Onerileri sunulmasi

Hedef 2.2. “Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar %50
arttirmak” i¢in hedef %100 gerceklestiginden oneride bulunulmamstir.

Hedef 2.3. “Bélgesel kalkinmaya yénelik arastirma ¢iktilarimi plan dénemi sonuna kadar
toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak” igin iyilestirme onerileri asagida
siralanmistir:

e Bolgesel kalkinmaya yonelik lisansiistii caligmalar1 tesvik eden diizenlemeleri gozden
gecirmek, ilave tesvikler belirlemek,

e Bolgesel kalkinma ile ilgili agiklayic bilgilendirme toplantilar diizenlemek.
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Hedef 2.4. “Bdlgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisini plan donemi sonuna
kadar %50 arttirmak” i¢in hedef %100 ger¢eklestiginden oneride bulunulmanmustir.

Hedef 2.5. “Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttrmak” igin
iyilestirme onerileri asagida siralanmustir:

e Dis destekli proje bagvurularinin 6zendirilmesi, proje yazma egitimlerin diizenlenmesi
ve bilgilendirme toplanti sayilarin arttirtlmast,

e Arastirmacilarm bilimsel iiretkenliginin etkinligini dlgecek H-endeksinin Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Ogretim Uyeligine Yiikseltilme ve Atanma Yonergesi’nde
veya Odiillendirmeye iliskin olusturulacak mekanizmalarda yer almasi,

e Dis destekli proje bagvuru ve sonraki agamalarda yasanan giicliiklerin tespitine yonelik
anket diizenlenmesi, anket sonuglarina gore yeni ¢oztimler getirilmesi.

Ar-Ge galismalaria yonelik diger Oneriler asagida verilmistir:

e Giincellenen BAP YoOnergesi ve BAP Otomasyonun uygulamasina, BAP ve Dis
Kaynakli Fon Kullanimina yonelik memnuniyet, motivasyon, performans ve tutum
anketlerin yapilmasi,

e Tesvik ve/veya odiillendirme yonergesinin hazirlanarak uygulamaya gecilmesi.
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