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A. AMAC

Bu degerlendirme raporunun amaci, Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan hedef ve performanslarin ger¢eklesme durumu,
yillar itibariyle alinan 6nlemler ve gelismeye agik yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek
onlemleri degerlendirmektir.

B. DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN KAYNAKLAR

Degerlendirme, Universitemizin Ar-Ge acisindan mevcut durumunu, yapilan
iyilestirmelerin analizini ve gelismeye agik yonlerini ele alan; ayn1 zamanda internet sayfasinda
kamuoyuna duyurulan;

e Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan,

e Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (2019-2020-2021),
e Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) (2019-2020),
e Kurumsal Izleme Raporu (2020),

e Ar-Ge Izleme ve Degerlendirme Raporu (2019-2020) ve
e [llgili diger kaynaklar

esas alinarak yapilmistir.

C. AR-GE AMACI, HEDEFLERI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dort temel amagctan biri “Oncelikli
alanlarda ihtisaslasmis, bodlgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma
tiniversitesi olmak™ seklindedir.

Bu amag¢ altinda Ar-Ge Kalitesini iyilestirmeye yonelik 5 hedef ve bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik 20 performans gostergesi belirlenmistir.

D. AR-GE iLE ILGILI KURUMSAL iZLEME RAPORUNUN
DEGERLENDIRMESI

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Universitemizi Kurumsal Izleme Programi
kapsamma almis ve Universitemize 23 Aralik 2020 tarihinde ¢evrimigi ziyaret
geceklestirilmistir. Bu ziyaretin ardindan, Izleme Takimi tarafindan 2020 yilinda hazirlanan
Kurumsal Izleme Raporu’nda; Universitemizin arastirma ve gelistirme siireclerine iliskin
onceliklerini ve oncelikli ilgi alanlarini belirleyerek yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlagtirdigi ve arastirma - gelistirme performansinin faaliyet raporlar1 ve Stratejik Plan
degerlendirme raporlari ile izlenmekte ve 6l¢iilmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica, arastirma-
gelistirme ile ilgili 2019 yil1 Stratejik Plan performans gostergelerinin KALBIS iizerinden Ar-
Ge Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte oldugu da ifade edilmistir.
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2020 yili Kurumsal Izleme Raporunda; kurumumuzun, Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR) 2017°ye gore Ar-Ge agisindan gelismeye acik yonler olarak belirtilen hususlarda
caligmalar gerceklestirdigi ve iyilestirmeler yaptigi da vurgulanmistir.

KGBR 2017°de Universitemizin Ar-Ge alaninda gelismeye acik yonleri

Aragtirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 izlenmektedir. lyilestirmeye ydnelik uygulamalarimn
belgelendirilmesi,

Arastirma performansinin, kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliginin diizenli
olarak gozden gecirilmesi,

Arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin kamuya agik
mecralarda (KIDR, web sayfasi vb.) yayimlanmast

olarak rapor edilmis, 2020 y1li Kurumsal izleme Raporunda ise gelismeye acik bu yonlerle ilgili
olarak madde sirasina gore

Kurumumuzun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ile 6lgiilmesine iliskin
caligmalar yiirtittiigii, iyilestirmeler gerceklestirdigi, arastirma-gelistirme performansini
2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda olusturulan Ar-Ge hedef kartlar1 performans
gostergeleri ile KALBIS ve AKAPEDIA iizerinden izledigi ve 2019 ile 2020 yillarina
ait AR-GE lzleme ve Degerlendirme Raporlarim Kalite Koordinatorliigii sayfas
vasitasiyla kamuoyu ile paylastigi,

Kurumumuzun arastirma performansinin  kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligini gozden gecirme amaciyla calismalar yiirlittigii ve kismi iyilestirmeler
yaptig1, bu gergevede arastirma-gelistirme performansim1 KALBIS ve AKAPEDIA
iizerinden 1zledigi, lisansiistli tezlerin oncelikli alanlara yonelik hazirlanabilmesi igin
Tez Oneri Otomasyonunun olusturuldugu, “bilgi ve teknoloji iireten girisimci ve
yenilik¢i bir arastirma {iniversitesi anlayisiyla hareket etmek” politikast dogrultusunda
BAP Yonergesi’nin giincellendigi ve desteklenen proje tiirlerinin genisletildigi,
Kurumumuzun arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin
sonuglarin1 kamuya agik mecralarda (KIDR, web sayfasi vb.) yayimlanma amaciyla
caligmalar yirittiigi, iyilestirmeler yaptigt ve bu anlamda kurumun Kalite
Koordinatdrliigii sekmesinde 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarma ait Kurum Ig
Degerlendirme Raporlari’ni; 2016 yilina ait Kurumsal Geribildirim Raporu’nu; 2019
yilina ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nu; 2020 yilina ait Paydas Anketleri
Degerlendirme Raporlari’ni; 2009, 2010, 2011 yillarina ait Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) Raporlari’n1 kamuoyu ile paylastigi

detaylarina yer verilmistir.



E. AR-GE PERFORMANS ANALIZi

Universitemizin Stratejik Plani cergevesinde Ar-Ge’ye iliskin performans analizi, Ar-Ge
amacint gergeklestirmeye yonelik olusturulan her bir hedefe iligkin belirlenen her bir
Performans Gostergesi (PG) bazinda yapilmistir.

“Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam
arastirma ciktilarinin %45 seviyesine c¢ilkarmak” hedefini gergeklestirmeye yonelik
performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.1.1.0ncelikli alanlarda yapilan lisansiistii tezlerin yiizdesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda &ncelikli alanlarda yapilan lisansiistii tezler
performans gostergesi olarak belirlenmis ve yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde
2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi tizere hedeflenen performans
gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikilmigtir. Ancak, 2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda goriildiigii tlizere Oncelikli alanlara doniik lisansiistii programlarin sayisinin
arttirilmasi, BAP proje basvurularinda getirilen tesvikler ve 2020 KIDR’de belirtildigi iizere
oncelikli alanlarda 2020 y1l1 i¢erisinde gerceklestirilen akademik personel istihdamina ragmen
hedeflenen degere ulasilamamistir. 2020 yili Kurumsal izleme Raporunda, KGBR 2017’ye
Gore Giiglii Yonler ve Kurumsal Izleme Degerlendirmesi Bulgular1 baslikli tabloda kurumda,
lisansiistii tezlerin oncelikli alanlara yonelik hazirlanabilmesi i¢in ¢calismalarin yiiriitiildigl ve
Tez Oneri Otomasyonun olusturuldugu belirtilmistir. KALBIS verilerinden de o6ncelikli
alanlara doniik lisansiistii tezlerin biiyiik bir boliimiiniin Fen Bilimleri Enstitiisii biinyesinde ve
bir kisminin da Sosyal Bilimler Enstitiisii biinyesinde tamamlandig1 goriilmektedir. 2020 yil1
hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamasimin ana nedeninin Ulkemizde ve tiim
diinyada Mart 2020’dan itibaren yasanan Covid-19 salgin1 oldugu diisiiniilmektedir. Yiiksek
Ogretim Kurulu tarafindan da tez asamasindaki lisansiistii 6grencilere yasanan giigliiklerden
otiirti iki donem uzatma hakki taninmistir.

2020 yilinda hedefe ulasilmamasinin ana nedeni olan Covid-19 salgin1 ve onun getirdigi
olumsuzluklar devam ettiginden 2021 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda goriildiigii
iizere iyilesme saglansa da, PG2.1.1 i¢in hedeflenen degere 2020 yilinda oldugu gibi
ulagilamamistir. Bu ana nedenin yani sira 2019-2023 Stratejik Planda tespitler ve ihtiyaglar
baslig1 altinda belirtilen oncelikli alanlarda lisansiistii 6grenci sayilarinin ve lisansiistli program
sayilarinin arttirllmasiin istenilen diizeyde gergeklestirilememis olmasi da hedeflenen
gosterge degerine ulasilmamasinda etkili olmustur.

PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal (TUBITAK, BAP, Kalkinma Bakanlig
vb.) ve uluslararasi (FP6/FP7/UFUK 2020 vb.) projelerin yiizdesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda éncelikli alanlarda yapilan projeler performans
gostergesi olarak tanimlanmis ve yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde 2019 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda oldugu gibi 2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikildigi goriilmiistiir.
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KALBIS’de ilgili veriler detayl incelendiginde, Covid-19 salgmnin hedeflenen performans
gosterge degerine ulasilmasinda etkisi hissedilmese de, 2019 yili ile karsilagtirildiginda
gergeklesen degerde cok azda olsa bir azalma oldugu goriilmektedir.

Ancak, 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi tizere 2021 yilinda da
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikilmis olmas1 Universitemizin, almis
oldugu onlemler ve iyilestirmeler ile KGBR 2017°de giiclii yanimiz olarak belirtilen bu yoniinii
korumaya ve siirdiiriilebilir hale getirme yolunda somut adimlar atmaya devam ettigini
gostermektedir.

PG2.1.3.0ncelikli alanlarda WOS indeksli bilimsel dergilerde yayrmlanmis makalelerin
yiizdesi

Oncelikli alanlarda yapilan ¢alismalarin her boyutta hiz kazanmast, dlciilebilir ve izlenebilir
olmasi igin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda WOS indeksli
dergilerde yayimlanmis makalelerin yilizdesini performans gostergesi olarak belirlemistir. 2020
yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundan gecen yil oldugu gibi bu yilda performans
gostergesi iginde hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok {izerine c¢ikildigt
goriilmektedir.

Bu performans gostergesinde yakalanan pozitif ivmenin istenilen diizeyde oldugu 2021
KALBIS verilerinden ve 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporundan da gériilmektedir.

PG2.1.4.0ncelikli alanlarda WOS indeksli dergilerde yer alan makale bagima atif sayist

Oncelikli alanlarda yapilan calismalar1 sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da
izleyebilmek igin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda WOS indeksli
dergilerde yayimlanmis makalelere yapilan atiflar1 performans gdstergesi olarak belirlenmistir.
2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi {lizere performans gosterge
degerine istenilen diizeyin c¢ok lstlinde ulagilmigtir. 2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda sehven makale bagina atif sayis1 yanls degerlendirildiginden performans gosterge
degerine ulasilamadigi sonucu ¢ikartilmis, bu hata 2020 rapor déoneminde giderilmistir.

2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda goriildiigii gibi, 2021 yilinda hedeflenen
performans gosterge degerinin oldukg¢a altinda kalinmis, 2020 yilinda yakalanan ivme
korunamamis ve hedeflenen degere ulasilamamistir. 2019-2023 Stratejik Planda ihtiyaglar
baslig1 altinda verilen “Etki faktorii yliksek dergilerde yayin yapilmasi ve oncelikli alanlarda
yapilan lisansiistii tezlerden WOS indeksli dergilerde yayin yapma zorunlulugunun getirilmesi”
yoniinde tiim enstitiilerce karar alinmasinin hedeflenen performans gosterge degerine sonraki
yillarda ulagilmasi agisindan faydali olacag diisiiniilmektedir.

PG2.1.5.0ncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilik¢i iiriinlerin
yiizdesi

Oncelikli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin iiriine doniistiiriilmesinin ve bdlgesel/ulusal
kalkinmaya katma deger saglamanin 6neminin farkindaligina sahip olarak 2019-2023 stratejik
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planinda performans gostergelerinden biri Oncelikli alanlarda FSHM ve/veya gelistirilen
teknolojik/yenilik¢i iiriinlerin yiizdesi olarak belirlenmistir. Ancak, bu alanda Ulkemiz
genelinde arzu edilen atilim gergeklesmediginden performans gostergesinin ilgili hedefe etkisi
2019-2023 Stratejik Planinda %10 olarak diisiik tutulmustur. 2019 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda belirtildigi gibi 2020 yilinda da hedeflenen performans gosterge
degerine Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ve proje yazimi konularinda egitimler verilmis
olmasina ve Patent bilgilendirme toplantis1 yapilmis olmasma karsin ulasilamadigi
gorilmiistiir.

Benzer sekilde, 2021 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde hedeflenen
gosterge degerine yine ulasilamadigi goriilmiistiir. 2020 y1li Kurumsal izleme Raporunda da bu
performans gostergesi kurumun gelismeye agik yonlerinden birisi olarak belirtilmistir. Bu
performans gostergesi ile ilgili 2019-2023 Stratejik Planinda yilda iki kez toplanti yapilmasi
ihtiya¢ olarak belirtilmis, yilda iki kez yapilan toplantilarin yetersiz olmasindan 6tiirii 2021
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda toplanti sayisinin dort kez olmasi ve beraberinde
basar1 Oykiilerinin paylasilmasi 6nerisi yapilmistir. Ancak, PG2.1.5 i¢in hedeflenen performans
gosterge degerine ulagmak icin 6nerilerin disinda farkli iyilestirme eylemlerinin planlanmasi ve
gerekli adimlarin bir an 6nce atilmasi gerektigi de diisiiniilmektedir.

“Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisim1 plan dénemi sonuna kadar
%50 arttirmak” hedefini  gerceklestirmeye yonelik performans  gostergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.2.1.0ncelikli alanlarda yapilan Kamu -Universite-Sanayi isbirligi sayisi

2019, 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi iizere,
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok tizerine ¢ikildigi goriilmektedir.  Ancak,
KALBIS verilerine gore bu hedefin gerceklesmesinde sadece Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde yapilan isbirliklerinin etkili oldugu goriilmektedir. ilgili performans gdstergesinin
gerceklesme diizeyinin hedeflenen sekilde gergeklesmesi ve siirdiiriilebilir olmasi i¢in diger
birimlerin katkilarinin saglanmasinda yarar oldugu diistintilmektedir.

PG2.2.2.0ncelikli alanlarda ulusal/uluslararasi arastirmaci(lar)/iiniversite(ler) ile yapilan
isbirligi say1st

2019, 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda gosterildigi lizere
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikildig1 goriilmektedir. KALBIS
verileri incelendiginde 2019 yilinda gerceklestirilen isbirligi sayilarin ¢ok fazla olmasindan

otiirii Stratejik Plan donemi sonuna kadar bundan sonraki yillarda da bu performans degerinin
hedeflendigi sekilde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

PG2.2.3.0ncelikli alanlarda disiplinlerarasi yapilan ortak ¢alisma sayisi



Universitemiz disiplinleraras1 ¢alismaya verdigi 6nemi, 2019 ve 2020 KiDR’de temel
degerlerden birini “Disiplinleraras1 Caligma Kiiltiirii” olarak belirlemis olmasi ve 2019- 2023
Stratejik Planda yer vermesi ile goOstermistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
incelendiginde 2019, 2020 ve 2021 yillarinda hedeflenen performans gdsterge degerinin ¢ok
iizerine ¢ikildig1 goriilmektedir. KALBIS verileri incelendiginde 2019 yilinda gerceklestirilen
isbirligi sayilarin ¢ok fazla olmasindan Gtiirii Stratejik Plan donemi sonuna kadar bundan
sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gerceklesecegi
ongoriilmektedir.

“Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarin1 plan déonemi sonuna
kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak” hedefini ger¢eklestirmeye
yonelik performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.3.1.Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisanstistii tezlerin yilizdesi

2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda oldugu gibi 2020 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamadigi
goriilmektedir. 2020 yili hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamasinin
nedenlerinin bolgesel kalkinmaya yonelik tesviklerin zayif kalmasi ve Covid-19 salgimi dolayisiyla
kayit donduran, ¢caligmalaria devam edemeyen lisansiistii 6grencilerinin oldugu diisiiniilmektedir.

2021 yili Stratejik Degerlendirme Raporunda bu performans gosterge hedefinin ilk kez istenilen
diizeyde gergeklestigi goriilmektedir.

PG2.3.2.Bolgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmis projelerin yiizdesi

Universitemiz KGBR 2017°de giiglii yanlarimizdan biri olarak belirtilen bdlgesel
kalkinmaya doniik caligmalara verdigi onemi; 2019-2023 Stratejik Planinda vizyonunu
“Bolgesel kalkinma odakli, oncelikli alanlarda ihtisaslagmis, topluma hizmette Oncii ve
yenilik¢i bir {iniversite olmak.” seklinde tanimlayarak ve Ar-Ge amacini “Oncelikli alanlarda
ihtisaslagmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir aragtirma iiniversitesi olmak™
seklinde belirleyerek gostermistir. Universitemiz 2019- 2023 Stratejik Planinda hedefleri
arasina alarak bolgesel kalkinmayr giivence altina almis ve ayni zamanda performans
gostergeleri ile izlemeye alarak daha iyiye dogru gétiirmek icin iyilestirme siireglerini
baslatmustir.

2019, 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 incelendiginde, son ii¢
yilda hedeflenen performans gosterge degerinin iizerine ¢ikildigi goriilmektedir. Bu sonuglar
1s1g¢inda, PG2.3.2 performans gosterge hedef degerlerinin ileriki yillarda da saglanacagi
yoniinde kanaat olusmustur.

PG2.3.3.Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal/uluslararas1  dergilerde yayinlanmis
makalelerin yiizdesi



Son ti¢ yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari incelendiginde, hedeflenen performans gosterge
degerine 2019 yilinda ulasilmis oldugu ancak 2020 ve 2021 yillarinda hedeflenen degerlere
ulasilamadigi 2021 yilinda hedef performans gosterge degerinden daha da uzaklasildigr goriilmektedir.

Bunun nedeninin; Covid-19 salgin siirecinde bolgesel kalkinma ¢ergevesinde yerinde
ziyaret/gozlem/dl¢timlere dayali olarak yapilan calismalarin ve bunun sonucu olarak da sonrasinda
iiretilen makalelerin sekteye ugramasi oldugu diisiiniilmektedir. Salgin siirecinin son bulmasi ile birlikte
ileriki y1llarda da performans gosterge degerlerine ulasilabilecegi dngoriilmektedir.

PG2.3.4.Bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi kongrelerde yayimnlanmis bildirilerin
yiizdesi

2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi
kongrelerde yayinlanmis bildiriler icin belirlenen performans gostergesinde hedeflenen
performans gosterge degerinin ¢ok tizerine ¢ikildigi ancak 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarinda bu degerlere ulasilamadigi goriilmektedir. Covid 19 salgini
nedeniyle diizenlenen uluslararasi konferans etkinliklerindeki azalmalar ve seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle istenilen diizeyde bilimsel etkinlik ve etkinlige katilimin yapilamadigi
ve bunlarin sonucu olarak da bildiri sayilarinda biiyiik bir diisiis oldugu diistiniilmektedir.
Ozellikle 2021 yil1 itibari ile bilimsel etkinliklerin ¢evrimigi olarak yapilmaya baslanmast,
Covid 19 salgin siirecinden sonra bilimsel etkinliklerin artmasi, seyahat kisitlarinin kalkmasi
ve yliz yiize bilimsel ¢alismalarin yiiriitiilebilmesiyle birlikte 2019 yilinda oldugu gibi ileriki
yillarda hedeflenen degerlere tekrar ulagilabilecegi ongoriilmektedir.

“Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisim plan dénemi
sonuna kadar %50 arttirmak” hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.4.1.Bolgesel sorunlarin ¢oziimiine yonelik bilimsel etkinlik (panel, ¢alistay, seminer,
sempozyum ve kongre vb.) sayisi

2019, 2020 ve 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarindan goriildiigii tizere 2019
yilinda oldugu gibi 2020 ve 2021 yillarinda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok
tizerine ¢ikilmistir. KALBIS verileri incelendiginde Stratejik Plan dénemi sonuna kadar bundan
sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gergeklesecegi
ongoriilmektedir.

PG2.4.2.Girisimcilik, isletmelerin gelisimi ve bolgesel sermayenin etkin kullanimi
konularinda danigmanlik hizmetleri/egitim toplantilari sayist

Bolgesel kalkinmaya doniik diger ¢alismalarda oldugu gibi girisimcilik, isletmelerin gelisimi
ve bolgesel sermayenin etkin kullanimi konularinda danigmanlik hizmetleri/egitim
toplantilarina yonelik istenilen diizeyin ¢ok iizerinde ¢aligmalar yapilmistir. 2019, 2020 ve 2021
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarindan goriildiigii tizere 2019 yilinda oldugu gibi
2020 ve 2021 yillarinda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikilmistir.
KALBIS verileri incelendiginde, bu performans gostergesinin gergeklesmesine déniik
katkilarin birgok farkli birimden geldigi goriilmektedir. Ayrica, bu veriler 15181inda, Stratejik
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Plan donemi sonuna kadar bundan sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin
hedeflendigi sekilde gerceklesecegi ongoriilmektedir.

PG2.4.3.Bolgede tliniversite ile ortak ¢calisma yapan firma sayisi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 2019 yili i¢in bu performans gdstergesine ait
belirlenmis bir performans gosterge degeri ongoriilmemistir. Stratejik planda 2020 ve 2021 yili
icin 6ngoriilen performans gosterge degerine tam olarak ulasildigr 2020 ve 2021 yili Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlarindan goriilmektedir.

“Hedef 2.5. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttirmak”
hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinindegerlendirilmesi su
sekildedir:

PG2.5.1.0gretim iiyesi basina diisen SCI, AHCI kapsaminda yayin sayis1

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi i¢in hedeflenen
degerlere 2020 ve 2021 yillart Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda gosterildigi lizere
ulasilamamistir. Mevcut 6gretim iiyelerinin idari is yiiklerindeki artig ve bazi 6gretim tiyelerinin
kurum degistirmelerinin yani sira, Covid 19 salgin1 nedeniyle kisitlamalar laboratuvar
caligmalarini ve bilimsel isbirliklerini olumsuz etkilemis ve 6gretim iiyelerinin yagam kaygilar
da akademik calisma performansini diistirmiistiir. Hedeflenen gosterge degerlerine 2020 yilinda
ancak %80 oraninda ve 2021 yilinda ise %35 oraninda ulasilabilmistir. Covid-19 salgininin
genel olarak Ar-Ge faaliyetleri ve ¢iktilarinda olumsuz etkileri olmus ve hala devam etmektedir.
Ancak, Covid-19 salgin1 gecse bile performans gostergesinin ileriki yillarda hedeflenen
degerlerine ulagsmak i¢in bu performans gostergesine doniik 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an 6nce giderilmesi gerektigi
diistiniilmektedir.

PG2.5.2.0gretim iiyesi bagina diisen proje sayist

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine Stratejik
plan baslangicindan bu yana ulagilamamustir. 2019, 2020 ve 2021 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlar1 incelendiginde, 2019 yilinda hedeflenen gosterge degerine % 92,
2020 yilinda -%50 ve 2021 yilinda -%70 oraninda ulasilmis oldugu goriilmektedir. Covid-19
salgininin genel olarak Ar-Ge faaliyetlerini ve sonrasi ¢iktilarinda olumsuz etkileri olmus ve
hala devam etmektedir. Ancak, Covid-19 salgin1 gecse bile performans gostergesinin ileriki
yillarda hedeflenen degerlerine ulasmak icin bu performans gostergesine doniik 2019-2023
Stratejik Planinda belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an once
giderilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

PG2.5.3.0gretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez say1s1

2019 yilinda bu performans gosterge degerinin ¢ok iizerine ¢ikilmigken, 2020 ve 2021
yillarinda sirastyla %60 ve %80 oraninda hedeflenen gosterge degerlerine ulasilabilmistir.
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Covid-19 salgim1 dolayisiyla kayit donduran ve calismalarina istenilen diizeyde devam
edemeyen lisansiistii Ogrencilerinin olduk¢a c¢ok sayida olmasi hedeflenen degerlere
ulasilamamasinda etkili olmustur.

PG2.5.4.D1s destekli alinan proje sayisi

2019-2023 Stratejik Planinda dis destekler ile ilgili dl¢iilebilir performans gostergesine yer
verilmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan, 2019-2021 yillarin1 kapsayan
son ii¢ yillik KALBIS verileri, bu performans gosterge degeri icin hedeflenen degerlerin ¢ok
iizerinde ulasildigini  gostermektedir. Bundan sonraki yillarda da farkli bir durum
beklenmemektedir.

PG2.5.5.Sonuglanmis projelerin biit¢eleri toplami (bin b)

2019-2023 Stratejik Planinda detaylart verilen bu performans gostergesinin hedeflenen
degerlerine 2020 ve 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer verildigi tizere artan
sekilde hedef degerlerin ¢ok tlizerinde ulagilmistir.

Ar-Ge Hedeflerinin Degerlendirmesi

Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma giktilarini plan dénemi sonuna kadar toplam
arastirma ciktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ilki olan “Oncelikli alanlarda arastirma giktilarin1 plan
donemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak” hedefine ait 5
performans gostergesi tanimlanmis ve 2019 ve 2020 yillarinda bu gostergelerden PG2.1.1 ve
PG2.1.5 i¢in belirlenen hedef degerlere ulasilamamistir. 2021 yilinda ise bu iki géstergenin yani
sira PG2.1.4 icin belirlenen hedef degere ulasilamamastir.

Bu performans gostergesinin hedefe etki yiizdeleri PG2.1.1 i¢in %25, PG2.1.4 i¢in %20 ve
PG2.1.5 i¢in %10 olup, Hedef 2.1°¢ 2020 yilinda %65 ve 2021 yilinda ise %62,19 oraninda
ulasilmistir. Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;

e Ulkemizde ve tiim diinyada Mart 2020°dan itibaren yasanan Covid-19 salgini,

e Oncelikli alanlarda lisansiistii 6grenci sayilarmin ve lisansiistii program sayilarinin
istenilen diizeyde olmayist,

e 2019-2023 Stratejik Planda belirtilen dncelikli alanlar ile ilgili ihtiyaglarin tam olarak
giderilmemis olusu ve

e Oncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikgi {iriiniin heniiz
olmayis1

diistiniilmektedir.

12



Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisin1 plan dénemi sonuna kadar %50
arttirmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ikincisi olan “Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisini
plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak™ hedefine ait 3 performans gostergesi tanimlanmis ve
hem 2020 ve hem de 2021 yillarinda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasilmistir.
2019 yilinda oldugu gibi bu hedefe 2020 ve 2021 rapor doneminde de %100 ulagilmstir.

Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarini plan donemi sonuna kadar
toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden {igiinciisii olan “Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma
ciktilarini plan donemi sonuna kadar toplam arastirma ciktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak™
hedefine ait 4 performans gostergesi tanimlanmis ve bu gostergelerden 2019 yilinda sadece
I’inde (PG2.3.1) hedeflenen performans gosterge degerine ulagilamamustir. 2020 yilinda,
PG2.3.1’in yani swra PG2.3.3 ve PG2.3.4 performans gostergeleri icin belirlenen hedef
degerlere ulagilamamustir. 2021 yilinda ise PG2.3.3 ve PG2.3.4 performans gostergeleri icin
hedeflenen degerlere ulagilamamaistir. Bu gostergelerinin hedefe etki yiizdeleri sirastyla %40,
%20 ve %20 olup, 2020 yilinda bu hedefe %20 oraninda ve 2021 yilinda ise %60 oraninda
ulasilmistir. Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;

e Bolgesel kalkinmaya yonelik tegviklerin zayif kalmasi,

e Covid-19 salgmi dolayisiyla kayit donduran, g¢aligmalarina devam edemeyen
lisansiistii 6grencilerinin olmast,

e Covid-19 salgin siirecinde yerinde ziyaret/gdzlem/6lglimlere dayali olarak yapilan
caligmalarin ve seyahat kisitlamalarinin olmasi ve

e Uluslararasi konferans sayilarinda ve 6gretim elemanlarinin bu bilimsel etkinliklere
katilim oraninda goriilen diisiisler

Ongorilmiistiir.

Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/igbirlikleri sayisin1 plan donemi sonuna
kadar %50 arttirmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden dordiinciisii olan “Bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim/igbirlikleri sayisin1 plan donemi sonuna kadar %350 arttirmak™ hedefine ait 3
performans gostergesi tanimlanmis ve gegen yil oldugu gibi bu gostergelerden hepsinde

13



hedeflenen performans gosterge degerine ulasilmistir. Boylelikle bu hedefe bu rapor doneminde
de %100 ulasilmustir.

Hedef 2.5. Arastirma performansini plan donemi sonuna kadar en az %20 arttirmak

2019-2023 AR-GE hedeflerinden iicilinciisii olan “Arastirma performansin1 plan dénemi
sonuna kadar en az %20 arttirmak” hedefine ait 5 performans gdstergesi tanimlanmis ve bu
gostergelerden 2020 yilinda 3’iinde, 2021 yilinda ise 4’linde hedeflenen performans gosterge
degerlerine ulagilamamistir. 2020 yilinda hedefe %68 oraninda ve 2021 yilinda %63 oraninda
ulasilmstir.

Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;

e Ogretim iiyelerinin idari is yiiklerindeki artislar,

e Ogretim iiyelerinin kurum degistirmeleri ve

e Covid 19 salgini nedeniyle getirilen kisitlamalarin laboratuvar ¢alismalarini ve
bilimsel isbirliklerini olumsuz etkilemesi ve 6gretim iiyelerinin yagam kaygilarinin
akademik c¢alisma performanslarini diisiirmesi

Ongoriilmiigtiir.
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F. AR-GE’YE YONELIK IYILESTIRME ONERILERI

2019 y1li raporunda yer alan iyilestirme Onerileri ve gergeklestirme durumlar1 agsagida tabloda
verilmistir.

Ar-Ge

Hedefi lyilestirme Onerisi Gerg¢eklesme Durumu Aciklama

Ar-Ge caligsmalarinin
ticarilestirilmesi
konusunda verilen egitim
sikligmmin  yilda 4 kez
olarak gilincellenmesi

Covid 19 nedeniyle
Gergeklestirilemedi. toplantilar
yapilamadi.

Oncelikli alanlarda
verilen destekler Covid 19 nedeniyle
hakkinda yilda iki kez Gergeklestirilemedi. toplantilar
toplant1 diizenlenmesi yapilamada.
Hedef

2.1. Akademik personele
FSMH ve/veya
gelistirilen

teknolojik/yenilik¢i iiriin
ortaya konulamamasinin
nedenleri ile ilgili anket Gergeklestirilemedi.
caligmasi yapilmasi,
anket sonuglarina gore
¢Oziim Onerileri
sunulmasi

Bolgesel kalkinmaya
yonelik lisansistii
caligmalar1 tesvik eden
diizenlemeleri  gdzden Gergeklestirilemedi.
gecirmek, ilave tesvikler
Hedef | belirlemek

2.3.

Bolgesel kalkinma ile
ilgili aciklayici Covid 19 nedeniyle
bilgilendirme toplantilar Gergeklestirilemedi. toplantilar
diizenlemek yapilamada.

D1s destekli proje
basvurularinin
Ozendirilmesi, proje Covid 19 nedeniyle
yazma egitimlerin Gergeklestirilemedi. toplantilar
diizenlenmesi ve yapilamada.
bilgilendirme  toplanti
sayilarin arttirilmasi

Hedef
2.5.




Arastirmacilarin bilimsel
iiretkenliginin etkinligini
Olcecek  H-endeksinin
Nigde Omer Halisdemir
Universitesi Ogretim
Uyeligine Yiikseltilme ve
Atanma YoOnergesi’nde
veya odillendirmeye
iliskin olusturulacak
mekanizmalarda yer
almasi

Gergeklestirilemedi.

Dis destekli ~ proje
bagvuru  ve  sonraki
asamalarda yasanan
giicliiklerin tespitine
yonelik anket
diizenlenmesi, anket
sonuglarina gdre yeni
coziimler getirilmesi.

Gergeklestirilemedi.

Diger
Oneriler

Glincellenen BAP
Yonergesi ve  BAP
Otomasyonun
uygulamasina, BAP ve
Dis  Kaynakli  Fon
Kullanimina yonelik
memnuniyet,
motivasyon, performans
ve tutum  anketlerin
yapilmasi

AR-GE Izleme ve
Degerlendirme
Raporundaki “Gtincellenen
BAP Yonergesi ve BAP
Otomasyonun
uygulamasina, BAP ve Dis
Kaynakli Fon Kullanimina

yonelik memnuniyet,
motivasyon, performans ve
tutum anketlerinin
yapilmast” lyilestirme

Onerisi dogrultusunda BAP
uygulayan ve uygulamayan
ogretim elemanlarina ayri
ayri anketler
uygulanmistir.

Degisen gergeve
yonetmeligi,  temel
alan komisyon iiyeleri
ile yapilan toplantilar
ve anket sonuclari
birlikte
degerlendirilerek
BAP  yOnergesinde
gerekli degisikliklerin
yapilmas1 hazirliklart
tamamlanmis ve
yonerge  degisikligi
onerisi rektorliige
iletilmistir

Tesvik ve/veya
odiillendirme
yonergesinin
hazirlanarak uygulamaya
gegilmesi.

Yonerge hazirlik
caligmalar1 baslatildi.

2021 Yilinda

2021/080 say1li
senato karariyla
yiriirliige girdi.

2020-2021 rapor donemi iyilestirme onerileri

e Hedef 2.1, 2.2 ve 2.5 i¢in 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejilerin hayata
gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an 6nce giderilmesi gerekmektedir. Ornegin;

- Etki faktorii yliksek dergilerde yaymn yapilmasi ve Oncelikli alanlarda
yapilan lisansiistii tezlerden WOS indeksli dergilerde yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi” yoniinde tiim enstitiilerce karar alinmasi
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Oncelikli alanlarda yeni lisansiistii programlar agilmasi

Enerji Enstitlisti kurulmasi

Oncelikli alanlarda verilen ulusal/uluslararas1 destekler hakkinda yilda en
az bir kez bilgi giinleri diizenlenmesi

Uluslararasi arastirmacilarin tiniversitemize gelmesini
kolaylastiracak/hizlandiracak diizenlemelerin /iyilestirmelerin yapilmasi
AR-GE siiregleri izleme ve iyilestirme donglislinlin tam olarak
gerceklestirilmesi

Laboratuvarlarin akreditasyonuna baglanmasi

2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda toplanti sayisinin dort kez olmasi ve
beraberinde bu toplantilarda kurum i¢i veya dis1 basar1 dykiilerinin paylasiimasi

PG2.2.1 performans gostergesi i¢in ilerleyen yillarda da belirlenen hedeflere
ulasabilmek i¢in Miihendislik Fakiiltesi disinda diger birimlerin de destek vermeleri i¢in
tesvik edilmesi
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