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2022

ARASTIRMA-GELISTIRME (AR-GE) KALITE KOMISYONU
1 |Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN |Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. | Baskan
2 |Prof. Dr. Mehmet SENER Merkezi Arastirma Laboratuvari Uye
3 |Prof. Dr. Ayhan DIKICI Egitim Fakiiltesi Uye
4 |Prof.Dr. Bora TIMURKUTLUK Mihendislik Fakiiltesi Uye
5 |Prof.Dr. Sevgi DEMIREL BAP Koordinatorliigii Uye
6 |Prof. Dr. Ayhan GOKCE Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. Uye
7 |Prof. Dr. Sefa ERTURK Tip Fakiiltesi Uye
8 |Prof. Dr. Recep ZAN Fen-Edebiyat Fakiltesi Uye
9 |Dog. Dr. Ayse TOPAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
10 |Dr. Ogr. Uyesi Alperen SAHINOGLU |Nigde Teknik Bilimler MYO Uye
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A. AMAC

Bu degerlendirme raporunun amaci, Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme
(Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan hedef ve performanslarin gergeklesme durumu, yillar itibariyle
alman Onlemler ve gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine iliskin alinabilecek Onlemleri
degerlendirmektir.

B. DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN KAYNAKLAR
Degerlendirme, Universitemizin Ar-Ge agisindan mevcut durumunu, yapilan iyilestirmelerin
analizini ve gelismeye agik yonlerini ele alan;
i) Universitemiz 2019-2023 Y1l Stratejik Plani,
ii) 2017 Y1l Kurumsal Geri Bildirim Raporu,
iii) 2020 Y1l: Kurumsal Izleme Raporu,
iv) 2021 Yili Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR),
v) 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu
esas alinarak yapilmstir.

C. AR-GE AMACI, HEDEFLERI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda kendisini arastirma odakli konumlamis ve basari
bolgesi tercihini enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlar1 olarak belirleyerek bu alanlar1 Ar-Ge
acisindan oncelikli alanlar olarak kabul etmistir. Ayrica Universitemizin Misyon ve Vizyonunda
"bolgesel kalkinmaya katki" hedefi vurgulanmistir. Bu nedenle Universitemiz 2019-2023 stratejik
planinda yer alan dort temel amagtan biri “Oncelikli alanlarda iktisaslasmus, bolgesel kalkinma
odakli uluslararas: standartta bir arastirma Universitesi olmak” seklinde belirlenmistir. Bu amaci
gerceklestirmek Uzere 5 hedef ve bu hedefleri gergeklestirmeye yonelik 20 performans géstergesi
belirlenmistir.

D. AR-GE ILE iLGILIi KURUMSAL iZLEME RAPORUNUN DEGERLENDIRMESI

Yiiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) Universitemizi Kurumsal izleme Programi kapsamina
almis ve Universitemize 23 Aralik 2020 tarihinde ¢evrimigi ziyaret geceklestirilmistir. Bu ziyaretin
ardindan, Izleme Takimi tarafindan 2020 yilinda hazirlanan Kurumsal izleme Raporu’nda;
Universitemizin arastirma ve gelistirme stireclerine iliskin 6nceliklerini ve 6ncelikli ilgi alanlarini
belirleyerek yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle uyumlastirdig1 ve arastirma - gelistirme
performansimin faaliyet raporlar1 ve Stratejik Plan degerlendirme raporlar1 ile izlenmekte ve
Olctilmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica, arastirma- gelistirme ile ilgili 2019 yili Stratejik Plan
performans gostergelerinin KALBIS tizerinden Ar- Ge Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve
degerlendirilmekte oldugu da ifade edilmistir.

2020 yili Kurumsal izleme Raporunda; kurumumuzun, Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR) 2017’ye gore Ar-Ge acisindan gelismeye agik yonler olarak belirtilen hususlarda
calismalar gergeklestirdigi ve iyilestirmeler yaptigi da vurgulanmstir.

KGBR 2017’de Universitemizin Ar-Ge alaninda gelismeye agik yonleri;

1) Arastirma faaliyetlerinin ciktilar1 izlenmektedir. Iyilestirmeye yonelik uygulamalarin
belgelendirilmesi,

2) Arastirma performansimin, kurumun hedeflerine ulasmasindaki yeterliliginin diizenli
olarak gozden gecirilmesi,
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3) Arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin kamuya ag¢ik
mecralarda (KIDR, web sayfas1 vb.) yayimlanmasi

olarak rapor edilmis, 2020 yil1 Kurumsal izleme Raporunda ise gelismeye acik bu yonlerle ilgili
olarak madde sirasina gore;

1) Kurumumuzun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ile 6lctlmesine iliskin
caligmalar yuriittigi, iyilestirmeler gerceklestirdigi, arastirma-gelistirme performansini
2019-2023 Stratejik Planm1 kapsaminda olusturulan Ar-Ge hedef kartlar1 performans
gostergeleri ile KALBIS ve AKAPEDIA (izerinden izledigi ve 2019 ile 2020 yillarina ait
AR-GE izleme ve Degerlendirme Raporlarin1 Kalite Koordinatérliigii sayfas1 vasitasiyla
kamuoyu ile paylastigi,

2) Kurumumuzun arastirma performansinin  kurumun hedeflerine  ulasmasindaki
yeterliligini g6zden gecgirme amaciyla ¢alismalar yirittiigii ve kismi iyilestirmeler
yaptig1, bu cercevede arastirma-gelistirme performansii KALBIS ve AKAPEDIA
uzerinden izledigi, lisansustu tezlerin dncelikli alanlara yonelik hazirlanabilmesi igin Tez
Oneri Otomasyonunun olusturuldugu, “bilgi ve teknoloji tireten girisimci ve yenilikgi bir
aragtirma (niversitesi anlayisiyla hareket etmek” politikasi dogrultusunda BAP
Yonergesinin giincellendigi ve desteklenen proje tlrlerinin genisletildigi,

3) Kurumumuzun arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin
sonuglarin1 kamuya a¢ik mecralarda (KIDR, web sayfasi vb.) yayimlanma amaciyla
caligmalar yurittigi, iyilestirmeler yaptigi ve bu anlamda kurumun Kalite
Koordinatorliigii sekmesinde 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarina ait Kurum ¢
Degerlendirme Raporlari’ni; 2016 yilina ait Kurumsal Geribildirim Raporu’nu; 2019
yilina ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nu; 2020 yilina ait Paydas Anketleri
Degerlendirme Raporlari’ni; 2009, 2010, 2011 yillarina ait Bologna Esgiidim
Komisyonu (BEK) Raporlari’ni kamuoyu ile paylastigi

detaylarina yer verilmistir.

E. AR-GE PERFORMANS ANALIZI

Universitemizin Stratejik Plan1 gercevesinde Ar-Ge’ye iliskin performans analizi, Ar-Ge amacini
gerceklestirmeye yonelik olusturulan hedefler ve her bir hedef icin belirlenen Performans
Gostergeleri (PG) dikkate alinarak gergeklestirilmistir.

Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarim plan dénemi sonuna kadar toplam
arastirma ciktilarimin %45 seviyesine ¢ikarmak
Bu hedefle iligkili olarak bes performans gostergesi belirlenmis olup 2022 yilinda bu Hedefin
performanst %70,7 olarak hesaplanmustir. Bes performans gostergesinden (¢ tanesinde hedeflenen
degerlere ulagilamamasi, Hedefin planlanan 6lglide gergeklestirilememesine neden olmustur. Hedef
kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2022 yilindaki degerlendirmeleri asagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.1.1. Oncelikli alanlarda yapilan lisansusti tezlerin ylzdesi
Universitemizde her yil tamamlanan lisansusti tezler icerisinde 6ncelikli alanlarda yapilan
tezlerin orani, oncelikli alanlardaki arastirma g¢iktilarinin bir gostergesi olarak kabul edilmis ve
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hedefe etkisi %25 olarak planlanmistir. Baslangi¢ degerinin %24 oldugu bu performans
gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve planin son yilinda (2023) %45'e
ulagsmasi hedeflenmistir. Plan doneminde oncelikli alanlarda yapilan lisansusti tezlerin sayisini
artirmak amaciyla yeni lisansuistli programlari (Enerji Bilimi ve Teknolojileri yiksek lisans ve
doktora programlar1) agilmis, BAP Ydnergesinde oncelikli alanlara yonelik tesvikler getirilmistir.
Bununla birlikte bu performans gostergesi icin hedeflenen degere sadece planin ilk yili olan 2019
yilinda ulasilabilmis, 2020 ve 2021 yillarinda ise hedeflenen degerin altinda kalmistir. Bu yillarda
yapilan stratejik plan degerlendirmelerinde, performans gostergesinin gergeklesmemesinin en
6nemli nedeninin Covid-19 salgini1 ve onun getirdigi olumsuzluklar oldugu belirtilmistir.

Bu performans gostergesi icin 2022 yili hedefi %40 olarak belirlenmis, ancak yilsonunda %37,62
olarak gerceklesmistir. Bu yil icin gergeklesme orani1 énceki iki yila gore nispeten yliksek olmasina
ragmen hedeflenen degerin altinda kalmistir. Stratejik Planin uygulamaya girdigi 2019 yilindan bu
yana Universitemiz genelinde acilan toplam 32 adet lisansuistii programmn (21 yiiksek lisans, 11
doktora) sadece iki tanesinin (Enerji Bilimi ve Teknolojileri yiiksek lisans ve doktora programlari)
oncelikli alanlarla ilgili olmasi, 6ncelikli alanlardaki lisansistl tezlerin oransal olarak diisiik
kalmasina neden olmustur. Ayrica Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi boélimlerindeki
lisanslstli 6grencilere Ayhan Sahenk Vakfi tarafindan verilen bursun 2020 yilindan itibaren
kaldirtlmasi, tarim alanindaki lisanststll 6grenci sayisinin azalmasina yol agmistir. Fen Bilimleri
Enstitlsi ve Sosyal Bilimler Enstitlisti disindaki diger enstitilerde 6ncelikli alanlarda hig lisansusti
tez yurutilmemesi, performans gostergesinde hedeflenen basarinin yakalanamamasinin bir diger
nedenidir. Bu durum dikkate alindiginda Universitede tamamlanan lisansiistii tezlerin %40 gibi
yuksek bir oraninin oncelikli alanlarda olmasi1 ¢ok rasyonel bir hedef olarak gérinmemektedir.
Ancak Stratejik Planin son yilina girmis olmamiz nedeniyle bu performans gostergesinde
guncelleme yapilmasi anlamli gérinmemektedir.

PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmus ulusal (TUBITAK, BAP, Kalkinma Bakanligi vb.)
ve uluslararas: (FP6/FP7/UFUK 2020 vb.) projelerin ytzdesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda her yil oncelikli alanlarda tamamlanan projelerin
toplam tamamlanan proje sayisina orani performans gostergesi olarak tanimlanmis ve hedefe etkisi
%20 olarak belirlenmistir. Baslangi¢ degerinin %11 oldugu bu performans gostergesinin, plan
donemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve planin son yilinda (2023) %45'e ulasmasi
hedeflenmistir.

Bu performans gostergesi agisindan 2022 yili oldukga basarili olmus, %35 olarak hedeflenen
deger asilarak %45 olarak gerceklesmistir. Onceki yillarin degerlendirme raporlar1 da
incelendiginde Stratejik Planin uygulamaya konuldugu 2019 yilindan bu yana her yil bu performans
gostergesinde hedefine fazlasiyla ulasildigi gorilmektedir. BAP Yonergesinde dncelikli alanlarda
verilen proje kotalarinin artirilmasi, 6ncelikli alanlara 6zel proje tipinin olusturulmasi ve ¢agriya
cikilmast gibi dizenlemeler, o©ncelikli alanlardaki proje sayilarinin artmasini saglamistir.
Universitemizin, almis oldugu 6nlemler ve iyilestirmeler ile KGBR 2017’de gliclii yanimiz olarak
belirtilen bu yonunu korumaya ve surdurilebilir hale getirme yolunda somut adimlar atmaya devam
ettigini gostermektedir.

PG.2.1.3. Oncelikli alanlarda WOS indeksli bilimsel dergilerde yayimlanmis makalelerin
yUzdesi
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Her y11 WOS indeksli bilimsel dergilerde Universitemiz adresli yaymlanan makaleler icerisinde
oncelikli alanlarda yapilan makalelerin oran1 Ar-Ge hedefine ulagmak igin 6nemli bir goésterge
olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %25 olarak belirlenmistir.
Stratejik Planin uygulama gegtigi 2019 yilindan 2022 yilina kadar her y1l bu performans géstergesi
icin hedeflenen degerin ¢ok Uzerine ¢ikilmistir. Bununla birlikte, 2022 yilinda hedeflenen degerin
cok gerisinde kalinmis, %35 olarak belirlenen hedef ancak %22 olarak gergeklesmistir.

Oncelikli alanlarda tamamlanan proje sayilar1 agisindan her yil hedeflenen degere ulasilmasina
ragmen, yayin sayist agisindan hedefin gerisinde kalinmasi disiindiiriiciidiir. Bu durum, 2022
yilinda sonuclanan projelerin nitelikli yayma doniisme oranmin distiigiinii gostermekte olup
nedenlerinin ayrintili analiz edilmesi gerekmektedir. Proje ¢iktilarinin WOS indeksli dergilerde
yayilanmasina yonelik yeni tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesi yararli olacaktir. Ayrica, 2019-
2023 Stratejik Planin ilgili Hedef Kartinda belirtildigi gibi “Etki faktorii yiksek dergilerde yayin
yapilmasi ve 6ncelikli alanlarda yapilan lisansustl tezlerden WOS indeksli dergilerde yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi” yoniinde tiim enstitiilerce karar alinmasi ve oncelikli alanlarda ¢alisan
arastirmaci sayisinin artirilmasinin yararl olacagi diisiiniilmektedir.

PG.2.1.4. Oncelikli alanlarda WOS indeksli dergilerde yer alan makale basina atif sayist

Oncelikli alanlarda WOS indeksli dergilerde yer alan makale basina atif sayisi, yaymlarin
niteliginin 6nemli bir gostergesi olup Stratejik Planda arastirma ¢iktilar1 agisindan bir performans
gostergesi olarak alinmis ve hedefe etkisi %20 olarak kabul edilmistir. Gegmis degerlendirme
raporlar1 incelendiginde, bu performans gostergesi agisindan 2020 yilinda hedefin ¢ok izerinde bir
deger elde edilmesine ragmen 2021 yilinda hedefe ulasilamadigi gortilmektedir. Degerlendirmenin
yapildig1 2022 yilinda ise Stratejik Planda 1,10 olarak belirlenen hedefin Gzerine ¢ikilarak WOS
indeksli dergilerde yer alan makale basina 1,23 atif alinmistir. Bu performans gostergesi agisindan
2022 yili i¢in yakalan ivmenin surdirilmesi agisindan ylksek etki degerli dergilerde nitelikli
yaynlar yapilmasi yoniinde tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulunmaktadir.

PG.2.1.5. Oncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikgi trtinlerin ylizdesi

Oncelikli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin tiriine déniistiiriilmesinin ve bélgesel/ulusal kalkinmaya
katma deger saglamanin 6neminin farkindaligina sahip olarak 2019-2023 stratejik planinda
performans gostergelerinden biri 6ncelikli alanlarda FSHM ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikci
artinlerin yiizdesi olarak belirlenmistir. Ancak, bu alanda Ulkemiz genelinde arzu edilen atilim
gerceklesmediginden performans gdstergesinin ilgili hedefe etkisi daha diisiik (%10) tutulmustur.
Bununla birlikte, Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ve proje yazimi konularinda egitimler
verilmis olmasina ve Patent bilgilendirme toplantis1 yapilmis olmasina karsin 2019-2021 yillar1
arasinda bu performans gostergesi agisindan hedeflenen degerlere ulagilamamigtir. 2020 yili
Kurumsal Izleme Raporunda da bu performans gostergesi kurumun gelismeye acik yonlerinden
birisi olarak belirtilmistir. Bu performans gostergesi ile ilgili 2019-2023 Stratejik Planinda yilda iki
kez toplant1 yapilmasi ihtiya¢c olarak belirtilmis, yilda iki kez yapilan toplantilarin yetersiz
olmasindan Oturt 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda toplanti sayisinin dorde ¢ikarilmasi
ve beraberinde basar1 Oykiilerinin paylasiimasi 6nerisi yapilmistir. Oneriler dogrultusunda 2022
yilinda Universitemiz farkli birimlerine yonelik 12 ayr1 oturumda Fikri ve Smai Miilkiyet Haklar:
Bilgilendirme Toplantilarinin gergeklestirilmesi meyvelerini vermis ve plan déneminde 9'u ulusal
4'U ise uluslararas: (PCT) olmak Uzere toplam 13 patent bagvurusu gergeklestirildi. BOylece 2022
yilinda hedeflenen %40 degerine ulasilamasa da %25 gibi bir degere ulasilabilmistir. Bu ivmenin
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artirtlarak devam ettirilebilmesi icin bilgilendirme toplantilarinin diizenli olarak yapilmaya devam
edilmesi ve yeni tesvik mekanizmalarinin uygulamaya sokulmasi yararli olacaktir.

Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisim plan dénemi sonuna kadar %650
arttirmak
Bu hedefle iliskili olarak ¢ performans gdstergesi belirlenmis olup 2022 yilinda bu Hedefe
%100 oraninda ulasilmistir. Hedef kapsaminda belirlenen performans gdstergelerinin 2022
yilindaki degerlendirmeleri asagida ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.2.1. Oncelikli alanlarda yapilan Kamu-Universite-Sanayi ishirligi sayist

Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisinin artirilmasi agisindan kamu-(iniversite-sanayi
isbirligi sayist Onemli bir performans gostergesi olup Hedefe katkisi %35 olarak belirlenmistir.
Baslangi¢ degerinin 7 oldugu bu performans gostergesi icin 2019, 2020 ve 2021 yillarinda
hedeflenen performansin ¢ok Uzerine c¢ikilmistir. Ayni sekilde 2022 yili igin 10 adet kamu-
Universite-sanayi isbirligi hedeflenmesine ragmen, toplam 15 isbirligi gerceklestirilmis ve
hedeflenen sayinin ¢ok tzerine ¢ikilmistir. Ancak, 6nceki yillarda oldugu gibi 2022 yilinda da bu
performans gostergesi hedefinin gergeklesmesinde sadece Mihendislik Fakultesi blinyesinde
yapilan isbirliklerinin etkili oldugu gértlmektedir. ilgili performans gostergesindeki basarinin
stirdiiriilebilirligi agisindan diger birimlerin katkilarinin da saglanmasi 6nemlidir. Performans
gostergesinin yillik birikimli olarak hesaplanmasi nedeniyle Stratejik Planin son yili olan 2023 y1ili
icin hedeflenen deger simdiden asilmis durumdadir.

PG2.2.2. Oncelikli alanlarda ulusal/ uluslararas: arastirmaci(lar)/iiniversite(ler) ile yapilan
isbirligi sayist

Stratejik Plan dénemi baslangi¢ degerinin 9 oldugu bu performans gostergesi icin 2022 y1l1 hedefi
13, Plan sonu olan 2023 y1l1 hedefi ise 14 olarak belirlenmistir. Bununla birlikte 2019 yilinda yapilan
60 isbirligi ile 2023 yil1 sonuna kadar olan hedef asilmis, 2020 yilindaki 2, 2021 yilindaki 1 ilave
isbirligi ile toplam isbirligi sayis1 72'ye ulasmistir. Gegen yil (2022) bu kapsamda yeni bir isbirligi
yapilmamasina ragmen performans gostergesinin yillik birikimli olarak hesaplanmasi nedeniyle
2022 yilinda da performansin ¢ok Uzerinde bir deger elde edilmistir. Bu durumda 2023 yili igin
hedeflenen 14 isbirligi sayisinin da ¢ok tzerine ¢ikilmis durumdadir.

PG2.2.3: Oncelikli alanlarda disiplinleraras: yapilan ortak ¢alisma sayist

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda "Disiplinlerarasi ¢alisma KUltri" temel degerler
arasinda belirlenmis ve oncelikli alanlarda gergeklestirilen disiplinlerarasi ortak ¢alisma sayisi bir
performans gostergesi olarak kabul edilmistir. Stratejik Plan donemi baslangi¢ degerinin 15 oldugu
bu performans gostergesi icin 2022 yili hedefi 21, 2023 yili hedefi ise 23 olarak belirlenmistir.
Bununla birlikte 2019 yilinda 25, 2020 yilinda 9, 2021 yilinda 16 ve son olarak 2022 yilinda yapilan
16 disiplinleraras1 ortak ¢alisma ile performans gostergesi degeri 81'e yiikselmis olup Stratejik Plan
donemi sonuna kadar hedeflenen degerin simdiden ¢ok tizerine ¢ikilmustir.

Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yOnelik arastirma ciktilarimi plan dénemi sonuna kadar
toplam arastirma ¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak
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Universitemiz KGBR 2017°de bolgesel kalkinmaya donilk calismalara verilen 6nem,
Universitemizin gicli yanlarindan birisi olarak belirtilmistir. Buradan hareketle, Universitemiz
2019-2023 Stratejik Planinda bolgesel kalkinmay1 6nceleyen bir yaklasimi benimsemis, misyon ve
vizyon ifadelerinde de bolgesel kalkinmaya 0zel vurgu yapilmistir. Bu dogrultuda, bolgesel
kalkinmaya katki, plan déneminin Ar-Ge amaglar1 icerisine de dahil edilmis, bu yonde iki hedef
belirlenmistir. Bolgesel kalkinmaya yonelik iki hedeften birisi plan donemi sonuna kadar bu alana
yonelik arastirma ¢iktilarim1 %25 seviyesine ¢ikarmak olarak belirlenmistir. Bu hedefle iliskili
olarak dort performans gostergesi belirlenmis olup 2022 yilinda hi¢ bir performans gostergesinde
hedeflenen degerlere ulasilamamistir. Buna baglh olarak Hedefin 2022 yili ger¢eklesme oran1 %14
gibi ¢ok disiik bir seviyede kalmistir. Hedef kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin
2022 yilindaki degerlendirmeleri asagida ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.3.1. Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisansustu tezlerin ylzdesi

Gegmis donemdeki stratejik plan degerlendirmeleri incelendiginde, planin uygulamaya girdigi
ilk iki y1l (2019 ve 2020) bu performans gostergesinde hedeflenen basariya ulasilamadigi, ancak
2021 yilinda ilk kez istenilen dizeyde gerceklestigi gorilmektedir. Ilgili donemlere ait
degerlendirme raporlarinda, 2019 ve 2020 yillarinda hedeflenen performans gosterge degerine
ulagilamamasinin nedenlerinin bélgesel kalkinmaya yonelik tesviklerin zayif kalmasi ve Covid-19
salgin1 dolayisiyla kayit donduran, galismalarina devam edemeyen lisansustll 6grencilerinin
olabilecegi bildirilmistir.

Performans gostergesi agisindan 2021 yilinda ilk kez hedeflenen degere ulasilmasina ragmen,
2022 yilinda hedeflenen degerin ¢ok gerisinde kalindigi gortlmektedir. Stratejik Planda 2022 yili
hedefi Universite genelinde tamamlanan lisanstisti tezlerin %21'inin bolgesel kalkinmaya yonelik
olmasi hedeflenmis ancak ger¢eklesme oran1 %5,6 gibi plan doneminin en diisiik seviyesinde
kalmistir. Bu performans gdstergesinin hedefe katkisinin %40 olmasi planlandigindan, elde edilen
degerin ¢ok diisiik kalmasi dogal olarak hedef performansinin da diisiik kalmasina neden olmustur.
KALBIS verileri incelendiginde bu performans géstergesine sadece Fen Bilimleri Enstitlisti ve
Sosyal Bilimler Enstitlsu tarafindan katki saglandigi, diger enstitllerde ise bolgesel kalkinmaya
yonelik herhangi bir tez ¢alismasi yiiriitiilmedigi anlasilmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitiisi'nin
2021 yilinda performans gostergesine Fen Bilimleri Enstitistinden daha fazla katk: vermesi, o yil
hedefin yakalanmasini saglamistir. Ancak 2022 yilinda bu yonde Sosyal Bilimler Enstitiistinde hig
tez yapilmamasi, Fen Bilimleri Enstitistindeki tezlerin sayisinin bir 6nceki yila gore artmasina
ragmen, performans gostergesinin hedefin ¢cok gerisinde kalmasina neden olmustur.

Universitemiz misyon ve vizyonu dogrultusunda bolgesel kalkinmaya katki saglayacak
lisanslstl tezlerin sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Bu konuda Stratejik Planda ilgili hedef
kartinda bolgesel kalkinma hedefli galismalarin tesvik edilecegi belirtilmesine ragmen bu yonde bir
dizenleme yapilmamast 6nemli bir eksikliktir. Tum enstitilerde bu yonde bilgilendirme ve
tesviklerin yapilmasi yararh olacaktir. Ayrica, ilgili performans gostergesi ile ilgili veriler, OGRIS
Uzerinden tez 6neri formunun goénderilmesi esnasinda tezin kapsamu ile ilgili 6grenci tarafindan
yapilan beyana gore toplanmaktadir. Burada 6grenci tezin kapsaminin bolgesel kalkinmaya girdigi
yonunde bir isaretleme yapmadiginda tez bu kapsamda degerlendirilebilecek olsa bile
degerlendirmeye alinmast mumkiin olmamaktadir. Bu konuda danigsmanlarin uyarilmasi ve tezin
kapsaminin dogru bir sekilde isaretlemesi saglanmalidir.

PG2.3.2.Bolgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmus projelerin ylzdesi
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Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda her yil bélgesel kalkinmaya yonelik projelerin
toplam tamamlanan proje sayisina orani performans gostergesi olarak tanimlanmis ve hedefe etkisi
%20 olarak belirlenmistir. Baslangi¢ degerinin 0 oldugu bu performans gostergesinin, plan dénemi
boyunca her yil artarak 2022 yilinda %20, planin son yilinda (2023) ise %25 seviyesine ulagmasi
hedeflenmistir. Onceki yillara ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporlar1 incelendiginde bugiine
kadar bu performans gostergesinde her yil hedeflenen basariya fazlasiyla ulasildigi gorilmektedir.
Bununla birlikte, 2022 yilinda tamamlanan projelerin ancak %14'U bdlgesel kalkinmaya yonelik
projeler olarak tanimlanmig olup bu yil icin hedeflenen %20 seviyesinin gerisinde kalinmistir.
Universitenin vizyon ve misyonu dogrultusunda bélgesel kalkinmaya yonelik calismalarin tesvik
edilmesi icin BAP yo0Onergesinde degisiklikler yapilmasi, akademik yukseltmelerde bdolgesel
kalkinmaya yonelik ¢calismalara yer verilmesi gibi diizenlemelerin yararli olacag: diistiniilmektedir.

PG2.3.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal/uluslararas: dergilerde yayinlanmis makalelerin
yUzdesi

Her yil ulusal/uluslararas: bilimsel dergilerde Universitemiz adresli yaymlanan makaleler
icerisinde bolgesel kalkinmaya yonelik makalelerin oran1 Ar-Ge hedefine ulasmak igin énemli bir
gosterge olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak
belirlenmistir. Baslangi¢ degerinin %16,90 oldugu bu performans gostergesinde sadece 2019
yilinda ulasildigir ancak ondan sonraki yillarin higbirisinde hedefe ulasilamadigi gibi her yil daha
kot performans elde edildigi gérilmektedir. Son olarak 2022 yili igin performans hedefi %23
olarak belirlenmesine ragmen ancak %4,20 gibi ¢ok diisiik bir deger elde edilmistir. Bir onceki
performans gostergesinde agiklandigi gibi bolgesel kalkinmaya yonelik projelerin 2022 yilina kadar
artig gostermesine ragmen yayimn sayisinin giderek azalmasi dikkat cekicidir. Son yil proje
sayilarinin da azalmasi, yayin performansinin iyice diismesine neden olmustur.

Bolgesel olgekte yapilan veya bolgesel 6neme sahip calismalarin yiksek etki degerine sahip
uluslararas1 dergilerde yaymlanma potansiyeli normal olarak disiiktiir. Bolgesel kalkinmaya
yonelik proje ve yayinla ilgili performans gostergelerinin azalmasindan, 6gretim elemanlarinin
bolgesel Olcekli ¢alismalar yapmaktan kagindiklari ¢ikarimi yapilabilir. Bu durum uzun vadede
Universitemizin misyon ve vizyonundan uzaklasmasina yol acabilecektir. Ayrica bolgesel
kalkinmaya yonelik faaliyetler sadece birka¢ birim (Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi,
Miuhendislik Fakiltesi, Tip Fakultesi, Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi) tarafindan
gerceklestirilmekte olup bu faaliyetlerin tim Universite geneline yayilmasi saglanmalidir. Bu
amacla, BAP Yonergesi ile akademik yikseltme ve atama yonergelerinde bolgesel kalkinmaya
yonelik ¢alismalar tesvik edici diizenlemeler yapilmasi yararli olacaktir.

PG2.3.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararast kongrelerde yayinlanmuig bildirilerin
yUzdesi

Bu performans gostergesi agisindan sadece 2019 yilinda hedeflenen degere ulasildigi ondan
sonraki yillarda ise surekli hedefin gerisinde kalindigi gortilmektedir. 2021 Y1l Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda 2020 ve 2021 yillarinda hedefe ulasilamamasinin nedeninin Covid 19
salgin1 nedeniyle uluslararas1 konferans etkinliklerindeki azalmalar ve seyahat kisitlamalarinin
olabilecegi bildirilmistir. Bu dogrultuda, Covid 19 salgin stirecinden sonra bilimsel etkinliklerin
artmasi, seyahat kisitlarinin kalkmasi ve yiz yize bilimsel ¢alismalarin ydrUtulebilmesiyle birlikte
2019 yilinda oldugu gibi ileriki yillarda hedeflenen degerlere tekrar ulasilabilecegi belirtilmistir.
Ancak goriildiigii gibi Covid-19 kisitlamalarinin kaldirilmis olmasina ragmen 2022 yilinda 6nceki
yillardan daha kotu bir performans elde edilmistir. Bu nedenle sorunun sanildigindan daha yapisal
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oldugu, yukarida proje ve bilimsel dergilerdeki yayinlarla ilgili gecerli nedenlerin bildiriler icin de
gecerli oldugu diisiiniilmektedir. Bu nedenle, Universitenin bolgesel kalkinmaya yonelik bilimsel
faaliyetleri destekleyici dizenlemeler yapmasi gerektigi ortaya ¢ikmaktadir.

Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisim plan dénemi sonuna
kadar %50 arttirmak
Bu hedefle iliskili olarak t¢ performans gostergesi belirlenmis olup 6nceki yillarda oldugu gibi
2022 yilinda da Hedefe %100 oraninda ulasilmistir. Hedef kapsaminda belirlenen performans
gostergelerinin 2022 yilindaki degerlendirmeleri asagida ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.4.1. Bolgesel sorunlarin ¢ézimuine yonelik bilimsel etkinlik (panel, ¢alistay, seminer,
sempozyum ve kongre vb.) saytst

2019, 2020, 2021 ve 2022 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarindan da anlasilacag (izere
2019, 2020 ve 2021 yilinda oldugu gibi 2022 yilinda da hedeflenen performans gosterge degerinin
cok tizerine ¢ikilmistir. KALBIS verileri incelendiginde Stratejik Plan dénemi sonuna kadar bundan
sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gergeklesecegi
ongorulmektedir.

PG2.4.2. Girisimcilik, isletmelerin gelisimi ve bolgesel sermayenin etkin kullanimi
konularinda danismanhik hizmetleri/egitim toplantilari sayist

Bolgesel kalkinmaya donik diger ¢alismalarda oldugu gibi girisimcilik, isletmelerin gelisimi ve
bolgesel sermayenin etkin kullanimi konularinda danismanlik hizmetleri/egitim toplantilarina
yonelik istenilen diizeyin ¢ok Uzerinde ¢alismalar yapilmistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda da anlasildigi Uizere 2019, 2020 ve 2021 yilinda oldugu
gibi 2022 yilinda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok tizerine ¢ikilmistir. KALBIS
verileri incelendiginde, bu performans gostergesinin gergeklesmesine donik katkilarin birgok farkl
birimden geldigi gortlmektedir. Ayrica, bu veriler 1s18inda, Stratejik Plan dénemi sonuna kadar
bundan sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gergeklesecegi
ongorulmektedir.

PG2.4.3. Bolgede Universite ile ortak ¢alisma yapan firma sayusi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 2019, 2020 ve 2021 yilinda 6ngériilen performans
gosterge degerine tam olarak ulasildig goriilmektedir. KALBIS verileri incelendiginde 2022 yilinda
32 firma ile ortak ¢alisma yapilmis ve hedeflenen degerlerin oldukgca tzerinde bir sayiya ulasildigi
gorilmektedir.

Hedef 2.5. Arastirma performansim plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttirmak

Bu hedefle iliskili olarak bes performans gostergesi belirlenmis olup 2022 yilinda bu Hedefe
%60 oraninda ulasilabilmistir. Bes performans gostergesinden (¢ tanesinde hedeflenen basarinin
yakalanmasina ragmen Ogretim Uyesi basina diisen SCI, AHCI kapsamindaki yayimn sayisi
(PG.2.5.1) ve ogretim (yesi basina proje sayist (PG.2.5.2) agisindan hedeflenen sayilara
ulasilamamasi, Hedefin gergeklestirilememesine yol a¢mistir. Hedef kapsaminda belirlenen
performans gostergelerinin 2022 yilindaki degerlendirmeleri asagida ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.5.1. Ogretim Uyesi basina diigen SC|, AHCI kapsaminda yayin sayist
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2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi icin hedeflenen
degerlere 2019, 2021 ve 2022 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda da gosterildigi
Uzere ulasilamamistir. Mevcut dgretim Uyelerinin idari is yuklerindeki artis ve bazi 6gretim
uyelerinin kurum degistirmelerinin yani sira, Covid 19 salgin1 nedeniyle kisitlamalar laboratuvar
calismalarini ve bilimsel isbirliklerini olumsuz etkilemis ve 6gretim Uyelerinin yasam kaygilar da
akademik calisma performansini diisiirmistiir. Baglangi¢ degerinin 6gretim Uyesi basina 0,50 yayin
oldugu bu performans gostergesi agisindan 2021 yili icin 0,70 degeri konulmus ve ancak %35
oraninda gergeklesme ile 6gretim Uyesi basina 0,57 adet yayin yapilmistir. Bununla birlikte, 2022
yilinda daha kétu bir performans elde edilmis ve 6gretim Uyesi basina 0,50 yayin ile ancak baslangig
degerine ulasilabilmistir. Bu nedenle de performans gostergesi gerceklesme orami %0 olarak
hesaplanmistir. Covid-19 salgininin genel olarak Ar-Ge faaliyetleri ve ¢iktilarindaki olumsuz
etkileri hala devam etmektedir. 2022 yilinda yagsanan ekonomik sikintilar nedeniyle fiyatlarin asiri
yukselmesinin bilimsel ¢alismalar1 olumsuz etkiledigi, buna bagli olarak da yayin sayisinda diisiis
gozlemlendigi diisiiniilmektedir. Performans gostergesinin, ileriki yillarda hedeflenen degerlere
ulasabilmesi icin bu performans gostergesine donuk 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen
stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an dnce giderilmesi gerektigi diistiniilmektedir.

PG2.5.2. Ogretim (iyesi basina diisen proje sayist

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine stratejik plan
baslangicindan bu yana ulasilamamistir. 2019, 2020, 2021 ve 2022 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlari incelendiginde, 2019 yilinda hedeflenen gdsterge degerine % 92, 2020
yilinda -%50, 2021 yilinda -%70 ve 2022 yilinda ise -%25 oraninda ulasilmis oldugu gorilmektedir.
Covid-19 salgininin, Ar-Ge faaliyetleri ve sonrasinda elde edilen ¢iktilardaki olumsuz etkileri hala
devam etmektedir. Ayrica 2022 yilinda yasanan ekonomik sikintilar nedeniyle fiyatlarin asiri
yukselmesinden dolay1 desteklenen proje sayilar1 da azalmistir. Performans gostergesinin, ileriki
yillarda hedeflenen degerlere ulasabilmesi igin bu performans gostergesine donuk 2019-2023
Stratejik Planinda belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an énce giderilmesi
gerektigi diistiniilmektedir.

PG2.5.3. Ogretim (iyesi basina diisen lisansustil tez sayist

2019 yilinda bu performans gosterge degerinin ¢ok izerine ¢ikilmisken, 2020 ve 2021 yillarinda
sirastyla %60 ve %80 oraninda hedeflenen gésterge degerlerine ulasilabilmistir. 2022 yilinda ise
hedeflenen gosterge degerinin Ustiinde (%160) performans ylzdesi elde edilmistir. Covid-19
salgininin bu performans géstergesi tzerindeki olumsuz etkilerinin, nispeten ortadan kalktigini
sOylemek mumkdnddr.

PG2.5.4. Dis destekli alinan proje sayist

2019-2023 Stratejik Planinda dis destekler ile ilgili Olculebilir performans gostergesine yer
verilmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan, 2019-2022 yillarini kapsayan son
dort yillik KALBIS verileri, bu performans gésterge degeri icin hedeflenen degerlerin ¢ok tizerinde
ulasildigini géstermektedir.

PG2.5.5. Sonuclanmug projelerin butceleri toplam: (bin &)

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesinin hedeflenen
degerlerine 2019, 2020 ve 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda oldugu gibi 2022 yili
icin de artan sekilde hedef degerlerin ¢ok Uzerinde performans ylzdelerine ulasilmistir.
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F. AR-GE'YE YONELIK IYILESTIRME ONERILERI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda Ar-Ge amaci “Oncelikli alanlarda iktisaslasmus,
bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma Universitesi olmak” seklinde
belirlenmistir. Bu amaca ulasmak (zere 5 hedef saptanmis ve bu hedeflerin ger¢ceklesme durumunu
izlemek amactyla 20 performans gostergesi belirlenmistir. Yukarida ayrintili olarak agiklandig gibi
2022 yilinda Ar-Ge ile iliskili bes hedeften sadece ikisinde (H2.2 ve H2.4) planlanan basar1 hedefine
fazlasiyla ulasilmig ancak diger U¢ hedefte hedeflenen basari dizeyine ulasilamamistir. Burada
Uzerinde durulmasi gereken bir husus, 6ngoriilen basarinin elde edildigi iki hedefe (H2.2 ve H2.4)
plan donemi boyunca her yil fazlasiyla ulasilmasina ragmen, diger U¢ hedef igin plan doénemi
boyunca hichir zaman 6ngorilen performansin elde edilemedigi gergegidir. Bu durum bu ¢ hedef
icin performans gostergelerinin iyi hazirlanmadigi veya Universitenin bu hedeflere ulagsmak icin
yeterli planlamayr yapmadigi seklinde degerlendirilebilir. Hedefler ve ilgili performans
gostergelerine neden ulasilamadigi yonundeki tespitler, yukarida ilgili bagliklar altinda ayrintili
olarak verilmistir. Planlanan o6lglide gerceklestirilemeyen hedeflerle ilgili Oneriler asagida
sunulmustur:

1) Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya
yonelik lisansustt tezlerle ilgili performans gostergeleri mevcut kosullar dikkate alinarak
daha rasyonel bir sekilde belirlenmelidir.

2) Universite genelinde oncelikli alanlarda 6gretim elemani istihdami artirilmalidir. Bu
alanlarda c¢alisan uluslararas: arastiricilarin - Universitemize gelmesini tesvik edecek
dizenlemelerin yapilmasi yararli olacaktir.

3) Oncelikli alanlarda verilen ulusal/uluslararasi destekler hakkinda yilda en az bir kez bilgi
gunleri diizenlenmelidir.

4) Oncelikli alanlar olarak belirlenen tarim-gida, enerji ve nanoteknoloji alanlarinin egitim,
saglik ve sosyal boyutlarinin da oldugu dikkate alinarak, bu alanlarda calisan 6gretim
uyelerinin de éncelikli alanlara yonelik proje ve yayinlar yapmasi tesvik edilmelidir.

5) Fikri ve smai mulkiyet haklar1 konusunda 2022 yilinda gergeklestirilen bilgilendirme
toplantilar1 2023 yilinda da yapilmalidir.

6) BAP Yonergesi ile Akademik Yikseltme ve Atama yonergelerinde yeni patent basvurusunu
tesvik edecek dizenlemeler yapilmalidir.

7) Bolgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlerin sadece birkag birim bunyesinde yiiriitildigi,
Universite geneline yayilamadig1 goriilmektedir. Bélgesel kalkinmaya yonelik faaliyetlerin
tim Universite geneline yayilmasi saglanmalidir. Bu amacla, BAP Yonergesi ile akademik
yiikseltme ve atama yonergelerinde bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalar1 tesvik edici
dizenlemeler yapilmasi yararli olacaktir.

8) Lisansuistu tez dnerilerinin OGRIS sistemine girilmesi esnasinda tezin kapsaminin éncelikli
alanlara girip girmedigi veya bdlgesel kalkinmaya yonelik olup olmadigi konusunun
isaretlenmesi gerekmektedir. Bu noktada, gerekli dikkat ve &zenin g0sterilmemesi
durumunda, saglikli veri toplanmasi mimkiin olmayacaktir. Bu konuda &grencilerin,
danismanlarin ve anabilim dali baskanlarinin gerekli hassasiyeti gostermeleri saglanmalidir.

9) Lisansustu tezlerden SCI-E, SSCI ve AHCI kapsamindaki dergilerde yayin yapma
zorunlulugunun getirilmesi yonunde tim enstitllerce karar alinmasi yararli olacaktir.

10) Universitenin farkl1 birimlerindeki arastirma laboratuvarlarma nitelikli isgiicii (arastirmaci,
tekniker vb.) kazandirilmalidir.
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11) D1s destekli proje basvurularinin 6zendirilmesi, proje yazma egitimlerin diizenlenmesi ve
bilgilendirme toplanti sayilarin arttirilmasi saglanmalidir.

12) Universite blinyesinde ulusal ve uluslararasi proje ¢agrilarini takip edecek, uygun ¢agrilart
ilgili birimlere/arastirma gruplarina duyuracak, proje yazim ve basvuru strecinde yardimci
olacak bir proje ofisi kurulmasi saglanmalidir.

13) AR-GE siirecleri izleme ve iyilestirme dongusinin uygulamaya gecirilmesi, arastirma
faaliyetleri sonuglarmin degerlendirilmesi, izlenmesi ve kamuoyuyla paylasilmasi
gerekmektedir. Bu kapsamda sonuglanan BAP projelerinin tam metin olarak Universitemiz
internet sitesi Uzerinden erisime agilmasi yararl olacaktir.

Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN
Komisyon Baskani

Prof. Dr. Bora TIMURKUTLUK

Prof. Dr. Mehmet SENER
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Sevgi DEMIREL
Ogretim Uyesi

Prof. Dr. Recep ZAN

Prof. Dr. Ayhan DIKICI 1
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Sefa ERTURK

Prof. Dr. Ayhan GOKCE |
Ogretim Uyesi

Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Ayse TOPAL Dr. Ogr. Uyesi Alperen

Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi SAHINOGLU
Ogretim Uyesi
Raportor:
08/03/2023 Ogr. Gor. Yasin
AFSAR

Ogretim Gorevlisi
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