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AMAC VE YONTEM

Bu calisma, Nigde Omer Halisdemir Universitesi’ndeki akademik personelin, iiniversitenin
2025 yili igerisinde gdrev yapan yoneticilerin performanslarina yonelik memnuniyet diizeylerinin
belirlenmesi amaciyla yapilmistir.

Universitemizde gorev yapan yoneticilerin performanslarina yonelik memnuniyet
diizeylerinin 6l¢iilmesi amaciyla Universitemiz Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan bir
anket formu hazirlanmistir. Anket formunda katilimcilara, Universitenin Stratejik Plani ile de
uyumlu olacak sekilde “Ust Yoneticilerin (Rektdr, Rektdr Yardimeilart) Yonetim Anlayist” ve
“Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, B6liim Bagkani vb.) Yonetim Anlayis1” olmak {izere iki alt
boliimde sorular yoneltilmistir. Besli Likert dlgegine gore hazirlanan ve toplam 42 sorudan olusan
ankette katilimcilardan her bir soru i¢in “[1] Hi¢ Memnun Degilim, [2] Memnun Degilim, [3]
Kararsizim, [4] Memnunum, [5] Cok Memnunum” seklinde cevaplar vermeleri istenmistir.

Veri analizinde her soru i¢in frekans dagilimi ¢ikarilmis ve ortalama memnuniyet diizeyi
hesaplanmistir. Ayrica her alt boliimde bulunan sorulara verilen cevaplarin ortalamasi alinarak her
boliim i¢in genel ortalama memnuniyet diizeyleri belirlenmistir.

ANKET SONUCLARI VE DEGERLENDIRILMESI
1. Katihma Profili
Ankete 2025 yilinda Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde gérev yapan akademik
personelin 1006°s1 katilim saglamistir. Ankete katilan akademik personelin %40.2°si kadin (404

kisi) ve %59.8’1 (602) erkektir. Sekil 1’de ankete katilan akademik personelin cinsiyete gore
dagilim1 (%) verilmistir.

Cinsiyet (%)

Kadln _ 40’2
e _ 59,8
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Sekil 1. Akademik personelin cinsiyete gore dagilimi (%)



Ankete katilan akademik personelin %12.6’u (127 kisi) arastirma gorevlisi, %22°s1 (221
kisi) 0gretim gorevlisi, %26.2°si (264 kisi) doktor 6gretim iiyesi, %181 (181 kisi) dogent doktor
ve %19.2°si (193 kisi) profesdr unvanma sahip olduklarini belirtmiglerdir. Yirmi kisi ise
herhangi bir unvan belirtmemistir. Sekil 2’de akademik personelin unvanlarina gére dagilimi
(%) verilmistir.

Unvan (%)

Ars.Gor. 12,6

Ogr.Gor.
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Sekil 2. Akademik personelin unvanlarina gére dagilimi (%)

2. Anket Sonuglan
A. Ust Yoneticilerin (Rektér, Rektor Yardimeilar1) Yonetim Anlayis:

Akademisyenlerin Ust Yoéneticilerin (Rektor, Rektdr Yardimcilarr) Yonetim Anlayist
kismindaki sorulara verdikleri cevaplarin frekanslar1 ve memnuniyet ortalamalari Tablo 1'de
verilmistir. Bu kisimda memnuniyet diizeyi genel ortalamasi 3.86 olarak belirlenmistir.
Katilimcilarin, Ust Yéneticilerin (Rektdr, Rektdr Yardimeilarl) Yonetim Anlayisi boliimiinde en
yliksek memnuniyet oran1 4.01 ile “yoneticilerin ¢evreyi/dogayr korumaya yoOnelik
politikalarindan” maddesine iligkin olurken, en diisiik memnuniyet orani ise 3.72 ile “idari
gorevlere segilme/atanma Slgiitlerinden” olmustur.



Tablo 1. Ust Diizey Yoneticilerin (Rektdr, Rektdr Yardimcilar1) Yénetim Anlayisi boliimiindeki
maddelerin cevap kategorilerine ait frekanslar1 ve ortalama memnuniyet diizeyleri




Akademisyenlerin “Ust Yéneticilerin (Rektor, Rektor Yardimcilar)) Yonetim
Anlayis1” boliimiindeki her bir ifadeye katilim yiizdelerinin dagilimlari asagida verilmistir (Sekill
— Sekil23).

Sekil 1.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yo6neticilerin (rektor, rektéor yardimcilarn)
ulasilabilirlifinden memnun oldugu goriilmektedir.

1. Yoneticilerin ulasilabilirliginden (%)
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Sekil 1.a. Akademik personelin yoneticilerin ulasilabilirligine ilisgkin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 1.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 1.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi1 daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimeilari) ulasilabilirligine iliskin genel memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugunu agik¢a ortaya koymaktadir.

1. Yoneticilerin ulasilabilirliginden (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 1.b. Akademik personelin yoneticilerin ulagilabilirligine iliskin memnuniyet diizeyleri (Uglii Kategori
Dagilimi) (%)



Sekil 2.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) vizyon
sahibi olmasindan memnun oldugu goriilmektedir.

2. Yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan (%)

40,0 362 =
35,0
30,0
25,0
20,0 17,9
15,0
10,0 5.5 51
. W 1
0,0

Hic Memnun Memnun Degilim  Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum

Degilim

Sekil 2.a. Akademik personelin yoneticilerin vizyon sahibi olmasina iliskin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 2.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 2.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi1 daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) vizyon sahibi olmasina iligkin genel memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

2. Yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan (%)

m Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 2.b. Akademik personelin yoneticilerin vizyon sahibi olmasina iliskin memnuniyet diizeyleri (Uglii Kategori
Dagilimi) (%)



Sekil 3.a’da besli Likert 6lcegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektér yardimcilari) adil
olmasindan memnun oldugu goriilmektedir.

3. Yoneticilerin adil olmasindan (%)
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Sekil 3.a. Akademik personelin yoneticilerin adil olmasina iligkin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 3.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 3.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) adil olmasina iliskin genel memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir.

3. Yoneticilerin adil olmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 3.b. Akademik personelin yoneticilerin adil olmasimna iliskin memnuniyet diizeyleri (Uglii Kategori Dagilimi)
(%)



Sekil 4.a’da besli Likert Olcegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) onerileri
dikkate almasindan memnun oldugu goriilmektedir.

4. Yoneticilerin 6nerileri dikkate almasindan (%)
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Sekil 4.a. “Akademik personelin yoneticilerin dnerileri dikkate almasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 4.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %66 ile en biiyiik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 4.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) 6nerileri dikkate almasina iliskin genel memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. “Kararsizim” se¢enegini tercih edenlerin oran1 %22
olmasi dikkat ¢ekicidir. Bu oran, yoneticilerin onerileri dikkate alip almadig1 konusunda net bir
gorlise sahip olmayan ya da bu ozelligi yeterince gozlemleme firsati bulamayan bir grubun
varligina isaret etmektedir.

4. Yoneticilerin 6nerileri dikkate almasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 4.b. “Akademik personelin yoneticilerin nerileri dikkate almasindan™ maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilim1) (%)



Sekil 5.a’da besli Likert Olcegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yo6neticilerin (rektor, rektor yardimcilarn)
bilgi/deneyimlerini paylasmasindan memnun oldugu goriilmektedir.

5. Yoneticilerin bilgi/deneyimlerini
paylasmasindan (%)
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Sekil 5.a. “Akademik personelin yoneticilerin bilgi/deneyimlerini paylagsmasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 5.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 5.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) bilgi/deneyimlerini paylasmasina iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir. “Kararsizim” se¢enegini tercih edenlerin
orani %21 olmasi, yoneticilerin bilgi/deneyimlerini paylasmasi konusunda net bir goriise sahip
olmayan ya da bu 0zelligi yeterince gézlemleme firsati bulamayan akademisyenlerin oldugunu
gostermektedir.

5. Yoneticilerin bilgi/deneyimlerini
paylagsmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 5.b. “Akademik personelin yoneticilerin bilgi/deneyimlerini paylasmasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilin) (%)



Sekil 6.a’da besli Likert Olgegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yo6neticilerin (rektor, rektor yardimcilarn)
girisimciligi/yenilikg¢iligi desteklemesinden memnun oldugu goriilmektedir.

6. Yoneticilerin girisimciligi/yenilikgiligi
desteklemesinden (%)
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Sekil 6.a. “Akademik personelin yoneticilerin girisimciligi/yenilikgiligi desteklemesinden” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 6.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %73 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 6.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimecilary) girisimciligi/yenilikciligi desteklemesine iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

6. Yéneticilerin girisimciligi/yenilikgiligi
desteklemesinden (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 6.b. “Akademik personelin yoneticilerin girisimeiligi/yenilik¢iligi desteklemesinden™ maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 7.a’da besli Likert Olcegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektdér, rektor yardimcilary) ekip
calismasini desteklemesinden memnun oldugu goriilmektedir.

7. Yoneticilerin ekip ¢alismasini
desteklemesinden (%)
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Sekil 7.a. “Akademik personelin yoneticilerin ekip ¢aligmasini desteklemesinden” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 7.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiyiik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 7.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) ekip calismasimi desteklemesine iligkin genel
memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugunu gostermektedir.

7. Yoneticilerin ekip ¢alismasini
desteklemesinden (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 7.b. “Akademik personelin yoneticilerin ekip ¢alismasini desteklemesinden™ maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilim) (%)



Sekil 8.a’da besli Likert Olgegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin onemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) kurum
kiiltiiriinii yayma cabasindan memnun oldugu goriilmektedir.

8. Yoneticilerin kurum kiltlriint yayma
cabasindan (%)
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Sekil 8.a. “Akademik personelin yoneticilerin kurum kiiltiiriinii yayma ¢abasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 8.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %71 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 8.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilarl)) kurum Kkiiltiiriinii yayma c¢abasina iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugunu gostermektedir.

8. Yoneticilerin kurum kultturiint yayma
cabasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 8.b. “Akademik personelin yoneticilerin kurum kiiltiiriinii yayma ¢abasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilinm) (%)



Sekil 9.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilar) seffaf ve
giivene dayal iliski kurmasindan memnun oldugu goriilmektedir.

9. Yoneticilerin seffaf ve glivene dayal iliski
kurmasindan (%)
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Sekil 9.a. “Akademik personelin yoneticilerin seffaf ve giivene dayali iliski kurmasindan” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 9.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan {i¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 9.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi1 daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) seffaf ve giivene dayah iliski kurmasina iligkin
genel memnuniyet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

9. Yoneticilerin seffaf ve glivene dayali iliski
kurmasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 9.b. “Akademik personelin yoneticilerin seffaf ve giivene dayali iliski kurmasindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri(Uglii Kategori Dagilim) (%)



Sekil 10.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yo6neticilerin (rektor, rektor yardimcilarn)
performansimi takdir etmesinden memnun oldugu goriilmektedir.

10. Yoneticilerin performansimi takdir
etmesinden (%)
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Sekil 10.a. “Akademik personelin yoneticilerin performansimi takdir etmesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 10.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 10.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilar1)) performansimi takdir etmesine iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiliksek oldugunu gostermektedir.

10. Yoneticilerin performansimi takdir
etmesinden (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 10.b “Akademik personelin yoneticilerin performansimi takdir etmesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilinmi) (%)



Sekil 11.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin dnemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) tutum ve
davramsindan memnun oldugu goriilmektedir.

11. Yoneticilerin tutum ve davranisindan (%)
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Sekil 11.a. “Akademik personelin yoneticilerin tutum ve davranisindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 11.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %71 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 11.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) tutum ve davramsina iliskin genel memnuniyet
diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

11. Yoneticilerin tutum ve davranisindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 11. b. “Akademik personelin y6neticilerin tutum ve davranisindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 12.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlar incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerle (rektor, rektor yardimcilar) isle ilgili
sorunlarr/konular1 paylasabilmekten memnun oldugu goriilmektedir.

12. Yoneticilerle isimle ilgili sorunlari/konular
paylasabilmekten (%)
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Sekil 12.a. “Akademik personelin yoneticilerin isimle ilgili sorunlari/konulari paylasabilmekten” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 12.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %67 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 12.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerle (rektor, rektor yardimcilari) isle ilgili sorunlari/konular1 paylasabilmeye iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir. “Kararsizim” secenegini tercih
edenlerin oran1 %21 olmasi, yoneticilerle isle ilgili sorunlari/konular1 paylasabilme konusunda
net bir goriise sahip olmayan akademisyenlerin oldugunu gdstermektedir.

12. Yéneticilerle isimle ilgili sorunlari/konulari
paylasabilmekten (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 12.b. “Akademik personelin yoneticilerin isimle ilgili sorunlari/konular1 paylagabilmekten” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (Uclii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 13.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir bolimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimecilar1)) 6rnek
davranislar sergilemesinden memnun oldugu goriilmektedir.

13. Yoneticilerin 6rnek davranislar
sergilemesinden (%)
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Sekil 13.a. “Akademik personelin yoneticilerin 6rnek davraniglar sergilemesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 13.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %71 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 13.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi1 daha sade bir bi¢imde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) ornek davramslar sergilemesine iliskin genel
memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

13. Yoneticilerin 6rnek davranislar
sergilemesinden (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 13.b. “Akademik personelin ydneticilerin 6rnek davranislar sergilemesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilim) (%)



Sekil 14.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir bolimii yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) isle ilgili
kararlarda goriislerimi almasindan memnun oldugunu belirtmistir.

14. Yoneticilerin isle ilgili kararlarda gortslerimi
almasindan (%)
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Sekil 14.a “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili kararlarda goriislerimi almasindan” maddesine
iliskin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 14.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %65 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 14.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin isle ilgili kararlarda goriisleri almasina iliskin genel memnuniyet diizeyinin
yiiksek oldugunu gostermektedir. “Kararsizim” segenegini tercih edenlerin orani %21 olmasi,
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilar1)) isle ilgili kararlarda akademisyenlerin
goriislerinin alinmasi konusunda net bir goriise sahip olmayanlarin dikkat ¢ekici oranda oldugunu
gosterir niteliktedir.

14. Yoneticilerin isle ilgili kararlarda gorislerimi
almasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 14.b “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili kararlarda goriislerimi almasindan” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 15.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilarn)
cevreyi/dogayr korumaya yonelik politikalardan memnun oldugu goriilmektedir.

15. Yéneticilerin cevreyi/dogay! korumaya yénelik
politikalarindan (%)
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Sekil 15.a. “Akademik personelin yoneticilerin ¢evreyi/dogay1 korumaya yonelik politikalarindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 15.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan ii¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %75 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 15.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimeilari) ¢evreyi/dogaylr korumaya yonelik politikalarina
iligkin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

15. Yoéneticilerin cevreyi/dogayi korumaya yénelik
politikalarindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 15.b. “Akademik personelin yoneticilerin ¢evreyi/dogay1 korumaya yonelik politikalarindan™ maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 16.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlar incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) verimliligi
arttirmaya yonelik politikalardan memnun oldugu goriilmektedir.

16. Yoneticilerin verimliligi artirmaya yonelik
politikalarindan (%)

40,0 363
35,0 33,9
30,0
25,0
19,6
20,0
15,0
10,0
5,9 44

c W m
0,0

Hic Memnun Memnun Degilim  Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum

Degilim

Sekil 16.a. “Akademik personelin yoneticilerin verimliligi artirmaya yo6nelik politikalarindan™ maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 16.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan iiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %70 ile en biiyiik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 16.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimecilari) verimliligi arttirmaya yonelik politikalarina iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

16. Yoneticilerin verimliligi artirmaya yonelik
politikalarindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 16.b. “Akademik personelin yoneticilerin verimliligi artirmaya ydnelik politikalarindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 17.a’da besli Likert 6l¢egine gore elde edilen yilizde dagilimlari incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilarr) kaynaklari
kamu yararina kullanmasindan memnun oldugu goriilmektedir.

17. Yoneticilerin kaynaklari kamu yararina
kullanmasindan (%)
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Sekil 17.a. “Akademik personelin yoneticilerin kaynaklari kamu yararina kullanmasindan” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 17.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %71 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 17.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilar1) kaynaklari kamu yararina kullanmasina iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

17. Yoneticilerin kaynaklari kamu yararina
kullanmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 17.b. “Akademik personelin ydneticilerin kaynaklar: kamu yararina kullanmasindan” maddesine iligskin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 18.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlar incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) toplumsal
konulara/sorunlara duyarhiligindan memnun oldugu goriilmektedir.

18. Yéneticilerin toplumsal konulara/sorunlara
duyarlihgindan (%)
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Sekil 18.a. “Akademik personelin yoneticilerin toplumsal konulara/sorunlara duyarliligindan” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 18.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan iiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %73 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 18.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilari) toplumsal konulara/sorunlara duyarhhgina iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

18. Yoneticilerin toplumsal konulara/sorunlara
duyarlihgindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 18.b. “Akademik personelin yoneticilerin toplumsal konulara/sorunlara duyarliligindan™ maddesine iligskin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 19.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin Onemli bir bdliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilarn)
etik/toplumsal degerlere bagh politikalarindan memnun oldugu goriilmektedir.

19. Yéneticilerin etik/toplumsal degerlere bagl
politikalarindan (%)
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Sekil 19.a. “Akademik personelin yoneticilerin etik/toplumsal degerlere bagli politikalarindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 19.b’de ise besli Likert dlgegi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 19.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimecilar) etik/toplumsal degerlere bagh politikalarina iliskin
genel memnuniyet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

19. Yéneticilerin etik/toplumsal degerlere bagh
politikalarindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 19.b. “Akademik personelin yoneticilerin etik/toplumsal degerlere bagl politikalarindan” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (Uclii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 20.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin yoneticilerin (rektor, rektor yardimeilarr) huzurlu bir
iiniversite icin gosterdigi ¢cabadan memnun oldugu goriilmektedir.

20. Yoneticilerin huzurlu bir tniversite igin
gosterdigi cabadan (%)
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Sekil 20.a. “Akademik personelin yodneticilerin huzurlu bir iiniversite i¢in gosterdigi ¢abadan” maddesine
iligkin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 20.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan iiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 20.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilerin (rektor, rektor yardimcilary) huzurlu bir iiniversite icin gosterdigi cabaya
iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.

20. Yoneticilerin huzurlu bir Gniversite icin
gosterdigi cabadan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 20.b. “Akademik personelin ydneticilerin huzurlu bir Universite i¢in gosterdigi ¢abadan” maddesine iligskin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 21.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlar incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin idari gorevlere secilme/atanma élciitlerinden memnun
oldugu goriilmektedir.

21. idari gorevlere secilme/atanma olciitlerinden
(%)
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Sekil 21.a. “Akademik personelin idari gorevlere secilme/atanma Slgiitlerinden” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 21.b’de ise besli Likert dl¢egi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %65 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 21.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde dzetlemekte ve
idari gorevlere secilme/atanma olciitlerinden iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

21. idari gorevlere secilme/atanma dlciitlerinden

(%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 21.b. “Akademik personelin idari gérevle.lje sec¢ilme/atanma dlgiitlerinden” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilim) (%)



Sekil 22.a’da besli Likert dlgegine gore elde edilen yiizde dagilimlart incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin akademik atama ve yiikseltme 6l¢iitlerinden memnun
oldugu goriilmektedir.

22. Akademik atama ve yikseltme dlcitlerinden

(%)
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Sekil 22.a. “Akademik personelin atama ve yiikseltme 6l¢iitlerinden” maddesine iligkin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 22.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %70 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 22.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
akademik atama ve yiikseltme él¢iitlerine iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

22. Akademik atama ve yiikseltme dl¢ltlerinden
(%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 22.b. “Akademik personelin atama ve yiikseltme dlciitlerinden” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri (Uglii
Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 23.a’da besli Likert 6lgegine gore elde edilen yilizde dagilimlar incelendiginde,
akademisyenlerin 6nemli bir boliimiiniin akademik atama ve yiikseltme siirecine uyulmasindan
memnun oldugu goriilmektedir.

23. Akademik atama ve yukseltme siirecine
uyulmasindan (%)
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Sekil 23.a. “Akademik personelin atama ve yiikseltme siirecine uyulmasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 23.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %70 ile en biiyiik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 23.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde dzetlemekte ve
akademik atama ve yiikseltme siirecine uyulmasina iliskin genel memnuniyet diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

23. Akademik atama ve yikseltme stirecine
uyulmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 23.b. “Akademik personelin atama ve yiikseltme siirecine uyulmasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Ugli Kategori Dagilimi) (%)



B. Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, Boliim Baskani vb.) Yonetim Anlayisi

Akademisyenlerin Diger Yoneticilerin (Dekan/Midiir, Boliim Bagkanit vb.) Yonetim
Anlayis1 boliimiindeki sorulara verdikleri frekanslari ve memnuniyet ortalamalari Tablo 2'de
verilmistir. Bu bélimde ortalama memnuniyet diizeyi 3.85 olarak belirlenmistir.
Akademisyenlerin, Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, Boliim Bagkani vb.) YoOnetim Anlayisi
boliimiindeki en yiiksek memnuniyet oran1 4.04 ile “yoneticilere ulasma kolayligindan” olurken,
en diisiik memnuniyet orani ise 3.76 ile “yoneticilerin isle ilgili kararlarda fikrimi sormasindan”
oldugu goriilmektedir.

Tablo 2. Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, Boliim Bagkani vb.) Yonetim Anlayisi boliimiindeki
maddelerin cevap kategorilerine ait frekanslar1 ve ortalama memnuniyet diizeyleri
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Katilimcilarin “Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, B6lim Bagkani1 vb.) Yonetim Anlayisr’
boliimiinde her bir ifadeye katilim yiizdelerinin dagilimlari agsagida verilmistir (Sekil24 — Sekil42).

Sekil 24.a’da “Yoneticilere (Dekan/Miidiir, Boliim Baskani vb.) ulasma kolayhigindan”
ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiylik ¢ogunlugunun
memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

24. Yoneticilere ulasma kolayligindan (%)
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Sekil 24.a. Akademik personelin “yoneticilere ulasma kolayligindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 24.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %76 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 24.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
yoneticilere (Dekan/Miidiir, Boliim Baskani vb.) ulasma kolayhgina iliskin alginin genel olarak
olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

24. Yoneticilere ulasma kolayligindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 24.b. Akademik personelin “yéneticilere ulasma kolayligindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri(Uglii
Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 25.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) vizyon sahibi olmasindan”
ifadesine verilen yanitlarin ylizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiyiik ¢cogunlugunun
memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

25. Yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan (%)
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Sekil 25.a. “Akademik personelin yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(%).

Sekil 25.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 25.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) vizyon sahibi olmasina iligkin alginin genel olarak
olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

25. Yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 25.b. “Akademik personelin yoneticilerin vizyon sahibi olmasindan™ maddesine iligkin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilim1) (%)



Sekil 26.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) adil olmasindan” ifadesine
verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiyiik cogunlugunun
memnuniyet bildirdi gériilmektedir.

26. Yoneticilerin adil olmasindan (%)
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Sekil 26.a. “Akademik personelin yoneticilerin adil olmasimdan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 26.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 26.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, béliim bsk. vb.) adil olmasina iliskin alginin genel olarak olumlu
oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

26. Yoneticilerin adil olmasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 26.b. “Akademik personelin yoneticilerin adil olmasindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri (Uglii
Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 27.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) onerileri dikkate almasindan”
ifadesine verilen yanitlarin ylizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiylik ¢gogunlugunun
memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

27. Yoneticilerin onerileri dikkate almasindan (%)
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Sekil 27.a. “Akademik personelin yoneticilerin Onerileri dikkate almasindan™ maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
%

Sekil 27.b’de ise besli Likert dlcegi birl(es‘zirilerek olusturulan {iglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 27.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) onerileri dikkate almasina iliskin alginin genel
olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

27. Yoneticilerin 6nerileri dikkate almasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 27.b. “Akademik personelin yoneticilerin 6nerileri dikkate almasindan” maddesine iligkin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilinm) (%)



Sekil 28.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boélim bsk. vb.) bilgi/deneyimlerini
paylasmasindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
biiylik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

28. Yoneticilerin bilgi/deneyimlerini
paylasmasindan (%)
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Sekil 28.a. “Akademik personelin yoneticilerin bilgi/deneyimlerini paylasmasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 28.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan iiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %70 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 28.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, b6liim bsk. vb.) bilgi/deneyimlerini paylagsmasina iliskin alginin
genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

28. Yoneticilerin bilgi/deneyimlerini
paylasmasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 28.b. “Akademik personelin yoneticilerin bilgi/deneyimlerini paylasmasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilin) (%)



Sekil 29.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) girisimciligi/yenilik¢iligi
desteklemesinden” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
bliyiik ¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi gériilmektedir.

29. Yoneticilerin girisimciligi/yenilikgiligi
desteklemesinden (%)
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Sekil 29.a. “Akademik personelin girisimciligi/yenilikg¢iligi desteklemesinden” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(%)

29. Yoneticilerin girisimciligi/yenilikgciligi
desteklemesinden (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 29.b. “Akademik personelin girisimeiligi/yenilik¢iligi desteklemesinden” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilimi) (%)

Sekil 29.b’de ise besli Likert dlgegi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 29.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) girisimciligi/yenilikgiligi desteklemesine iliskin
alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.



Sekil 30.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, bolim bsk. vb.) ekip c¢alismasini
desteklemesinden” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
biiylik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

30. Yoneticilerin ekip calismasini
desteklemesinden (%)
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Sekil 30.a. “Akademik personelin yoneticilerin ekip ¢aligmasini desteklemesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 30.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %70 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 30.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) ekip ¢calismasin1 desteklemesine iliskin alginin
genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu géstermektedir.

30. Yoneticilerin ekip ¢alismasini
desteklemesinden (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 30.b. “Akademik personelin yoneticilerin ekip caligmasini desteklemesinden” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Uglii Kategori Dagilin) (%)



Sekil 31.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) kurum Kiiltiiriinii yayma
cabasindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiyiik
¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi goriillmektedir.

31. Yoneticilerin kurum kulttrint yayma
cabasindan (%)
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Sekil 31.a. “Akademik personelin yoneticilerin kurum kiiltiiriinii yayma ¢abasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 31.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan ii¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiyilik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 31.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, béliim bsk. vb.) kurum kiiltiiriinii yayma ¢abasina iliskin alginin
genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

31. Yoneticilerin kurum kdltirinG yayma
cabasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 31.b. “Akademik personelin yoneticilerin kurum kiiltiiriinii yayma ¢abasindan™ maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Ugli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 32.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) seffaf ve giivene dayal iliski
kurmasindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiyiik
¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

32. Yoneticilerin seffaf ve giivene dayali iliski
kurmasindan (%)
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Sekil 32.a. “Akademik personelin yoneticilerin seffaf ve giivene dayali iliski kurmasindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 32.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 32.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) seffaf ve giivene dayah iliski kurmasina iliskin
alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gdstermektedir.

32. Yoneticilerin seffaf ve glivene dayali iliski
kurmasindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 32.b. “Akademik personelin yoneticilerin seffaf ve giivene dayali iliski kurmasindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri(Uclii Kategori Dagilin) (%)



Sekil 33.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, b6liim bsk. vb.) performansimi takdir
etmesinden” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin bilyiik
¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

33. Yoneticilerin performansimi takdir
etmesinden (%)

40,0

35,0 == 33,9

30,0

25,0

20,0 18,4

15,0

10,0 8.3 >

I m

0,0
Hic Memnun Memnun Degilim  Kararsizim Memnunum  Cok Memnunum
Degilim

Sekil 33.a. “Akademik personelin yoneticilerin performansim takdir etmesinden” maddesine iligkin memnuniyet diizeyleri
(%)

Sekil 33.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan ii¢lii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %68 ile en biiyiik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 33.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bi¢imde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) performansimi takdir etmesine iliskin alginin
genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

33. Yoneticilerin performansimi takdir
etmesinden (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 33.b. “Akademik personelin ydneticilerin performansimi takdir etmesinden” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 34.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, b6liim bsk. vb.) tutum ve davramsindan”
ifadesine verilen yanitlarin yilizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiylik ¢ogunlugunun
memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

34. Yoneticilerin tutum ve davranisindan (%)
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Sekil 34.a. “Akademik personelin yoneticilerin tutum ve davranisindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 34.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 34.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) tutum ve davranisina iliskin alginin genel olarak
olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

34. Yoneticilerin tutum ve davranisindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 34.b. “Akademik personelin ydneticilerin tutum ve davranisindan” maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 35.a’da “Yoneticilerle (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) isle ilgili sorunlari/konulari
paylasabilmekten” ifadesine verilen yanitlarin ylizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
biiylik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

35. Yoneticilerle isle ilgili sorunlari/konulari
paylasabilmekten (%)
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Sekil 35.a. “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili sorunlari/konulari paylagabilmekten” maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 35.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan iiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 35.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde dzetlemekte ve
Yoneticilerle (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) isle ilgili sorunlari/konular1 paylasabilmeye
iliskin alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

35. Yoneticilerle isle ilgili sorunlari/konulari
paylasabilmekten (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 35.b. “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili sorunlari/konular1 paylasabilmekten” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri(Uclii Kategori Dagilini) (%)



Sekil 36.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, bélim bsk. vb.) 6rnek davramslar
sergilemesinden” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiytik
¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

36. Yoneticilerin 6rnek davranislar
sergilemesinden (%)
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Sekil 36.a. “Akademik personelin yoneticilerin 6rnek davranislar sergilemesinden” maddesine iligkin memnuniyet diizeyleri
(%)

Sekil 36.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 36.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve

Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) 6rnek davramslar sergilemesine dair alginin
genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

36. Yoneticilerin 6rnek davranislar
sergilemesinden (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 36.b. “Akademik personelin yoneticilerin rnek davranislar sergilemesinden™ maddesine iliskin memnuniyet diizeyleri
(Ugli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 37.a’da “Yoneticilerin(dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) isle ilgili kararlarda fikrimi
sormasindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin biiytik
¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi gériilmektedir.

37. Yoneticilerin isle ilgili kararlarda fikrimi
sormasindan (%)
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Sekil 37.a. “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili kararlarda fikrimi sormasindan” maddesine iliskin memnuniyetleri
%
Sekil 37.b’de ise besli Likert 6lgegi bi(rle)stirilerek olusturulan t¢li kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %66 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 37.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde dzetlemekte ve
Yoneticilerin(dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) isle ilgili kararlarda fikrimi sormasina dair
alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu gostermektedir.

37. Yoneticilerin isle ilgili kararlarda fikrimi
sormasindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 37.b. “Akademik personelin yoneticilerin isle ilgili kararlarda fikrimi sormasindan” maddesine iliskin memnuniyetleri
(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 38.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, béliim bsk. vb.) c¢evreyi/dogayr korumaya
yonelik calismalarindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde,
akademisyenlerin biiyiik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

38. Yoneticilerin cevreyi/dogayi korumaya yonelik
calismalarindan (%)
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Sekil 38.a. “Akademik personelin yoneticilerin ¢evreyi/dogay1 korumaya yonelik ¢caligmalarindan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 38.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %73 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 38.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, bdlim bsk. vb.) cevreyi/dogayr korumaya yonelik
calismalarma iligkin alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek
oldugunu gostermektedir.

38. Yoneticilerin cevreyi/dogayi korumaya ydnelik
calismalarindan (%)

= Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 38.b. “Akademik personelin yoneticilerin ¢evreyi/dogay1 korumaya yonelik ¢alismalarindan™ maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 39.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, béliim bsk. vb.) verimlilik artirmaya yénelik
calismalarindan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
biiylik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

39. Yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik
calismalarindan (%)
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Sekil 39.a. “Akademik personelin yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik ¢alismalarindan™ maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 39.b’de ise besli Likert 6lgegi birlestirilerek olusturulan iiclii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %69 ile en biiylik pay1 olugturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 39.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) verimlilik artirmaya yonelik ¢alismalarina
iliskin algimin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

39. Yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik
calismalarindan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 39.b. “Akademik personelin yoneticilerin verimlilik artirmaya yonelik ¢alismalarindan™ maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (Ucli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 39.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) etik/toplumsal degerlere
bagh calismasindan” ifadesine verilen yanitlarin ylizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
bliyiik ¢ogunlugunun memnuniyet bildirdi gériilmektedir.

40. Yoneticilerin etik/toplumsal degerlere bagl
calismasindan (%)
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Sekil 40.a. “Akademik personelin etik/toplumsal degerlere bagl ¢alismasindan” maddesine iligkin memnuniyet
diizeyleri (%)

Sekil 39.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 39.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) etik/toplumsal degerlere bagh calismasina
iligkin algmin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

40. Yéneticilerin etik/toplumsal degerlere bagl
calismasindan (%)

= Memnun degil =Kararsiz = Memnun

Sekil 40.b. “Akademik personelin etik/toplumsal degerlere bagh ¢alismasindan” maddesine iliskin memnuniyet
diizeyleri (Ugli Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 41.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) huzurlu bir okul/b6liim i¢in
gosterdigi cabadan” ifadesine verilen yanitlarin yiizde dagilimi incelendiginde, akademisyenlerin
biiylik cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

41. Yoneticilerin huzurlu bir okul/bélim igin
gosterdigi cabadan (%)
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Sekil 41.a. “Akademik personelin yoneticilerin huzurlu bir okul/bdliim i¢in gosterdigi ¢abadan™ maddesine iligkin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 41.b’de ise besli Likert 6lcegi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %72 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 41.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bigimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin (dekan/miidiir, b6liim bsk. vb.) huzurlu bir okul/béliim icin gosterdigi cabaya
iligkin algmin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin yiiksek oldugunu
gostermektedir.

41. Yéneticilerin huzurlu bir okul/bélim igin
gosterdigi cabadan (%)

s Memnun degil = Kararsiz = Memnun

Sekil 41.b. “Akademik personelin yoneticilerin huzurlu bir okul/bdliim i¢in gosterdigi ¢abadan” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri(Uclii Kategori Dagilimi) (%)



Sekil 42.a’da “Yoneticilerin (dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) idari goérev/komisyon
vb.’lerine atama /se¢me tercihlerinden” ifadesine verilen yanitlarin ylizde dagilimi incelendiginde,
akademisyenlerin biiyiik ¢cogunlugunun memnuniyet bildirdi goriilmektedir.

42. idari gérev/komisyon vb’lerine atama /secme
tercihlerinden (%)
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Sekil 42.a. “Akademik personelin Idari gérev/komisyon vb.’lerine atama /secme tercihlerinden” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri (%)

Sekil 42.b’de ise besli Likert 6l¢egi birlestirilerek olusturulan tiglii kategoriye ait pasta
grafigi yer almaktadir. Buna gore “Memnun” kategorisi %67 ile en biiylik pay1 olusturmaktadir.
Bu grafik, Sekil 42.a’da ayrintili olarak goriilen dagilimi daha sade bir bicimde 6zetlemekte ve
Yoneticilerin(dekan/miidiir, boliim bsk. vb.) idari gorev/komisyon vb.’lerine atama /se¢me
tercihlerine iliskin alginin genel olarak olumlu oldugunu ve memnuniyet diizeyinin ytiksek
oldugunu gostermektedir.

42. idari gérev/komisyon vb.lerine atama /segme
tercihlerinden (%)

= Memnun degil =Kararsiz = Memnun

Sekil 42.b. “Akademik personelin Idari goérev/komisyon vb.’lerine atama /se¢me tercihlerinden” maddesine iliskin
memnuniyet diizeyleri(Uglii Kategori Dagilimi) (%)



Diger Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, Boliim Baskan1 vb.) Yonetim Anlayis1 kategorisinde
sorulan her soru ic¢in akademisyenlerin memnuniyet diizeyleri hesaplanmis ve grafik haline
getirilerek yukarida sunulmustur (Sekil 24 — Sekil 42). Bu sonuca gore akademik personelin Diger
Yoneticilerin (Dekan/Miidiir, B6liim Baskani vb.) Yonetim Anlayisi kategorisinde tiim konulardan
“Memnun’ olduklar1 ortaya ¢ikmustir.

SONUC VE ONERILER

Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde gorev yapan akademik personele yoneticilerin
performanslarina yonelik memnuniyet diizeylerinin belirlenmesi amaciyla yapilan ankete toplam
1006 akademik personel katilim gdstermistir. Anket sonucunda elde edilen memnuniyet diizeyi
genel ortalamasi iist yoneticilerin (Rektor, Rektor Yardimcilari) yonetim anlayisi i¢in 3.86 iken
diger yoneticilerin (Dekan/Miidiir, Bolim Baskani vb.) yoOnetim anlayisi i¢in 3.85 olarak
bulunmustur. Anket sonuglarina gore, akademik personelin, yoneticilerin performanslarindan
genel olarak “Memnun” olduklar1 ortaya ¢ikmistir. Her ne kadar genel memnuniyet yiiksek
diizeyde saglanis olsa da memnuniyetsizlik diizeylerinin giderilmesine yonelik adimlarin atilmasi
daha yiiksek kalite standartlarina ulagmak i¢in hedeflenmelidir. Ayrica bazit maddelerde yiizde 20
oraninda “Kararsizim” seceneginin isaretlenmis olmasi akademik personelin, bu hususlardaki
kararsizlik nedenlerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik incelemeler yapilmasini gerekli kilmaktadir.
Onceki yil ile anket sonuglari kiyaslandiginda benzer bulgulara ulasildigi rahatlikla
belirtilebilmektedir.



