NiGDE OMER HALISDEMIR UNIiVERSITESI

2024 STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUCLARININ

TEMEL DEGERLER BAZINDA DEGERLENDIRME RAPORU

1. Girig

Bu rapor, Universitemizin 2024 yili stratejik plan performans sonuglarinin, kurumsal temel
degerlerimizle uyumunu ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Universitemizin yonetim
anlayisina yon veren temel degerler, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi siireclerinde belirleyici bir ¢er¢eve sunmaktadir. Bu dogrultuda, performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyi, temel degerlerle kurdugu iliski izerinden ele alinmis ve

kurumsal gelisim, siirdiirtilebilirlik ve biitlinciil kalite anlayis1 bakimindan degerlendirilmistir.



" A : 5
TEMEL DEGE,R!'EEIMIZ STR,ATE”K STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI z %
PLAN ILISKI MATRISI sl
ESitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2 |PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 |PG1.3.2 |PG1.3.3 |PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2|PG1.4.3 |PG1.4.4 |PG1.4.5 [PG1.5.1[PG1.5.2|PG1.5.3|PG1.5.4] 1
ORTAK AKIL VE Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2|PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1|PG2.3.2|PG2.3.3 |PG2.3.4|PG2.3.5|PG2.4.1|PG2.4.2 | PG2.4.3 |PG2.4.4 |PG2.5.1|PG2.5.2 0
KATILIMCILIK Toplumsal Katks PG3.1.1|PG3.1.2|PG3.1.3|PG3.1.4|PG3.2.1 |PG3.2.2|PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 [PG3.3.3| PG3.4.1|PG3.4.2 [PG34.3|PG3.4.4 |PG3.4.5|PG3.5.1 |PG3.5.2 |PG3.5.3 6| 1°
Kurumsal isleyis ve Altyapi |PG4.1.1[PG4.1.2[PG4.1.3|PG4.1.4|PG4.1.5|PG4.2.1[PG4.2.2[PGA4.2.3[PG4.2.4[PG4.3.1 |PG4.3.2|PG4.3.3|PG4.3.4|PG4.3.5[PG4.4.1[PG4.4.2|[PG4.4.3 |[PG4.4.4|PG4.5.1|PG4.5.2[PG4.5.3 9
Esitim-Ogretim PG1.1.1[PG1.1.2|PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3[PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 [P61.3.2|PG1.3.3|PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2 [PGL.4.3|PG1.4.4|PG1.4.5|PG1.5.1|PG1.5.2|PG1.5.3 |PGL5.4] 13
AKADEMIK Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2 |PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2 |PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1 |PG2.3.2|PG2.3.3 |PG2.3.4 |PG2.3.5 |PG2.4.1|PG2.4.2 |PG2.4.3 [PG2.4.4 |PG2.5.1 |PG2.5.2 14
OZGURLUK Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.2|PG3.1.3 |PG3.1.4|PG3.2.1|PG3.2.2|PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 [PG3.3.3 |PG3.4.1 |PG3.4.2 | PG3.4.3|PG3.4.4 | PG3.4.5 |PG3.5.1 |PG3.5.2 [ PG3.5.3 0| 27
Kurumsal isleyis ve Altyap |PG4.1.1{PG4.1.2|PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4|PG4.3.1|PG4.3.2|PG4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5[PG4.4.1|PG4.4.2[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1|[PGA.5.2 |PG4.5.3 0
R I PR AR e ESitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2 |PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 |PG1.3.2 |PG1.3.3 |PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2|PG1.4.3 |PGL.4.4|PG1.4.5 [PG1.5.1 [PG1.5.2|PG1.5.3|PG1.5.4] 2
CALISMA Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2|PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1|PG2.3.2|PG2.3.3 |PG2.3.4|PG2.3.5|PG2.4.1|PG2.4.2 | PG2.4.3 |PG2.4.4 |PG2.5.1|PG2.5.2 0 3
N KOLTORG Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.2 |PG3.1.3|PG3.1.4|PG3.2.1|PG3.2.2|PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 |PG3.3.3 |PG3.4.1|PG3.4.2|PG3.4.3|PG3.4.4|PG3.4.5 |PG3.5.1 |PG3.5.2 |PG3.5.3 1
s Kurumsal isleyis ve Altyapi [PG4.1.1[PG4.1.2[PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4|PG4.3.1|PG4.3.2|PG4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5|PG4.4.1|PG4.4.2[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1[PG4.5.2 [PG4.5.3 0
‘= Esitim-Ogretim PG1.1.1/PG1.1.2|PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 |PG1.3.3|PG1.3.3 |PGL.3.4 |PG1.3.5|PG1.4.1 PE1.4.2|PGT 4.3 PG1.4.4|PG1.4.5|PGL5.1|PETSI|PG1.5.3|PGL.5.4] 6
L ot Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2|PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1 |PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1 |P52.3.2 |PG2.3.3 |PG2.3.4 |PG2.3.5|PG2.4.1 |PG2.4.2|PG2.4.3 [PG2.4.4|PG2.5.1|PG2.5.2 9
n_:l YENILIKCILIK Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.2|PG3.1.3|PG3.1.4|PG3.2.1|PG3.2.2|PG3.2.3|PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 |PG3.3.3 |PG3.4.1 |PG3.4.2|PG3.4.3|PG3.4.4|PG3.4.5 |PG3.5.1 |PG3.5.2 |PG35.2 3
L Kurumsal isleyis ve Altyapr |PG4.1.1{PG4.1.2|PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4|PG4.3.1[PG4.3.2|PG4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5[PG4.4.1|PG4.4.2[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1|PG4.5.2 |PG4.5.3 4
’E S AESTIIE Egitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2 [PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 |PG1.3.2 |PG1.3.3 |PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2 |PG1.4.3 |PG1.4.4 |[PG1.4.5 [PG1.5.1[PG1.5.2 |[PG15.3|PG1.5.4| 3
(=) H'ESM Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2|PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1|PG2.3.2|PG2.3.3 |PG2.3.4|PG2.3.5|PG2.4.1|PG2.4.2 | PG2.4.3 |PG2.4.4 |PG2.5.1|PG2.5.2 0 v
-l e Toplumsal Katks PG3.1.1|PG3.1.2 |PG3.1.3|PG3.1.4|PG3.2.1|PG3.2.2|PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 |[PG3.3.3|PG3.4.1 |PG3.4.2 | PG3.4.3|PG3.4.4 |PE3.4.5 |PG3.5.1 |PG3.5.2 | PG3.5.3 0
ad MERGHSL Kurumsal isleyis ve Altyapi [PG4.1.1[PG4.1.2[PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4|PG4.3.1[PG4.3.2|PG4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5|PG4.4.1[PG4.4.2[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1[PG4.5.2 [PG4.5.3 10
E SAGLIKLI, EBitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2[PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5PG1.3.1 |PG1.3.2 |PG1.3.3 |PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2 | PG1.4.3 |PG1.4.4 |PG1.4.5 |PG1.5.1 |PG1.5.2|PG1.5.3|[PGL.5.4] O
= |CEVREYEDUYARLI Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2 |PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1 |PG2.3.2 |PG2.3.3 |PG2.3.4 |PG2.3.5|PG2.4.1 |PG2.4.2|PG2.4.3 |PG2.4.4|PG2.5.1|PG2.5.2 0
VE GUVENLI Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.7|PG3.1.3|PG2.1.4|PG2.2.1|PG3.2.2 |PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1[PG3.3.2|[PG3.3.3|PG3.4.1 |PG3.4.2|PG3.4.3|PG3.4.4 |[PG3.4.5 |[PG3.5.1 [PG3.5.2[PG3 5.3 7] 13
YASAM Kurumsal isleyis ve Altyap |PG4.1.1|PG4.1.2|PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4|PG4.3.1[PG4.3.2|PGA4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5[PG4.4.1|PG4.4.2|[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1|[PGA.5.2 |[PG4.5.3 6
Egitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2 [PG1.1.3|PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1 |PG1.3.2 |PG1.3.3 |PG1.3.4|PG1.3.5|PG1.4.1|PG1.4.2|PG1.4.3 |PG1.4.4 |PG1.4.5[PG1.5.1 |PG1.5.2[PG1.5.3[PG1.5.4| O
TOPLUMSAL Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2|PG2.1.3|PG2.1.4|PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3 |PG2.2.4|PG2.3.1 |PG2.3.2|PG2.3.3 [PG2.3.4| PG2.3.5|PG2.4.1|PG2.4.2 | PG2.4.3 |PG2.4.4 |PG2.5.1|PG2.5.2 1
SORUMLULUK Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.2 |PG3.1.3|PG3.1.4 [PG3.2.1|PG3.2.2 |PG3.2.3 |PG3.2.4|PG3.3.1|PG3.3.2 |PG3.3.3 |PG3.4.1 |PG3.4.2|PG3.4.3 |PG3.4.4 |PG3.4.5 |PG3.5.1|PG3.5.2 |PG3.5.3 15| 18
Kurumsal isleyis ve Altyapr [PG4.1.1[PG4.1.2|PG4.1.3|PG4.1.4[PG4.1.5[PG4.2.1|PG4.2.2[PG4.2.3|PG4.2.4[PG4.3.1[PG4.3.2|PG4.3.3 |PG4.3.4[PG4.3.5[PG4.4.1[PG4.4.2[PG4.4.3 [PG4.4.4[PG4.5.1[PG4.5.2 [PG4.5.3 2
BOLGESEL VE Egitim-Ogretim PG1.1.1|PG1.1.2|PG1.1.3(PG1.1.4|PG1.2.1|PG1.2.2|PG1.2.3|PG1.2.4|PG1.2.5|PG1.3.1|PG1.3.2 |PG1.3.3 |PGL.3.4|PG1.3.5|PGL4.1|PG1.4.2|PG1.4.3 |PG1.4.4 |PG1.4.5(PG1.5.1 |PGL.5.2|PGL.5.3|PGL.5.4] 11
ULUSAL Ar-Ge PG2.1.1|PG2.1.2 |PG2.1.3|PG2.1.4(PG2.1.5|PG2.2.1|PG2.2.2|PG2.2.3|PG2.2.4|PG2.3.1 |PG2.3.2 |PG2.3.3 |PG2.3.4|PG2.3.5|PG2.4.1|PG2.4.2|PG2.4.3 |PG2.4.4|PG2.5.1|PG2.5.2 13
KALKINMAYA Toplumsal Katki PG3.1.1|PG3.1.2|PG3.1.2|PG3.1.4 [PG3.2.1|PG3.2.2|PG2.2.3 |PE3.2.4| PG3.3.1|PG3.3.2 |PG3.3.3 |PG3.4.1 |PG3.4.2|PG3.4.3 |PG24.4|PG3.4.5 | PG3.5.1 |PG3.5.2 |PG3.5.3 7] 32
DESTEK Kurumsal isleyis ve Altyapr |PG4.1.1[PG4.1.2[PG4.1.3|PG4.1.4|PG4.1.5|PG4.2.1|PG4.2.2|PG4.2.3[PG4.2.4[PG4.3.1|PG4.3.2|PG4.3.3|PG4.3.4[PG4.3.5|PG4.4.1|PG4.4.2|PG4.4.3 |PG4.4.4|PG4.5.1|PG4.5.2[PG4.5.3 1
Egitim-Ogretim 2 2 2 2 2 2 5 2 2 1 2 1 1 1 1 1 2 1 1 2 1 1 1
Ar-Ge 2 3 2 1 2 2 P 2 2 2 2 P s 2 1 2 1 2 2 2
TOPLAM Foplumsal Kath 21 3| 3] 2| 2| 2| 2| 2| 1 1 2 1 1 2| 2 2| 2| 1 3 Jie
Kurumsal iglew’g Ve ,E.,I“.ram 1 i} 2 1 1 2 2 2 2 2 2 3 2 1 1 1 1 2 1 1 1




2. YOntem ve Kapsam
Bu degerlendirmede, Universitemizin temel degerleri ile 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
83 performans gostergesi arasinda olusturulan iliski matrisi esas alinmistir. Matris yapisinda
her performans gostergesi, iligkili oldugu temel degerlerle isaretleme (X) yoOntemiyle
eslestirilmistir. Bu ¢er¢evede hazirlanan analiz, puanlamaya degil, deger ile gosterge arasindaki
dogrudan iliskinin varligina dayanmaktadir.
[liski matrisi analizine gore:
e Toplam 83 performans gostergesi degerlendirilmistir.
o Gostergeler ile temel degerler arasinda toplam 142 iliski isaretlemesi bulunmaktadir.
e Gostergelerin 30°u tek bir temel degerle, 47°si iki temel degerle, 6’s1 ise {i¢c temel
degerle iliskilendirilmistir.
Bu goriliniim, performans gostergelerinin onemli bir boliimiiniin birden fazla temel degerle
temas ettigini ve stratejik planin ¢ok boyutlu bir kurumsal deger yapisina sahip oldugunu

gostermektedir.

3. Temel Degerler Bazinda Degerlendirme

3.1. Ortak Akil ve Katilimcilik

[liski matrisine gére bu temel deger 16 performans gostergesi ile iliskilidir. Bu iliskilerin dnemli
bir boliimii, 6zellikle kurumsal igleyis, memnuniyet, geri bildirim ve paydas etkilesimiyle
baglantili gostergelerde yogunlagsmaktadir. 2024 yili sonuglar birlikte degerlendirildiginde, bu
temel degerle iliskili gostergelerin biiyiik boliimiinde hedefe ulasilmis olmakla birlikte,
ozellikle memnuniyet temelli baz1 gostergelerde hedeflerin gerisinde kalindig1 gortilmektedir.
Bu durum, katilim mekanizmalarinin isletildigini; ancak hizmet kalitesi algisi, geri bildirim
streclerinin etkinligi ve mezunlarla iletisim gibi alanlarda iyilestirme ihtiyacinin siirdiigiini

gostermektedir.

3.2. Akademik Ozgurlik

Akademik Ozgiirliik, iliski matrisi kapsaminda 27 performans gostergesi ile en glclu temsil
edilen degerlerden biridir. Bu gostergeler agirlikli olarak egitim-6gretim ve Ar-Ge alanlarinda
toplanmaktadir. Uluslararasilagma, lisansiistli programlar, tezler, yaymlar ve arastirma
altyapisina iliskin gostergeler, Universitemizin akademik gelisimi &nceleyen yapisii

yansitmaktadir. Bununla birlikte, 2024 yilinda 6zellikle lisansiistii program sayisi ile lisansiistii



ogrenci sayisina iliskin baz1 gostergelerde hedefe ulasilamamustir. Bu sapmada, YOK’iin
lisansiistli program agcilisina iligkin ilkeleri, baz1 programlarda 6gretim liyesi yetersizligi ve

lisansiistii programlara yonelik talep daralmasi etkili olmustur.

3.3. Disiplinleraras1 Calisma Kiiltiirii

Bu temel deger, mevcut matriste yalnizca 3 performans gostergesi ile temsil edilmekte olup en
sinirli temsil edilen boyuttur. Buna ragmen, 2024 yili sonuglar1 dikkate alindiginda bu alanla
iliskili gostergelerde hedefe ulasildigr goriilmektedir. Bu goriiniim, disiplinlerarasi lisansiistii
yapilarin ve ortak ¢aligma kapasitesinin plan donemi baslangicinda hedeflerle uyumlu bir
bigimde siirdiirtildiigiinii gostermektedir. Bununla birlikte, bu degerin stratejik plan i¢cinde daha
gorundr hale gelmesi icin ilerleyen donemlerde daha fazla performans gostergesi ile

desteklenmesi yararli olacaktir.

3.4. Yenilikeilik

Yenilikgilik, iliski matrisinde 20 performans gostergesi ile temsil edilmektedir. Bu gostergeler;
uzaktan egitim, fiziki ve teknolojik altyap1 gelistirme, siire¢ iyilestirme ve arastirma
kapasitesini destekleyen alanlarda yogunlagmaktadir. 2024 yili sonuglari, yenilik¢ilikle iliskili
gostergelerin buyik béliminde olumlu bir gérinim ortaya koymakla birlikte, 6zellikle uzaktan
egitimle yiirlitiilen program sayist ile bazi fiziki mekan iyilestirmelerinde hedeflere tam olarak
ulasilamadigini gostermektedir. Bu durum, uzaktan egitimde temkinli biiytime yaklagimi ile

bltge ve yatirim onceliklerinin uygulama kapasitesini sinirlamasindan kaynaklanmastir.

3.5. Tarafsizhik ve Hesap Verebilirlik

Tarafsizlik ve Hesap Verebilirlik, mevcut matriste 13 performans gostergesi ile temsil
edilmektedir. Bu deger; 6zellikle memnuniyet diizeyleri, kalite odakli izleme, degerlendirme
ve geri bildirim siirecleriyle iliskilenen gostergelerde 6ne ¢ikmaktadir. 2024 yili sonuglari, bu
temel degerle iliskili gostergelerin cogunda hedefe ulasildigini; ancak 6zellikle memnuniyet ve
alg1 temelli baz1 gostergelerde hedeflerin gerisinde kalindigin1 gostermektedir. Bu goriiniim,
stireclerin izlenebilir ve dlciilebilir oldugunu ortaya koymakla birlikte, hizmet kalitesi, iletisim
ve geri bildirim mekanizmalarinda siirekli iyilestirme ihtiyacinin devam ettigine isaret

etmektedir.

3.6. Saghkh, Cevreye Duyarh ve Giivenli Yasam



Bu temel deger, mevcut matriste 13 performans gostergesi ile temsil edilmektedir. Gostergeler
ozellikle c¢evresel duyarlilik, giivenlik, fiziksel yasam alanlar1 ve kampiis gelistirme
uygulamalarinda yogunlagsmaktadir. 2024 yili itibartyla bu degerle iliskili gostergelerin biiytik
cogunlugunda hedefe ulasilmis, yalnizca ¢evre dostu kampiis uygulamalarina iligskin sinirl bir
sapma goriilmiistiir. Bu sonug, Universitemizin giivenli ve siirdiiriilebilir yasam alanlari
olusturmaya yonelik giiclii bir yonelim sergiledigini, ancak c¢evre dostu kampiis

uygulamalarinda ilave gelisim alani bulundugunu gostermektedir.

3.7. Toplumsal Sorumluluk

Toplumsal Sorumluluk, iliski matrisi kapsaminda 18 performans gostergesi ile temsil
edilmektedir. Bu deger, ozellikle toplumsal katki basligir altindaki g¢evresel duyarlilik,
dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler, hayat boyu 6grenme ve topluma hizmet odakh
uygulamalarda karsilik bulmaktadir. 2024 yil1 sonuglari, bu temel degerle iligkili gostergelerde
giiclii bir performans sergilendigini ve ilgili gostergelerde hedeflerin genel olarak basariyla
karsilandigini gostermektedir. Bu goriiniim, Universitemizin toplumla temas eden ve sosyal
fayda iiretmeye odaklanan yaklasimimin kurumsal performansa da yansidigini ortaya

koymaktadir.

3.8. Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Destek

Bu temel deger, mevcut matriste 32 performans gostergesi ile en yiksek temsil dizeyine
sahiptir. Egitim-0gretim, Ar-Ge ve toplumsal katki alanlarina yayilan bu genis temsil,
Universitemizin stratejik yoneliminin gii¢lii bicimde kalkinma odakl1 oldugunu géstermektedir.
Bununla birlikte, 2024 yilinda 6zellikle lisansiistii egitim kapasitesine iliskin baz1 gostergelerde
hedefe ulagilamamasi, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki tiretme potansiyelini dolayli olarak
smirlandirmigtir. Buna ragmen genel goriiniim, Universitemizin bolgesel ihtiyaglara duyarli ve

kalkinma odakl1 yapisini giiglii bicimde korudugunu gostermektedir.

4. Genel Sonug

Mevcut iligki matrisi esas alindiginda, 2024 yili stratejik plan performans sonuglari
Universitemizin temel degerleriyle genel olarak yilksek diizeyde uyumlu bir goriinim
sunmaktadir. Ozellikle Toplumsal Sorumluluk, Akademik Ozgiirliik ve Bolgesel ve Ulusal
Kalkinmaya Destek degerleri, hem gostergelerle kurduklari yogun iligki hem de performans
sonuglaria yansimalar1 bakimindan 6ne ¢ikmaktadir. Buna karsilik, gelisim ihtiyaci daha ¢ok

lisansiistii egitim kapasitesi, memnuniyet gostergeleri, uzaktan egitim kapasitesi, gevre dostu



kampiis uygulamalar1 ve altyapi iyilestirmeleri alanlarinda toplanmaktadir. Sonug olarak, 2024
yil1 verileri, stratejik planin kurumsal degerlerle biiyiik 6l¢iide uyumlu bigimde uygulandigini;
ancak bazi alanlarda hedeflere daha giiclii ulasmak icin destekleyici iyilestirmelere ihtiyag

bulundugunu gostermektedir.



