NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI

2025 STRATEJIK PLAN PERFORMANS SONUCLARININ

TEMEL DEGERLER BAZINDA DEGERLENDIRME RAPORU

1. Giris

Bu rapor, Universitemizin 2025 yili stratejik plan performans sonuglarmin, kurumsal temel
degerlerimizle uyumunu ortaya koymak amaciyla hazirlanmistir. Universitemizin yonetim
anlayisina yon veren temel degerler, stratejik planin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi siireglerinde belirleyici bir ¢ergeve sunmaktadir. Bu dogrultuda, performans
gostergelerinin gergeklesme diizeyi, temel degerlerle kurdugu iligki iizerinden ele alinmis ve
kurumsal gelisim, siirdiirtilebilirlik ve biitiinciil kalite anlayis1 bakimindan degerlendirilmistir.



2024-2028 STRATEJIK PLAN PERFORMANS GOSTERGELERI
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2. YOntem ve Kapsam

Bu degerlendirmede, Universitemizin temel degerleri ile 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan
83 performans gostergesi arasinda olusturulan iligki matrisi esas alinmistir. Matris yapisinda
her performans gostergesi, iliskili oldugu temel degerlerle isaretleme (X) yontemiyle
eslestirilmistir. Bu ¢ergevede hazirlanan analiz, puanlamaya degil, deger ile gosterge arasindaki
dogrudan iliskinin varligina dayanmaktadir.

[liski matrisi analizine gore:

o Toplam 83 performans gostergesi degerlendirilmistir.

o Gostergeler ile temel degerler arasinda toplam 142 iliski isaretlemesi bulunmaktadir.

o Gostergelerin 30’u tek bir temel degerle, 47’si iki temel degerle, 6’s1 ise li¢ temel
degerle iliskilendirilmistir.

Bu goriiniim, performans gostergelerinin énemli bir boliimiiniin birden fazla temel degerle
temas ettigini ve stratejik planin ¢ok boyutlu bir kurumsal deger yapisina sahip oldugunu
goOstermektedir.

3. Temel Degerler Bazinda Degerlendirme
3.1. Ortak Akil ve Katihmcilik

[liski matrisine gore bu temel deger 16 performans gostergesi ile iliskilidir. Bu iligkilerin biiyiik
bolimu Kurumsal Isleyis ve Altyap: ile Toplumsal Katki alanlarinda yogunlasmaktadir.
Ozellikle paydaslarla yapilan toplantilar, cevresel duyarlilik faaliyetleri, dezavantajli gruplara
yonelik paydas is birlikleri, mezunlarla iletisim faaliyetleri ve kalite siireclerinde goriis alma
mekanizmalari, ortak akil ve katilimciligin kurumsal yapida islevsel bir deger olarak
benimsendigini gostermektedir. 2025 raporunda i¢ paydaslarin katilimimi destekleyen
kanallarin olusturulmasi ve memnuniyet anketlerinin uygulanmas: da bu degerin somut bir
yansimasidir.

Ortak Akil ve Katilimcilik” ile iligkili toplam 16 performans gostergesinden 2’sinde hedefe
ulasilamamistir. Hedefe ulasilamayan performans gostergeleri “PG4.2.2 Idari Personel
memnuniyet diizeyi (%)” ve “PG4.3.1 Ulusal 6grenci memnuniyet diizeyi (%)” olarak
goriilmektedir. Genel olarak, yonetim ve hizmet kalitesine yonelik iyilestirme ¢aligmalarina
ragmen, memnuniyet diizeylerinde hedeflenen artisin tam olarak saglanamadigi
anlasilmaktadir.

3.2. Akademik Ozgurliik

[liski matrisi kapsaminda 27 performans gostergesi ile en giiclii temsil edilen degerlerden
biridir. Bu gostergeler agirlikli olarak Egitim-Ogretim ve Ar-Ge alanlarinda toplanmaktadir.
Uluslararasilasma, lisansiistli programlar, yayin sayilari, proje iiretimi, tezler ve aragtirma
altyapis1 gostergeleri; iiniversitenin egitim ve arastirma faaliyetlerinde akademik gelisimi
onceleyen bir anlayisa sahip oldugunu gostermektedir. 2025 performans sonuclarinda 6zellikle
H1.1, H1.4, H2.2, H2.3 ve H2.5 hedeflerindeki yiiksek gerceklesmeler, akademik ozgiirliik
degerinin kurumsal performansla desteklendigini gdstermektedir.



“Akademik Ozgirliik” ile iliskili toplam 27 performans gostergesinden 7’sinde hedefe
ulagilamamistir. Hedefe ulasilamayan performans gostergeleri “PG1.2.2 Doktora ve esdegeri
program sayis1”, “PG1.2.4 Yiiksek lisans programlarinda kayith 6grenci sayis1”, “PG1.2.5
Doktora ve esdegeri programlarda kayitli 6grenci sayis1”, “PG1.3.3 Kiitiiphaneden yararlanan
kisi sayis1”, “PG2.1.2 Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve uluslararasi projelerin
yiizdesi”, “PG2.4.2 Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1” ve “PG2.4.3 Ogretim iiyesi basina
diisen lisansiistii tez sayis1” olarak gorilmektedir. Genel olarak, lisansusti program agilmasina
iliskin mevzuatin zorlastiric1 etkisi, bazi programlarda 6gretim liyesi yetersizligi, lisansiistli
ogrenci talebindeki diisiis, 6grencilerin ¢esitli nedenlerle programlarini tamamlayamamasi ve
proje/tez liretim hizinin beklenen diizeye ulasamamasi bu sonuca yol agmistir.

3.3. Disiplinleraras1 Calisma Kiiltiirii

Bu temel deger yalnmizca 3 performans gostergesi ile iliskilendirilmistir ve matrisin en sinirli
temsil edilen boyutudur. Bu durum, disiplinlerarasi yaklasimin stratejik planda yer aldigina,
ancak performans gostergeleri diizeyinde heniiz yeterince goriinlir hale gelmedigine isaret
etmektedir. 2025 Ar-Ge raporunda disiplinlerarasi ortak ¢alisma sayisina iliskin gdstergenin
hedefi agmasi olumlu bir gelisme olsa da, bu degerin daha kurumsal ve yaygin bir temsil
diizeyine kavusabilmesi i¢in gelecekte yeni performans gostergeleriyle desteklenmesi yararlt
olacaktir.

“Disiplinleraras1 Calisma Kiiltiirii” ile iligkili toplam 3 performans godstergesinin tamaminda
hedefe ulagilmistir. Bu temel deger kapsaminda hedefe ulagilamayan herhangi bir performans
gostergesi bulunmamaktadir.

3.4. Yenilikeilik

[liski matrisinde 20 performans gostergesi ile temsil edilen yenilikgilik degeri; dzellikle Ar-Ge,
Egitim-Ogretim ve Kurumsal Isleyis ve Altyap: alanlarinda goriiniirdiir. Oncelikli alanlarda
uretilen yenilikci arunler, Ar-Ge biitgesi, biligsim altyapisi, program giincellemeleri, hizmet i¢i
egitimler ve siire¢ iyilestirmeleri, yenilik¢iligin stratejik planin 6nemli tasiyici siitunlarindan
biri oldugunu gostermektedir. 2025 yili1 sonuglarinda H2.5, H4.4 ve H4.5 hedeflerinin tam
gerceklesmesi, yenilik¢ilik degerinin yalnizca sdylem diizeyinde kalmadigini, uygulamaya
doniistliglinii ortaya koymaktadir.

“Yenilikgilik™ ile iliskili toplam 20 performans gostergesinden 3’iinde hedefe ulagilamamustir.
Hedefe ulagilamayan performans gostergeleri “PG1.3.4 Uzaktan egitimle yiiriitiilen program
say1s1”, “PG2.1.2 Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve uluslararasi projelerin yiizdesi”
ve “PG2.4.2 Ogretim iiyesi basina diisen proje sayisi” olarak goriilmektedir. Genel olarak,
uzaktan egitim alaninda hedeflenen yeni programin agilamamis olmasi ile proje gelistirme ve
proje tamamlama kapasitesinin hedeflenen ivmeye ulasamamasi bu sapmada etkili olmustur.

3.5. Tarafsizlik ve Hesap Verebilirlik

Bu deger 13 performans gostergesi ile iliskilidir ve iliskilerin biiyiik boliimii Kurumsal Isleyis
ve Altyap1 alaninda yogunlagsmaktadir. Memnuniyet diizeyleri, kalite caligmalari, akran
degerlendirmesi, siireg iyilestirme faaliyetleri ve akreditasyon gibi gostergeler; hesap verebilir,
izlenebilir ve degerlendirmeye agik bir kurumsal yapinin benimsendigini gostermektedir. 2025
raporunda kalite kapsaminda planli eylemler, akran degerlendirmesi ve idari siireg



iyilestirmelerine iliskin gostergelerin hedeflerinin asilmasi, bu temel degerin islevsel olarak
giiclii bicimde karsilandigin1 gostermektedir.

“Tarafsizlik ve Hesap Verebilirlik” ile iliskili toplam 13 performans gostergesinden 3’iinde
hedefe ulagilamamistir. Hedefe ulasilamayan performans gostergeleri “PG1.5.3 Akredite olan
program sayis1”, “PG4.2.2 idari Personel memnuniyet diizeyi (%) ve “PG4.3.1 Ulusal 6grenci
memnuniyet diizeyi (%)” olarak gortlmektedir. Genel olarak, akreditasyon streclerindeki
yogun is yiikii nedeniyle akredite program sayisinda hedefe ulasilamamis; personel ve 6grenci
memnuniyetinde ise yapilan iyilestirmeler hedeflenen artig1 tam olarak yansitamamustir.

3.6. Saghkl, Cevreye Duyarh ve Giivenli Yasam

Iliski matrisinde bu deger 13 performans gostergesi ile temsil edilmekte; gostergeler dzellikle
Toplumsal Katki ile Kurumsal Isleyis ve Altyap1 alanlarinda yogunlasmaktadir. Cevresel
duyarhilik faaliyetleri, saglik farkindalik caligmalari, afet hazirlig, engelsiz yasam
diizenlemeleri, ¢evre dostu kampiis ve fiziki gilivenlik iyilestirmeleri, bu degerin somut
uygulama alanlarmi olusturmaktadir. 2025 yilinda H3.1, H3.5 ve H4.1 hedeflerinin tam
gerceklesmesi, bu degerin kurumsal oOncelikler arasinda giiglii bicimde yer aldiginm
gostermektedir.

“Saglikli, Cevreye Duyarl ve Giivenli Yasam” ile iligkili toplam 13 performans gostergesinin
tamaminda hedefe ulagilmistir. Bu temel deger kapsaminda hedefe ulagilamayan herhangi bir
performans gostergesi bulunmamaktadir.

3.7. Toplumsal Sorumluluk

[liski matrisine gore 18 performans gostergesi ile temsil edilen bu deger, en yogun bigimde
Toplumsal Katki alaninda karsilik bulmaktadir. Dezavantajli gruplara yonelik ¢alismalar, hayat
boyu 6grenme faaliyetleri, kiiltiirel ve sosyal etkinlikler, saglik farkindalik uygulamalar1 ve
topluma hizmet odakli etkinlikler, {iniversitenin toplumsal sorumluluk anlayisini gii¢li bigcimde
yansitmaktadir. 2025 yili sonuglarinda toplumsal katki basligi altindaki tiim hedeflerin %100
gerceklesmesi, bu degerin stratejik planin en giiclii performans alanlarindan biri oldugunu
goOstermektedir.

“Toplumsal Sorumluluk™ ile iligkili toplam 18 performans gostergesinin tamaminda hedefe
ulagilmistir. Bu temel deger kapsaminda hedefe ulasilamayan herhangi bir performans
gostergesi bulunmamaktadir.

3.8. Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Destek

Bu temel deger, iliski matrisi iginde 32 performans gostergesi ile en ylksek temsil dizeyine
sahiptir. Egitim-68retim, Ar-Ge ve toplumsal katk:i alanlarinin tamamina yayilmis olan bu
goriinlim, {iniversitenin stratejik yoneliminin giicli bi¢cimde kalkinma odakli oldugunu
gostermektedir. Bolgesel kalkinmaya yonelik tezler, projeler, makaleler, is birlikleri, hayat
boyu 6grenme faaliyetleri, Nigde’nin tanitimina yonelik caligmalar ve Oncelikli alanlarda
gelistirilen arastirma ¢iktilar1 bu degerin ana tasiyicilaridir. 2025 yilinda 6zellikle H2.2 ve H2.3
hedeflerinin tam gerceklesmesi, bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek degerinin performans
boyutunda da giiclii bigimde karsilandigini ortaya koymaktadir.



“Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Destek” ile iligkili toplam 32 performans gostergesinden
5’inde hedefe ulasilamamistir. Hedefe ulasilamayan performans gostergeleri “PG1.2.2 Doktora
ve esdegeri program sayisi”, “PG1.2.4 Yiiksek lisans programlarinda kayitli 6grenci sayis1”,
“PG1.2.5 Doktora ve esdegeri programlarda kayitli 6grenci sayisi”, “PGl.4.1 Staj
programlarina katilan 6grenci sayis1” ve “PG2.1.2 Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve
uluslararas1 projelerin yiizdesi” olarak goriilmektedir. Genel olarak, lisansiistii egitim
kapasitesini sinirlayan yapisal kosullar, 6grenci talebindeki azalma, staj hedefinde hedefe ¢ok
yakin ancak simirli bir sapma yasanmasi ve Oncelikli alanlarda proje tamamlama oraninin
beklenen diizeye ulasamamasi bu sonucu dogurmustur.

4. Genel Sonug

Iliski matrisi ve 2025 yili performans gerceklesmeleri birlikte degerlendirildiginde,
Universitemizin stratejik planinin temel degerlerle yiksek diizeyde uyumlu bir yapiya sahip
oldugu goriilmektedir. Ozellikle:

o Bolgesel ve Ulusal Kalkinmaya Destek
« Akademik Ozgurlik

e Yenilikgilik

e Toplumsal Sorumluluk

degerleri, hem iliski matrisi hem de 2025 yili performans sonuglar1 bakimindan en giiclii
bi¢cimde 6ne ¢ikan alanlardir.

Buna karsilik, Disiplinleraras1 Caligsma Kiiltiirii degerinin daha sinirli sayida gosterge ile temsil
edilmesi, gelecek plan donemlerinde bu degeri daha goriiniir hale getirecek yeni performans
gostergelerinin gelistirilmesinin yararl olacagini gostermektedir.

Sonug olarak, 2025 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu ile iliski matrisi birlikte ele
alindiginda, Universitemizin stratejik plan performans yapisinin yalnizca nicel hedeflere degil;
ayn1 zamanda kurumsal kimligi olusturan temel degerlere de dayali olarak sekillendigi
anlasilmaktadir. Bu durum, stratejik planin kurumsal yonetisim, akademik gelisim, toplumsal
katki ve stirdiiriilebilir kurumsal kapasite acisindan biitiinciil bir yapt sundugunu ortaya
koymaktadir.



