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26/02/2026 tarihinde saat 14:15°da Prof. Dr. Murat BARUT baskanliginda, asagida imzalar1 bulunan
iiyelerin katilimlariyla toplanarak giindemdeki konular1 goriismiis ve asagidaki kararlar1 almistir.

TOPLANTIYA KATILANLAR:

Bagkan : Prof. Dr. Murat BARUT

Uye : Prof. Dr. Alper AYTEKIN

Uye : Prof. Dr. Ayhan CEYHAN

Uye : Prof. Dr. Bora TIMURKUTLUK

Uye : Prof. Dr. Nezih ONAL (Gérevli zinli)
Uye : Prof. Dr. Recep ZAN

Uye : Prof. Dr. Sefa ERTURK

Uye : Dog. Dr. Andag¢ Batur COLAK

Uye : Dog. Dr. Ayse TOPAL

Uye : Dr. Ogr. Uyesi Alperen SAHINOGLU
Uye : Dr. Ogr. Uyesi Hakan AKTAS

Uye : Dr. Ogr. Uyesi Rifat BATTALOGLU

Arastirma-Gelistirme Kalite Komisyonu Kurulu giindemindeki konular1 goriismek iizere
26.02.2025 Persembe giinii saat 14:15’te Miihendislik Fakiiltesi Dekanlik Toplant1 salonunda
toplanarak asagidaki karari almistir.

GUNDEM MADDESI:

1. Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis
olan hedef ve performanslarin ger¢eklesme durumu, yillar itibariyle alinan onlemler ve
gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek Onlemleri degerlendirmek
amaciyla hazirlanan Ar-Ge Izleme ve Degerlendirme Raporunun goriisiilmesi.

KARAR NO: 2026/02

Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis
olan hedef ve performanslarin ger¢eklesme durumu, yillar itibariyle alinan 6nlemler ve gelismeye
acik yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek 6nlemleri degerlendirmek amaciyla hazirlanan Ar-
Ge Izleme ve Degerlendirme Raporu gériisiildii.

Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan
hedef ve performanslarin gerceklesme durumu, yillar itibariyle alinan dnlemler ve gelismeye agik
yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek dnlemleri degerlendirmek amaciyla hazirlanan Ar-Ge
izleme ve Degerlendirme Raporunun asagida yer aldig1 sekliyle kabuliine oy birligiyle karar verildi.
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AR-GE IZLEME VE DEGERLENDIRME RAPORU
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A. AMAC

Bu degerlendirme raporunun amaci, Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan hedef ve performanslarin ger¢ceklesme durumu,
yillar itibariyle alinan 6nlemler ve gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek
onlemleri degerlendirmektir.

B. DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN KAYNAKLAR

Degerlendirme, Universitemizin Ar-Ge agisindan mevcut durumunu, yapilan iyilestirmelerin
analizini ve gelismeye acik yonlerini ele alan;

i) Universitemiz 2024-2028 Y1l Stratejik Plan1 (SP),

i1) 2025 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporu,

iii) 2024 Y1l Kurum I¢ Degerlendirme Raporu (KIDR),

iv) 2024 Y1l Kurumsal Akreditasyon Raporu,

v) 2025 yili Memnuniyet Anketleri Degerlendirme Raporu,

vi) 2024 Y1l i¢in Komisyonumuzca hazirlanmis olan Izleme ve Degerlendirme Raporu
esas alinarak yapilmistir.

C. AR-GE AMACI, HEDEFLERI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planinda (SP, sy 86) kendisini arastirma odakl
konumlamis ve basar1 bolgesi tercihini enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlar1 olarak
belirleyerek bu alanlar1 Ar-Ge agisindan oOncelikli alanlar olarak kabul etmistir. Ayrica
Universitemizin Misyon ve Vizyonunda "bolgesel kalkinmaya katki" hedefi vurgulanmistir. Bu
nedenle Universitemiz 2024-2028 stratejik planinda yer alan (SP, sy 92) dort temel amagtan biri
“Oncelikli alanlarda ihtisaslagmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir
arastirma tiniversitesi olmak” seklinde belirlenmistir. Bu amaci gergeklestirmek tlizere 5 hedef
ve bu hedefleri gergeklestirmeye yonelik 20 performans gostergesi (SP, sy100-104)
belirlenmistir.
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D. AR-GE ILE ILGILI KURUMSAL iZLEME RAPORUNUN DEGERLENDIRMESI

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Universitemizi Kurumsal izleme Programi kapsamina
almis ve bu kapsamda Degerlendirme Takiminin hazirlamis oldugu Kurumsal Akreditasyon
Raporunda (2023) Ar-Ge konularindaki durumumuz asagidaki gibi ifade edilmistir:

1. Kurumumuzun farklilagma stratejisi konum tercihini arastirma odakli iiniversite olmak
olarak belirlemis oldugu ve Stratejik Plan amaclarina temel teskil eden Tarim-Gida, Enerji
ve Nanoteknoloji oncelikli alanlar1 dogrultusunda siireclerini yonetmeyi amacgladigi ve
ayrica Ar-Ge Politikasinda bu durumu vurgulamis oldugu,

2. Kurumumuzun gelecek trendlere uyum igin amag, misyon ve hedefler dogrultusunda
kurumu doniistiirmek tizere belirli arastirma konularina odaklandig,

3. Kurumumuz biinyesinde 6nemli arastirmalar i¢in iyi bir fiziki altyapt ve donanim ile
alaninda yetkin aragtirmacilar bulundugu,

4. TUBITAK 2209-A Universite Ogrencilerinin Arastirma Projelerini Destekleme Programi
ve benzeri projelerde 6grencilere yonelik desteklerin temel Ar-Ge hedeflerini destekleyen
iyi 6rneklerden birini olusturdugu,

5. Ar-Ge agisindan giiclii ve zayif yonler, firsatlar ve tehditlerin Stratejik Planda GZFT
analiziyle objektif ve oldukga isabetli bir sekilde yer aldigi,

6. Kurumumuzda arastirma siire¢lerinin izlenmesi ve degerlendirilmesinin oldukg¢a basarili bir
sekilde gerceklestirildigi ve bu konuda hazirlanan AKAPEDIA programimin diizenli olarak
gerceklestirilen Stratejik Plan degerlendirmeleri, AR-GE kalite alt komisyon toplantilari ve
kararlar1 ile kalite komisyon kararlarini izlemeye dair yapilan genis capli toplanti ve
degerlendirmeler yapildig,

7. Kurumumuzda arastirma siireglerinin yonetim ve organizasyonel yapisinin islerligi ile
iligkili sonuglarin izlenmekte oldugu ve dnlemler alindigi,

8. Kurumumuzda arastirma politikasi, hedefleri ve stratejileri ile uyumlu ve destekleyen
doktora programlarinin yiirtitildiigi,

9. Kurumumuzda Ar-Ge kaynaklarinin arastirma stratejisi ve birimler arasi dengenin
gozetilerek yonetildigi,

10. Kurumumuzda AB projelerine dair islemlerin Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP)
Koordinasyon Birimi tarafindan yiiriitiildigli ve Strateji Gelistirme Daire Bagkanliginin
yillik mali tablolar raporunda AB Projelerine ait biit¢e verilerine yer verildigi,

11. Kurumumuzda &gretim elemanlarinin arastirma yetkinliginin gelistirilmesine yonelik
uygulamalarin (¢alistay, proje pazari, teknoparkta sirket kurma, fikri miilkiyet haklar1 gibi
faaliyetler) yurtitildigi,

12. Kurumumuzda 6gretim elemanlarmnin Ar-Ge performanslarinin izlenmekte ve 6gretim
elemanlari ile birlikte degerlendirilerek iyilestirilmekte oldugu,

13. Ar-Ge etkinliklerine ait siirecler ve alt siire¢lerin tanimlandigi ve bu siireglerdeki
sorumlular, is akigsinin tanimli oldugu, ancak siireg, yonetiminin basarili olabilmesi igin
stireglerde siirekli iyilestirme dongiisiinlin tamamlanmasi gerektigi

belirtilmistir.
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S6z konusu raporda gelistirmeye agik yonlerimiz ise;

1. 2024-2028 Stratejik planinda da yer aldig1 iizere bolgesel kalkinmaya ve ihtisaslasma
alanlarina dair somut, katma deger iireten, ticarilesen projelere ve arastirmalara daha fazla
yogunlasilmasi,

Uluslararasi yayin sayisinin artirilmas,

I¢ ve dis kaynaklarin cesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi,

Arastirmacilarin yetkinlikleri ve gelisiminin desteklenmesi ve

Ulusal ve uluslararas1 ortak programlar, ortak arastirma ve is birligi birimlerinin
giiclendirilmesi

olarak belirtilmis olup; Kurum I¢i Degerlendirme Raporumuzda (KIDR-2024) bu gelistirmeye
acik iyilestirme alanlari ile ilgili Kurumumuzun ¢éziimleri ise asagidaki gibi belirtilmistir:

Nk W

1. 2024-2028 Stratejik plaminda da yer aldigi iizere bélgesel kalkinmaya ve ihtisaslasma
alanlarina dair somut, katma deger iireten, ticarilesen projelere ve arastirmalara daha fazla
yogunlasilmast ile ilgili olarak,

e 2024-2028 Stratejik Plan’da “Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarmmn artirilmas1” hedefi

yer almaktadir

Tarim alaninda Disiplinlerarasi Dijital Tarim Tezli YL Programi agilmis

Dona dayanikli fidan ve verimli yonca ¢esidi gelistirilmistir

TUBITAK 2209-A basvuru sayilar: artirilmis ve bu proje tiiriinde patent alinmigtir

Bakii Avrasya Universitesi ve Kazak Milli Kizlar Pedagoji Universitesi protokolii bulunan

{iniversitemiz ile her iki iiniversite ile is birligi kapsaminda Odiillii Uluslararas1 Ar-Ge Proje

Pazar1 11-13 Haziran'da Bakii'de Odiillii Uluslararas: Ar-Ge Proje Pazari diizenlenmistir.

e Universitemiz ile Uluslararas: enerji sirketi CMB Solar Enerji A.S. arasinda yenilenebilir
enerji alaninda %100 yerliligin saglanmasi ve {lilkemizin siirdiiriilebilir enerji politikalarina
katki sunulmasi1 amaciyla fotovoltaik ve silisyum teknolojileri ¢aligmalarina odakli bir
arastirma merkezi kurulmasina iliskin protokol imzalanmistir.

e Nigde TEKNOPARK iy birlikleri ve ticarilestirme protokolleri yapilmigtir

o  NOHUTT markast ile tiniversite iiretimleri tescillenerek satisa sunulmustur.

Degerlendirme:

v’ Bolgesel kalkinma ve ihtisaslasma alanlar1 (tarim, enerji, teknoloji) somutlastirilmistir.
v' Ticarilesme yoniinde marka (NOHUTT) ve sanayi protokolleri giiglii kanit sunmaktadir.
v' Proje pazari organizasyonu, dis paydasli Ar-Ge ekosistemine igaret etmektedir.

Ancak,

- Patent, lisans geliri, spin-off sirket sayis1 gibi nicel ticarilesme gdstergeleri raporda
acgik ve sistematik verilmelidir.

- Bolgesel kalkinmaya katkinin ekonomik ¢iktilarla 6l¢iimii daha net gosterilebilir.
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Sonug: lIyi diizeyde ilerleme var; ancak etki analitigi ve ticarilesme metrikleri
giiclendirilebilir.

2. Uluslararasi yayin sayisimin arttirilmasi ile ilgili olarak,

e Universitemiz ilk kez Times Higher Education (THE) Diinya Universite Siralamasi'na
1501+ bandinda, THE Geng Universite Siralamasi'na ise 601+ bandinda girmistir. THE
2024 Etki  Swalamasi'nda  sekiz  farkli  siirdiriilebilir  kalkinma  hedefinde
degerlendirilmis, 6zellikle "Agliga Son" ve "Amaclar I¢in Ortakliklar" kategorilerinde 6ne
cikmustir.

e 2024 yilinda Round University Ranking (RUR) 2024 Alan Siralamalarinda ise Saglik
Bilimleri alaninda Tiirkiye’de 7’nci, Sosyal Bilimler alanindal0’uncu sirada yer alarak her
iki alanda da diinya genelinde ilk 500 yiiksekdgretim kurumu arasina girmistir.

e Tip Fakiiltesi akademik hakemli dergisi olan Nigde Tip Dergisi ilk sayis1 14 Mart Tip
Bayrami’nda yayimlanmistir

e 2024 yilinda Arastirma Dekanlig1 kurulmustur.

e Arastirma Dekanlig1 biinyesindeki "Bilimsel Proje Yayin Egitim ve Bilgilendirme Destek
Birimi", ulusal ve uluslararas1 kaynakli proje destek imkanlarimin tanitilmasina ve bu
kaynaklardan  daha fazla aragtirmacinin  yararlanmasma  yonelik faaliyetler
gerceklestirmistir.

Degerlendirme:

v" Uluslararasi siralamalara giris 6nemli bir ¢ikt1 gostergesidir.

v’ Arastirma Dekanlig1 ve yayin destek birimi yapisal iyilesme saglamaktadir.

v" Uluslararasi proje pazarlari ve ortakliklar yayin potansiyelini artirict niteliktedir.

Ancak,

- Toplam SCI/SSCI/AHCI yayin sayilari, atif oranlart ve kisi basina yayimn verileri net
bigimde raporda goriinmelidir.

- Yaymn artis trendi grafiksel olarak sunulmalidir.

Sonug: Kurumsal altyapi gliclendirilmis; fakat yayin artiginin nicel performans analizi daha

sistematik sunulmalidir.

3. I¢ ve dis kaynaklarin gesitlendirilmesi ve zenginlestirilmesi ile ilgili olarak,

o Universitede arastirma siireglerini koordine etmek ve proje kapasitesini artirmak amactyla
Aragtirma Dekanlig1 ve Proje Destek Birimi yapilandirilmis olup, arastirmacilara proje
gelistirme ve yliriitme siire¢lerinde kurumsal destek saglanmaktadir.

e TUBITAK projelerine yénelik basvuru sayilarinda artis saglanmus, dis kaynakli fonlara
erisimin artirilmasi yoniinde somut ilerleme kaydedilmistir.

e Proje yiiriitliciilerine aktarilan yiiriitiicii paylarinin arastirma faaliyetlerinde
kullanilabilmesine imkan taninarak, arastirma motivasyonu ve proje siirdiiriilebilirligi
desteklenmektedir.
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e Performans programlari araciligiyla AR-GE kaynaklariin izlenmesi ve takibi yapilmakta,
kaynak kullaniminin etkinligi ve stratejik plan hedefleriyle uyumu degerlendirilmektedir.

e Uluslararasi fon kaynaklarina erisimi artirmak amaciyla uluslararasi destek programlarina
yonelik bilgilendirme toplantilar1 diizenlenmekte, arastirmacilarin dis fonlara basvuru
kapasiteleri gliclendirilmektedir.

Degerlendirme:

v TUBITAK ve uluslararasi proje basvuru sayilari artmistir.

v Kaynak izleme ve performans programlari kurumsallagmistir.

v Damismanlik ve destek siiregleri yapilandirilmigtir.

Ancak,

- AB projeleri (Horizon vb.) miktar1 ve dig kaynak biit¢e oran1 agik¢a gdsterilmelidir.

- Universite biitgesi i¢inde dis kaynak oran1 yiizdesel verilmelidir.

Sonu¢: Kurumsal mekanizma gii¢lii; ancak finansal ¢esitliligin nicel dagilimi1 daha
belirginlestirilebilir.

4. Arastirmacilarin yetkinlikleri ve gelisiminin desteklenmesi ile ilgili olarak,

e Arastirma kiiltiiriiniin yayginlastirilmasi ve proje yazma kapasitesinin artirilmasi amaciyla
TUBITAK 2209-A/2209-B proje egitimleri diizenlenmis, dgrencilerin ve akademisyenlerin
proje hazirlama ve bagvuru siireglerine aktif katilim1 tesvik edilmistir.

e Arastirma ekosisteminin giiclendirilmesi ve dis fon kaynaklarina erisimin artirilmasi
amaciyla TUBITAK Baskani ile toplantilar gergeklestirilmis, arastirma stratejileri ve destek
mekanizmalart hakkinda akademik personele bilgilendirme yapilmstir.

e Arastirma Dekanligi koordinasyonunda diizenlenen toplantilar araciligiyla arastirma
performansi izlenmekte, proje gelistirme siiregleri desteklenmekte ve akademik personelin
aragtirma yetkinliginin artirilmasina yonelik kurumsal yonlendirme saglanmaktadir.

e Universite genelinde gergeklestirilen bilgilendirme ve egitim faaliyetleri ile akademik
personelin ulusal ve uluslararas1 fon programlarina bagvuru kapasitesi gelistirilmekte ve
arastirma siireglerine iliskin farkindalik artirilmaktadir.

Degerlendirme:

v Proje yazma ve destek egitimleri sistematik ytirttilmektedir.

v Ogrenci projelerinde iilke capinda basar1 elde edilmistir.

v Aragtirma performans izleme mekanizmasi kurulmustur

Ancak,

- Akademisyenlere yonelik yurtdist aragtirma fonlarina yonelik faaliyetler yiiriitiilebilir.

- Akademik tegvik sisteminin Ar-Ge performansina etkisi analiz edilebilir.

Sonug: Egitim ve bilgilendirme gii¢lii; ancak uzun vadeli akademik kariyer destek
mekanizmalar1 daha goriiniir hale getirilebilir.
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5.Ulusal ve uluslararasi ortak programlar, ortak arastirma ve is birligi birimlerinin giiglendirilmesi
ile ilgili olarak,

e Universitemiz ile Bakii Avrasya Universitesi arasinda ¢ift diploma programi hayata
gecirilmis olup, bu uygulama uluslararasi1 akademik is birliginin somut bir ¢iktist olarak
programlarin kiiresel goriiniirliigiinii ve 6grenci hareketliligini artirmaktadir.

e Arastirma etkilesimini ve akademik paylasimi giigclendirmek amaciyla uluslararasi
lisanstistii 6grenci seminerleri diizenlenmekte, farkl iilkelerden arastirmaci ve 6grencilerin
bilgi paylasimi tesvik edilmektedir.

e Ogrenci ve personel hareketliligini artirmak amaciyla Erasmus staj konsorsiyumlarina
katilim saglanmakta, bdylece uluslararasi deneyim ve kurumsal is birligi aglar
genisletilmektedir.

e Universitemiz, farkl iilkelerdeki yiiksekdgretim kurumlari ile ¢ok sayida uluslararasi is
birligi protokolil imzalamis, akademik ve arastirma temelli ortakliklarini kurumsal diizeyde
giiclendirmistir.

e Uluslararasi arastirma kapasitesini artirmak ve paydas etkilesimini gelistirmek amaciyla
Uluslararas1 Ar-Ge Proje Pazari organizasyonu gergeklestirilmis, arastirmacilar ile sektor ve
uluslararasi paydaglar arasinda proje temelli is birlikleri tesvik edilmigtir.

e Universitemiz, Kazak Ulusal Kizlar Pedagoji Universitesi ve Bakii Avrasya Universitesi
ortakliginda Azerbaycan’in Bakii sehrinde 11. Tiirk Diinyas1 Arastirmalar1 Sempozyumu
11-13 Haziran 2024 tarihleri arasinda diizenlemistir.

e Universitemiz ortakliginda 19-21 Aralik 2024 tarihlerinde Azerbaycan Bakii’de
Azerbaycan-Teknik Universitesi (AZTU)’nde VI. Uluslararas Tiirk Diinyas: Fen Bilimleri
ve Miihendislik Kongresi TURKCOSE 2024 gergeklestirilmistir.

Degerlendirme:

v’ Cift diploma programi giiglii ve somut bir gostergedir.

v Konsorsiyum yapilar1 kurumsal kapasiteyi gostermektedir.

v Protokol sayisi ve ¢esitliligi oldukea yiiksektir.

Ancak,

- Ortak yayin sayisi, ortak yiiriitiilen proje biitcesi gibi dl¢iilebilir ¢iktilar belirtilebilir

- Stratejik ortakliklarin uzun vadeli etki analizi yapilabilir.

Sonug: Is birligi altyapisi gii¢lii ve dinamik; ancak ¢ikt1 temelli 6l¢iim ve etki analizi
gelistirilebilir.

E. AR-GE PERFORMANS ANALIZi
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plam1 cergevesinde Ar-Ge’ye iliskin 2025 yili performans
analizi, Ar-Ge amacini ger¢eklestirmeye yonelik olusturulan hedefler ve her bir hedef icin belirlenen
Performans Gostergeleri (PG) dikkate alinarak gergeklestirilmistir.
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Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranim
plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % S artirmak

Bu hedefle iliskili olarak bes performans gostergesi (PG) belirlenmistir. 2025 yilinda bu PG’lerden;
-PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve uluslararasi projelerin yiizdesi (Hedefe Etkisi
%=20, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deder (B)= 45,90 ama izleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)= 43,00)

disindaki diger PG’ler i¢in hedeflenen degerler asilarak H2.1 hedefine %80 oraninda ulasilmistir.
Hedef kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2025 yilindaki degerlendirmeleri agagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG2.1.1. Oncelikli alanlarda yapian lisansiistii tezlerin yiizdesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yi1l “Oncelikli alanlarda yapilan (tamamlanan)
lisansiistii tezlerin yiizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in dnemli bir gosterge olarak kabul edilmis
ve hedefe etkisi %25 olarak planlanmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin %37,62 oldugu bu
performans gostergesinin, plan dénemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve 2025 yilt i¢in
%38,38’¢ ve stratejik planin son yilinda (2028) %39,51'e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025
yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip %72,57 olarak gerc¢eklesmistir. Bu ylizden
2025 yilii¢in PG2.1.1. saglanmis olup, dncelikli alanlarda yeni agilan programlarin mezun vermeye
baslamasimin yani sira oncelikli alan arastirma gorevlilerinin de mezun olmaya baglamalar1 bu
ciktidaki 6nemli etkenler olarak degerlendirilmistir. Ote yandan iiniversitemiz 2023 yilinda YOK
tarafindan “Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri” alaninda "Uzmanlasan Universite” segilmistir.
Universitemizin 6ncelikli alanlarindan birisi olan Enerji odakli bu alana, iiniversitemiz planlamalari
dogrultusunda YOK tarafindan 6ncelikli alan arastirma gorevlisi kadrolar1 diizenli olarak tahsis
edilmektedir. Bu Oncelikli alanin diger alt konular: ile birlikte iiniversitemizin diger oncelikli
alanlarinda da benzer uzmanlasmalarin saglanmasi ile bu alanlarda calisan arastirmaci ve destek
personeli sayisinin ve niteliginin artirilmasi, bu performans gostergesinin de siirdiiriilebilir bir
sekilde artigina 6nemli bir katkida bulunacagi degerlendirilmistir.

PG2.1.2. Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve uluslararas projelerin yiizdesi
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Oncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve
uluslararas1 projelerin yiizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak icin 6nemli bir gosterge olarak kabul
edilmis ve hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin %45 oldugu bu
performans gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025 yili sonunda
%45,90’a ve stratejik planin son yilinda (2028) %47,25'e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025
yilinda bu performans gostergesi, hedef degerin altinda %43,00 olarak gerceklesmistir. Bu
ylizden 2025 yil1 i¢in PG2.1.2. saglanmamis olup, dncelikli alanlar kapsaminda yiiriitiilmekte olan
projelerin bazilarinin tamamlanma tarihinin 2025 y1l1 sonrast oldugu i¢in bu durumun olugabilecegi;
ancak,

- Stratejik hedeflere en yiiksek katkiyi saglayan projeler belirlenmeli ve kaynaklar éncelikle bunlara
yénlendirilerek, Universitemiz BAP Yonergesinde oncelikli alanlarda verilen proje biitcelerinin
artirtlmasi,
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- Oncelikli alanlara ézel proje tipinin olusturulmasi ve ¢agriya ¢ikilmast,

-Her oncelikli alan igin, hedeflenen proje tiirlerine yonelik olarak proje bilgilendirme, proje yazma
egitimi desteginin saglanmasina yonelik diizenli ¢calismalar yapilmast,

- Oncelikli alanlarda ¢alisma yapmak icin Ulusal ve Uluslararasi paydaslar arasinda iletisim ve
koordinasyon artirilmast,

-Oncelikli alanlarda calisan arastirmact sayisimn ve niteliginin artirilmast,

gibi saglanacak siirekli diizenlemeler/tedbirler ile oncelikli alanlardaki proje sayilarinda artisin
saglanabilecegi degerlendirilmistir.

PG2.1.3. Oncelikli alanlarda SCI, SCI-Exp, SSCI veya AHCI kapsanundaki dergilerde
yayimlanmis makalelerin yiizdesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “Oncelikli alanlarda SCI, SCI-Exp, SSCI veya
AHCI kapsamindaki dergilerde yayimlanmis makalelerin ylizdesi” Ar-Ge hedefine ulagsmak i¢in
onemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %25 olarak
belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin %21,98 oldugu bu performans gdstergesinin, plan
donemi boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025 y1li1 sonunda %22,42’ye ve stratejik planin son
yilinda (2028) %23,08’e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi,
hedef degeri asip %30,00 olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yili i¢in PG2.1.3. saglanmis
olup, ilk iki performans gostergesi i¢in ifade edilen faktorlerin yani sira oncelikli alan aragtirma
gorevlilerinin doktora ¢aligmalarini tamamlayarak mezun olmalar1 ve 6gretim tiyeligi kadrolarina
atamalarinin baglamasi dikkate alindiginda Oniimiizdeki izleme donemlerinde bu performans
gostergesi icin daha yiiksek degerler elde edilebilecegi degerlendirilmistir. Fakat son yillarda
ozellikle yiiksek etki degerli dergilerin “open access” politikasina gecisleri dikkate alhindiginda
bu performans gostergesi acisindan siirdiiriilebilir bir biiyiime elde edilebilmesi i¢in tesvik
mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢c bulundugu degerlendirilmistir.

PG2.1.4. Oncelikli alanlarda SCI, SCI-Exp, SSCI veya AHCI kapsanundaki dergilerde yer alan
makale basina atif sayist

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Oncelikli alanlarda SCI, SCI-Exp, SSCI veya
AHCI kapsamindaki dergilerde yer alan makale basina atif sayis1i” Ar-Ge hedefine ulagmak igin
onemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi
baslangi¢ degerinin 1,23 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak
devam etmesi ve 2025 yili1 sonunda 1,26’ya ve stratejik planin son yilinda (2028) 1,3’e yiikseltilmesi
hedeflenmigstir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 2,26 olarak
gerceklesmistir. Bu yilizden 2025 yili i¢in PG2.1.4. saglanmis olup, bir onceki performans
gostergesi degerlendirmesine paralel olarak yapilan ¢alismalarin goriiniirliigiiniin ve buna bagh
olarak alinan atiflarin artirilmasi adina yiiksek etki degerine sahip “open access” dergiler icin tesvik
mekanizmalarimin gelistirilmesinin siirdiiriilebilir bir artig i¢in 6nemli oldugu degerlendirilmistir.

PG2.1.5. Oncelikli alanlarda FSMH ve/ veya gelistirilen teknolojik/yenilikgi iiriinlerin yiizdesi
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Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “FSMH ve/ veya gelistirilen teknolojik/yenilik¢i
tirtinler icerisindeki oncelikli alanlarin oran1” Ar-Ge hedefine ulagsmak ic¢in 6nemli bir gosterge
olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %10 olarak tanimlanmigtir. Plan
donemi baslangi¢ degerinin %25 oldugu bu performans gdstergesinin, plan donemi boyunca her y1l
artarak devam etmesi ve 2025 yili sonunda %25,50ye yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda
bu performans gostergesi, hedef degeri asip %51,61 olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025
yili i¢in PG2.1.5. saglanmis olup, “Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli
uluslararas1  standartta bir arastirma {iniversitesi olmak” amacimiz  dogrultusunda
teknolojik/yenilik¢i {irtinlerin ortaya konulmasi biiylik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle yerel
firmalarin Ar-Ge kiiltiiriniin gelistirilmesi, arastirmacilarin ve firmalarin FSMH yaninda iiriin
odakl1 liniversite-sanayi igbirligi faaliyetlerine yonlendirilmesi ve bu kapsamda proje bilgilendirme
ve egitim faaliyetlerinin yan1 sira sanayici ve aragtirmacilari bir araya getirecek etkinliklerin daha
stk diizenlenmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Hedef 2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarinin toplam arastirma ¢iktilarina
oranini plan déonemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore %10 artirmak
Bu hedefle iliskili olarak dort performans gostergesi belirlenmistir. 2025 yilinda her bir performans
gostergesi i¢in hedeflenen degerler asilarak H2.2 hedefine %100 oraninda ulasilmistir. Hedef
kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2025 yilindaki degerlendirmeleri asagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.2.1. Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisansiistii tezlerin yiizdesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Bélgesel kalkinmaya yonelik yapilan
lisansiistii tezlerin ylizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis
ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %40 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangig
degerinin %5,61 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her y1l artarak devam
etmesi, 2025 yil1 sonunda %5,84’e ve stratejik planin son yilinda (2028) %6,18’e yiikseltilmesi
hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip %17,3 olarak
gerceklesmistir. Bu ylizden 2025 yili i¢in PG2.2.1. saglanmis olup, bu sonug {iniversitemizde
bolgesel kalkinmaya yonelik lisansiistii tez yapma kiiltlirliniin benimsendigi ve yayginlastigini
gostermektedir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir olmasi i¢in yerel ve TR 71 ile birlikte KOP
Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman, Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir) firmalari ile
“lisansiistii tez” odakl1 liniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak yapilmasi ve BAP
Yonergesi ile akademik yiikseltme ve atama yonergelerinde bdlgesel kalkinmaya yonelik
calismalarin tesvik edici diizenlemeler ile desteklenmesi gerekmektedir.

PG2.2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmug projelerin yiizdesi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Bélgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmig
projelerin ylizdesi” Ar-Ge hedefine ulagmak i¢in énemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu
performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin
%14 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025
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yil1 sonunda %14,56’ya ve stratejik planin son yilinda (2028) %15,4 e yiikseltilmesi hedeflenmistir.
2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip %15 olarak gerceklesmistir. Bu
ylizden 2025 yili i¢in PG2.2.2. saglanmis olup, bu sonug tlniversitemizde bolgesel kalkinmaya
yonelik proje kiiltlirliniin benimsendigi ve yayginlastigin1 gostermekte ve 6zellikle PG.2.2.1°1in de
bu gostergeye olumlu katkilar sundugu kanaatini olusturmaktadir. Elde edilen sonucun
stirdiiriilebilir olmast i¢in yerel ve TR 71 ile birlikte KOP Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman,
Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir) firmalari ile “proje” odakli liniversite-sanayi
isbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak yapilmasi ve BAP Yonergesi ile akademik yiikseltme ve
atama yonergelerinde bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalarin tesvik edici diizenlemeler ile
desteklenmesi gerekmektedir.

PG2.2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal/uluslararasi dergilerde yayinlanmis makalelerin
yiizdesi

Universitemiz ~ 2024-2028  Stratejik Planinda her yil “Bdlgesel kalkinmaya yonelik
ulusal/uluslararas1 dergilerde yayinlanmis makalelerin yiizdesi” Ar-Ge hedefine ulagsmak i¢in
onemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak
belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin %4,2 oldugu bu performans gdstergesinin, plan
donemi boyunca her y1l artarak devam etmesi, 2025 yili sonunda %4,37’ye ve stratejik planin son
yilinda (2028) %4,62’ye ylikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi,
hedef degeri asip %17,61 olarak gerceklesmistir. Bu yilizden 2024 yil1 i¢in PG2.2.3. saglanmis
olup, bu sonu¢ Universitemizde bolgesel kalkinmaya yodnelik proje kiiltiiriiniin benimsendigi ve
yayginlastigini gdstermekte ve 6zellikle PG.2.2.1 ve PG.2.2.2’nin de bu gostergeye olumlu katkilar
sundugu kanaatini olusturmaktadir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir olmasi i¢in yerel ve TR 71
ile birlikte KOP Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman, Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve
Kirsehir) firmalar ile “makale” odakli iiniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak
yapilmasi ve BAP Yonergesi ile akademik yiikseltme ve atama yonergelerinde bolgesel kalkinmaya
yonelik ¢caligmalarin tesvik edici diizenlemeler ile desteklenmesi gerekmektedir.

PG2.2.4: Bolgesel kalkinmaya yonelik ulusal/uluslararasi bildirilerin yiizdesi

Universitemiz ~ 2024-2028  Stratejik Planinda her yil “Bolgesel kalkinmaya yonelik
ulusal/uluslararasi bildirilerin yilizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in dnemli bir gosterge olarak
kabul edilmis ve bu performans gdstergesinin hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi
baslangi¢ degerinin %4,06 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her y1l artarak
devam etmesi, 2025 yili sonunda %4,23’e ve stratejik planin son yilinda (2028) %4,47’ye
yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip %15,70
olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yili i¢cin PG2.2.4. saglanmis olup, bu sonug
tiniversitemizde bolgesel kalkinmaya yonelik proje kiiltliriiniin benimsendigi ve yayginlastigini
gostermekte ve Ozellikle PG.2.2.1 ve PG.2.2.2°nin de bu gostergeye olumlu katkilar sundugu
kanaatini olusturmaktadir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir olmasi i¢in yerel ve TR 71 ile birlikte
KOP Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman, Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir) firmalari
ile “bildiri” odakli tiniversite-sanayi isbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak yapilmasi ve BAP
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Yonergesi ile akademik yiikseltme ve atama yonergelerinde bolgesel kalkinmaya yonelik
calismalarin tesvik edici diizenlemeler ile desteklenmesi gerekmektedir.

Hedef 2.3. Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan isbirligi sayisim plan
donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 175 artirmak
Bu hedefle iliskili olarak bes performans gostergesi belirlenmistir. 2025 yilinda her bir performans
gostergesi i¢in hedeflenen degerler asilarak H2.3 hedefine %100 oraninda ulasilmistir. Hedef
kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2025 yilindaki degerlendirmeleri asagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG2.3.1.0ncelikli alanlarda yapilan Kamu—Universite-Sanayi isbirligi sayist

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “Oncelikli alanlarda yapilan Kamu-Universite-
Sanayi isbirligi sayis1” Ar-Ge hedefine ulagsmak i¢in 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu
performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangic degerinin
2 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her yi1l artarak devam etmesi, 2025 yili
sonunda 3’e ve stratejik planin son yilinda (2028) 5’e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda
bu performans gostergesi, hedef degeri asip 9 olarak gerceklesmistir. Bu yilizden 2025 yil1 i¢in
PG2.3.1. saglanmis olup, bu sonug iiniversitemizde dncelikli alanlarda Kamu-Universite-Sanayi
isbirliginin benimsendigi ve yayginlastigin1 gostermektedir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir
olmasi igin “dncelikli alanlarda Kamu-Universite-Sanayi isbirligi” faaliyetlerinin BAP Y®6nergesi
ile akademik yiikseltme ve atama yonergelerinde tesvik edici diizenlemeler ile desteklenmesi
gerekmektedir.

PG2.3.2.0ncelikli alanlarda ulusal/ uluslararast arastirmaci(lar)/ iiniversite(ler) ile yapilan
isbirligi sayisi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Oncelikli alanlarda ulusal/ uluslararasi
aragtirmaci(lar)/ iniversite(ler) ile yapilan isbirligi sayis1” Ar-Ge hedefine ulagmak i¢in 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %10 olarak
belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin 1 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi
boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025 y1li sonunda 3’e ve stratejik planin son yilinda (2028)
6’ya yiikseltilmesi hedeflenmigstir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 55
olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yili i¢in PG2.3.2. saglanmis olup, bu sonug
tiniversitemizde Oncelikli alanlarda wulusal/ uluslararasi arastirmaci(lar)/ {iniversite(ler) ile
isbirliginin benimsendigi ve yayginlagtigin1 gostermektedir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir
olmasi i¢in “ulusal/ uluslararasi arastirmaci(lar)/ tiniversite(ler) ile igbirligi” faaliyetlerinin; ortak
proje, calistay, sempozyum ve kongre faaliyetleri ile desteklenmesi gerekmektedir

PG2.3.3. Oncelikli alanlarda disiplinlerarast yapilan ortak ¢calisma sayist
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Oncelikli alanlarda disiplinlerarasi yapilan
ortak calisma sayis1” Ar-Ge hedefine ulagsmak i¢in dnemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: *BSRAU7H309*

Adres:Merkez Yerleske Bor Yolu 51240 Nigde Bilgi igin: Murat BARUT
Telefon:0 388 225 26 04 Faks:0 388 225 26 00 Unvani: Komisyon Bagkani
e-Posta:ozelkalem@ohu.edu.tr Web:www.ohu.edu.tr Tel No: 0 388 225 2227

Kep Adresi:nohu@hs01.kep.tr



oWe® L L .  T.C o e
s \\‘",/4%% NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
27 AR-GE KALITE KOMISYONU
o > -
Tera\® KARARI
Toplanti Tarihi Kimlik /Dosya No Toplanti Sayisi
26/02/2026 88803837-050.04 02

performans gostergesinin hedefe etkisi %30 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangic degerinin
16 oldugu bu performans gdstergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025
yil1 sonunda 18’e ve stratejik planin son yilinda (2028) 20’ye yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025
yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 128 olarak gerceklesmistir. Bu yilizden
2025 yilt i¢in PG2.3.3. saglanmis olup, bu sonug liniversitemizde oncelikli alanlarda disiplinlerarasi
caligma kiiltiiriiniin benimsendigi ve yaygmlastigini gostermektedir. Elde edilen sonucun
siirdiiriilebilir olmasi igin “Oncelikli alanlarda disiplinlerarasi calisma” faaliyetlerinin;
PG2.3.2.°deki gibi ortak proje, g¢alistay, sempozyum ve kongre faaliyetleri ile desteklenmesi
gerekmektedir

PG2.3.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkinlik (danismanlik hizmetleri/egitim toplanusi, panel,
calistay, seminer, sempozyum ve kongre vb.) ve isbirligi sayist

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Boélgesel kalkinmaya yonelik etkinlik
(damigmanlik hizmetleri/egitim toplantisi, panel, ¢alistay, seminer, sempozyum ve kongre vb.) ve
isbirligi sayis1” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve bu
performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin
35 oldugu bu performans gostergesinin, plan dénemi boyunca her yil artarak devam etmesi, 2025
yili sonunda 49’a ve stratejik planin son yilinda (2028) 70’e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025
yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 114 olarak gerceklesmistir. Bu ylizden
2025 yili i¢in PG2.3.4. saglanmig olup, bu sonug iiniversitemizde bolgesel kalkinmaya yonelik
etkinlik ve isgbirligi kiiltiiriiniin benimsendigi ve yayginlastigini géstermektedir. Elde edilen sonucun
stirdiiriilebilir olmast i¢in yerel ve TR 71 ile birlikte KOP Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman,
Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir) firmalari ile “Bolgesel kalkinmaya yonelik etkinlik
ve isbirligi” odakli iliniversite-sanayi igbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak yapilmasi ve BAP
Yonergesi ile akademik yiikseltme ve atama yonergelerinde Bolgesel kalkinmaya yonelik etkinlik
ve igbirligine yonelik ¢alismalarin; tesvik edici diizenlemeler ile desteklenmesi gerekmektedir.

PG2.3.5. Bolgede iiniversite ile ortak ¢calisma (doner sermaye isleri dihil) yapilan firma sayisi
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “Bolgede iiniversite ile ortak ¢alisma (doner
sermaye isleri dahil) yapilan firma sayis1” Ar-Ge hedefine ulagmak icin 6nemli bir gosterge olarak
kabul edilmis ve bu performans gostergesinin hedefe etkisi %20 olarak belirlenmistir. Plan donemi
baslangi¢ degerinin 31 oldugu bu performans gostergesinin, plan dénemi boyunca her y1l artarak
devam etmesi, 2025 yili1 sonunda 44’e ve stratejik planin son yilinda (2028) 62’ye yiikseltilmesi
hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 143 olarak
gerceklesmistir. Bu ylizden 2025 yili i¢in PG2.3.5. saglanmis olup, bu sonug iiniversitemizde
bolgesel kalkinmaya yonelik etkinlik ve isbirligi kiiltiiriiniin benimsendigi ve yayginlastigini
gostermektedir. Elde edilen sonucun siirdiiriilebilir olmasi i¢in yerel ve TR 71 ile birlikte KOP
Bolgesi (Konya, Aksaray, Karaman, Nigde, Kirikkale, Yozgat, Nevsehir ve Kirsehir) firmalari ile
isbirligi faaliyetlerinin sistemli olarak yapilmasi ve BAP Yonergesi ile akademik yiikseltme ve
atama yonergelerinde “Bolgedeki firma(lar) ile ortak caligsmalar’in yapilmasinin; tesvik edici
diizenlemeler ile desteklenmesi gerekmektedir.
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Hedef 2.4. Arastirma performansini plan donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gore %
50 artirmak

Bu hedefle iligkili olarak dort performans gostergesi (PG) belirlenmistir. 2025 yilinda bu PG’lerden;
- PG2.4.2.0gretim iiyesi basina diisen proje sayis1 (Hedefe Etkisi %=25, izleme Dénemindeki Yilsonu
Hedeflenen Deder (B)= 0,45 ama lzleme Dénemindeki Gerceklesme Degeri (C)= 0,47)
- PG2.4.3.0gretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez say1s1 (Hedefe Etkisi %=25, izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deger (B)= 0,57 ama izleme Dénemindeki Gerceklesme Dederi (C)= 0,48)
disindaki diger PG’ler i¢in hedeflenen degerler asilarak H2.4 hedefine %50 oraninda ulasiimstir.
Hedef kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2025 yilindaki degerlendirmeleri asagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG.2.4.1. Ogretim iiyesi basina diisen SCI, SCI-Exp, SSCI veya AHCI kapsamindaki yayn sayist
Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Ogretim iiyesi basmna diisen SCI, SCI-Exp,
SSCI veya AHCI kapsamindaki yayin sayisi” Ar-Ge hedefine ulagsmak i¢in dnemli bir gosterge
olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %25 olarak planlanmistir. Plan donemi baslangic degerinin
0,5 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve 2025
yil1 i¢in 0,52’ye ve stratejik planin son yilinda (2028) 0,55'e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025
yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip %0,71 olarak gerceklesmistir. Bu yiizden
2025 yili igin PG2.4.1. saglanmis olup, son yillarda 6zellikle yiiksek etki degerli dergilerin “open
access” politikasina gecisleri dikkate alindiginda bu performans gostergesi acisindan siirdiiriilebilir
bir biiyiime elde edilebilmesi i¢in tesvik mekanizmalarinin gelistirilmesine ihtiya¢ bulundugu
degerlendirilmistir.

PG2.4.2. Ogretim iiyesi basina diisen proje sayist

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “Ogretim iiyesi basina diisen proje sayis1” Ar-
Ge hedefine ulagmak i¢in 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %25 olarak
planlanmistir. Plan dénemi baglangi¢ degerinin 0,45 oldugu bu performans gostergesinin, plan
dénemi boyunca her y1l artarak devam etmesi ve 2025 yili i¢in 0,47’ye ve stratejik planin son yilinda
(2028) 0,5'e yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip
9%0,48 olarak gerceklesmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degerin altinda 0,44
olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 y1l1 i¢in PG2.4.2. saglanmamis olup, Akademik Personel
Kaynakli Nedenlerden (Proje yazma deneyimi eksikligi, Ders ve idari yiik fazlalig1 vb.) ve/veya
Universite-sanayi, Ulusal/ Uluslararasi arastirma aglarma katilim gibi Isbirligi mekanizmalarinin
zayifligindan kaynaklanabilecegi; ancak,

- Diizenli proje yazma egitimleri (TUBITAK, Horizon, COST vb. odakli) diizenlenmesi,

- Dus kaynakli ulusal/uluslararast proje yiiriitiiciilerine; ders yiikii indirimi ve/veya idari gorev
muafiyetinin saglanmasi,

-Giincel proje ¢agrilarinin diizenli e-posta biilteni ile paylasilmasi,

-Doktor ogretim iiyeleri ve yeni atananlar icin ozel ¢cagri yonlendirmesinin yapilmast,
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-Biiyiik ulusal/uluslararasi projeler alinmast adina gerekli 6n ¢alismalar: ve altyapyy saglayacak
projelerin oncelikli olarak desteklenmesi,

- Yeni desteklenen dis kaynakl ulusal/uluslararasi proje yiiriitiiciilerine, proje biitcesine uyumlu
olacak sekilde BAP iizerinden es finansman destegi verilmesi (6rnegin, bir milyon biitceli proje igin
%10 es finansman destegi kapsaminda yiiz bin ek destek)

- Son 5 yilda en az 1 dis kaynakli ulusal/uluslararasi proje tamamlamis olan yiiriitiiciilere; BAP
basvurularinda oncelikli ve hizlandwrilmis destek saglanmast,

- Proje basvurularmmin gelistirilmesi igin iiniversite kapsaminda proje én degerlendirme siireci
gelistirilerek, yabanci dil ve okuma destegi dahil, alan igi ve disi deneyimli hakem-mentor
havuzunun olusturulmasi,

-Proje basvuru ve yiiriitme siire¢lerinde destek verecek proje ofisi olusturularak, aktif olarak
personel destegiyle ¢alistirilmasi,

- Oncelikli ve Stratejik alanlarda Uluslararasi (ya da ulusal) projelerde bireysel basvuru yerine,
konsorsiyuma girme ve is paketlerinde gorev alma kiiltiiriiniin gelistirilmesine yénelik olarak
tiniversite biinyesinde a¢tk bulunan uluslararast (va da ulusal) konsorsiyum ortak ¢cagri havuzunun
olusturulmasi ve daha once projeye girmis akademisyenlerden deneyim aktaruim sunumlar
gergeklestirmesi,

-Bagvurulan proje sayisi ve kabul edilen proje sayisi kadar basariyla tamamlanan ve ¢iktilart
raporlanan/iiriine dontisen proje sayisina odaklanilarak buna yénelik destek mekanizmalart
gelistirilmesi,

-Akademik yiikseltmelerde proje yiiriitiiciiltigiiniin zorunlu tutulmasi,

gibi saglanacak siirekli diizenlemeler/tedbirler ile Ogretim {iyesi bagina diisen proje sayisinda artigin
saglanabilecegi degerlendirilmistir.

PG2.4.3. Ogretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez sayist

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Ogretim {iyesi bagmna diisen lisansiistii tez
say1s1” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in 6nemli bir gdsterge olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %25
olarak planlanmistir. Plan donemi baslangi¢ degerinin 0,54 oldugu bu performans gostergesinin,
plan dénemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve 2025 yili i¢in 0,57’ye ve stratejik planin son
yilinda (2028) 0,6'ya yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef
degerin altinda 0,48 olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yil1 i¢in PG2.4.3. saglanmamus olup,
Lisansiistii Ogrenci Kaynakli nedenlerden (Ogrenci mezuniyet siirelerinin uzamasi) ve/veya
Ogretim iiyesi sayisinin artmasindan kaynaklanabilecegi; ancak,

-Sanayi destekli tezler igin ozel tegvik mekanizmalarinin kurulmast,

-Laboratuvar, yazilim, veri erigimi gibi altyapilarin giiclendirilmesi,

-Lisans ogrencilerinin projelere ve laboratuvar ¢alismalarina dahil edilmesi,

-Bitirme projelerinin, yiiksek lisans tezine doniisebilecek derinlikte planlanmasi,

-Akademik personelin potansiyel gordiikleri 6grencileri lisansiistiine yonlendirmesi,

-Lisansiistii programlarin tanitimimin gii¢lendirilmesi,

gibi saglanacak siirekli diizenlemeler/tedbirler ile Ogretim {iyesi bagina diisen proje sayisinda artigin
saglanabilecegi degerlendirilmistir.
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PG2.4.4. Dis destekli alinan proje sayisi

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Dis destekli alinan proje sayisi” Ar-Ge
hedefine ulagsmak icin 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %25 olarak
planlanmistir. Plan donemi baglangi¢ degerinin 12 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi
boyunca her yil artarak devam etmesi ve 2025 yili i¢in 23’e ve stratejik planin son yilinda (2028)
47T'ye yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degeri asip 45
olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yil1 i¢in PG2.4.4. saglanmis olup, elde edilen sonucun
stirdiiriilebilir olmasi i¢in PG2.4.2.ve PG2.4.3.’deki gibi 6zellikle dis destekli projeler ile ilgili
bilgilendirme ve egitim faaliyetlerinin yapilmas1 gerekmektedir.

Hedef 2.5. Arastirma altyapisin1 plan donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gore % 10
artirmak

Bu hedefle iligkili olarak iki performans gostergesi (PG) belirlenmistir. 2025 yilinda bu PG’lerden;
- PG2.5.2. Arastirma laboratuvarlar1 makine techizatina ayrilan biit¢cenin / Ar-Ge biit¢esine orani
(%) (Hedefe Etkisi %=30, izleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deder (B)= 37,14 ama izleme
Dénemindeki Gergceklesme Degeri (C)= 29,89)

disindaki diger PG icin hedeflenen degerler asilarak H2.5 hedefine %70 oraninda ulasiimstir.
Hedef kapsaminda belirlenen performans gostergelerinin 2024 yilindaki degerlendirmeleri asagida
ayrintili olarak sunulmustur.

PG2.5.1 Ar-Ge'ye harcanan biit¢enin toplam biitceye orant (%)

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her yil “Ar-Ge'ye harcanan biitgenin toplam biitceye
oraninin yiizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak icin 6nemli bir gosterge olarak kabul edilmis ve hedefe
etkisi %70 olarak planlanmigtir. Plan donemi baslangi¢ degerinin %0,67 oldugu bu performans
gostergesinin, plan donemi boyunca her yil artarak devam etmesi ve 2025 yili i¢in %0,69°a ve
stratejik planin son yilinda (2028) %0,74'e ylikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu
performans gostergesi, hedef degeri asip %1,27 olarak gerceklesmistir. Bu ylizden 2025 yili
icin PG2.5.1. saglanmis olup, bu performans gdstergesi acisindan siirdiiriilebilir bir biiyiime elde
edilebilmesi i¢in birimlerdeki Ar-Ge sarf malzemesi ve teghizat ihtiyaclarinin karsilanmasina
oncelik verilmesi gerekmektedir.

PG2.5.2. Arastirma laboratuvarlari makine techizatina ayrilan biitcenin / Ar-Ge biitgesine orant
(%)

Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda her y1l “Arastirma laboratuvarlar1 makine teghizatina
ayrilan biit¢cenin / Ar-Ge biitgesine oraninin yiizdesi” Ar-Ge hedefine ulasmak i¢in 6nemli bir
gosterge olarak kabul edilmis ve hedefe etkisi %30 olarak planlanmistir. Plan donemi baslangic
degerinin % 35,71 oldugu bu performans gostergesinin, plan donemi boyunca her y1l artarak
devam etmesi ve 2025 yil1 igin %37,14 e ve stratejik planin son yilinda (2028) %39,29'a
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yiikseltilmesi hedeflenmistir. 2025 yilinda bu performans gostergesi, hedef degerin altinda
29,89 olarak gerceklesmistir. Bu yiizden 2025 yili i¢in PG2.5.2. saglanmamis olup, Ar-Ge
biitcesinin 6nemli kisminin personel, sarf malzeme veya proje yiirlitme giderlerine
ayrilmasi/Laboratuvar makine ve teghizat yatirimlarina ayrilan payin sinirh kalmasi ve/veya
Ekonomik ve Piyasa Kaynakli Faktorler nedeniyle planlanan alimlarin ertelenmesi veya iptal
edilmesinden kaynaklanabilecegi; ancak,

-Ar-Ge biit¢esinde ekipman igin alt oran tanmimlanmast,

-Laboratuvarlar igin Tek yila yiiklenmeyen 3-4 yillik cihaz yenileme ve alim plani hazirlanmasi
-TUBITAK altyap: destekleri, AB projeleri ve kalkinma ajansi fonlarinin hedeflenmesi,

-Altyapt odakli proje yaziminin tesvik edilmesi,

-Sanayi  destekli  laboratuvar  kurulumlarimin  tesvik  edilmesi ve ortak  kullanim
altyapilari/atélyelerinin olusturulmasi

gibi saglanacak siirekli diizenlemeler/tedbirler ile Oncelikli alanlardaki proje sayilarinda artisin
saglanabilecegi degerlendirilmistir.

Ozetle,

(1) AR-GE PERFORMANS ANALIZI’nden Elde Edilen Sonuclarin Planin Gelecegi Uzerindeki
Etkileri degerlendirildiginde; Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani cercevesinde Ar-Ge’ye
iliskin performans analizi, Ar-Ge amacini gercgeklestirmeye yonelik olusturulan hedefler (H2.1-
H2.5) ve her bir hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri (PG2.1.1-PG2.1.5; PG2.2.1-PG2.2 4;
PG2.3.1-PG2.3.5; PG2.4.1-PG2.4.4 ve PG2.5.1 ve PG2.5.2) i¢in 2025 yilinda,

i.  “Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ¢iktilarina oranimni
plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 5 artirmak”™ hedefine %80 oranminda,

1. “Hedef 2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ciktilarina
oranini plan donemi sonuna kadar baslangic degerine gore %10 artirmak” hedefine %100
oraninda,

iii.  “Hedef2.3. Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan isbirligi sayisini plan
donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 175 artirmak™ hedefine %100 oraninda,

iv.  “Hedef 2.4. Arastirma performansini plan déonemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore %
50 artirmak” hedefine %50 oraninda,

v.  “Arastirma altyapisini plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 10 artirmak”
hedefine %70 oraninda,
ulasildig1 dikkate alindiginda  Ar-Ge ile ilgili  hedeflerin  toplamda

(80+100+100+50+70)*100/500=%80 oraninda bir basarim olusturdugu anlasilmaktadir.
Diger taraftan, 2025 yilinda hedeflenen degerlerin altinda kalan
- PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal ve uluslararasi projelerin yiizdesi (Hedefe
Etkisi %=20, [zleme Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deder (B)= 45,90 ama lzleme Dénemindeki
Gergeklesme Degeri (C)= 43,00)
- PG2.4.2.0gretim iiyesi basina diisen proje sayis1 (Hedefe Etkisi %=25, izleme Dénemindeki
Yilsonu Hedeflenen Deder (B)= 0,45 ama izleme Dénemindeki Gerceklesme Dederi (C)= 0,47)
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- PG2.4.3.0gretim iiyesi basina diisen lisansiistii tez sayisi (Hedefe Etkisi %=25, izleme
Dénemindeki Yilsonu Hedeflenen Deger (B)= 0,57 ama izleme Dénemindeki Gergeklesme Dederi (C)=

0,48)

- PG2.5.2. Arastirma laboratuvarlar1 makine techizatina ayrilan biitgenin / Ar-Ge biit¢esine
orani (%) (Hedefe Etkisi %=30, izleme DSnemindeki Yilsonu Hedeflenen Deder (B)= 37,14 ama

izleme Dénemindeki Gergeklesme Degeri (C)= 29,89)

PG’lerinin iyilestirilmesi i¢in Onerisi yapilan diizenlemeler/tedbirler uygulamaya konuldugunda
planin gelecegi ve devamina %@80’den daha yiiksek oranda olumlu katkilar sunacagi

degerlendirilmektedir.

Genel olarak Etki Degerlendirmesi yapildiginda;

e Ar-Ge kiiltiirii kurumsallastig1

o Bolgesel kalkinma odakli arastirma stratejisi basarili oldugu

o Isbirligi mekanizmalarinin giiglii oldugu

e Ancak bireysel akademik tiretkenlik ve altyapr yatirimi tarafinda yapisal iyilestirmeye

gerek oldugu

anlasilmaktadir. Onerilen tedbirler uygulanirsa planin genel basarim oraninin %80’in {izerine
cikmasi yliksek olasiliktir.

(2) Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda Ar-Ge faaliyetleri ile ilgili TEMEL RISKLER

asagidaki gibi siralanabilir:

1. Akademik Yiik ve Proje Yazma Kapasitesi, Ogretim iiyesi basina proje sayisini diisiirebilir.
2. Tezlerin proje ciktisina doniisme oraninin diisiik kalmasi ve Lisansiistii Tez Siiregleri,

Akademik iiretkenlik zincirini zayiflatabilir.

3. Altyap1 yenileme planinin ¢ok yilli olmamasi, Yiksek etki degerli arastirma iiretimini

olumsuz etkileyebilir
4. Open Access ve Yayin Maliyeti, SCI-E/SSCI yayin performansini diisebilir.

5. Bazi1 PG’lerde ¢ok hizli artis (6rnegin 55, 128, 143 gibi sicramalar) olmasi, Cikti/kalite

odakli artisa donlismezse siirdiiriilebilirlik sorunu olusabilir.

6. Ar-Ge biitgesi artmasina ragmen ekipman oraninin diigmesi, yapisal altyapiy:1 zayiflatabilir.

Temel Riskler stratejik olarak birlikte dikkate alindiginda; Universite Ar-Ge performans: giiclii

bir yiikselis egilimindedir. Ancak siirdiiriilebilirlik icin:
- Proje tiretim kapasitesi,
- Lisansiistii iiretkenlik,
- Altyap1 yatirimlari,

Biiytik olgekli uluslararasi konsorsiyum kiiltiirii (birden fazla {iniversite, aragtirma kurumu, sanayi

kurulusu Ve/Veya"ka.mu kurumunun bir araya gelerek “Horizon Europe, COST, EUREKA,
Biiytik olgekli TUBITAK 1004, 1007, 1001 Konsorsiyum cagrilari, AB altyap1 projeleri,

Uluslararasi enerji, savunma, yapay zeka vb. cagrilar”da Ortak biiyiik proje yiiriitiilmesi)
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kurumsal diizeyde sistematik olarak gii¢clendirilmelidir.

Ancak, Universitemizin 2024-2028 Stratejik Planinda Ar-Ge amacim gerceklestirmeye yonelik
olusturulan hedefler ve basarimlar: birlikte dikkate alindiginda; Ar-Ge hedeflerinin %80 oraninda
gergeklestigi, bu ylizden Stratejik Planinda dngoriilen risklerin 2025 yilinda biiyiik oranda meydana
gelmedigi sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir.

F. 2025 YILI AKADEMIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI
DEGERLENDIRMESI

Akademik personelin 2025 yilindaki memnuniyet diizeylerinin Olcililmesi amaciyla
Universitemiz Olgme ve Degerlendirme Birimi tarafindan yapilan ankette Ar-Ge ile ilgili toplam
13 soru ydneltilmistir. Ankete 2025 yili sonu itibariyle Universitemizde gérevli olan toplam
1118 akademik personelin 998’1 katilim gostermis olup katilim oran %89 olmustur. Ankette
AR-GE ile ilgili sorulan sorulara verilen ortalama puanlar ve memnuniyet diizeyleri Cizelge
1'de sunulmustur.

Ankette, akademik personelin AR-GE ilgili biitlin sorulara verdigi cevaplar,
“Frekans/Yiizde” degerlerine gore ayri ayri dikkate alindiginda, agirlikli olarak “memnunum”
kategorisinde karsilik bulmustur. Biitiin sorulara verilen degerler birlikte degerlendirildiginde
akademik personel AR-GE ile ilgili memnuniyet anketinin ortalamasi 3,36 olarak bulunmustur.
Ankete katilanlarin yarisindan fazlasi “Akademik gelisimim i¢in sunulan imkanlardan”,
“Universitenin proje yazma ve basvuru destek hizmetlerinden”, “AR-GE altyapisini
iyilestirmek amaciyla yapilan faaliyetlerden”, “BAP projelerinin degerlendirme dl¢iitlerinden”,
 Universite disindan saglanan (AB, TUBIT AK, KOP , vb.) desteklerden”, “Uluslararasi
degisim programlarindan yararlanma imkanlarindan” ve “Bilimsel etkinlik diizenleme
desteklerinden” ifadelerine "Memnunum" veya “Cok Memnunum” cevabini vermiglerdir. Ancak
“Aragtirma/yayin yapmak icin ayirabildigim zamandan”, “Arastirma/yayin
destek/odiillendirme sisteminden”, “Arastirma projeleri (BAP) icin saglanan biitce
desteklerinden™, “Ulusal bilimsel etkinliklere katilim igin verilen destekten”, “Uluslararasi
bilimsel etkinliklere katilm igin verilen destekten” ve “Merkezi Arastirma Laboratuvari
hizmetlerinden” ifadelerinde memnun veya ¢ok memnun olanlarin oran1 %50'nin altindadir.

Cizelge 1. AR-GE ile ilgili anket sorularinin ortalama puanlari ve memnuniyet diizeyleri

1. Akademik gelisimim i¢in sunulan imkanlardan 82 123 290 341 162 3,38
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2. Arastirma/yayin yapmak i¢in ayirabildigim zamandan 93 134 302 312 157 3,31
3. Aragtirma/yayin destek/6diillendirme sisteminden 117 112 321 300 148 3,25
4. Universitenin proje yazma ve bagvuru destek hizmetlerinden 79 79 301 358 181 3,48
5. AR-GE altyapisini iyilestirmek amaciyla yapilan faaliyetlerden 78 84 316 356 164 3,44
6. Arastirma projeleri (BAP) icin saglanan biitce desteklerinden 102 127 316 294 159 3,28
7. BAP projelerinin degerlendirme 6l¢iitlerinden 53 71 318 373 183 3,56
8. Universite disindan saglanan (AB, TUBIT AK, KOP , vb.) 64 62 297 392 183 3,57
desteklerden
9. Ulusal bilimsel etkinliklere katilim i¢in verilen destekten 182 149 277 243 147 3,02
10. Uluslararast bilimsel etkinliklere katilim igin verilen 187 147 271 249 144 3,02
destekten
11. Uluslararasi degisim programlarindan yararlanma 77 8 313 352 170 3,45
imkanlarindan
12. Merkezi Arastirma Laboratuvari hizmetlerinden 75 54 379 318 172 3,46
13. Bilimsel etkinlik diizenleme desteklerinden 86 81 326 334 171 3,42
GENEL ORTALAMA 3,36

Elde edilen bulgulardan;

e Katilim oran1 %89’un ¢ok giiclii temsil giiciinii ifade ettigi,

e Ortalama 3,36’un orta-iyi seviyede memnuniyeti gosterdigi

e Yapisal desteklerden memnuniyetin var oldugu,

e Ancak, zaman, biit¢e ve tesvik tarafinda memnuniyetin diistiigi

Anlagilmaktadir. Buradan, akademik iiretim i¢in sistemin kuruldugu ama kosullarin optimize
edilmesine ihtiyac oldugu degerlendirilmektedir. Akademik personel memnuniyet anketi
sonuglar1 toplu olarak degerlendirildiginde, memnuniyet diizeyinin artirilmasi i¢in asagidaki
onerilerde bulunulmustur:

(1) Arastirma I¢in Zaman Problemi i¢in Dis destekli proje yiiriitiiciilerine belirli saate kadar
ders muafiyeti, Boliim i¢i idari gorev rotasyonu, 3 yilda 1 donem arastirma agirlikli izin
verilmesi

(2) Arastirma Destek ve Odiillendirme Sisteminin Giiglendirilmesi i¢in Performans odakli
ek tesvik (Q1-Q2 yayinlara, belirli sayida alinan Atif basina tesvik modeli vb. ek destek),
Open Access Destek Fonu olusturulmasi, Proje Tamamlama 6diiliiniin verilmesi

(3) BAP Biitcesi ve Katilm Desteklerinin iyilestirilmesi icin Oncelikli alan projelerine
+%20 biitce (Kademeli BAP Modeli) uygulanmasi, Geng arastirmaciya ayri ¢agriya
cikilmasi, Sanayi isbirlikli projeye ek biitce verilmesi

(4) Bilimsel Etkinlik Katilim Biitcesinin yonetimi ve uygulamasinin iyilestirilmesi igin; Q1-

Q3 yaymi olan akademisyene Oncelik verilmesi, Bildiri + yaym taahhiidii modelinin
uygulanmasi,
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(5)Merkezi Arastirma Laboratuvart hizmetlerinin iyilestirilmesi icin 3-4 yillik cihaz
yenileme ve iyilestirme planinin hazirlanmasi, Teknik destek kadrosunun gii¢lendirilmesi,
Akademik Birimler arasi1 cihaz paylasim koordinasyonunun saglanmasi,

Bu oOneriler stratejik olarak onceliklendirilerek uygulandiginda;

e Arastirma i¢in zaman olusturma

e Tesvik ve ddiillendirme sistemini giiclendirme

e Laboratuvar altyapisini gorliniir bigimde iyilestirme
saglanacagindan elde edilen memnuniyet ortalamasi 3,36’y1 daha da yukariya tasiyacagi
diistiniilmektedir.

Stratejik sonug olarak, anketlerin Akademik personelin kurumsal ¢er¢geveden memnun oldugunu
ve Yapisal diizenleme yapilirsa Ar-Ge performansi ile memnuniyetin paralel olarak artacagini
gosterdigi degerlendirilmektedir.

G. AR-GE'YE YONELIK IYILESTIRME ONERILERI
Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plan1 gergevesinde Ar-Ge’ye iligkin performans analizi, Ar-
Ge amacimi ( “Oncelikli alanlarda ihtisaslagmus, bélgesel kalkinma odakly uluslararasi standartta
bir arastirma iiniversitesi olmak”.) gerceklestirmeye yonelik olusturulan hedefler (H2.1-H2.5) ve
her bir hedef i¢in belirlenen performans gostergeleri (PG2.1.1-PG2.1.5; PG2.2.1-PG2.2.4; PG2.3.1-
PG2.3.5; PG2.4.1-PG2.4.4 ve PG2.5.1 ve PG2.5.2) i¢in 2025 yilinda,
(1) “Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin toplam arastirma ¢iktilarma oranini
plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 5 artirmak”™ hedefine %80 oraninda,
(2) “Hedef 2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ¢iktilarina
oranini plan donemi sonuna kadar baslangic degerine gore %10 artirmak™ hedefine %100
oraninda,
(3) “Hedef 2.3. Oncelikli alanlara ve bdlgesel kalkinmaya yénelik yapilan isbirligi sayismni plan
donemi sonuna kadar baglangic degerine gore % 175 artirmak” hedefine %100 oraninda,
(4) “Hedef 2.4. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore %
50 artirmak” hedefine %50 oraninda,
(5) “Arastirma altyapisini plan donemi sonuna kadar baglangi¢ degerine gore % 10 artirmak”
hedefine %70 oraninda,

ulagildig1 dikkate alindiginda Ar-Ge ile ilgili hedeflerin toplamda
(80+100+100+50+70)*100/500=%80 oraninda bir basarim olusturdugu anlasilmaktadir.
Ancak, 2024-2028 Stratejik Planindaki Ar-Ge hedeflerine ulagma agisindan elde edilen bu
yliksek basariin devami ve siirdiiriilebilir bir biiylime elde edilebilmesi i¢in Ar-Ge anlaminda
(1) Proje Uretim Kapasitesinin Giiclendirilmesi igin
- Opgretim iiyesi basna diisen proje sayisini artirmaya yonelik proje mentorliik sistemi
olusturulmalidir.
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- Proje bagvuru 6ncesi kurum i¢i 6n degerlendirme ve hakem mekanizmasi olusturulmalidir.
- Bilyiik 6lgekli (AB, TUBITAK 1004, Horizon Europe vb.) ¢agrilara yonelik konsorsiyum
gelistirme ofisi aktiflestirilmelidir.
(2) Lisansiistii Aragtirma Verimliliginin Artirilmasi icin
- Tezlerin makale, patent ve projeye doniisiim oranini artiracak tez-¢ikti izleme sistemi
kurulmalidir.
- Sanayi destekli ve bolgesel kalkinma odakli lisansiistii tezler tesvik edilmelidir.
- Doktora sonras1 aragtirmaci ve arastirma gorevlilerinin proje entegrasyonu ve basvurusu
artirtlmalidir.
- Oncelikli alanlarda doktora 6grenci sayisi stratejik olarak yiikseltilmelidir.
(3) Uluslararasilasma ve Biiyiik Ol¢ekli Konsorsiyum Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi icin
- Horizon Europe, COST, Erasmus+ KA2 (Erasmus+ Key Action 2, Avrupa Birligi’nin
egitim, genglik ve spor alanindaki programi olan Erasmus+ kapsaminda yer alan “Is
Birligi Ortakhklar1 ve Yenilik Projeleri” aksiyonu, bireysel hareketlilikten KA1’den
farkli olarak kurumlar arasi proje temelli is birligini desteklemektedi) vb. programlara
yonelik diizenli bilgilendirme ve eslestirme toplantilar: yapilmalidir.
- Uluslararas ortak proje yazim kamplari organize edilmelidir.
- Yurt dis1 arastirma kurumlart ile tematik arastirma aglari kurulmalidir.
- Uluslararasi ortak doktora ve ¢ift diploma programlar artirilmalidir.
(4) Ar-Ge Altyapisimin Giiclendirilmesi i¢in
- Cok yilli laboratuvar ve cihaz yatirim plan1 hazirlanmalidir.
- Merkezi Arastirma Laboratuvarimin kullanim kapasitesi artirilmali ve performans
gostergeleri ile izlenmelidir.
- Sanayi ile ortak altyap:1 yatirim modelleri gelistirilmeli (es finansman, ortak kullanim vb.).
- Altyap1 kullanim verimliligi dijital ortamda takip edilmelidir.
(5) Memnuniyet anketi bulgular1 dogrultusunda Akademik Personel Memnuniyetinin
Artirilmasi i¢in
- Arastirma i¢in ayrilabilen zamani artiracak idari ylik azaltma ¢aligmalart yapilmalidir.
- Yayin ve proje ddiillendirme sistemi performans odakli olarak giincellenmelidir.
- Ulusal ve uluslararas1 bilimsel etkinlik katilim destek biitgeleri artirilmalidir.
- BAP biitce destekleri enflasyon ve piyasa kosullarina gore revize edilmelidir.
(6) Kaynak Cesitliliginin Artirilmasi i¢in
- TUBITAK dis1 fon kaynaklar: (AB, Kalkinma Ajansi, Diinya Bankasi, dzel sektor) igin
0zel takip mekanizmas1 kurulmalidir.
- Sanayi sozlesmeli arastirma modeli yayginlastirtlmalidir.
- Proje yiiriitiiciisii paylarinin stratejik alanlara yonlendirilmesi saglanmalidir.
- Uluslararasi fon ¢agrilari igin erken uyar1 ve ¢agri izleme sistemi olusturulmalidir.
(7) Performans izleme ve Kalite Odakh Biiyiime igin
- Nicel artisin kaliteye doniismesini saglamak amaciyla atif, Q1 orani, patentlesme,
ticarilesme gostergeleri oncelikli olarak izlenmelidir.
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- Oncelikli alanlarda tamamlanan proje oranmm artiracak hedefli tesvik mekanizmalari
gelistirilmelidir.

- Ar-Ge performans gostergeleri ile ilgili yillik bazda Senato diizeyinde de bilgilendirme
toplantilar1 yapilmalidir.

Sonug olarak, Universitemiz 2025 yih itibariyla Ar-Ge alaninda giiclii bir kurumsal yapi
olusturmus ve Stratejik Plan hedeflerine yiiksek oranda yaklasmistir. Ancak siirdiiriilebilir
bliylimenin saglanabilmesi i¢in

- Nicel biiylimeden nitel biiyiimeye gegis,

- Kiigiik 6lcekli projelerden biiylik 6l¢ekli konsorsiyum projelere yonelim,

- Altyap1 yatirimlarinin planh gii¢lendirilmesi,

- Akademik iiretkenligi destekleyici mekanizmalarin sistematiklestirilmesi
gerekmektedir. Bu iyilestirme Onerilerinin uygulanmasi halinde 2026-2028 doneminde Ar-Ge
performansinin daha dengeli, siirdiiriilebilir ve uluslararasi rekabet giicii yiiksek bir yapiya

kavusacagi degerlendirilmektedir.

Prof. Dr. Murat BARUT
Komisyon Bagkani

Prof. Dr. Alper _AYTEKIN Prof. Dr. Ayhan CEYHAN Prof. Dr. Bora TH\/_I_URKUTLUK
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
Prof. Dr. Recep ZAN Prof. Dr. Sefa _ERTURK Dog. Dr. Andag¢ Batur COLAK
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi
Dog. Dr. Ayse TOPAL Dr. Ogr. Uyesi Alperen SAHINOGLU Dr. Ogr. Uyesi Hakan AKTAS
Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi Ogretim Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Rifat BATTALOGLU
Ogretim Uyesi

Bu belge, guivenli elektronik imza ile imzalanmigtir.

Belge Dogrulama Kodu: *BSRAU7H309*

Adres:Merkez Yerleske Bor Yolu 51240 Nigde Bilgi igin: Murat BARUT
Telefon:0 388 225 26 04 Faks:0 388 225 26 00 Unvani: Komisyon Bagkani
e-Posta:ozelkalem@ohu.edu.tr Web:www.ohu.edu.tr Tel No: 0 388 225 2227
Kep Adresi:nohu@hs01.kep.tr



oWe® L L .  T.C o e
@",/4%% NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
"(;l\\\S = AR-GE KALITE KOMISYONU
/A
“bg RS e
KARARI
Toplanti Tarihi Kimlik /Dosya No Toplanti Sayisi
26/02/2026 88803837-050.04 02
Raportor:

Belge Dogrulama Kodu: *BSRAU7H309*

Bu belge, glivenli elektronik imza ile imzalanmistir.

Adres:Merkez Yerleske Bor Yolu 51240 Nigde
Telefon:0 388 225 26 04 Faks:0 388 225 26 00
e-Posta:ozelkalem@ohu.edu.tr Web:www.ohu.edu.tr
Kep Adresi:nohu@hs01.kep.tr

Bilgi igin: Murat BARUT
Unvani: Komisyon Bagkani

Tel No: 0 388 225 2227




