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NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI REKTORLUGU
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KARAR NO: 2024/12
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Katk1 Koordinatérliigii Yonergesi’ne iliskin Kalite

Koordinatorliigiiniin 19.01.2024 tarihli ve 467919 sayil1 yazis1 gortisiildii.

Nigde Qmer Halisdemir Universitesi Toplumsal Katki1 Koordinatorliigii Y énergesi’nin, Ydnetmelik
ve Yonerge Inceleme Komisyonunun 24.01.2024 tarihli ve 2024/03 sayili toplantisinin 2024/03-01 say1li
karar1 dogrultusunda Senato Karar1 ekinde (EK-1) verildigi sekilde kabuliine oy birligiyle karar verildi.

Prof. Dr. Hasan USLU

Rektor
Prof. Dr. Recep CICEK Prof. Dr. Nafiz TOK Prof. Dr. Ersin AYDIN
Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimceisi
(Toplantiya katilmadi)
Prof. Dr. Bekir CINAR Prof. Dr. Orhan YALCIN Prof. Dr. Mutlu Bagaran OZTURK
Egitim Fakiiltesi Dekan V. Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Metin Hakan SEVERCAN Prof. Dr. Selim KILIC Prof. Dr. Ziya AVSAR
Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. fletisim Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN Prof. Dr. Nevzat TOPAL Prof. Dr. Bilge KARATEPE
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. Dekan V. Islami ilimler Fakiiltesi Dekan V. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Alp Ozgiir AKDEMIR Prof. Dr. Fatih YUCEL Prof. Dr. Hasan USLU
Tip Fakiiltesi Dekan V. Bor Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Riighan IRI Prof. Dr. Nil BAGRIACIK Prof. Dr. Mustafa KARATEPE
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Ziibeyde Hanim Saglik Bilimleri Fak. Dekan V. Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii
Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUGEN Prof. Dr. Mesut SAGNAK Prof. Dr. Hanife OZCELIK
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir V. Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Saglik Bilimleri Enstitiisii Mudiirt
Prof. Dr. Mehmet DEMIRAL Prof. Dr. Hakan DEMIR Prof. Dr. Serkan IBIS
Bor Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Nigde Sosyal Bilimler MYO Midiirii

Ogr. Gor. Tansel TOKMAK Prof. Dr. Mustafa BOGA Dog. Dr. Zait Burak AKTUG
Nigde Teknik Bilimler MYO Midiir V. Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Nigde Ziibeyde Hanim SHMYO Miidiirii
Dog. Dr. Sercan DEMI"RGUNES
Egitim Fakiiltesi Uyesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Recep CICEK Prof. Dr. Timur VURAL
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar: Miidiirii

Bor Halil Zéhre Ataman MYO Miidiir V.
Prof. Dr. Zeliha YILDIRIM

Prof. Dr. Yavuz SURME Prof. Dr. Okyay UCAN
Fen Edebiyat Fakiiltesi Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uyesi Miihendislik Fakiiltesi Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse AKBULUT BASAR Dog. Dr. Nesrin CANPOLAT Prof. Dr. Sevgi CALISKAN
Mimarhk Fakiiltesi Uyesi Iletisim Fakiiltesi Uyesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. Uyesi
(Toplantiya katilmadi)
Prof. Dr. Attila DOL Dog. Dr. Hanifi KORKOCA
Tip Fakiiltesi Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Berat CAN
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uyesi

Islami Ilimler Fakiiltesi Uyesi
Dog. Dr. Giirkan YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Hatice SERCE Dr. Ogr. Uyesi Katibe Tugce TEMUR
Dis Hekimligi Fakiiltesi Uyesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Uyesi

Bor Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uyesi

Dog. Dr. Nalan GORDELES BESER
Ziibeyde Hamim Saglik Bilimleri Fak. Uyesi

Raportor:
29/01/2024 Abdulgani OZKAN
Genel Sekreter V.

ASLI GIBIDIR

Abdulgani OZKAN
Genel Sekreter V.
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NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
TOPLUMSAL KATKI KOORDINATORLUGU YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal
Katki Koordinatorliigiiniin faaliyet alanlari, yapilandirilmasi, gérevleri, yetki ve sorumluluklar
ile ilgili usul ve esaslar1 diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yénerge, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Katk1
Koordinatorliigiiniin amaclarina, faaliyet alanlarina, yonetim organlarina, yonetim organlarinin
gorevlerine ve caligma esaslarina iligkin hiikiimleri kapsar.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu’nun 12 nci maddesi a bendine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonerge’de ad1 gegen;

a) Alt calisma gruplari: Koordinatorliigiin faaliyet alaniyla ilgili birimlerin 6gretim
eleman1 ve/veya idari personel ve 6grencilerinden olusan ¢alisma gruplarini,

b) Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amagclari: Ocak 2016 tarihinde
yirlirliige giren Birlesmis Milletler iiyesi lilkeler tarafindan 2030 sonuna kadar ulasilmasi
hedeflenen 17 ana basliktan olusan sosyal, kiiltiirel ve ekolojik meselelerin ¢dziimiine yonelik
amaglari,

¢) Birim temsilcileri: Universite biinyesinde, toplumsal katki iireten ve destek veren
(enstitii, fakiilte, devlet konservatuvari, yiiksekokul ve meslek yliksekokulu, arastirma ve
uygulama merkezleri, kalite komisyonu, daire baskanliklari, engelli 6grenci birimi gibi) tiim
birimlerde bulunan temsilcileri,

¢) Danigsma kurulu: Universite Danisma Kurulunu,

d) Daire baskanliklar1: Rektorliige bagl daire baskanliklarini,

e) Koordinasyon kurulu: Universite Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulunu,

f) Koordinator: Universite Toplumsal Katki Koordinatoriinii,

g) Koordinatérliik: Universite Toplumsal Katki Koordinatdrliigiinii,

g) Rektor: Universite Rektoriinii,

h) Rektorliik: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektorliigiinii,

1) Senato: Universite Senatosunu,

i) Universite: Nigde Omer Halisdemir Universitesini,

j) YOK: Yiiksekogretim Kurulunu,

k) YOKAK: Yiiksek Ogretim Kalite Kurulunu
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Koordinatorliigiin Amaclar1 ve Faaliyet Alanlar:

Koordinatorliigiin amaci

MADDE 5- (1) Koordinatorliigiin amaci sunlardir:

a) Universitenin Misyonu, Vizyonu ve Topluma Hizmet Politikalar1 kapsaminda tiim
paydaslar ile sosyo-kiiltiirel, cevresel ve saglik vb. faaliyetler yapmak.
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b) Toplumun faydasina yonelik yapilan her tiirlii egitim-6gretim, bilgilendirme ve
farkindalik, arastirma-gelistirme ve diger bilimsel etkinliklerin yerel, bolgesel, ulusal ve
uluslararasi diizeylerde toplumsal katkiya donligmesine destek olmak ve onciiliik etmek.

¢) Toplumsal sorumluluk anlayis1 i¢inde sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak.

¢) Toplumsal katkiya yonelik hizmetleri planlamak, izlemek, koordine etmek ve
ylriitmek.

Koordinatorliigiin faaliyet alanlar:

MADDE 6- (1) Universitenin toplumsal katkiya yonelik amaglar1 dogrultusunda
belirlenen gorev, yetki ve sorumluluk alanlar1 kapsaminda asagidaki faaliyetleri yiiriitiir:

a) Toplumun yerel, bolgesel, ulusal ve uluslararasi diizeyde ihtiyaglarini, sorunlarini,
talep ve beklentilerini degerlendirip Universite imkanlar1 dahilinde karsilamak.

b) Universitenin birimleri ve tiim paydaslariyla topluma ydnelik gesitli egitim-gretim
calismalar yliriitmek.

¢) Universite biinyesinde bulunan gesitli uzmanlik ve yetkinliklere sahip birimler ve
uzmanlarin katilimiyla toplumun ihtiyaglarina yonelik bilgilendirme ve farkindalik etkinlikleri
gerceklestirmek.

¢) Universitenin ¢alisma ve uzmanlik alanina giren konularda yazili, basili, gorsel veya
dijital kanallar araciligiyla toplumun ihtiyacina yonelik yayinlar yapmak.

d) Toplumdaki hedef kitleler i¢in ihtiya¢ dogrultusunda danigmanlik, bilirkisilik vb.
faaliyetleri ilgili mevzuata uygun olarak yiiriitmek.

e) Sanayi, saglik, sosyal hizmetler, miihendislik, tarim vb. alanlarda imkanlar dahilinde
toplumun yararina hizmet sunmak ve sorunlara ¢éziim iiretmek.

f) Universitenin farkli birimleriyle toplumdaki hedef kitleler igin sosyal, sportif,
sanatsal, kiltiirel etkinlikler diizenlemek.

g) Toplumu etkileyen bolgesel veya kiiresel olarak ortaya ¢ikan gevre, saglik, engellilik,
gbc¢ gibi Oncelikli sorunlarin ¢oziimiine yonelik calismalar yapmak.

g) Birlesmis Milletler Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglar ile uyumlu olarak toplumsal
ihtiyaglarin karsilanmasina ve sorunlarin ¢éziimiine yonelik katilimei, ulusal ve uluslararasi
diizeyde disiplinlerarasi ¢aligmalara oncelik vermek.

h) Yukarida belirtilen gorev ve etkinlikleri en uygun sekilde gerceklestirebilmek i¢in i¢
ve dis paydaslarla etkilesim yaratmak, is birligi ve ortakliklar kurmaktir.

UCUNCU BOLUM
Toplumsal Katki Koordinatorliigiiniin Gorevleri ve Organlari

Koordinatorliigiin organlar

MADDE 7- (1) Universitenin Toplumsal Katki Koordinatdrliigii Organlar1 sunlardir:

a) Koordinator

b) Koordinasyon Kurulu

¢) Birim Temsilcileri

(2) Koordinatdr, Universitede gérev yapmakta olan 6gretim iiyeleri arasindan Rektor
tarafindan 2 yil siireyle atanir. Gorev siiresi biten koordinator yeniden atanabilir. Koordinator,
Toplumsal Katki Koordinasyon Kurulu iiyeleri arasindan iki kisiyi Koordinatdr Yardimeisi
olarak gorevlendirilmek iizere Rektoriin onayimna sunar. Koordinatér Yardimcisinin gorev
stiresi, koordinatoriin gorev siiresi ile sinirlidir. Koordinatdr, gorevi basinda bulunamadigi
durumlarda Koordinator Yardimcisini yerine vekil birakir.

(3) Koordinasyon Kurulu, Rektoér ya da gorevlendirecegi bir rektor yardimcisinin
bagkanliginda Koordinatér ve Rektoriin belirleyecegi en ¢ok 8 (sekiz) 0gretim iiyesinden
olusur. Kurul gerekli goriirse alt ¢aligma gruplar1 olusturabilir. Alt ¢alisma gruplari, alaniyla
ilgili birimlerin dgretim eleman1 ve/veya idari personel ve 6grencilerden olusabilir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/01/2024-471429
EK-1

(4) Birim temsilcileri; Universitede toplumsal katki iireten ve destek veren tiim
fakiilteler, enstitiiler, meslek yiiksekokullari, arastirma ve uygulama merkezleri,
koordinatorliikler, engelli Ogrenci birimi ve daire bagkanliklar1 ve &grenci konsey
temsilcisinden olusur. Universite’de toplumsal katki iireten ve destek veren tiim birimler, birim
temsilcisi belirlemek zorundadir. Birim yoneticileri tarafindan, toplumsal katki konusunda
deneyimi ve c¢aligsmalar1 bulunan, konuya duyarl ve ilgili olan akademik veya idari personel
arasindan en az bir birim temsilcisi segilir. Birim temsilcileri, birimin kapasitesine ve
biiyiikliigiine bagl olarak birden fazla temsilci de secilebilir. Birim temsilcileri 2 yil siireyle
atanir. Gorev siiresi biten birim temsilcisi yeniden atanabilir. Birim yo6netimi, birim
temsilcisinin tiim kisisel ve iletisim bilgilerini, elektronik belge yonetim sistemi (EBYS) ve e-
posta araciliiyla ilgili Rektor Yardimciligi, Koordinatorliik ve Personel Daire Bagkanligi’na
bildirir. Birim temsilcisinin herhangi bir nedenle gorevinin sonra ermesi durumunda da ayni
yontemle bildirimde bulunulur. Birim tarafindan herhangi bir birim temsilcisi belirlenmemesi
veya bildirilmemesi durumunda birim ydneticisi, ilgili birimin temsilcisi kabul edilir.

(5) Koordinatorliigiin yazigma ve raportorlik islemleri Rektorliik tarafindan
gorevlendirilen personel tarafindan yiirtitiiliir.

Koordinatorliigiin gorevleri

MADDE 8- (1) Koordinatorliigiin gérevleri sunlardir:

a) Toplumsal katki hizmetlerine yonelik politika ve Oncelikleri belirleyerek gerekli
planlamay1 yapar.

b) Toplumsal katk: hizmetlerinin uygulanmasini saglar.

¢) Koordinatorliik, birim temsilcileri ile 4 aylik periyodlarla yilda 3 (li¢) kez toplanti
yapar.

¢) Koordinatorliik ile is birligi igerisinde bulunacak dis paydaslar, Koordinatorliik
tarafindan oOnerilir ve Koordinasyon Kurulunun onay1 ile belirlenir.

d) Koordinatorliik, gerekli gérdiiglinde uygulanan toplumsal katkiya yonelik hizmetlerle
ilgili i¢ ve dis paydas gortislerini alir.

e¢) Dis paydaglarin toplumsal katki ile ilgili 6nerilerini, Koordinasyon Kurulunun onay1
ile uygulamaya alir.

f) Toplumsal katki hizmetleri konusunda farkindaligin artirilmasina yonelik ¢aligmalari
yurutur.

g) Birimlerdeki toplumsal katki ¢iktilarinin  gelistirilmesi ve iyilestirilmesi
caligmalarinda planlanan faaliyetler konusunda Birim Temsilcileri ile isbirligi yapar.

g) Koordinatorliik, Rektorliik onayi ile alt komisyonlar veya calisma birimleri
olusturabilir.

h) Koordinatorliik, giindemindeki konular1 2547 sayili Yiiksekogretim Kanunu,
YOKAK tarafindan yayinlanan Yiiksekogretim Kalite Kurulu Olgiitleri ve Universitenin
Stratejik Plan1  dogrultusunda inceler, degerlendirir ve ilgili makamlara raporlar.
Koordinatorliik birimi ¢alisanlari, gorevi ile ilgili tiim belgelerin gizliligini kabul eder ve etik
ilkeler ¢ercevesinde calisir.

1) Koordinatorliige birim temsilcileri tarafindan sunulan her tiirli'toplumsal katki 6nerisi
Koordinasyon Kurulu tarafindan degerlendirilir. Uygulanabilirligi, katki degeri, siirdiirebilirligi
onandiktan sonra birimler tarafindan gorevlendirilen akademik/idari personel/6grenciler
tarafindan gerceklestirilen tim faaliyetler yillik olarak raporlanir ve Koordinatorliiglin web
sitesinde yayinlanir.

1) Birim temsilcileri, toplumsal katki ile ilgili ger¢eklesen tiim faaliyetlere dair veri ve
raporlar1 birimlerinden temin eder ve Koordinatorliige iletir. Yiiriitiilen faaliyetler hakkinda
ilgili Birim ve Koordinatorliik arasinda iletisimi saglar.

DORDUNCU BOLUM
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Personel, Cesitli ve Son Hiikiimler

Personel

MADDE 9- (1) Koordinatorliilk akademik, teknik ve idari personel ihtiyaci, Rektor
tarafindan gorevlendirilecek personelle karsilanir.

Yiiriirliik

MADDE 10- (1) Bu Yonerge yayimmi tarihinde yiiriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 11- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Rektori yiirtitiir.
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KARAR NO: 2024/13
Nigde Omer Halisdemir Universitesi Aktif Danigmanlik Yonergesi’ne iliskin Kalite

Koordinatorliigiiniin 19.01.2024 tarihli ve 467950 sayil1 yazist gortisiildii.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Aktif Damismanlik Yonergesi’nin, Yonetmelik ve Yonerge
Inceleme Komisyonunun 24.01.2024 tarihli ve 2024/03 sayili toplantisinin 2024/03-02 sayili karar
dogrultusunda Senato Karari ekinde (EK-2) verildigi sekilde kabuliine oy birligiyle karar verildi.

Prof. Dr. Hasan USLU

Rektor
Prof. Dr. Recep CICEK Prof. Dr. Nafiz TOK Prof. Dr. Ersin AYDIN
Rektor Yardimcisi Rektor Yardimcisi Rektor Yardimceisi
(Toplantiya katilmadi)
Prof. Dr. Bekir CINAR Prof. Dr. Orhan YALCIN Prof. Dr. Mutlu Bagaran OZTURK
Egitim Fakiiltesi Dekan V. Fen Edebiyat Fakiiltesi Dekan V. Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Metin Hakan SEVERCAN Prof. Dr. Selim KILIC Prof. Dr. Ziya AVSAR
Miihendislik Fakiiltesi Dekan V. Mimarlik Fakiiltesi Dekan V. fletisim Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Mehmet Emin CALISKAN Prof. Dr. Nevzat TOPAL Prof. Dr. Bilge KARATEPE
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. Dekan V. Islami ilimler Fakiiltesi Dekan V. Giizel Sanatlar Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Alp Ozgiir AKDEMIR Prof. Dr. Fatih YUCEL Prof. Dr. Hasan USLU
Tip Fakiiltesi Dekan V. Bor Saglik Bilimleri Fakiiltesi Dekan V. Dis Hekimligi Fakiiltesi Dekan V.
Prof. Dr. Riighan IRI Prof. Dr. Nil BAGRIACIK Prof. Dr. Mustafa KARATEPE
Spor Bilimleri Fakiiltesi Dekani Ziibeyde Hanim Saglik Bilimleri Fak. Dekan V. Fen Bilimleri Enstitiisti Miidiirii
Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUGEN Prof. Dr. Mesut SAGNAK Prof. Dr. Hanife OZCELIK
Sosyal Bilimler Enstitiisii Miidiir V. Egitim Bilimleri Enstitiisii Miidiirii Saglik Bilimleri Enstitiisii Mudiirt
Prof. Dr. Mehmet DEMIRAL Prof. Dr. Hakan DEMIR Prof. Dr. Serkan IBIS
Bor Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Nigde Sosyal Bilimler MYO Midiirii

Ogr. Gor. Tansel TOKMAK Prof. Dr. Mustafa BOGA Dog. Dr. Zait Burak AKTUG
Nigde Teknik Bilimler MYO Midiir V. Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Miidiir V. Nigde Ziibeyde Hanim SHMYO Miidiirii
Dog. Dr. Sercan DEMI"RGUNES
Egitim Fakiiltesi Uyesi

Yabanci Diller Yiiksekokulu Miidiirii

Prof. Dr. Recep CICEK Prof. Dr. Timur VURAL
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvar: Miidiirii

Bor Halil Zéhre Ataman MYO Miidiir V.
Prof. Dr. Zeliha YILDIRIM

Prof. Dr. Yavuz SURME Prof. Dr. Okyay UCAN
Fen Edebiyat Fakiiltesi Uyesi Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uyesi Miihendislik Fakiiltesi Uyesi
Dr. Ogr. Uyesi Ayse AKBULUT BASAR Dog. Dr. Nesrin CANPOLAT Prof. Dr. Sevgi CALISKAN
Mimarhk Fakiiltesi Uyesi Iletisim Fakiiltesi Uyesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fak. Uyesi
(Toplantiya katilmadi)
Prof. Dr. Attila DOL Dog. Dr. Hanifi KORKOCA
Tip Fakiiltesi Uyesi

Dr. Ogr. Uyesi Muhammet Berat CAN
Giizel Sanatlar Fakiiltesi Uyesi

Islami Ilimler Fakiiltesi Uyesi
Dog. Dr. Giirkan YILMAZ

Dr. Ogr. Uyesi Hatice SERCE Dr. Ogr. Uyesi Katibe Tugce TEMUR
Dis Hekimligi Fakiiltesi Uyesi Spor Bilimleri Fakiiltesi Uyesi

Bor Saglik Bilimleri Fakiiltesi Uyesi

Dog. Dr. Nalan GORDELES BESER
Ziibeyde Hamim Saglik Bilimleri Fak. Uyesi

Raportor:
29/01/2024 Abdulgani OZKAN
Genel Sekreter V.

ASLI GIBIDIR

Abdulgani OZKAN
Genel Sekreter V.
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T.C.
NiGDE OMER HALISDEMIiR UNiVERSITESI
AKTIF DANISMANLIK YONERGESI

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amag

MADDE 1- (1) Bu Yénergenin amaci, Nigde Omer Halisdemir Universitesinde,
onlisans/lisans/lisansiistii 6grencilere yonelik yiiriitiilecek aktif danigmanlik ile ilgili hususlari
diizenlemektir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu Yonerge, Nigde Omer Halisdemir Universitesi aktif danismanlik
gorev ve sorumluluklarinin diizenlenmesi ve yiiriitiilmesine dair usul ve esaslar1 kapsamaktadir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu Yonerge, 04/11/1981 tarihli ve 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanununun 14 iincii ve 44 {incii maddeleri ve 04/09/2005 tarihli ve 25926 sayil1 Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Onlisans ve Lisans Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi 11 inci
maddesi ile 03/12/2018 tarihli ve 30614 say1l1 Nigde Omer Halisdemir Universitesi Lisansiistii
Egitim-Ogretim ve Smav Y&netmeligi hiikiimleri geregince hazirlanmistir.

Tammlar

MADDE 4- (1) Bu Yonergede gegen;

a) Aktif Danigman: Boliim/Ana Bilim Dali Bagkani tarafindan gorevlendirilen 6gretim
elemanini,

b) Aktif Damigmanlik: Nigde Omer Halisdemir Universitesi dgrencilerine, dgretim
elemanlar tarafindan verilen akademik ve aktif danigmanlik hizmeti faaliyetlerini,

c¢) Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii: Universitenin Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorligiini,

¢) Genglik Danisma Merkezi Koordinatorliigii: Universitenin Genglik Danisma Merkezi
Koordinatorligiini,

d) Kariyer Gelistirme Merkezi: Universitenin Kariyer Gelistirme Merkezini,

e) OGRIS: Universitenin dgrenci isleri otomasyon sistemini,

f) Ogrenci: Universitenin 6nlisans/lisans/lisansiistii programlarinda kayitl 6grencileri,

g) Program: Belirli bir ders planina gore yliriitiilen diploma derecelerine yonelik
uygulanan egitim-0gretim faaliyetlerini,

g) Rektor: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektoriinii,

h) Senato: Universite Senatosunu,

1) Uluslararas1 Iliskiler Koordinatérliigii:  Universitenin - Uluslararas:  iliskiler
Koordinatorliigiinii,

i) Universite: Nigde Omer Halisdemir Universitesini
ifade eder.

IKINCi BOLUM
Aktif Damismanhgin Amaci, Siireci, Danismanin Gorev, Yetki ve Sorumluluklar:

Aktif Damismanh@in amaci

MADDE 5- (1) Ogrencilerin kayitli olduklar1 béliim/program ile ilgili ders plan1 ve
mevzuat konusunda bilgilendirmek, 6grencinin ders se¢imine rehberlik etmek ve bu yonergede
belirtilen ¢ercevede akademik faaliyetlerini yiiriitmelerine yardimer olmaktir.

Aktif Damismanlik siireci
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MADDE 6- (1) Aktif danigsman, bdliim/program/anabilim dali baskani tarafindan
egitim-0gretim yil1 baginda, 6grencinin kayith oldugu boliim/program/anabilim dali 6gretim
elemanlar1 arasindan gérevlendirilir. lgili béliim/programda yeterli sayida dgretim elemani
bulunmamasi halinde bagka bir boliim/programdan danisman gorevlendirmesi yapilabilir.
Gerekli gorlilen hallerde danigmanlik  gorevlendirilmesinde degisiklik  yapilabilir.
Gorevlendirmeler OGRIS {izerinden yapilir ve grenciler siireci OGRIS iizerinden takip
ederler.

(2) Aktif danigsmanin gorevi 6grencinin tiniversite ile ilisigi kesilene kadar devam eder.

(3) Degisim programlar1 ya da diger isbirligi protokolleri kapsaminda Universiteye
gelen 6grencilerin aktif danigmanliklar, ilgili birimin degisim programlar1 koordinatorii ve
Uluslararasi Iliskiler Koordinatérliigii ile isbirligi i¢inde yiiriitiiliir.

(4) Ozel gereksinimli dgrencilerin aktif damigmanliklar ilgili birimin Engelli Ogrenci
Temsilcisi ve Engelli Ogrenci Birimi Koordinatdrliigii ile isbirligi i¢inde yiiriitiiliir.

(5) Universiteye yeni gelen o&gretim elemanlarina aktif damgmanlik ile ilgili
bulunduklar1 akademik birimde gerekli bilgilendirme yapilir.

(6) Aktif danismanlik siirecindeki gorev ve faaliyetlerin denetimi, ilgili b6liim/ana bilim
dal1 bagkani tarafindan yapilir.

(7) Aktif damigmanlik sisteminin iyilestirilmesi amaciyla ilgili boliim/ana bilim dali
baskani, danismanlarla her egitim-6gretim y1l1 sonunda toplantilar yaparak 6grencilerin ya da
danismanlarin kargilagtiklart sorunlarin ¢éziimiine yonelik gerekli tedbirleri alir.

Aktif Danismanin gorev, yetki ve sorumluluklar:

MADDE 7- (1) Aktif danigmanin gorev, yetki ve sorumluluklart:

a) Ogrenciye, boliim/program/ana bilim dali hakkinda (ders plani, mezun olmak icin
alinmas1 gereken zorunlu/se¢meli dersler ve krediler, sinavlar, intibak ve muafiyet islemleri,
kariyer gelisimi vb.) temel bilgileri verir. Ogrencilerin derslerdeki basar1 durumunu izler ve
onlar1 ders ve kariyer planlamasi konularinda yonlendirir.

b) Ogrencilik siireci ve sorumlu oldugu mevzuat hakkinda bilgi sahibi olmasi igin
Ogrenciyi tesvik eder.

c) Danismanlik gorevi ile ilgili mevzuati ve gorev yaptigi birimdeki siirece dair
uygulama esaslarini takip eder.

¢) Ogrencilerin kayit islemlerinin yapildig1 dénemlerde (ekle-sil dahil) zorunlu haller
haricinde yerinde bulunur. Zorunlu bir nedenle yerinde bulunamayacak olmasi halinde durumu
boliim/program/ana bilim dali bagkanina bildirir. Gerekli goriilmesi halinde 6grenciye yeni
danigsman atanabilir.

d) OGRIS iizerinden &grenci tarafindan segilen derslerin mevzuata uygunlugunu kontrol
ederek belirlenen tarihlerde sistem iizerinden kayit onay1 verir. Degisiklik yapilmasi gereken
hallerde 6grenciyi sistem {izerinden bilgilendirir.

e) Ihtiya¢ halinde psikolojik danmigmanlik igin dgrencileri Genglik Danisma Merkezi
Koordinatorliigline yonlendirir.

f) Ogrenci degisim programlar1 hakkinda bilgi almak isteyen dgrencileri ilgili birimin
degisim programlar1 koordinatérii ile Uluslararasi iliskiler Koordinatérliigiine ydnlendirir.

g) Cift ana dal ve yan dal programlan ile yatay/dikey gecis sartlar1 hakkinda bilgi
edinmek isteyen 6grencileri boliim/program/anabilim dali baskanligina yonlendirir.

§) Kariyer planlama, mezuniyet sonrasi kariyer, is olanaklar1 ve calisma kosullari
hakkinda bilgi edinmek isteyen Ogrencileri Kariyer Gelistirme Merkezine (KAGEM)
yonlendirir.

h) Ogrencileri Aktif Danismanlik Sistemi hakkinda bilgilendirerek sistemdeki ilgili veri
ve bilgileri her 6grenci ile birlikte ayr1 ayr1 doldurur. Dénem sonlarinda 6grencilerin dersler ve
danismanlik siireci ile ilgili diger veri girislerini yapmasini saglar.
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1) Ogrencileri, donem sonunda aldiklar1 her bir ders i¢in OGRIS iizerinden doldurduklari
Bologna Ders Anketinin énemi konusunda bilgilendirir ve dogru cevap vermeleri konusunda
tesvik eder.

1) Danigmanlik siirecinde, aktif danismanin goriis ve geri bildirimleri ilgili mevzuatla
uyumlu olmak kaydiyla tavsiye niteligindedir. Dolayisiyla ortaya ¢ikabilecek olumsuzluklarda
asil sorumluluk 6grenciye aittir. Bununla birlikte danigmanin dikkat ve hassasiyetle siireci
kontrol etme sorumlulugu bulunmaktadir.

UCUNCU BOLUM
Cesitli ve Son Hiikiimler

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 8- (1) Bu Yonergede hiikiim bulunmayan hallerde ilgili mevzuat hiikiimleri
ve Senato kararlar1 uygulanir.

Yiiriirliik

MADDE 9- (1) Bu Yonerge, Senato tarafindan onaylandig: tarihten itibaren yiiriirliige
girer.

Yiiriitme

MADDE 10- (1) Bu Yo6nergeye iliskin hiikiimler Rektor tarafindan yiiriitiiliir.
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NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
KURUMSAL RiSK YONETIMi YONERGESI

BIRINCI KISIM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tamimlar

Amacg

MADDE 1- (1) Bu yo6nergenin amaci, liniversitenin faaliyetlerinde karsilasabilecegi
hedeflerini engelleyecek risklerin belirlenmesi, analiz edilmesi ve yonetilmesidir.

Kapsam

MADDE 2- (1) Bu yonergenin kapsamu, iiniversitenin karsilagabilecegi riskler ile ilgili
temel yaklasimlarin ve risk yonetim siirecinin ana unsurlarinin agiklanmasi ve temel raporlama
prosediirlerinin belirlenmesidir.

Dayanak

MADDE 3- (1) Bu yonerge, 10/12/2003 tarihli ve 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu, 31.12.2005 tarihli I¢ Kontrol ve On Mali Kontrole iliskin Usul ve Esaslar ile
26.12.2007 tarihli Kamu I¢ Kontrol Standartlar1 Tebligine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

MADDE 4- (1) Bu yonergede gecen;

a) Artik risk: Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan riskleri,

b) Baskanlik: Universite Strateji Gelistirme Daire Baskanligini,

¢) Birim: Universitenin akademik ve idari birimlerini,

¢) Birim ydneticisi: Birimin sevk ve yonetiminden sorumlu olan kisiyi,

d) Birim risk koordinatorii: Birim YOneticisi veya gorevlendirecegi yardimcisini,

e) Birim risk yonetim ekibi: Birim Risk Koordinatorii ile Birim Ydneticisi tarafindan
gorevlendirilen en az 3 (ii¢) kisiden olusan ekibi,

f) Calisanlar: Universitede istihdam edilen tiim personeli,

g) Dogal risk: Stratejik risklerin herhangi bir 6nlem alinmadan 6nceki seviyesini,

g) Diizeltici kontroller: Riskin ortaya ¢iktigi durumlarda istenmeyen etkisi ve
kaynaginin giderilmesine yonelik kontrolleri,

h) Kilit risk: Universitemiz igin yiiksek hassasiyete sahip olan siire¢ risklerini ve
stratejik riskleri,

1) Konsolide risk raporu: Risklerden yola ¢ikarak olusturulan, izlenmesi gereken 6nemli
riskleri ve koordinatdriin degerlendirmelerini de igeren raporu,

1) Kurul: Rektor tarafindan gorevlendirilecek Rektér Yardimcisi, Birim Yoneticileri
veya Yardimcilarindan olusan 7 (yedi) kisilik ekibi,

j) Onleyici kontroller: Risklerin gergeklesme olasihigini azaltarak kabul edilebilir
seviyede tutmak i¢in yapilmasi gereken kontrolleri,

k) Rektor: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Rektoriinii,

1) Risk: Stratejik ama¢ ve hedefler ile performans hedeflerinin ve siireglerin
gerceklestirilmesini olumsuz etkileyebilecek olay veya durumlari,

m) Risk haritas1: Risklerin seviyelerinin grafiksel olarak gosterilmesini,

n) Risk istah1: Idarenin amaglar1 dogrultusunda kabul etmeye hazir oldugu en yiiksek
risk diizeyini (Bu diizeyin iizerindeki risklerin kabul edilemeyecegini ve onlem alinmasi
gerektigini),

o) Risk sahibi: Riskin ydnetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisiyi veya
kisileri,

0) Stratejik riskler: Stratejik amag ve hedefler ile performans hedeflerine iligkin riskleri,

p) Stireg riskleri: Siire¢ analizleriyle belirlenen riskleri,
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r) Tespit edici kontroller: Riskler gergeklestikten sonra meydana gelen zarar ve hasarin
tespiti amaciyla yapilan kontrolleri,

s) Universite: Nigde Omer Halisdemir Universitesini,

s) Yonetim risk koordinatorii: Rektor tarafindan gorevlendirilen Rektér Yardimeising,

t) Yonlendirici Kontroller: Bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli
faaliyetlerle riskleri kontrol etme yontemini
ifade eder.

IKINCi KISIM
Risk Yonetiminde Sorumlular

Rektor

MADDE 5- (1) Rektoriin gorevleri sunlardir:

a) Risk yonetim sisteminin kurulmasini ve etkinligini saglar, denetimini yapar.

b) Risk yonetim kiiltiiriiniin olusturulmasini saglar.

¢) Kurul ile Koordinator tarafindan kendisine sunulan degerlendirme ve Onerileri
dikkate alarak risk yonetim stratejilerini belirler ve bunu tiim ¢aliganlara yazili olarak duyurur.

¢) Katilimcilig1 saglayacak uygun mekanizmalarin olusturulmasini saglar.

d) izleme raporlarini inceler ve gerekli dnlemleri belirler.

e) Risk yonetiminin tiim asamalarinda ¢alisanlar tesvik eder.

f) Kurulun goriisleri dogrultusunda Koordinatdr tarafindan hazirlanan Risk Istahi ile
politika ve prosediirleri degerlendirir ve onaylar.

(2) Rektor bu gorevlerini Kurul, Koordinatér, Birim Yoneticisi, Bagkanlik ve i¢
denetciler eliyle yiiriitiir.

Kurul

MADDE 6- (1) Kurulun gorevleri sunlardir:

a) Kurumsal Risk Yonetimi yonergesini hazirlayarak Senatoya sunar.

b) Universite risk yonetimine iliskin degerlendirme ve onerilerini Koordinatore bildirir
ve Rektore sunar.

c¢) Universitenin kars1 karsiya oldugu risklerin etkili ve tutarli bir sekilde yonetilip
yonetilmedigini gozetir.

¢) Universite kurumsal risk yonetimi ydnergesinde dngoriilmeyen risklerin aniden
ortaya ¢ikmast durumunda riski ilgili birime iletir ve riskin giderilmesine yonelik faaliyetlerin
takibini yapar.

d) Universite Risk Istahin1 gerekli gordiigii hallerde revize eder.

e) Yiiksek oncelikli riskleri diizenli olarak takip eder.

(2) Kurulun sekretarya hizmetleri Bagkanlik tarafindan yiiriitiiliir.

Idare Risk Koordinatérii

MADDE 7- (1) Koordinatoriin gorevleri sunlardir:

a) Birimlere ait risklerden ortak yonetilmesi gerekenleri tespit eder ve bunlari belirlenen
politikalar ve prosediirler dogrultusunda koordine eder.

b) Kurulun gériisleri dogrultusunda Risk Istahini, politika ve prosediirleri belirler ve
Rektoriin onayina sunar.

c) Stratejik risklerin belirlenmesini saglar.

¢) Gerekli gordiigli konular1 kurula sunar.

d) Konsolide Risk Raporunu hazirlar ve Nisan ay1 i¢cinde Rektore sunar.

e) Rektor ve Kurulun goriis, tavsiye ve kararlarini birimlere bildirir ve risk yonetim
stireglerinin tutarli olmas1 konusunda gerekli 6nlemleri alir.

f) Risk yonetiminde hesap verebilirlik, seffaflik ve giivenilirlik ilkelerine uygun hareket
edilmesini saglar.

(2) Koordinatdriin sekretarya hizmetleri Baskanlik tarafindan yiiriitiiliir.
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Baskanhk

MADDE 8- (1) Baskanligin gorevleri sunlardir:

a) Kurulun ve Koordinatoriin sekretarya gorevlerini yiirtitiir.

b) Birim Risk Koordinatorleriyle birebir iletisimi saglar ve her tiirlii destegi verecek
sistemi olugturur.

c¢) Rehberlik hizmeti verir.

¢) Risk yonetimine iligkin egitim ihtiyaglarini belirler ve koordine eder.

d) Risk yonetimine iliskin ¢alismalar1 koordine eder ve i¢ kontrol sisteminin
degerlendirilmesi kapsaminda risk yonetiminin etkinligini de degerlendirerek belirli donemler
halinde Koordinatore ve Rektore rapor sunar.

Birim Yoneticisi

MADDE 9- (1) Birim Y6neticisinin gorevleri sunlardir:

a) Gorev ve yetki alanlar1 ¢ercevesinde risk yonetiminin etkinligi artirir.

b) Birim Risk Koordinatdriinii belirlerler ve ¢alismalarini takip ederek her tiirlii destegi
verir.

c¢) Birimin hedeflerini etkileyebilecek risklerin tespit edilmesini koordine ve rehberlik
eder. Tespit edilen riskleri alt birimlerin bilgi ve uzmanliklarindan yararlanarak faaliyetleri ile
eslestirir ve tiim onemli konularin ele alinmasini saglar.

¢) Siireg risklerini birim diizeyinde yonetir. Mevcut risklerdeki degisiklikleri ve varsa
yeni riskleri degerlendirerek koordinatore yazili olarak bildirir.

Birim Risk Koordinatorii

MADDE 10- (1) Birim Risk Koordinatoriiniin gorevleri sunlardir:

a) Birim Risk Yonetim Ekibini belirleyerek ekip iiyelerinin isim ve iletisim bilgilerini
Yonetim Risk Koordinatoriine bildirir.

b) Risk yonetimiyle ilgili tiim ¢aligmalara yardimci olur, birimi koordine eder ve destek
verir.

c) Birimde yapilan siire¢ ¢aligmalarinda aktif olarak yer alir ve personele teknik destek
verir.

¢) Siire¢ risklerinin tespit edilmesi, degerlendirilmesi, cevap verilmesi ve godzden
gecirilmesi gorevlerinin yerine getirilmesini koordine eder ve riskleri Birim Yoneticilerinin
belirleyecegi zamanlarda raporlar.

d) Calisanlardan gelen tiim iyilestirme Onerilerini toplar ve Birim Ydneticisince
belirlenecek periyotlarla kendisine bildirir.

e) Yeni ortaya ¢ikan riskleri, risk seviyesi degisenleri ve risklere iliskin yeni kontrolleri
Birim Y 6neticilerine bildirir.

f) Birim risk yonetim sisteminin siirekli iyilestirilmesini ve gelistirilmesini saglar.

Ic denetci

MADDE 11- (1) i¢ denet¢inin gorevleri sunlardir:

a) Risk yonetimi siirecinin etkili olup olmadigi, risklerin gereken sekilde yonetilip
yonetilmedigi hususunda inceleme yaparak Rektore mevzuat ¢er¢evesinde raporlama yapar.

b) Risk yonetim siirecinin kurulmasi ve gelistirilmesine yardimct olur, danigmanlik
hizmeti yapar.

Calisanlar

MADDE 12- (1) Risk yonetiminde calisanlarin gérevleri sunlardir:

a) Yeni ortaya ¢ikan ve degisen riskleri tanimlamak, iletmek ve bunlara cevap vermek
yoluyla risk yonetimine katkida bulunur.

b) Gorev alanindaki riskleri, yonetim tarafindan belirlenen yetki ve sorumluluk
cercevesinde yonetir.

c) Gorev alanindaki risklerin iyi yonetilip yonetilmedigi konusunda Birim Risk
Koordinatoriine gerekli kanitlar1 saglar.
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UCUNCU KISIM
Risk Yonetimi ilkeleri ve Siireci

Ilkeler

MADDE 13- (1) Universitenin amag ve hedeflerinin gergeklestirilmesini ve hizmet
sunmasini engelleyebilecek veya hizmet kalitesini diisiirebilecek, yolsuzluga meydan
verebilecek, faaliyetlerin mevzuata aykir yiiriitilmesine ve kaynak kaybina sebep olabilecek
her tiirlii olay risk olarak degerlendirilir.

(2) Risk yonetimi hesap verilebilir, seffaf ve giivenilir olmalidir.

(3) Risk yonetiminde katilimcilik saglanir.

(4) Risk yonetimi ekte yer alan is akisina uygun olarak yiirtitiliir.

(5) Risklerin ger¢eklesme olasiligr muhtemel etkileri yilda en az bir kez analiz edilip
degerlendirilerek alinacak tedbirler belirlenir.

(6) Bu Yonerge stratejik amag¢ ve hedeflere ulasmada yoneticilere makul derecede
giivence saglayacak sekilde tasarlanir.

(7) Risk yonetim stiregleri, faaliyetlerin niteligine uygun tasarlanir ve uygulanir.

Risklerin tespit edilmesi

MADDE 14- (1) Riskler Stratejik Riskler, Siire¢ Riskleri ve Kilit Riskler olmak {izere
3 (lg) tirlii tespit edilir.

(2) Tespit edilen risklere iliskin cevaplar belirlendikten sonra Artik Riskler de ayrica
tespit edilir.

(3) Siire¢ Riskleri, Birim Yoneticilerinin belirleyecegi Birim Risk Koordinatorleri ve
Birim Risk Yonetim Ekibinin araciligiyla tespit edilir.

(4) Stratejik Riskler, Yonetim Risk Koordinatoriiniin teklifi ve Kurulun uygun
goriisiiyle Rektoriin belirleyecegi kisiler tarafindan tespit edilir.

(5) Kilit Riskler, Koordinatoriin belirleyecegi kisiler tarafindan tespit edilir.

(6) Riskleri tespit edecek kisilerin, yeterliligi ve tecriibesi bulunan is ve iglemleri
uygulayan kisiler arasindan seg¢ilmesi esastir.

(7) Stratejik Riskler, amag ve hedeflerin belirlenmesi asamasinda tespit edilir.

(8) Risklerin tespit edilmesinde beyin firtinast analizinin kullanilmasi esastir.

(9) Riskleri tespit edecek ekip, farkli uzmanlik alanlarindan olusturulur.

(10) Risklerin tespit edilmesinde riskle ilgili somut veriler géz 6niinde bulundurulur.

Risklerin belirlenmesi

MADDE 15- (1) Riskler belirlenirken;

a) Stratejik amag ve hedeflerin gergeklesmesini engelleyen durumlar,

b) Universitenin faaliyetlerinin basarisizlikla sonu¢lanmasina sebep olabilecek is ve
islemler,

c) Idarenin faaliyetlerini gerceklestirmedeki zay1f yonleri,

¢) Korunmada 6ncelikli varliklar,

d) Yolsuzluga veya usulsiizliige meydan verebilecek faaliyetler,

e) Yiiksek harcama yapilan faaliyetler,

f) Takdire dayanan kritik karar ve gorevler,

g) Karmasik olan faaliyetler ve siiregler,

§) Cezai yaptirimlar1 bulunan faaliyetler,

h) Universitenin faaliyet alaninda yer alan ve ileri derecede teknik uzmanlik gerektiren
isler,

1) Universiteye ait gizli bilgilere erisimin saglandig1 gorevler,

1) Yeni birim veya gorevlerin ortaya ¢ikmasi,

J) Kurumsal boyutta yeniden yapilanma,

k) Isgiicii kaybina, can kayiplarina, meslek hastaligina sebep olabilecek faaliyetler,

1) Olusturulan is siire¢ semalarinda taniml faaliyetler,
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m) Cevresel ve fiziksel kosullar vb. dikkate alinir.

Risk hiyerarsisi

MADDE 16- (1) Idare riskleri tespit siirecine, stratejik diizeyden faaliyet diizeyine ya
da faaliyet diizeyinden stratejik diizeye dogru bir yaklagim belirleyebilecegi gibi her iki yontemi
birlikte uygulayarak da risk yonetim siirecini baslatabilir. Risk hiyerarsisi asagidaki
kademelerden olusur:

a) Idare diizeyi (stratejik diizey): Universiteyi biitiiniiyle kapsayan, stratejik hedeflere
iliskin kararlarin verildigi ve iist yonetimin sorumlulugunda olan alandir. Stratejik hedefler orta
ve uzun doneme yoneliktir ve iist diizey politika belgeleriyle iliskilidir.

b) Birim diizeyi (program/proje diizeyi): Bu diizeyde yer alan riskler, Stratejik Risklere
gore daha kisa ddnemde etkilidir. Idarenin stratejik hedeflerine ulasabilmesi agisindan biriminin
kendi fonksiyonlarina yonelik hedeflerini belirlemis olmasi ve bu hedeflere iliskin riskleri
yonetmesi gereken alandir.

¢) Alt Birim/ Birimlere Bagli Uniteler Diizeyi (faaliyet diizeyi): Calisanlarin tiim
faaliyetleri bu kapsamdadir. Kisa vadeli kararlarin alindigi, kamu hizmetlerinin tiretildigi ve
belirsizliklerin en az goriildiigii alandir.

Universite/Birim risk yonetimi siireci

MADDE 17- (1) Risk yonetimi siireci; Universitenin hedeflerini gerceklestirebilmesi
icin makul gilivence saglamak iizere, olasi olay veya durumlarin Onceden belirlenmesi,
degerlendirilmesi, kontrol edilmesi, izlenip gozden gegirilmesinden olusan bir siiregtir.

(2) Universite/birim risk ydnetimi siirecinin temel unsurlari;

a) Risklerin tanimlanmasini,

b) Risklerin degerlendirilmesini ve dl¢ililmesini,

¢) Risklerin analizini ve 6ncelenmesini,

¢) Risklere uygun ¢oziimlerin belirlenmesini ve gdzden gegirilmesini,

d) Riskler karsisinda uygulanacak kontrol faaliyetlerinin belirlenmesini,

e) Risk yonetimi siirecinin siirekli izlenmesini ve raporlanmasini,

f) Bilgi ve iletisimin saglanmasini
kapsar.

(3) Universite/Birim risk yonetimi siireci; birimlerin amaclarmna, hedeflerine,
faaliyetlerine, is siireclerine ve yontemlerine gore farklilik gosterir.

(4) Risk yonetimi stireg adimlar1 Tablo (1) de gosterilmistir.

Risklerin degerlendirilmesi, analizi ve 6ncelenmesi

MADDE 18- (1) Risklerin degerlendirilmesi, analizi ve oncelenmesi bu yonerge ile
belirlenen usul ve esaslar ve ekinde bulunan tablolar ¢er¢evesinde yiiriitiiliir.

Risklerin olasilik ve etki seviyelerini sayisallastirma gostergeleri

MADDE 19- (1) Risklerin olasilik seviyelerinin sayisallastiriimasi islemleri EK:4’te
yer alan Olasilik Degerlendirme Skalasina gore yapilir. Risklerin etki seviyelerinin
sayisallastirilmasi iglemleri EK:5’te yer alan Etki Degerlendirme Skalasina gore yapilir.

Risk yonetimi sirasinda riskler karsisinda alinacak kararlar

MADDE 20- (1) Fayda-maliyet analizi faydanin maliyete boliimiiyle bulunur. Fayda-
maliyet analizi sonucu riskler karsisinda alinacak kararlara gore asagidaki fikralarda belirtilen
yontemlerden biri veya birkag¢1 kullanilir:

(a) Riskin etki ve olasiliginin azaltilmasi: Potansiyel kayiplarin azaltilmasi icin gerekli
kontrollerin belirlenmesi ve uygulanmasi ile faaliyetlerin olumsuz etki ve olasilifinin
biiyiikliigii azaltilir. Riskin azaltilmasina yonelik kontroller ve faaliyetler olay dncesi ve olay
sonrast olarak siniflandirilir.

(b) Riskten kaginma: Riskin ortaya ¢ikmasina veya artmasina sebep olan faaliyetlere
baslanilmamas1 veya son verilmesidir. Universite tarafindan almmasi gereken risk
yonetilemeyecek kadar fazlaysa bu faaliyetten kaginilir.
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(c) Riskin devredilmesi veya paylasilmasi: Riskin bir pargasi veya tiimiiniin diger taraf
veya taraflarca {istlenilmesidir. Ancak risk devredilse bile Universite riski izlemekle
sorumludur. Riskin devredilmesi veya paylasilmasi,

aa) Sigorta yontemi kullanarak,

bb) Faaliyetin bir kismmin veya tamaminin uzmanligi olan bagka bir ydnetime
devredilmesiyle,

cc) Universite tarafindan yonetilmesi kaydiyla ihale yéntemi veya baska bir yontemle
faaliyetin tigiincii sahislara devredilmesi ile yapilabilir.

(d) Riskin kabul edilmesi: Risk alma ve kabullenme seviyesinin altinda kalan
durumlarda uygulanacak yontemdir. Bu yontem kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik, verimli
kullanilmast g6z onilinde bulundurularak etki-olasilik ve fayda-maliyet analizi sonucu;

aa) Riskin kontrol edilemeyecegi ve kabul edilmek zorunda kalindig1 durumlarda,

bb) Faaliyetin sonlandirilmasinin miimkiin olmadig1 durumlarda,

cc) Faaliyet sonlandirilsa bile ortadan kalkmayan risk durumlarinda,

¢¢) Faaliyet esnasinda ortaya ¢ikan ve giderilmesi miimkiin olmayan riskler ile
karsilasilmasi durumunda,

dd) Baz firsatlardan yararlanmak istenildigi durumlarda,

ee) Risk almanin basari i¢in gerekli oldugu durumlarda
uygulanir.

Riskin etki ve olasihginin azaltilmasi icin kontrol faaliyetleri

MADDE 21- (1) Kontrol faaliyetleri, Universitenin amagclarma ulasmasini
etkileyebilecek riskleri giderebilmek veya kabul edilebilir diizeyde tutmak i¢in belirlenen ve
uygulamaya konulan politika ve prosediirlerdir.

(2) Kontrol faaliyetleri sunlardan olusur;

a) Yonlendirici Kontrol: Belirli bir sonuca ulagsmayi saglamak icin yapilan
bilgilendirme, koruma, davranis sekli belirleme gibi dolayli faaliyetlerle riskleri kontrol etme
bigimidir.

b) Onleyici Kontrol: Risklerin, iiniversite igin olusturacag: tehditleri smmirlamak ve
istenmeyen sonuglarin ortaya ¢ikmasini en aza indirmek amaciyla faaliyet gergeklesmeden dnce
yapilmas1 gereken kontrollerdir.

c) Diizeltici Kontrol: Risklerle birlikte ortaya c¢ikan tehditlerden kaynaklanan
istenmeyen sonuclarin etkisini azaltmaya/diizeltmeye yonelik kontrollerdir.

¢) Tespit Edici Kontrol: Bu kontroller engellenememis hatalar1 ortaya ¢ikartmak veya
riskler gerceklestikten sonra meydana gelen zararin ve riski ortaya cikaran sebebin tespiti
maksadiyla yapilan kontrollerdir.

Risklere uygun coziimlerin belirlenmesi ve uygulanmasi

MADDE 22- (1) Risklere uygun yontemler ve uygulamalar belirlenirken asagidaki
hususlara dikkat edilir.

1) Kontrol faaliyetleri riskle uyumlu ve orantili sekilde segilir.

2) Kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli kullanilmasi bakimindan fayda - maliyet
analizi yapilarak risklere uygun kontrol faaliyetleri ve ¢ozlimleri getirilir.

3) Risk yonetim siirecinde alternatifler belirlenir, alternatiflerden de en uygun olanina
karar verilir, uygun planlar hazirlanir, uygulanir ve riske yonelik yonetim stratejileri belirlenir.

Artik Risk

MADDE 23- (1) Risk yonetim siirecinde alinan kararlar veya uygulanan kontroller
sonucunda tamamen ortadan kalkmayan risktir. Artik Risk seviyesi, risk alma ve kabullenme
seviyesinin ilizerinde ise risk yonetim siireci tekrar yapilir. Eger Artik Risk Seviyesi, risk alma
ve kabullenme seviyesinin altinda ise Artik Risk varligi Birim Risk Koordinatorii ve Birim Risk
Yonetim Ekibi tarafindan izlenir.

Raporlama
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MADDE 24- (1) Her yil mart ay1 igerisinde birim koordinatdrleri ve Birim
Yoneticilerince yeni risklerin ortaya c¢ikip c¢ikmadigir ve risklere karsi alinan onlemlerin
yeterliligi gézden gegirilir ve (EK-3) Birim Risk Kayit Formu ile Yonetim Risk Koordinatoriine
gonderilir.

(2) Gozden gegirme sirasinda risklerin etki ve olasiligt o donem igin tekrar
derecelendirilir. Gozden gecirmede Oncelik, risk seviyesi yliksek olana ve Kilit Risklere verilir.

(3) Mevcut cevaplarin yeterli veya uygun olmamasi durumunda ve en son yapilan
derecelendirme sonucunda seviyesi Risk Istahinm iizerinde olan riskler icin yeni dnlemler
belirlenir.

(4) Stratejik Risklerin gozden gecirilmesinde, 6ncelikle varsa degismis olan politika
belgeleri, diger iilkelerdeki gelismeler, kamuoyunun o dénem igin beklentileri, i¢c denetim
raporlari, teftis ve denetim veya rehberlik birimlerinin raporlari, dis denetim raporlar ve ilgili
diger rapor ve belgeler dikkate alinir.

(5) Universitemizin risk yonetim sistemi, i¢ ve dis denetim sonuglari, kurumsal
kapasitede, yasal ylikiimliiliikklerde, mevzuatta ve ¢evresel kosullarda meydana gelen degisim
ve gelismeler, paydaslarin goriis, oneri ve diisiinceleri vb. hususlar dikkate alinarak Rektor
tarafindan degerlendirilir. Yapilan degerlendirme sonucunda, risk yoOnetim sisteminin
performansi yeterli bulunmadig: takdirde, sistem kismen veya tamamen revize edilir.

(6) Kurulun goriigleri dogrultusunda koordinatér tarafindan hazirlanan (EK-8)
Konsolide Risk Raporu her yil nisan ay1 sonuna kadar Rektore sunulur.

Kilit Risklerin belirlenmesinde o6ncelikler

MADDE 25- (1) Universite i¢in yiiksek hassasiyete sahip konular asagida belirtilmistir:

a) Yerleske icerisinde can ve mal glivenligi.

b) Akademik faaliyetlerde bagimsizlik.

¢) Universitenin ve ydneticilerinin itibari.

¢) Yolsuzluk ve usulsiizliiklerin 6nlenmesi.

d) Seffaflik.

(2) Universitenin kilit risklerinin yenilenmesi, degistirilmesi veya Rektdriin uygun
gordiigli durumlarda belirtilen 6ncelikler rektdrliik makaminin onayiyla degistirilebilir.

DORDUNCU KISIM
Son Hiikiimler

Tereddiitlerin giderilmesi

MADDE 26- (1) Bu Yonergenin uygulanmasinda ortaya ¢ikabilecek tereddiitleri
gidermeye Rektor yetkilidir.

Hiikiim bulunmayan haller

MADDE 27- (1) Bu Yo6nergede hiikiim bulunmayan hallerde, 5018 sayili Kamu Mali
Y o6netimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yiiriirlik

MADDE 28- (1) Bu Yénerge, Universite Senatosu tarafindan kabul edildigi tarihten
itibaren yriirliige girer.

Yiiriitme

MADDE 29- (1) Bu Yonerge hiikiimlerini Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Rektorii yiirtitiir.



Evrak Tarih ve Sayisi: 29/01/2024-471429
EK-3

RiSKLERIN BELIRLENMESI, DEGERLENDIRILMESi VE KAYDEDILMESINDE
IZLENECEK YONTEM

1. ADIM

Belirli bir is stirecinde ¢alisan tiim personelin uygun bir ortamda bir araya gelmesini saglayiniz.
Beyin firtinas1 ¢aligmasini yonlendirecek uygun bir kolaylastiric1 belirleyiniz. (Birim Risk
Koordinatorii olabilir.)

2. ADIM
Oncelikle birimin/is siirecinin hedeflerinin ne oldugunu net bir sekilde ortaya koyunuz. Bu
hedefler stratejik planda tanimlanmaistir.

3. ADIM

Beyin firtinasinin tiim katilimcilari, 2. adimda belirlenen hedeflere ulagsmadaki risklerin neler
oldugu konusunda fikir tiretmelidirler. Kayda deger riskleri stratejik amag¢ ve hedefle birlikte
hangi is akisina aitse Risk Belirleme ve Degerlendirme Formuna (EK-1) kaydedilir.

4. ADIM

Belirlediginiz riskin etki ve olasiligini oylayin ve risk puanin belirleyiniz. Verilen oylar1 Risk
Oylama Formuna kaydedin (EK-2). Formdaki ilgili siitunlarin sayis1 artirilabilir. ( Etki ve
olasilik puanlar: verilirken EK-4 ve EK-5’teki Skalalardan yararlanabilirsiniz.)

5. ADIM

[k oylar forma kaydedildikten sonra, belirli riskin etki ve/veya olasilig1 i¢in verilen en yiiksek
ve en diisiik puanlar arasinda biiyiik farklilik oldugu durumlarda en yiiksek puani veren kisi
(ler) neden en ytiksek puani verdigi konusunda savunma yapmali ve digerlerini kendi puanlarin
yiikseltmeleri i¢in ikna etmeye caligmalidir. Daha sonra, en diisiik puani veren kisi (ler)
savunma yapmali ve digerlerini kendi puanlarini diistirmeleri icin ikna etmeye caligmalidir.
Isteyen katilimcilar puanlarmi degistirebilirler.

6. ADIM

Risk Oylama Formunda (EK-2) belirlenen riskler, beyin firtinasindan ¢ikan ortalama etki ve
ortalama olasiligin ¢arpimi sonucu bulunan risk puanlar yiliksek puandan diisiik puana dogru
siralanir. Katilimcilara sonuglarin bekledikleri gibi olup olmadigi sorulur. En 6nemli goriinen
risk yiiksek puanli risk mi?

7. ADIM

Beyin firtinast katilmeilar1 Risk Oylama formundaki (Ek-2) risk puanlari konusunda hemfikir
olduktan sonra en dncelikle riskten baglayarak biitiin riskleri ilgili degerleriyle birlikte Birim
Risk Kayit Formu (EK-3) aktarilir.

8. ADIM
Risklere cevap verilirken Risk Matrisi (EK-6) tizerinde risk puanina uygun renk tespit edilir ve
EK-7’de Risk Cevap Matrisi Uzerindeki renge gore cevap belirlenir.

9. ADIM
EK-3’teki Birim Risk Kayit Formu Doldurulup idare Risk Koordinatériine génderilir.
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EK-3
Tablo - 1 Risk Yonetim Siireci
Stratejik amacg ve
hedeflerin
belirlenmesi
v

a) Risklerin tanimlanmasi

b) Risklerin analiz edilmesi ve dl¢tlmesi,

c) Risklerin dnceliklendirilmesi

v
HAYIR EVET .
Seviye Kabul Riskin Izlenmesive
—_—
‘ Edilebilir mi? Raporlanmas
1.Adim: Risk
Stratejilerinin T
Belirlenmesi
l Risklerin Etki ve
Olasiliginin Azaltilmasi Artik Risk
2.Adim: FaydaMaliyet Seviyesinin
Belirlenmesi
Riskten Kaginma

3.Adim: RiskKontrol
Yonteminin
Belirlenmesi

Riskin Giderilmesi
Riskin Devredilmesi ve icin Ongoriilen
Paylasilmasi Stratejiler

Riskin Kabul Edilmesi
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EK-3
Tablo -2 Risk Istah1 Tablosu
Cok Diisiik  |Diistik Orta Yiiksek Cok
Yiiksek
Kampiis Glivenligi Vv
[s Saglig1 ve Giivenligi Vv
Bilgi Teknolojileri Vv
Kurumsal Yapi v
Egitim Hizmetleri Vv
'Yasal Faktorler v
Operasyonel Faktorler Vv
Tasinir ve Taginmaz v
'Y Onetimi
Biitce YOnetimi v
Kalite ve Verimlilik Vv
Arastirma Desteklerinin v
Arttirilmasi
Yerel ve Toplumsal Iligkiler v
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Ek- 1 Risk Belirleme ve Degerlendirme Formu

EK-3

RiSK BELIRLEME VE DEGERLENDIiRME FORMU

DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI

BIiRIM

ILGIiLi STRATEJIK AMAC

iILGILIi STRATEJiK HEDEF

iLGIiLIi PERFORMANS HEDEFi

iILGILI FAALIYET
Is RiSKINTURU ETKI L.
. A OLASILIK 5 . (RISKIN PUANI)
No |Akisi RISKLER (I¢/Dis Risk) .. DEGERI(E)
DEGERI(O) (R):0*E
Ad1

*Dis Risk: Universiteden bagimsiz olarak ortaya ¢ikan risklerdir.
*Risk olasilik degerini bulmak i¢in EK 4'e bakimiz.
*Risk etki degerini bulmak icin EK 5'e bakimiz.

*i¢ Risk: Universitenin faaliyet, proje ve islemlerinde ortaya ¢ikan ve kisa, orta veya uzun vadeli amac ve hedeflerine ulasmasimi engelleyen risklerdir.
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EK-2 Risk Oylama Formu

RiSK OYLAMA FORMU
.......................................................................... DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZi
. Risk
Tespit edilen risk Olasiik A |Olasihk B Olasiik C  |OLASILIK [Etki A Etki B Etki C ETKI
© ® 3 x Puani
& |§ 38 |&
E o | =
< T [~
ACIKLAMALAR

Sira No: Risk kaydindaki siralamayi gosterir.
Amag ve Hedefler: Riskin iliskili oldugu stratejik amac, stratejik hedef, performans hedefi ve sireci yazilir.

Kilit Risk: Riskin, kilit riskler arasinda olmasi halinde hangi konuyla ilgili oldugu yazilir.

Etki A/B/C: Risk degerlendirme calismalarinda yer alan her bir katiimcinin ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu situnlara kaydedilir. Katihmci sayisina gére busitunlarin

sayisi artirilabilir.

Etki: Katilmcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.

Olasilik A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katimci sayisina gére busttunlarin
sayisi artirilabilir.

Olasilik: Katimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.

Risk Puani: Etki puani ile olasilik puani ¢arpilarak risk puani bulunur.
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EK-3
EK-3 Birim Risk Kayit Formu
BIRIM RiSK KAYIT FORMU
.......................................................................... DEKANLIGI/MUDURLUGU/DAIRE BASKANLIGI/MERKEZI
Risk Diizeyi
ilgili flgili ilgili Riskin (Stratejik /
111 111 111 rateji
Sira g & g . Tiiri Riskin Riskin / Degerlendirme
Stratejik Stratejik | Faaliyet (Is Tespit Edilen Risk . Program/  |Riskin Sahibi [Riskin Céziimii icin Oneriler
No (I¢/D1s IPuani Rengi Periyodu
Amag Hedefi Akisi) . Faaliyet (Alt Birim)
Risk)
Diizeyi)
1 6 ay
2 6 ay
3 6 ay
4 6 ay
5 6 ay
*Riskin rengini bulmak i¢in EK-6'ya bakimz.
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Ek 4: Olasilik Degerlendirme Skalasi

EK-3

isk durumu bir¢ok kez gerceklesti ve su anda da gergeklesiyor.

iskin meydana gelecegi neredeyse kesindir.

Risk durumu birgok kez gergeklesti.

enzer kurum / boliim / siireclerde gerceklesti.

Ortam gergeklesmesi icin son derece uygun.

iskin meydana gelme ihtimali yiliksektir.

Risk ancak belirli durumlarda gerceklesebilir.
—  |Benzer kurum / boliim / siireglerde belirli durumlarda gerceklesti.
E
g
% g Ortam gergeklesmesi icin uygun olabilir.
5|2
E Riskin meydana gelme ihtimali orta derecededir.
=
Risk durumu ancak ¢ok 6zel kosullar altinda s6z konusu olabilir.
'E Benzer kurum / boliim / siireglerden ancak ¢ok 6zel durumlarda gerceklesebilir.
]
)
=
& Ortam gergeklesmesi i¢in uygun degil.
S | w0
v =
’E, S  [Riskin meydana gelme ihtimali diistiktir.
: =

isk durumunun gergeklesmesi s6z konusu degil.

isk ¢ok istisnai durumlarda meydana gelebilir.
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EK-3

EK 5: Etki Degerlendirme Skalasi

Orta (3)

Riskin gerceklesmesi, birim yoneticilerinin ve/veya iist yoneticinin istifa etmesini ya da gérevden alinmasini

gerektiren bir etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken ¢ok dnemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gergeklesmesi, Universitenin kamuoyu nezdindeki itibari iizerinde kritik diizeyde itibar kaybi yaratir.

Dogal nedenlere dayanmayan personel ve 6grenci 6liimii.

luslararas1 medyaya olumsuz olarak bir siire yansimak.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yaganmasina neden

olacak etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesi, iist yonetici memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken dnemli sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gergeklesmesi Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 iizerinde 6nemli seviyede itibar kaybi yaratir.

Calisan veya 6grenci sakatlanmasi.

luslararas1 medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.

Riskin ger¢eklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetlerinde kesinti/durma yasanmasina neden olacak

etkiye sahiptir.

Riskin gerceklesmesi, personel, 6grenci ve orta diizeye yonetici memnuniyeti {izerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin ger¢eklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 iizerinde etkileri bulunmaktadir.

Caliganlarin veya 6grencilerin tedavi gormesini gerektirecek yaralanmalar.

Ulusal medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki birden fazla birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

iisiik (2)

Riskin gerceklesmesi, personel ve 6grenci memnuniyeti iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Mevzuattan kaynaklanan uyulmasi gereken sinirli 6l¢lide sorumluluklar bulunmaktadir.

Riskin gergeklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 iizerinde sinirl etkileri bulunmaktadir.

[k yardim gerektirebilecek kiiciik yaralanmalar.

'Yerel medyaya olumsuz olarak kisa siire yansimak.

Riskin gergeklesmesi, Universitedeki bir birimin faaliyetleri iizerinde olumsuz etkiye sahiptir.

Riskin ger¢eklesmesinin, personel ve 6grenci memnuniyeti {izerinde bir etkisi yoktur.

Mevzuattan kaynaklanan sorumluluklar tizerinde dogrudan bir etkisi bulunmamaktadir.

Riskin ger¢eklesmesinin Universitenin kamuoyu nezdindeki itibar1 iizerinde hig bir etkisi olmaz.

Calisana veya dgrenciye zarar gelmesi soz konusu degildir.

Medyaya yansimaz.
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-Riskin gerceklesmesinin, Universitenin faaliyetleri iizerinde bir etkisi yoktur.

Bu belge, giivenli elektronik imza ile imzalanmistir.
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EK 6: Risk Matrisi

(Kesinlikle)

Yiiksek | Cok Yiiksek

Orta
(Miimkiin)

OLASILIK

Diisiik
(Muhtemelen)

Cok Diisiik
(Nadir)

5

Cok Diisiik Diisiik Orta Yiiksek| Cok
Yiiksek

Cok Yiiksek . Yiiksek Orta Diisiik . Cok Duistik .




Evrak Tarih ve Sayisi: 29/01/2024-471429

EK-3

EK 7: Risk Cevap Matrisi

RISK YONETIMI ONLEMLERI
ONEMLI DERECEDE
RISK YONETIMINE
YUKSEK [HTIYAC
DUYULMAKTADIR
FAALIYETLERINE
ORTA DEGECEK
DUZEYDEDIR
DUSUK
OLASILIK
ETKI
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EK-8: Kurum Konsolide Risk Raporu
KURUM KONSOLIDE RISK TABLOSU
RISKLERIN
MEVCUT DURUM
RIiSKIN COZUMU RiSKIiN KONTROL IiTIBARIYLE
RI"SK . icin YAPIL:ACAK RiSKIN KONTROL éL'TIN"A AI:IN}VIASI DEVAM EDiP
DUZEYi EYLEMIN ALTINA iCIN ONGORULEN o
. N . ETMEDIGI
(Stratejik / |RISKE RISKIN FAYDASI ALINMASINDAN SURE o
SIR iLGILI iLGILI iLGILI RiSK IRISKIN \Program/  |[CEVAP cOZUMU MALIYETINDEN SORUMLU (COZULDU/
A |STRATEJIK |STRATEJIK |PERFORMANS [iLGILi KAYNAGI  [PUANI RISKIN  |Faalipet  [VERME iciN YUKSEK MI? BiRIM COZULMEDI)
NO AMAC HEDEF HEDEFi IFAALIYET (Ic/Dis Risk)  [(O*E=R) RENGI  |Diizeyi) IYONTEMI | ONERILER DUSUK MU?
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