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28/02/2022 tarihinde saat 16:30“da Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN baskanliginda, asagida imzalari
bulunan tyelerin katilimlariyla toplanarak giindemdeki konular1 goriismiis ve asagidaki kararlart
almistir.
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TOPLANTIYA KATILANLAR:

Baskan : Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN
Uye : Prof. Dr. Mehmet SENER

Uye : Prof. Dr. Ayhan DIKICi

Uye : Prof. Dr. Bora TIMURKUTLUK
Uye : Prof. Dr. Sevgi DEMIREL

Uye : Prof. Dr. Ayhan GOKCE

Uye : Prof. Dr. Sefa ERTURK

Uye : Dog. Dr. Recep ZAN

Uye : Dr. Ogr. Uyesi Ayse TOPAL

KARAR NO 2022/02: Universitemiz Kalite Koordinatdrliigiiniin 19.01.2022 tarihli ve E-

65407296-060.07.03-160450 say1l1 yazisinda belirtilen Komisyonumuzun sorumluluk alanina
giren ve Stratejik Planda yer alan performans gostergelerine iliskin hazirlanan 2020 ve 2021
Yillarma ait Degerlendirme Raporunun Kalite Komisyonuna arz edilmek (izere Kalite

Koordinatorliigiine bildirilmesine oy birligi ile karar verilmistir.
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Kalite Komisyonunun ----------- tarinli ve --------------- sayili karar1 ile web sayfasinda

yaymlanmak Uzere kabul edilmistir.
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ARASTIRMA-GELISTIRME KALITE KOMiSYONU

1 | Prof. Dr. Kutsi Savas ERDURAN | Muhendislik Fakultesi Baskan
2 | Prof. Dr. Ayhan GOKCE Tarim Bilimleri ve Tek. Fakultesi Uye
3 | Prof. Dr. Sefa ERTURK Tip Fakiiltesi Uye
4 | Prof. Dr. Ayhan DIKICI Egitim Fakiiltesi Uye
5 | Prof. Dr. Mehmet SENER Mgrk”e 2 Aragtirma Laboratuvari Uye
Maduri

6 | Prof. Dr. Sevgi DEMIREL BAP Koordinatorii Uye
7 | Prof. Dr. Bora TIMURKUTLUK | Mihendislik Fakiiltesi Uye
8 | Doc. Dr. Recep ZAN Fen Edebiyat Fakiiltesi Uye
9 | Dr. Opr. Uyesi Ayse TOPAL Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
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A. AMAC

Bu degerlendirme raporunun amaci, Universitemizin Stratejik Planinda Arastirma ve
Gelistirme (Ar-Ge) ile ilgili belirlenmis olan hedef ve performanslarin gergeklesme durumu,
yillar itibariyle alinan 6nlemler ve gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine iligkin alinabilecek
onlemleri degerlendirmektir.

B. DEGERLENDIRMEDE KULLANILAN KAYNAKLAR

Degerlendirme, ~ Universitemizin ~ Ar-Ge agisindan  mevcut  durumunu,  yapilan
iyilestirmelerin analizini ve gelismeye agik yonlerini ele alan; ayn1 zamanda internet sayfasinda
kamuoyuna duyurulan;

e Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plan,

e Stratejik Plan Degerlendirme Raporu (2019-2020),

e Kurum i¢ Degerlendirme Raporu (KiDR) (2019-2020),

e Kurumsal Izleme Raporu (2020),

e Ar-Ge Izleme ve Degerlendirme Raporu (2019-2020) ve

e Ilgili diger kaynaklar

esas alinarak yapilmistir.

C. AR-GE AMACI, HEDEFLERI VE PERFORMANS GOSTERGELERI

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda yer alan dort temel amagtan biri “Oncelikli
alanlarda ihtisaslasmig, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma
universitesi olmak” seklindedir.

Bu ama¢ altinda Ar-Ge Kalitesini iyilestirmeye yoOnelik 5 hedef ve bu hedefleri
gerceklestirmeye yonelik 20 performans gostergesi belirlenmistir.

D. AR-GE iLE ILGILI KURUMSAL iZLEME RAPORUNUN
DEGERLENDIRMESI

Yiiksekdgretim Kalite Kurulu (YOKAK) Universitemizi Kurumsal izleme Programi
kapsamma almis ve Universitemize 23 Arahik 2020 tarihinde cevrimici ziyaret
geceklestirilmistir. Bu ziyaretin ardindan, izleme Takimi tarafindan 2020 yilinda hazirlanan
Kurumsal Izleme Raporu’nda; Universitemizin arastirma ve gelistirme slreclerine iliskin
onceliklerini ve dncelikli ilgi alanlarini belirleyerek yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma hedefleriyle
uyumlastirdig1 ve arastirma - gelistirme performansinin faaliyet raporlar1 ve Stratejik Plan
degerlendirme raporlari ile izlenmekte ve Ol¢iilmekte oldugu belirtilmistir. Ayrica, aragtirma-
gelistirme ile ilgili 2019 y1l1 Stratejik Plan performans gostergelerinin KALBIS izerinden Ar-
Ge Kalite Komisyonu tarafindan izlenmekte ve degerlendirilmekte oldugu da ifade edilmistir.
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2020 yili Kurumsal izleme Raporunda; kurumumuzun, Kurumsal Geri Bildirim Raporu
(KGBR) 2017’ye gore Ar-Ge agisindan gelismeye agik yonler olarak belirtilen hususlarda
caligmalar gergeklestirdigi ve iyilestirmeler yaptig1 da vurgulanmistir.

KGBR 2017’de Universitemizin Ar-Ge alaninda gelismeye agik yonleri

e Arastirma faaliyetlerinin ¢iktilar1 izlenmektedir. lyilestirmeye yonelik uygulamalarin
belgelendirilmesi,

e Arastirma performansinin, kurumun hedeflerine ulagsmasindaki yeterliliginin diizenli
olarak gozden gecirilmesi,

e Arastirma faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin sonuglarinin kamuya agik
mecralarda (KIDR, web sayfas1 vb.) yayimlanmasi

olarak rapor edilmis, 2020 y1li Kurumsal izleme Raporunda ise gelismeye acik bu yonlerle ilgili
olarak madde sirasina gore

e Kurumumuzun arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin izlenmesi ile 6lctlmesine iliskin
caligmalar yiirtittiigi, iyilestirmeler gergeklestirdigi, arastirma-gelistirme performansini
2019-2023 Stratejik Plan1 kapsaminda olusturulan Ar-Ge hedef kartlar1 performans
gostergeleri ile KALBIS ve AKAPEDIA (izerinden izledigi ve 2019 ile 2020 yillarina
ait AR-GE Izleme ve Degerlendirme Raporlarini Kalite Koordinatdrliigii sayfas
vasitasiyla kamuoyu ile paylastigi,

e Kurumumuzun arastirma performansinin kurumun hedeflerine ulasmasindaki
yeterliligini gdzden gecirme amaciyla ¢alismalar yirittigi ve kismi iyilestirmeler
yaptig1, bu cergevede arastirma-gelistirme performansim KALBIS ve AKAPEDIA
Uzerinden izledigi, lisansustu tezlerin éncelikli alanlara yonelik hazirlanabilmesi icin
Tez Oneri  Otomasyonunun olusturuldugu, “bilgi ve teknoloji treten girisimci ve
yenilik¢i bir arastirma Universitesi anlayisiyla hareket etmek” politikasi dogrultusunda
BAP Ydnergesi’nin giincellendigi ve desteklenen proje turlerinin genisletildigi,

e Kurumumuzun arastirma-gelistirme faaliyetlerine yonelik yapilan degerlendirmelerin
sonuglarii kamuya agik mecralarda (KIDR, web sayfasi vb.) yayimlanma amaciyla
caligmalar yirittigl, iyilestirmeler yaptigi ve bu anlamda kurumun Kalite
Koordinatorliigii sekmesinde 2015, 2016, 2017, 2018 ve 2019 yillarma ait Kurum i¢
Degerlendirme Raporlari’ni; 2016 yilina ait Kurumsal Geribildirim Raporu’nu; 2019
yilina ait Stratejik Plan Degerlendirme Raporu’nu; 2020 yilina ait Paydas Anketleri
Degerlendirme Raporlari’ni; 2009, 2010, 2011 yillarina ait Bologna Esgiidiim
Komisyonu (BEK) Raporlari’n1 kamuoyu ile paylastigi

detaylarina yer verilmistir.
E. AR-GE PERFORMANS ANALIiZi
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Universitemizin Stratejik Plan1 gercevesinde Ar-Ge’ye iliskin performans analizi, Ar-Ge
amacii gergeklestirmeye yOnelik olusturulan her bir hedefe iliskin belirlenen her bir
Performans Gostergesi (PG) bazinda yapilmustir.

“Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarimi plan donemi sonuna kadar toplam
arastirma ciktilarmn %45 seviyesine ¢ikarmak” hedefini gerceklestirmeye yoOnelik
performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.1.1.0ncelikli alanlarda yapilan lisansust tezlerin yiizdesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda yapilan lisansistii tezler
performans gostergesi olarak belirlenmis ve yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde
2019 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda da belirtildigi (izere hedeflenen performans
gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikilmistir. Ancak, 2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda goriildiigii Uzere oncelikli alanlara donik lisansustli programlarin sayisinin
arttirilmasi, BAP proje basvurularinda getirilen tesvikler ve 2020 KIiDR’de belirtildigi (izere
oncelikli alanlarda 2020 y1l1 igerisinde gergeklestirilen akademik personel istihdamina ragmen
hedeflenen degere ulasilamamustir. 2020 yili Kurumsal izleme Raporunda, KGBR 2017’ye
Gore Gugli Yonler ve Kurumsal Izleme Degerlendirmesi Bulgular1 baslikli tabloda kurumda,
lisansustl tezlerin oncelikli alanlara yonelik hazirlanabilmesi i¢in ¢alismalarin yiiriitildiigi ve
Tez Oneri Otomasyonun olusturuldugu belirtilmistir. KALBIS verilerinden de o6ncelikli
alanlara donuk lisanststu tezlerin biyuk bir bolimunin Fen Bilimleri Enstittst bunyesinde ve
bir kisminin da Sosyal Bilimler Enstitlisu binyesinde tamamlandig1 gorilmektedir. 2020 yili
hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamasinm ana nedeninin Ulkemizde ve tim
dinyada Mart 2020’dan itibaren yasanan Covid-19 salgin1 oldugu diisiiniilmektedir. YUksek
Ogretim Kurulu tarafindan da tez asamasindaki lisansuistli 6grencilere yasanan guicliklerden
oturd iki donem uzatma hakk: taninmustir.

2020 yilinda hedefe ulasilmamasimin ana nedeni olan Covid-19 salgimi ve onun getirdigi
olumsuzluklar devam ettiginden 2021 yil1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda gortldagi
Uzere iyilesme saglansa da, PG2.1.1 igin hedeflenen degere 2020 yilinda oldugu gibi
ulasilamamustir. Bu ana nedenin yam sira 2019-2023 Stratejik Planda tespitler ve ihtiyaclar
baslig1 altinda belirtilen dncelikli alanlarda lisansustl 6grenci sayilarinin ve lisansusti program
sayilarinin arttirllmasmin istenilen dizeyde gergeklestirilememis olmasi da hedeflenen
gosterge degerine ulasilmamasinda etkili olmustur.

PG2.1.2.0ncelikli alanlarda tamamlanmis ulusal (TUBITAK, BAP, Kalkinma Bakanlig1
vb.) ve uluslararas1 (FP6/FP7/UFUK 2020 vb.) projelerin yizdesi

Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda yapilan projeler performans
gostergesi olarak tanimlanmis ve yapilan izleme ve degerlendirmeler neticesinde 2019 Yili
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda oldugu gibi 2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikildigi goriilmiistiir.
KALBIS’de ilgili veriler detayl1 incelendiginde, Covid-19 salginmin hedeflenen performans
gosterge degerine ulasilmasinda etkisi hissedilmese de, 2019 yili ile karsilastirildiginda
gerceklesen degerde ¢ok azda olsa bir azalma oldugu gortlmektedir.
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Ancak, 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi Gzere 2021 yilinda da
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok lizerine ¢ikilmis olmas1 Universitemizin, almis
oldugu 6nlemler ve iyilestirmeler ile KGBR 2017’de gl¢lii yanimiz olarak belirtilen bu yoniinu
korumaya ve surdurulebilir hale getirme yolunda somut adimlar atmaya devam ettigini
gostermektedir.

PG2.1.3.0ncelikli alanlarda WOS indeksli bilimsel dergilerde yayimlanmis makalelerin
yuzdesi

Oncelikli alanlarda yapilan calismalarin her boyutta hiz kazanmasz, 6lculebilir ve izlenebilir
olmas1 icin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda oncelikli alanlarda WOS indeksli
dergilerde yayimlanmis makalelerin yiizdesini performans gostergesi olarak belirlemistir. 2020
yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporundan gecen yil oldugu gibi bu yilda performans
gostergesi iginde hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikildigi
gorulmektedir.

Bu performans gostergesinde yakalanan pozitif ivmenin istenilen dizeyde oldugu 2021
KALBIS verilerinden ve 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporundan da gériilmektedir.

PG2.1.4.0ncelikli alanlarda WOS indeksli dergilerde yer alan makale basina atif sayisi

Oncelikli alanlarda yapilan calismalar1 sadece nicelik olarak degil nitelik olarak da
izleyebilmek icin Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 6ncelikli alanlarda WOS indeksli
dergilerde yayimlanmis makalelere yapilan atiflar1 performans gdstergesi olarak belirlenmistir.
2020 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda belirtildigi tzere performans gosterge
degerine istenilen duzeyin cok Ustliinde ulasilmistir. 2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme
Raporunda sehven makale basina atif sayisi yanlis degerlendirildiginden performans gosterge
degerine ulasilamadig1 sonucu ¢ikartilmis, bu hata 2020 rapor déneminde giderilmistir.

2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda gorildigi gibi, 2021 yilinda hedeflenen
performans gosterge degerinin oldukca altinda kalinmig, 2020 yilinda yakalanan ivme
korunamamis ve hedeflenen degere ulagilamamistir. 2019-2023 Stratejik Planda ihtiyaclar
bashig1 altinda verilen “Etki faktoru ylksek dergilerde yayin yapilmasi ve dncelikli alanlarda
yapilan lisansistu tezlerden WOS indeksli dergilerde yaym yapma zorunlulugunun getirilmesi”
yonunde tlm enstitllerce karar alinmasinin hedeflenen performans gésterge degerine sonraki
yillarda ulasilmasi agisindan faydali olacagi diisiiniilmektedir.

PG2.1.5.0ncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikci Grtinlerin
ylizdesi

Oncelikli alanlarda Ar-Ge faaliyetlerinin (riine doniistiiriilmesinin ve bolgesel/ulusal
kalkinmaya katma deger saglamanin 6neminin farkindaligina sahip olarak 2019-2023 stratejik
planinda performans gostergelerinden biri oncelikli alanlarda FSHM ve/veya gelistirilen
teknolojik/yenilikgi Urtnlerin ylzdesi olarak belirlenmistir. Ancak, bu alanda Ulkemiz
genelinde arzu edilen atilim gerceklesmediginden performans gostergesinin ilgili hedefe etkisi
2019-2023 Stratejik Planinda %10 olarak diisiik tutulmustur. 2019 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda belirtildigi gibi 2020 yilinda da hedeflenen performans gdsterge
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degerine Ar-Ge faaliyetlerinin ticarilestirilmesi ve proje yazimi konularinda egitimler verilmis
olmasina ve Patent bilgilendirme toplantisi yapilmig olmasina karsin ulagilamadigi
gOriilmiistiir.

Benzer sekilde, 2021 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporu incelendiginde hedeflenen
gosterge degerine yine ulasilamadig: gériilmiistiir. 2020 yili Kurumsal izleme Raporunda da bu
performans gostergesi kurumun gelismeye acik yonlerinden birisi olarak belirtilmistir. Bu
performans gostergesi ile ilgili 2019-2023 Stratejik Planinda yilda iki kez toplanti yapilmasi
ihtiya¢ olarak belirtilmis, yilda iki kez yapilan toplantilarin yetersiz olmasindan Oturi 2021
Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda toplanti sayisinin dort kez olmasi ve beraberinde
basar1 Oykilerinin paylasilmasi onerisi yapilmistir. Ancak, PG2.1.5 i¢in hedeflenen performans
gosterge degerine ulagsmak igin dnerilerin disinda farkli iyilestirme eylemlerinin planlanmasi ve
gerekli adimlarin bir an 6nce atilmasi gerektigi de diisiiniilmektedir.

“Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisim plan donemi sonuna kadar
%50 arttirmak” hedefini  gergeklestirmeye yoOnelik performans gdstergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.2.1.0ncelikli alanlarda yapilan Kamu -Universite-Sanayi isbirligi sayisi

2019, 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda belirtildigi lzere,
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikildigi gortilmektedir.  Ancak,
KALBIS verilerine gore bu hedefin gerceklesmesinde sadece Miihendislik Fakiiltesi
biinyesinde yapilan isbirliklerinin etkili oldugu gériilmektedir. ilgili performans gostergesinin
gerceklesme dlzeyinin hedeflenen sekilde gergeklesmesi ve slrdurilebilir olmasi igin diger
birimlerin katkilarinin saglanmasinda yarar oldugu diisiiniilmektedir.

PG2.2.2.0ncelikli alanlarda ulusal/uluslararas1 arastirmaci(lar)/iiniversite(ler) ile yapilan
isbirligi sayisi

2019, 2020 ve 2021 yillart Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda gosterildigi tzere
hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikildigi gorilmektedir. KALBIS
verileri incelendiginde 2019 yilinda gergeklestirilen isbirligi sayilarin ¢ok fazla olmasindan
Oturd Stratejik Plan dénemi sonuna kadar bundan sonraki yillarda da bu performans degerinin
hedeflendigi sekilde gergeklesecegi Ongorulmektedir.

PG2.2.3.0ncelikli alanlarda disiplinleraras1 yapilan ortak ¢alisma sayisi

Universitemiz disiplinleraras1 ¢alismaya verdigi 6nemi, 2019 ve 2020 KiDR’de temel
degerlerden birini “Disiplinleraras1 Caligma Kulturi” olarak belirlemis olmas1 ve 2019- 2023
Stratejik Planda yer vermesi ile gostermistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari
incelendiginde 2019, 2020 ve 2021 yillarinda hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok
uzerine ¢ikildig: gorilmektedir. KALBIS verileri incelendiginde 2019 yilinda gergeklestirilen
isbirligi sayilarin ¢ok fazla olmasindan 6tirt Stratejik Plan donemi sonuna kadar bundan
sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gergeklesecegi
ongorulmektedir.
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“Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarimi plan dénemi sonuna
kadar toplam arastirma ¢iktilarimin %25 seviyesine ¢ikarmak” hedefini gerceklestirmeye
yonelik performans gostergelerinin degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.3.1.Bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan lisansustl tezlerin yiizdesi

2019 yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda oldugu gibi 2020 yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporunda hedeflenen performans godsterge degerine ulasilamadigi
gorilmektedir. 2020 yili hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamasinin
nedenlerinin bolgesel kalkinmaya yonelik tesviklerin zayif kalmasi ve Covid-19 salgini
dolayisiyla kayit donduran, ¢alismalarina devam edemeyen lisansiisti 6grencilerinin oldugu
distintiilmektedir.

2021 yili Stratejik Degerlendirme Raporunda bu performans gosterge hedefinin ilk kez
istenilen duizeyde gergeklestigi gorilmektedir.

PG2.3.2.Bolgesel kalkinmaya yonelik tamamlanmis projelerin ylzdesi

Universitemiz KGBR 2017°de glclii yanlarimizdan biri olarak belirtilen bolgesel
kalkinmaya donik calismalara verdigi Onemi; 2019-2023 Stratejik Planinda vizyonunu
“Bolgesel kalkinma odakli, 6ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma hizmette 6ncl ve
yenilikci bir tiniversite olmak.” seklinde tanimlayarak ve Ar-Ge amacini “Oncelikli alanlarda
ihtisaslagsmig, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma Universitesi olmak”
seklinde belirleyerek gostermistir. Universitemiz 2019- 2023 Stratejik Planinda hedefleri
arasina alarak bolgesel kalkinmayi glivence altina almis ve aym: zamanda performans
gostergeleri ile izlemeye alarak daha iyiye dogru gotirmek icin iyilestirme streclerini
baslatmustir.

2019, 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari incelendiginde, son (¢
yilda hedeflenen performans gosterge degerinin Uzerine ¢ikildigi gérilmektedir. Bu sonuclar
is18inda, PG2.3.2 performans gosterge hedef degerlerinin ileriki yillarda da saglanacagi
yoénunde kanaat olusmustur.

PG2.3.3.Bolgesel kalkinmaya yOnelik ulusal/uluslararasi dergilerde yayinlanmis
makalelerin yizdesi

Son (¢ yillik Stratejik Plan Degerlendirme Raporlari incelendiginde, hedeflenen performans
gosterge degerine 2019 yilinda ulasilmis oldugu ancak 2020 ve 2021 yillarinda hedeflenen
degerlere ulasilamadigi 2021 yilinda hedef performans gosterge degerinden daha da
uzaklagildigi gorilmektedir.

Bunun nedeninin; Covid-19 salgin sirecinde bdlgesel kalkinma cercevesinde yerinde
ziyaret/gozlem/6lcumlere dayali olarak yapilan calismalarin ve bunun sonucu olarak da
sonrasinda Uretilen makalelerin sekteye ugramasi oldugu diistiniilmektedir. Salgin stirecinin son
bulmasi ile birlikte ileriki yillarda da performans gosterge degerlerine ulasilabilecegi
ongorulmektedir.
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PG2.3.4.Bolgesel kalkinmaya yoOnelik uluslararasi kongrelerde yaymlanmis bildirilerin
yuzdesi

2019 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda bolgesel kalkinmaya yonelik uluslararasi
kongrelerde yayinlanmis bildiriler igin belirlenen performans gostergesinde hedeflenen
performans gosterge degerinin ¢ok (izerine ¢ikildigi ancak 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlarinda bu degerlere ulasilamadigi gorulmektedir. Covid 19 salgim
nedeniyle duzenlenen uluslararas1 konferans etkinliklerindeki azalmalar ve seyahat
kisitlamalar1 nedeniyle istenilen diizeyde bilimsel etkinlik ve etkinlige katilimin yapilamadigi
ve bunlarin sonucu olarak da bildiri sayilarinda biylk bir diisiis oldugu disiiniilmektedir.
Ozellikle 2021 yil itibari ile bilimsel etkinliklerin cevrimici olarak yapilmaya baslanmast,
Covid 19 salgin surecinden sonra bilimsel etkinliklerin artmasi, seyahat kisitlarinin kalkmasi
ve ylz yuze bilimsel ¢alismalarin yiritulebilmesiyle birlikte 2019 yilinda oldugu gibi ileriki
yillarda hedeflenen degerlere tekrar ulasilabilecegi ongorilmektedir.

“Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/isbirlikleri sayisim plan donemi
sonuna kadar %50 arttirmak” hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinin
degerlendirilmesi su sekildedir:

PG2.4.1.Bolgesel sorunlarin ¢oztimulne yonelik bilimsel etkinlik (panel, ¢alistay, seminer,
sempozyum ve kongre vb.) sayisi

2019, 2020 ve 2021 Y1l Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarindan goriildiigii Gizere 2019
yilinda oldugu gibi 2020 ve 2021 yillarinda da hedeflenen performans gosterge degerinin ¢ok
tizerine ¢ikilmistir. KALBIS verileri incelendiginde Stratejik Plan dénemi sonuna kadar bundan
sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin hedeflendigi sekilde gergeklesecegi
ongorulmektedir.

PG2.4.2.Girisimcilik, isletmelerin gelisimi ve bolgesel sermayenin etkin kullanimi
konularinda danismanlik hizmetleri/egitim toplantilari sayisi

Bolgesel kalkinmaya donUk diger ¢alismalarda oldugu gibi girisimcilik, isletmelerin gelisimi
ve bolgesel sermayenin etkin kullanimi konularinda danismanlik hizmetleri/egitim
toplantilarina yonelik istenilen diizeyin ¢ok tizerinde ¢alismalar yapilmistir. 2019, 2020 ve 2021
Yili Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarindan goriildiigii (izere 2019 yilinda oldugu gibi
2020 ve 2021 yillarinda da hedeflenen performans gdsterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikilmistir.
KALBIS verileri incelendiginde, bu performans gostergesinin gerceklesmesine ddnik
katkilarin birgok farkli birimden geldigi gortlmektedir. Ayrica, bu veriler 1s1ginda, Stratejik
Plan dénemi sonuna kadar bundan sonraki yillarda da bu performans gosterge degerinin
hedeflendigi sekilde gergeklesecegi Ongorulmektedir.

PG2.4.3.B0lgede Universite ile ortak ¢aligma yapan firma sayisi
Universitemiz 2019-2023 Stratejik Planinda 2019 yili igin bu performans géstergesine ait
belirlenmis bir performans gosterge degeri ongoriilmemistir. Stratejik planda 2020 ve 2021 yili
icin 6ngorulen performans gosterge degerine tam olarak ulasildigi 2020 ve 2021 yili Stratejik
Plan Degerlendirme Raporlarindan gorilmektedir.
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“Hedef 2.5. Arastirma performansimi plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttirmak”
hedefini gerceklestirmeye yonelik performans gostergelerinindegerlendirilmesi su
sekildedir:

PG2.5.1.0gretim (yesi basma diisen SCI, AHCI kapsaminda yayin sayis1

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi icin hedeflenen
degerlere 2020 ve 2021 yillar1 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda gosterildigi tzere
ulagilamamistir. Mevcut 6gretim Uyelerinin idari is yUklerindeki artis ve bazi 6gretim tyelerinin
kurum degistirmelerinin yani sira, Covid 19 salgimmi nedeniyle kisitlamalar laboratuvar
caligmalarini ve bilimsel isbirliklerini olumsuz etkilemis ve 6gretim Uyelerinin yasam kaygilar
da akademik caligma performansini diisiirmiistiir. Hedeflenen gdsterge degerlerine 2020 yilinda
ancak %80 oraninda ve 2021 yilinda ise %35 oraninda ulasilabilmistir. Covid-19 salgininin
genel olarak Ar-Ge faaliyetleri ve ¢iktilarinda olumsuz etkileri olmus ve hala devam etmektedir.
Ancak, Covid-19 salgin1 gecse bile performans gostergesinin ileriki yillarda hedeflenen
degerlerine ulagmak icin bu performans gostergesine donuk 2019-2023 Stratejik Planinda
belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an dnce giderilmesi gerektigi
distintilmektedir.

PG2.5.2.0gretim yesi basma diisen proje sayist

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans gostergesi degerine stratejik
plan baslangicindan bu yana ulasilamamistir. 2019, 2020 ve 2021 Yili Stratejik Plan
Degerlendirme Raporlar1 incelendiginde, 2019 yilinda hedeflenen gosterge degerine % 92,
2020 yilinda -%50 ve 2021 yilinda -%70 oraninda ulasilmis oldugu gorilmektedir. Covid-19
salgininin genel olarak Ar-Ge faaliyetlerini ve sonrasi ¢iktilarinda olumsuz etkileri olmus ve
hala devam etmektedir. Ancak, Covid-19 salgin1 gegse bile performans gostergesinin ileriki
yillarda hedeflenen degerlerine ulasmak icin bu performans gdstergesine donik 2019-2023
Stratejik Planinda belirlenen stratejilerin hayata gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an once
giderilmesi gerektigi diisiiniilmektedir.

PG2.5.3.0retim Uyesi basina diisen lisanstistli tez sayisi

2019 yilinda bu performans gosterge degerinin ¢ok Uzerine ¢ikilmigsken, 2020 ve 2021
yillarinda sirasiyla %60 ve %80 oraninda hedeflenen gosterge degerlerine ulasilabilmistir.
Covid-19 salgmi dolayisiyla kayit donduran ve calismalarina istenilen diizeyde devam
edemeyen lisansustll 6grencilerinin  olduk¢a cok sayida olmasi hedeflenen degerlere
ulasilamamasinda etkili olmustur.

PG2.5.4.D1s destekli alinan proje sayisi

2019-2023 Stratejik Planinda dis destekler ile ilgili dlculebilir performans gostergesine yer
verilmistir. Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer alan, 2019-2021 yillarin1 kapsayan
son U¢ yillik KALBIS verileri, bu performans gosterge degeri icin hedeflenen degerlerin ¢ok
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Uzerinde ulasildigin1 gostermektedir. Bundan sonraki yillarda da farkli bir durum
beklenmemektedir.

PG2.5.5.Sonuglanmis projelerin butceleri toplami (bin b)

2019-2023 Stratejik Planinda detaylar1 verilen bu performans géstergesinin hedeflenen
degerlerine 2020 ve 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporlarinda yer verildigi (izere artan
sekilde hedef degerlerin gok Uzerinde ulagilmistir.

Ar-Ge Hedeflerinin Degerlendirmesi

Hedef 2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ¢iktilarin1 plan donemi sonuna kadar toplam
arastirma ¢iktilarmin %45 seviyesine ¢ikarmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ilki olan “Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarmi plan
dénemi sonuna kadar toplam arastirma ¢iktilarinin %45 seviyesine ¢ikarmak™ hedefine ait 5
performans gostergesi tanimlanmis ve 2019 ve 2020 yillarinda bu gostergelerden PG2.1.1 ve
PG2.1.5icin belirlenen hedef degerlere ulasilamamustir. 2021 yilinda ise bu iki gostergenin yani
sira PG2.1.4 igin belirlenen hedef degere ulasilamamustir.

Bu performans gostergesinin hedefe etki ylzdeleri PG2.1.1 icin %25, PG2.1.4 i¢in %20 ve
PG2.1.5 i¢in %10 olup, Hedef 2.1’e 2020 yilinda %65 ve 2021 yilinda ise %62,19 oraninda
ulasilmistir. Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;

e Ulkemizde ve tiim diinyada Mart 2020°dan itibaren yasanan Covid-19 salgin,

e Oncelikli alanlarda lisansuistii 6grenci sayilarmin ve lisanstistii program sayilarinin
istenilen duizeyde olmayisi,

e 2019-2023 Stratejik Planda belirtilen 6ncelikli alanlar ile ilgili ihtiyaglarin tam olarak
giderilmemis olusu ve

e Oncelikli alanlarda FSMH ve/veya gelistirilen teknolojik/yenilikci Griiniin heniiz
olmayis1
distintiilmektedir.

Hedef 2.2. Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayismi plan donemi sonuna kadar %50
arttirmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden ikincisi olan “Oncelikli alanlarda yapilan isbirligi sayisin
plan donemi sonuna kadar %50 arttirmak” hedefine ait 3 performans gostergesi tanimlanmis ve
hem 2020 ve hem de 2021 yillarinda hedeflenen performans gosterge degerlerine ulasiimstir.
2019 yilinda oldugu gibi bu hedefe 2020 ve 2021 rapor déneminde de %2100 ulasilmustir.

Hedef 2.3. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarin1 plan donemi sonuna kadar
toplam arastirma g¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak
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2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden Uglincusi olan “Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma
¢iktilarin1 plan donemi sonuna kadar toplam arastirma g¢iktilarinin %25 seviyesine ¢ikarmak”
hedefine ait 4 performans gostergesi tanimlanmis ve bu gostergelerden 2019 yilinda sadece
1’inde (PG2.3.1) hedeflenen performans gosterge degerine ulasilamamistir. 2020 yilinda,
PG2.3.2’in yami1 sira PG2.3.3 ve PG2.3.4 performans gostergeleri icin belirlenen hedef
degerlere ulagilamamistir. 2021 yilinda ise PG2.3.3 ve PG2.3.4 performans gostergeleri igin
hedeflenen degerlere ulagilamamistir. Bu gostergelerinin hedefe etki yuzdeleri sirasiyla %40,
%20 ve %20 olup, 2020 yilinda bu hedefe %20 oraninda ve 2021 yilinda ise %60 oraninda
ulasilmistir. Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;

o Bolgesel kalkinmaya yonelik tesviklerin zayif kalmasi,

e Covid-19 salgim1 dolayisiyla kayit donduran, c¢alismalarina devam edemeyen
lisanslstl 6grencilerinin olmasi,

e Covid-19 salgin surecinde yerinde ziyaret/gozlem/6lglimlere dayali olarak yapilan
calismalarin ve seyahat kisitlamalarinin olmasi ve

e Uluslararasi konferans sayilarinda ve gretim elemanlarmin bu bilimsel etkinliklere
katilim oraninda gorilen diisiisler

Ongorilmiigtiir.

Hedef 2.4. Bolgesel kalkinmaya yonelik etkilesim/igbirlikleri sayisini plan donemi sonuna
kadar %50 arttirmak

2019-2023 Ar-Ge hedeflerinden dordlncisu olan *“Bolgesel kalkinmaya yonelik
etkilesim/igbirlikleri sayisin1 plan dénemi sonuna kadar %50 arttirmak™ hedefine ait 3
performans gostergesi tanimlanmis ve gecen yil oldugu gibi bu gostergelerden hepsinde
hedeflenen performans gosterge degerine ulasiimistir. Boylelikle bu hedefe bu rapor déneminde
de %100 ulasilmistir.

Hedef 2.5. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar en az %20 arttirmak
2019-2023 AR-GE hedeflerinden ugiincisti olan “Arastirma performansini plan dénemi
sonuna kadar en az %20 arttirmak” hedefine ait 5 performans gostergesi tanimlanmis ve bu
gostergelerden 2020 yilinda 3’Unde, 2021 yilinda ise 4’Unde hedeflenen performans gosterge
degerlerine ulagilamamistir. 2020 yilinda hedefe %68 oraninda ve 2021 yilinda %63 oraninda
ulagilmastir.
Bu hedefe ulasilamama nedenleri olarak;
e Ogretim yelerinin idari is yiiklerindeki artislar,
e Ogretim tyelerinin kurum degistirmeleri ve
e Covid 19 salgin1 nedeniyle getirilen kisitlamalarin laboratuvar g¢alismalarini ve
bilimsel isbirliklerini olumsuz etkilemesi ve 6gretim Uyelerinin yasam kaygilarinin
akademik ¢alisma performanslarini diigiirmesi
Ongoriilmiistiir.

Evraki Dogrulamak icin : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5296&eD=BSP5T61N0S
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F. AR-GE’YE YONELIK IYILESTIRME ONERILERI

2019 yili raporunda yer alan iyilestirme Onerileri ve ger¢eklestirme durumlari asagida tabloda

verilmistir.
Ar-Ge Co w L
Hedefi lyilestirme Onerisi Gergeklesme Durumu Aciklama
Ar-Qe N ‘ calismalarinin Covid 19
ticarilestirilmesi konusunda nedenivle
verilen egitim sikliginin yilda 4 | Gergeklestirilemedi. y
" : toplantilar
kez olarak guincellenmesi
yapilamadi.
Oncelikli  alanlarda verilen Covid 19
destekler .}}akkmda yilda iki kez Gerceklestirilemedi. nedeniyle
toplant1 diizenlenmesi toplantilar
Hedef 2.1. yapilamadi.
Akademik personele FSMH
velveya gelistirilen
teknolojik/yenilikgi Uriin ortaya
konulamamasinin nedenleri ile . .
- Gergeklestirilemedi.
ilgili anket galismas1 yapilmasi,
anket sonuglarina gore ¢6zim
Onerileri sunulmasi
Bolgesel kalkinmaya yonelik
lisansiistli  ¢aligmalar1  tesvik
ede_n duzenlgmelerl go;den Gergeklestirilemedi.
gecirmek, ilave  tesvikler
Hedef 2.3, belirlemek
Bolgesel kalkinma ile ilgili Covid 19
aciklayici bilgilendirme . .| nedeniyle
toplantilar1 diizenlemek Gergeklestirilemedi. toplantilar
yapilamadi.
Dis destekli ~  proje Covid 19
bagvurularimin  dzendirilmesi, nedenivle
Hedef 2.5. | proje  yazma  egitimlerin | Gergeklestirilemedi. y
, . S . toplantilar
diizenlenmesi ve bilgilendirme aoilamad
toplanti sayilarin arttirilmasi yap '
Evraki Dogrulamak icin : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5296&eD=BSP5T61N0S
Merkez Yerleske Bor Yolu 51240 Nigde Bilgi icin : Yasin AFSAR
Tel: 0 388 225 26 04 Faks: 0 388 225 26 00 Telefon : 0388 225 47 10
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Aragtirmacilarin bilimsel
iiretkenliginin etkinligini
Olcecek H-endeksinin  Nigde
Omer Halisdemir Universitesi
Ogretim Uyeligine Ykseltilme | Gergeklestirilemedi.
ve Atanma Ydnergesi’nde veya
odillendirmeye iliskin
olusturulacak mekanizmalarda
yer almasi
Dis destekli proje basvuru ve
sonraki asamalarda yasanan
ucliklerin  tespitine yonelik . .
gnl%et dUzenIeﬁmesi, yanket Gergeklestirilemedi.
sonuglarina gére yeni ¢ozimler
getirilmesi.
AR-GE lIzleme ve | Degisen cerceve
Degerlendirme yonetmeligi,
Raporundaki temel alan
“Glncellenen  BAP | komisyon Uyeleri
Yonergesi ve BAP |ile yapilan
Otomasyonun toplantilar ve
Guncellenen BAP Yo6nergesi ve gfulag:;gi’fp‘igﬁ gri]rlfiel:te sonuglar
BAP Otomasyonun Kullanimina  yOnelik | degerlendirilerek
uygulamasina, BAP ve Dis memnuniyet BAP
Kaynakle - Fon  Kullanimma |\ o000 - yonergesinde
__Dig_er ?/noont(ie\llgksyon perfrg rer;?;nusmys/te, perform{in_s ve tutum | gerekli
Oneriler P anketlerinin degisikliklerin
tutum anketlerin yapilmasi ! » et |
yapilmas1” 1yilestirme | yapilmasi
onerisi  dogrultusunda | hazirliklar
BAP uygulayan ve | tamamlanmis Ve
uygulamayan o6gretim | yonerge
elemanlarma ayr ayrn | degisikligi Onerisi
anketler rektorliige
uygulanmistir. iletilmigtir
. e . 2021 Yilinda
ggﬁgze"sela ‘fﬁﬁgﬂﬂfgﬂg ME | Yonerge hazirlik 2021/080 sayili
. . caligmalar1 baslatildi. | senato karariyla
uygulamaya gecilmesi. yiiriirliige girdi.

2020-2021 rapor donemi iyilestirme Onerileri
Evraki Dogrulamak icin : https://turkiye.gov.tr/ebd?eK=5296&eD=BSP5T61N0S

Merkez Yerleske Bor Yolu 51240 Nigde
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o Hedef 2.1, 2.2 ve 2.5 igin 2019-2023 Stratejik Planinda belirlenen stratejilerin hayata
gecirilmesi ve ihtiyaglarin bir an nce giderilmesi gerekmektedir. Ornegin;

Etki faktori ylksek dergilerde yayin yapilmasi ve Oncelikli alanlarda
yapilan lisanststi tezlerden WOS indeksli dergilerde yaym yapma
zorunlulugunun getirilmesi” yénunde tim enstitilerce karar alinmasi
Oncelikli alanlarda yeni lisanststi programlar agilmasi

Enerji Enstitisi kurulmasi

Oncelikli alanlarda verilen ulusal/uluslararas1 destekler hakkinda yilda en
az bir kez bilgi gunleri dizenlenmesi

Uluslararasi aragtirmacilarin universitemize gelmesini
kolaylastiracak/hizlandiracak diizenlemelerin /iyilestirmelerin yapilmasi
AR-GE suregleri izleme ve iyilestirme dOngusunin tam olarak
gerceklestirilmesi

Laboratuvarlarin akreditasyonuna baslanmasi

e 2021 Stratejik Plan Degerlendirme Raporunda toplanti sayisinin dort kez olmasi ve
beraberinde bu toplantilarda kurum ici veya disi basar1 6ykilerinin paylasilmasi

e PG2.2.1 performans gostergesi icin ilerleyen yillarda da belirlenen hedeflere
ulagabilmek i¢in Muhendislik Fakultesi disinda diger birimlerin de destek vermeleri igin
tesvik edilmesi
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