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23/02/2022 tarihinde saat 09:00‘da Prof. Dr. Kutsi Savaş ERDURAN başkanlığında, aşağıda imzaları 
bulunan üyelerin katılımlarıyla toplanarak gündemdeki konuları görüşmüş ve aşağıdaki kararları 
almıştır.

TOPLANTIYA KATILANLAR:
Başkan : Prof. Dr. Kutsi Savaş ERDURAN
Üye : Prof. Dr. Mehmet ŞENER
Üye : Prof. Dr. Ayhan DİKİCİ 
Üye : Prof. Dr. Sevgi DEMİREL
Üye : Prof. Dr. Ayhan GÖKÇE
Üye : Prof. Dr. Sefa ERTÜRK 
Üye : Doç. Dr. Recep ZAN
Üye : Dr. Öğr. Üyesi Ayşe TOPAL

TOPLANTIYA KATILMAYANLAR:
Üye : Prof. Dr. Bora TİMURKUTLUK (İzinli)

KARAR NO: 2022/1

Üniversitemiz Strateji Geliştirme Daire Başkanlığının 16.02.2022 tarihli ve E-46692735-
602.04.02-170768 sayılı yazısında belirtilen Üniversitemiz 2019-2023 Stratejik Planının, 2021 
yılı değerlendirme verilerinin aşağıdaki şekliyle kabulüne ve alınan kararın Strateji Geliştirme 
Daire Başkanlığına bildirilmesine oy birliği ile karar verilmiştir. 

AR-GE KALİTE KOMİSYONU
A2 Öncelikli alanlarda ihtisaslaşmış, bölgesel kalkınma odaklı uluslararası 

standartta bir araştırma üniversitesi olmak
H2.1 Öncelikli alanlarda araştırma çıktılarını plan dönemi sonuna kadar toplam 

araştırma çıktılarının %45 seviyesine çıkarmak
Amacın İlgili Olduğu 
Program/Alt Program Adı

 Araştırma, Geliştirme ve Yenilik

Amacın İlişkili Olduğu Alt 
Program Hedefi

 Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması

H2.1 Performansı (%34,09x%25)+(%100x%20)+(%100x%25)+(%43,33x%20)+(0x%10)=%62,19

Sorumlu Birim Rektörlük (AR-GE Kalite Komisyonu)

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç Değeri 
(A)

İzleme Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen Değer 
(B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG2.1.1: Öncelikli 
alanlarda yapılan 
lisansüstü tezlerin 
yüzdesi

25 24 35 27,75 34,09

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/02/2022-174428
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PG2.1.2: Öncelikli 
alanlarda tamamlanmış 
ulusal (TÜBİTAK. 
BAP, Kalkınma 
Bakanlığı vb.) ve 
uluslararası 
(FP6/FP7/UFUK 2020 
vb.) projelerin yüzdesi

20 11 25 35 171,43

PG2.1.3: Öncelikli 
alanlarda WOS indeksli 
bilimsel dergilerde 
yayımlanmış 
makalelerin yüzdesi

25 17 25 28 137,50

PG2.1.4: Öncelikli 
alanlarda WOS indeksli 
dergilerde yer alan 
makale başına atıf 
sayısı

20 0,70 1 0,83 43,33

PG2.1.5: Öncelikli 
alanlarda FSMH ve/ 
veya geliştirilen 
teknolojik/yenilikçi 
ürünlerin yüzdesi

10 20 35 0 0

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

 Tespitler ve ihtiyaçlarda herhangi bir değişim bulunmadığından performans göstergelerinde bir 
değişiklik ihtiyacı bulunmamaktır. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik beklenmemektedir. 

 PG2.1.1 için hedeflenen değere ulaşılamamıştır. Öncelikli alanlarda çalışacak özellikle uluslararası 
araştırmacı sayısında istenilen düzeyde artışın sağlanamamış olması, öncelikli alanlarda çalışan 
araştırmacılara yönelik teşvik yönergesinin henüz olmayışı ve Covid-19 salgın sürecinde özellikle 
lisansüstü öğrencilerin kayıt dondurmaları ve çalışmalarının sekteye uğraması hedeflenen değere 
ulaşılamamasının nedeni olarak öngörülmektedir. Hedeflenen performans göstergesine ilişkin bir 
güncellemeye gerek yoktur. 

 PG2.1.5 için hedeflenen değere 2020 yılında olduğu gibi bu yılda ulaşılamamıştır. AR-GE faaliyetlerinin 
ticarileştirilmesi ve proje yazımı konularında eğitimler verilmiş ancak yetersiz olmuştur. 

 AR-GE çalışmalarının ticarileştirilmesi konusunda konunun uzmanları tarafından verilecek eğitim 
sayısının yılda 4 kez yapılması ve araştırmacıların bu konuda teşvik edilmesi yararlı olacaktır. Öncelikli 
alanlarda verilen destekler hakkında bilgilendirme toplantıları ve bu konuda başarı öykülerinin 
paylaşımına yönelik birliktelikler de yararlı olacaktır.

A2 Öncelikli alanlarda ihtisaslaşmış, bölgesel kalkınma odaklı 
uluslararası standartta bir araştırma üniversitesi olmak

H2.2. Öncelikli alanlarda yapılan işbirliği sayısını plan dönemi 
sonuna kadar %50 arttırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/02/2022-174428
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H2.2 Performansı

(%100x%35)+(%100x%35)+(%100x%30)=%100

Sorumlu Birim Rektörlük (AR-GE Kalite Komisyonu)

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen Değer 
(B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG2.2.1: Öncelikli alanlarda yapılan Kamu-
Üniversite-Sanayi işbirliği sayısı 35 7 9 13 300
PG2.2.2: Öncelikli alanlarda ulusal/ 
uluslararası araştırmacı(lar)/üniversite(ler) 
ile yapılan işbirliği sayısı

35 9 12 72 2.100

PG2.2.3: Öncelikli alanlarda disiplinlerarası 
yapılan ortak çalışma sayısı 30 15 19 65 1.250

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Performans hedefine ulaşılmıştır. Hedeflenen performans gösterge değerlerine ileriki yıllarda da ulaşılabileceği 
öngörülmektedir. Hedefin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal veya çevresel bir risk öngörülmemiştir.

A2 Öncelikli alanlarda ihtisaslaşmış, bölgesel kalkınma odaklı 
uluslararası standartta bir araştırma üniversitesi olmak

H2.3. Bölgesel kalkınmaya yönelik araştırma çıktılarını plan dönemi 
sonuna kadar toplam araştırma çıktılarının %25 seviyesine 
çıkarmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması

H2.3 Performansı (%100x%40)+(%100x%20)+(%0x%20)+(%0x%20)=%60

Sorumlu Birim Rektörlük (AR-GE Kalite Komisyonu)

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen Değer 
(B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/02/2022-174428
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PG2.3.1: Bölgesel kalkınmaya yönelik 
yapılan lisansüstü tezlerin yüzdesi 40 11,60 18 18,18 102,81
PG2.3.2: Bölgesel kalkınmaya yönelik 
tamamlanmış projelerin yüzdesi 20 0 15 21 140
PG2.3.3: Bölgesel kalkınmaya yönelik 
ulusal/uluslararası dergilerde yayınlanmış 
makalelerin yüzdesi

20 16,90 22 6,41 -205,69

PG2.3.4: Bölgesel kalkınmaya yönelik 
uluslararası kongrelerde yayınlanmış 
bildirilerin yüzdesi

20 21,90 23 5,53 -1.488,18

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

 Covid-19 salgını iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana getirmiştir ancak performans 
göstergelerinde herhangi bir değişikliğe ihtiyaç yoktur. Hedefin toplam maliyetinde bir değişiklik 
beklenmemektedir. 

 PG2.3.3 ve PG2.3.4 için hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. Mart 2020 yılı sonrası yaşanan Covid-19 
salgını düzenlenen ulusal/uluslararası kongre sayılarını ve araştırmacıların katılımlarını olumsuz 
etkilemiş, benzer şekilde araştırmacıların laboratuvar çalışmalarını ve ortak çalışmaları da olumsuz 
yönde etkilenmiştir. Çevrimiçi yapılan kongreler ve katılımlar ise kısıtlı sayıda olmuştur.

 Covid-19 salgın sürecinin son bulması ile hedeflenen gösterge değerlerine ulaşılacağı öngörülmektedir. 
Bu süreçte ise çevrimiçi bilimsel etkinlikleri arttırmak, kolaylaştırmak ve teşvik etmek faydalı olacaktır.

A2 Öncelikli alanlarda ihtisaslaşmış, bölgesel kalkınma odaklı 
uluslararası standartta bir araştırma üniversitesi olmak

H2.4. Bölgesel kalkınmaya yönelik etkileşim/işbirlikleri sayısını plan 
dönemi sonuna kadar %50 arttırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program Adı  Araştırma, Geliştirme ve Yenilik

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel 
çalışmaların arttırılması

H2.4 Performansı (%100x%40)+(%100x%40)+(%20x%100)=%100

Sorumlu Birim Rektörlük (AR-GE Kalite Komisyonu)

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan 
Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu 
Hedeflenen Değer 
(B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG2.4.1: Bölgesel sorunların çözümüne 
yönelik bilimsel etkinlik (panel, çalıştay, 
seminer. sempozyum ve kongre vb.) sayısı

40 9 12 36 900

PG2.4.2: Girişimcilik, işletmelerin gelişimi 
ve bölgesel sermayenin etkin kullanımı 
konularında danışmanlık hizmetleri/eğitim 
toplantıları sayısı

40 12 15 58 1.533,33

PG2.4.3: Bölgede üniversite ile ortak 
çalışma yapan firma sayısı 20 0 1 1 100

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/02/2022-174428
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Performans hedefine ulaşılmıştır. Hedeflenen performans gösterge değerlerine ileriki yıllarda da ulaşılabileceği 
öngörülmektedir. Performans Hedefin devam ettirilmesinde kurumsal, yasal veya çevresel bir risk 
öngörülmemiştir.

A2 Öncelikli alanlarda ihtisaslaşmış, bölgesel kalkınma odaklı 
uluslararası standartta bir araştırma üniversitesi olmak

H2.5. Araştırma performansını plan dönemi sonuna kadar en az %20 
arttırmak

Amacın İlgili Olduğu Program/Alt Program 
Adı

 Araştırma, Geliştirme ve Yenilik

Amacın İlişkili Olduğu Alt Program Hedefi  Yükseköğretim kurumlarında inovasyon amaçlı bilimsel çalışmaların 
arttırılması

H2.5 Performansı (%35x%20)+(%0x%20)+(%80x%20)+(%100x%20)+(%100x%20)= %63

Sorumlu Birim Rektörlük (AR-GE Kalite Komisyonu)

Performans Göstergesi Hedefe 
Etkisi 
(%)

Plan Dönemi 
Başlangıç 
Değeri (A)

İzleme 
Dönemindeki 
Yılsonu Hedeflenen 
Değer (B)

İzleme 
Dönemindeki 
Gerçekleşme 
Değeri (C)

Performans (%)
(C-A)/(B-A)

PG2.5.1: Öğretim üyesi başına düşen 
SCI, AHCI kapsamında yayın sayısı 20 0,50 0,70 0,57 35
PG2.5.2: Öğretim üyesi başına düşen 
proje sayısı 20 0,50 0,60 0,43 -70
PG2.5.3: Öğretim üyesi başına düşen 
lisansüstü tez sayısı 20 0,30 0,40 0,38 80
PG2.5.4: Dış destekli alınan proje 
sayısı 20 50 56 93 716,67
PG2.5.5: Sonuçlanmış projelerin 
bütçeleri toplamı (bin ₺) 20 505 3.200 9.014 315,73

Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

 Covid-19 salgını iç ve dış çevrede ciddi değişiklikler meydana getirmiştir ancak performans 
göstergelerinde herhangi bir değişikliğe ihtiyaç yoktur. Teşvik yönergesi çerçevesinde hedefi toplam 
maliyetinde güncelleme gerekebilir.  

 PG2.5.1, PG2.5.2 ve PG2.5.3 için hedeflenen değerlere ulaşılamamıştır. 2020 yılı stratejik plan 
değerlendirme raporunda önerilen teşvik yönergesi 2021 yılı içerisinde yürürlüğe girmiş ancak henüz 
etkileri görülmemiştir. İlerleyen dönemde Covid-19 salgının etkisinin de geçmesiyle birlikte bu 
performans göstergelerinde iyileşme beklenmektedir. 

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Evrak Tarih ve Sayısı: 24/02/2022-174428
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 Prof. Dr. Kutsi Savaş ERDURAN
Komisyon Başkanı

Prof. Dr. Mehmet ŞENER
Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Ayhan DİKİCİ
Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Sevgi DEMİREL
Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Ayhan GÖKÇE
Öğretim Üyesi

Prof. Dr. Sefa ERTÜRK
Öğretim Üyesi

Doç. Dr. Recep ZAN
Öğretim Üyesi

Dr. Öğr. Üyesi Ayşe TOPAL
Öğretim Üyesi

Raportör: 
23/02/2022 Öğr. Gör. Yasin 

AFŞAR 
Öğretim Görevlisi

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.
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Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.
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