NiGDE OMER HALISDEMIR UNiVERSITESI
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam

Nigde Omer Halisdemir Universitesi' nin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani'nin (NOHU GEP) amaci,
Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde calisan tiim kadin ve erkeklere ve her diizeydeki 6grencilere
esit firsatlar saglamak ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nde gérev yapmak iizere gelen akademik
ve idari personelin yanisira dgrenci degisimini cinsiyet ayirimi yapmaksizin saglamaktir. Bu plan
kapsaminda Nigde Omer Halisdemir Universitesi tiim faaliyetlerini gergeklestirirken yetkinlik ve
kaliteden &diin vermeden cinsiyet esitligi ilkeleriyle hareket etmeyi planlamaktadir. Nigde Omer
Halisdemir Universitesi tarafindan biinyesinde ¢alisan tiim personel ve Ogrencilerin ve hatta
arastirmalarini siirdiiren arastirmacilarin ve akademik degisim programlari ile Universiteye gelen
bireylerin (cinsel yonelim, uyruk, yas ve diger bireysel 6zelliklerin yani sira) arastirmalari ve faaliyetleri
cinsiyet ayirimi gozetmeksizin desteklenecektir.

GIRIS
Ulusal Hukuksal Baglam;

» Tirkiye Cumhuriyeti Anayasasi' nin 10. maddesi kanun 6niinde esitligi garanti altina almaktadir:
“Herkes dil, 1rk, renk, cinsiyet, siyasi diisiince, inang, din ve mezhep ve benzeri sebeplerle ayrim
gozetilmeksizin kanun 6niinde esittir. (7.05.2004 tarih ve 5170 sayili kanun eklenmis fikra)
Kadin ve erkek esit haklara sahiptir. Devlet, bu esitligin uygulanmasini saglamakla yiikiimliidiir.
(Ek ctimle: 12 Eyliil 2010; 5982 Sayil1 Kanun) Bu amagla alinan tedbirler esitlik ilkesine aykiri
olarak yorumlanamaz. (Ek fikra: 12/09/2010; 5982 Sayili Kanun) Sehitlerin ¢ocuklari, yaslilar,
oOziirliiler, dul ve yetimleri ile malul ve gaziler i¢in alinacak tedbirler esitlik ilkesine aykir
sayllmaz. Higbir bireye, aileye, gruba veya sinifa ayricalik taninmayacaktir. Devlet organlari ve
idari makamlar tiim islemlerinde kanun Oniinde esitlik ilkesine uygun hareket etmekle
yiikiimludiir.”

> 1985 yilinda Tiirkiye, Kadinlara Karsi Her Tiirlii Ayrimciligin Onlenmesi Sézlesmesi' ni
(CEDAW) imzalamis ve onaylamstir.

> 2015 yilinda Yiiksekdgretim Kurulu (YOK), Yiiksekogretimde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Konulu Goriis Belgesini yaymlamistir.

> 2019 yilinda Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) tarafindan
TUBITAK siireglerine Kadin Arastirmacilarin Katilminin  Artirillmasma  Yonelik Politika
Rehberi yayimlandmastir.

> Kasim 2021'de Nigde Omer Halisdemir Universitesi, gii¢lii bir temel ile Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Plan1 tasarim siirecini baglatmistir.

Kurumsal Politikalar:

» Rektor, rektor yardimceisi, Dekanlar, Senatorler, Genel Sekreter, Daire baskanlar1, miidiirler ve
akademik personeller ve diger karar vericiler arasinda toplumsal cinsiyet esitligine onam
verilmistir.

» Cinsel taciz, aile i¢i siddet ve ayrimcilik yapmama konularinda oncli kurumsal belgeler ve
stireclerin takibinin yapilmasi planlanmistir.

Arastirma ve Sosyal Etki:



» Toplumsal cinsiyet arastirmasi ylriiten Onde gelen sosyal bilimler ve beseri bilimler
uzmanlarinin goriisleri alinmstir.

> Aktif bir toplumsal cinsiyet calismalar1 yiiriitmek i¢in, Nigde Omer Halisdemir Universitesi
Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi blinyesinde arastirma gruplart
olusturulmasi planlanmaistir.

» Cinsiyet bilinci ve esitligi lizerine yiiksek etkili egitim ve sosyal programlar gelistirilmesine karar
verilmistir.

Ogretim ve Miifredat:

» Toplumsal cinsiyet esitligi alaninda da calismalar yapilmasini saglamak amaciyla Kadin
Calismalar: Yiiksek Lisans Programi agilmasi planlanmistir.
> Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin Sosyoloji, Psikoloji, Sosyal Hizmet, Hemsirelik ve
diger birimlerin egitim &gretim planinda yer alan ve kapsami uygun goriilen derslerin icergine
toplumsal cinsiyet esitligine odaklanan konularin anlatilmasi planlanmustir.
Birlikte Olusturma Siireci

Aralik 2021'de, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kadin Aile ve Sosyal Politiklar Uygulama ve
Arastirma Merkezi yonetimi Nigde Omer Halisdemir Universitesi’nin toplumsal cinsiyet esitligi
uygulamalarin1 degerlendirerek {iiniversitenin ilk Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Planinin
hazirlanmasi i¢in katilimcr siireci baslatmustir.

Bu Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani, GEARING-Roles Kurumsal Degerlendirme Raporuna
dayali olarak Nigde Omer Halisdemir Universitesi iiyeleri tarafindan ortaklasa tasarlanmistir. Bu siireg,
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin yedi ana alanda gelistirilmesi ve koordineli bir sekilde
uygulanmasi i¢in kurumsal bir mekanizma olusturulmasi ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir.

NOHU GEP'in I. Kism1, kurumsal mekanizmanin kurulmasina yonelik eylemleri 6zetlemektedir ve II.
Kisimi ise NOHU GEP’ni su alt basliklar altinda; Kariyer ilerlemesi; Is yasam dengesi; Karar Verme ve
Liderlik; Arastirma; Miifredat ve Ogretim ve Cinsel Taciz Mekanizmalar1 ve Cinsiyet-Nétr Iletisim ele
almaktadir.

Anahtar gorevler

1. Toplumsal cinsiyet esitligi izleme, degerlendirme ve karsilasgtirma mekanizmalarini

kurumsallastirmak,

2. Saym az oldugu program ve boliimlerde kadin &gretim iiyesi oranini ve dgrenci oranint
artirmak,

3. Idari pozisyonlarda kariyer gelisimi ve akademik kariyer gelisimi i¢in kadinlara yénelik firsatlar:
artirmak,

4. Tim yOnetim pozisyonlarinda kadin sayisini artirmak,

5. Yonetim ve karar alma mekanizmalarinin toplumsal cinsiyet esitligi ve kapsayicilik temelinde
degerlendirilmesine yonelik tedbirleri kurumsallastirmak,

6. Is-yasam dengesi mekanizmalarmi kurmak ve tiim fakiilte ve birimlerde uygulanabilir hale
getirmek,

7. Tim alanlarda aragtirma ve miifredata toplumsal cinsiyet bakis agisinin entegrasyonu i¢in resmi
mekanizmalari yiiriirliige koymak,



8. Mevcut sikayet ve destek mekanizmalarin1 daha somut ve etkin hale getirerek cinsel taciz,
cinsiyete dayali siddet, saldir1 ve ayrimciligin onlenmesine yonelik mevcut mekanizmalari
gelistirmek.

1. KISIM:
TOPLUMSAL CiNSIYET ESIiTLiGININ KURUMSALLASMASI

a) Kurumsal Oz Degerlendirme

Ik adim olarak, NOHU GEP'in kurumsal degisime giden yolu, temel verilerin (nicel ve nitel)
toplanmasidir. SAGE Modeli, bir Toplumsal Cinsiyet Esitligi Plani modeli olarak ele alinmustir.
Toplanan verilerin, Temel Performans Gostergeleri i¢in kanit ve temel saglamasi amaglanmaktadir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi'nde toplumsal cinsiyet esitliginin mevcut durumu asagidaki
gibidir;

AKADEMIK PERSONEL

UNVAN Erkek Kadin Genel Toplam
PROFESOR 102 31 133
DOCENT 74 35 109
DOKTOR OGRETIM UYESI 160 152 312
OGRETIM GOREVLISI 151 109 260
ARASTIRMA GOREVLISI 119 109 228
Genel Toplam 606 436 1042
YABANCI UYRUKLU AKADEMIK PERSONEL

UNVAN Erkek Kadin Genel Toplam
PROFESOR 1 1
DOKTOR OGRETIM UYESI 3 2 5
Genel Toplam 4 2 6
AKADEMIK iDARI GOREVLER

UNVAN Erkek Kadin Genel Toplam
DEKAN 12 1 13
DEKAN YRD. 14 7 21
YUKSEKOKUL MUDURU 1 1 2
YUKSEKOKUL MUDUR 2 1 3
YRD.
KONSERVATUVAR 1 1
MUDURU
KONSERVATUVAR MUDUR 1 1
YRD.
MESLEK YUKSEKOKULU 5 1 6
MUDURU
MESLEK YUKSEKOKULU 7 2 9

MUDUR YRD.
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MALI HIZMETLER 2 1 3
UZMANI

MEMUR 23 29 52
MEMUR (S) 12 8 20
MIMAR 1 1
MUHENDIS 15 3 18
OGRENCI iSLERI DAIRESI 1 1
BASKANI

PERSONEL DAIRESI 1 1
BASKANI

PSIKOLOG 1 1
SAGLIK KULTUR VE SPOR 1 1
DAIRESI BASKANI

SAGLIK TEKNIKERI 2 2 4
SAGLIK TEKNISYENI 2 2
SEKRETER 1 1 2
STRATEJI GELISTIRME 1 1
DAIRE BASKANI

SEF 12 3 15
SEF (OZELLESTIRME) 1 1
SEF TEKNISYEN () 1 1
SOFOR 15 15
SUBE MUDURU 8 8 16
TABIB 1 1
TEKNIKER 11 3 14
TEKNIKER (S) 1 1 2
TEKNIKER 1 1
(OZELLISTIRME)

TEKNISYEN 22 1 23
TEKNISYEN (S) 1 1
VEZNEDAR 1 1 2
YUKSEK OKUL 4 4 8
SEKRETERI

Genel Toplam 310 189 499

Tabloda goriildiigii gibi kadin-erkek esitligi, konumlar1 ve imkéanlar1 agisindan esitlik dengesinin
saglanamadig1 sOylenebilir. Akademik pozisyonlar arasinda cinsiyet dengesizligi mevcuttur. Cinsiyet
esitligi gostergelerini iyilestirmek igin bu konulari sistematik olarak ele almak zorunludur. Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 Komisyonu'nun amaci, tiim
faaliyetlerinde toplumsal cinsiyet esitligine daha fazla nem vermek ve boylece Nigde Omer Halisdemir
Universitesi’nde ve Nigde Omer Halisdemir Universitesi arastirma ortaminda toplumsal cinsiyet
esitliginin gelistirilmesine katkida bulunmaktir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem PlanininOlusmasi ve Uygulanmasi

Ikinci olarak, kisisellestirilmis ve uyarlanmis Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam, Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Toplumsal Cinsiyet Eylem Plani Hazirlama Komisyonu tarafindan SAGE



Wheel modeli rehberliginde gelistirilmistir. Bu diizeyde, Nigde Omer Halisdemir Universitesi akademik
ve sosyal programlarin yani sira toplumsal cinsiyet esitligi politikalarmin gelistirilmesinde oncii bir
kurum olma bilinicine sahip olmasina ragmen, SAGE Modelinde sunulan GEARING-Roles toplumsal
cinsiyet esitligi degerlendirme siireci, kurumsallagsma, koordinasyon ve uygulanma siireci i¢in bir
{iniversite mekanizmasinin eksikligini ortaya ¢ikarmistir. Bu sebeple, Universitenin farkli birimlerinde
toplumsal cinsiyet esitligi politikalarinin uygulanmasi igin bir Komisyon olusturulmustur. Asagidaki
gorev ve sorumluluklar yerine getirmek, birimler ve {iyeler arasinda koordinasyonu saglamak iizere
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’ndan sorumlu yetkili bir rektor yardimcist ve Komisyon
Baskan1 tayin edilmistir. Bu yetkililer, Universitedeki ilgili akademik ve idari birimlerle koordinasyon
saglanarak asagidaki faaliyetlere baglanmistir;

1. Memur ve ogrenci mahremiyetin korunmasina dikkat ederek, Nigde Omer Halisdemir
Universitesi’nde cinsiyet esitligi ile ilgili sistematik veri toplamak,

2. Tum kurumsal belgeleri, prosediirleri ve karar alma mekanizmalarin1 toplumsal cinsiyet
perspektifinden gozden gegirerek Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 kapsminda
ayarlamalar1 6nermek.

3. Yillik periyodik raporlar yayinlamak,

4. izleme ve degerlendirme igin bir mekanizma tasarlamak,

5. Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plan1 Komisyonu ile istisare halinde, ikinci yilin sonunda
uygulanan eylem, basar1 ve eksikliklerin bir degerlendirmesinin yapilmasi ve gerekirse
gelistirilmesini 6nerecek mekanizmalar1 kurmak,

6. Universitede, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam1 hakkinda farkindaligi artirmak ve
sahiplenmeyi ve icermeyi tesvik etmek i¢in ilgili konular1 tartismak {izere tiim iiniversite
iiyelerine agik olan diizenli toplantilar diizenlemek,

7. Egitim ve kapasite gelistirme programini koordine etmek, komisyon iiyeleri ile iletisimi
saglamak ve uygulamaya koyulmai planlanan eylem planlarini duyurmak amaciyla bir
koordinator tayin etmek.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu, Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Sorumlusu ve on ti¢ fakiilte, yiiksekokul ve meslek yiiksekokulu temsilcileri, Kadin Aile ve
Sosyal Politikalar Uygulamam ve Arastirma Miidiirliigii Miidiirii ve miidiir yardimcis1, Insan Kaynaklar1
ve diger idari birimlerden olusmaktadir. Komisyon, Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plam
uygulama stirecindeki ilerlemeyi degerlendirmek ve gelecek ay(lar)in oncelikli eylemlerini karara
baglamak i¢in yil boyunca en az ayda bir kez toplanir. Bu toplantilar, Kadin Aile ve Sosyal Politikalar
Uygulamam ve Arastirma Miidiirii tarafindan koordine edilmektedir

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Gorevleri:

Aralik 2021'de 31 akademik personel, idari personel, 6grenci ve yetkilinin katilimiyla kurulan
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu, Nigde Omer Halisdemir Universitesi Toplumsal Cinsiyet
Eylem Plani' nin bastan sona hazirlanmasinda kurucu bir rol oynamistir. Mevcut Komisyon iiyeleri,
KASPAM Midiirii tarafindan koordine edilecek ve Aralik 2024'e kadar aktif olmaya devam edecektir.

» Komisyon yilda en az iki kez toplanr.

» Komisyon iiyeleri, kendi birimlerinde ve topluluklarinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem
Plam1 degisim aracilar1 olarak hareket edecek ve kendi baglamlarinda Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Eylem Plam eylemlerinin etkinligini ve etkisini degerlendirecek ve raporlayacaktir.



> Upyeler, daha ileri veya yeni eylemler icin Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonuna 6nerilerde
bulunacaktir.
» Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani’n daha da gelistirilmesi ve siirdiiriilebilirligi

konusunda tavsiyelerde bulunacaklardir.
Il.  KISIM
NiGDE OMER HALISDEMIR UNiVERSITESI
TOPLUMSAL CIiNSIiYET ESIiTLiGi EYLEM PLANI

Cinsiyet esitliginin gelistirilmesi sorumlulugu Toplumsal Cinsiyet Esitlig¢i Komisyonu tarafindan
Nigde Omer Halisdemir Universitesi’'ndeki tiim boliimler ve ogrenci klupleri ile idari birimlerle
paylasilmaktadir. Plan, Birim Yoneticileri ve Boliim Baskanlari ile yapilan gériismelere, Komisyon
faaliyetlerinin veri analizine, yazili tavsiyelere ve calisanlar arasinda yapilan tartismalara
dayanmaktadir.

Hedeflere ulagsmak i¢in 6zel faaliyetler ve bunlardan sorumlu ¢alisanlar, Komisyon'nun yillik eylem
planlarinda belirlenir. Belirlenen hedeflere ulasmak yillik raporlarda ele alinacaktir. Eylem Plani,
NOHU yonetimi ve Senato tiyeleri tarafindan 26.04.2022 tarihinde onaylanmistir ve yilda en az bir kez
revize edilmesi planlanmistir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylem Plani' nin amaglar ve temel ilkeleri ile belirlenen hedeflere ulasmak
icin Komisyon tarafindan onerilecek ve kabul edilecek onlemler siralanmistir. Komisyonun toplumsal
cinsiyet esitligi durumunu iyilestirmeye yonelik faaliyetlerinden ve olanaklarindan hareketle, 2021-2027
donemi i¢in agagida belirlenen yedi ana hedef belirlnemistir:

A. Kariyer Gelisimi,

B. Is-Yasam Dengesi,

C. Karar Verme ve Liderlik,

D. Aragtirma, Egitim ve Miifredat,

E. Cinsel Taciz,

F. Saldir1 ve Ayrimcilikla Miicadele Mekanizmalari
G. Cinsiyet Tarafsiz iletisim

A) Kariyer Gelisimi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi personeli ve 6grencilerl arasinda toplumsal cinsiyet bilincinin
artirilmasi icin gerekli tiim adimlar atilacaktir. NOHU, gerekli adimlar atildiktan sonra akademisyen
profilinin degisecegine, Ogrencilerin daha fazla tesvik edilecegine ve profesyonel olarak
gelistirilecegine, arastirma ve projelere katilimin daha fazla artacagina kesinlikle inanmaktadir. Bir
farkindalik yaratmak icin asagidaki adimlar izlenecektir:

1. Erken Kariyer arastirmacist destegi verilmesi; TUBITAK gibi Ulusal ve Uluslararasi proje ve
arastirma katilimlarina 6grenci ve akademik personellerin yonlendirilmesi yapilacak ve Nigde
Omer Halisdemir Universitesi’nde bunlarin desteklenmesi i¢in Dis kaynakli Proje birimi
yapilandirilmasi saglanacaktir,



2. Gerektiginde proje yazma ve arastirma yapma teknik egitimleri verilecektir, bu egitimler tiim
birimlere ve 6grencilere acik olacaktir,

3. Arastirma ve ders verme imkanlarindan Universitemizde yararlanmak isteyen dgretim iiyeleri ve
konuk arastirmacilarda ve degisim programlarindan yararlanmak i¢in Nigde Omer Halisdemir
Universitesi’ne gelen dgrencilerde cinsiyet dengesi dikkate almacaktir.

4. Akademik ve idari personelin yani sira 6grenciler icin liderlik programlarit desteklenecek,
ozellikle 6grencilere yonelik programlar tesvik edilecektir.

5. Kariyer gelistirme seminerleri verilmesi saglanacaktir.

6. Mezunlarla iletisim Koordinatorliigii tarafindan, Universitemizin mezunlariyla kalic1 is birlikleri
kurulmas1 ve mezun Ogrencilerin takip sistemi gelistirilmesi ig¢in iletisimin siirekliligi
saglanacaktir. Bu sayede mezunlarimizin tiniversitemize olan bagliliginm giiclendirilecektir.

7. Arastirma bursiyerlerinin ¢alistirilmasi hususunda cinsiyet dengesi gozetilecektir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi bunlar1 gergeklestirirken cinsiyete duyarl1 bir iletisim stratejisi
uygulayacak ve esit muamele ilkelerine bagl kalacaktir.

B) Is-Yasam Dengesi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, personel ve grenciler arasinda is-yasam dengesini saglamak igin
asagidaki hususlar1 dikkate alacaktir;

» Cocuk bakimi kosullarini iyilestirmek i¢in ¢alismalar yapmak,

» Kariyer ve esnek calisma diizenlemeleri igin destek vermek,

» Sosyal aktiviteler ile 6grenci ve personeli desteklemek,

» Personel oryantasyonu ve yeni gelen 6grencilere yonelik sosyal ¢evreye ve kampiis yasamna

Uyum oryantasyonlar1 vermek.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu, herkes icin esit firsatlar saglanmasini saglamak i¢in kural ve
diizenlemeleri inceleyecektir. Nigde 6mer Halisdemir Universitesi iadari ve akademik personel ve
ogrenciler icin yukarida belirtilen hususlar1 dikkate alacak ve egitimlerini yiiriitiirken Yiiksekogretim
Kurulu'nun yasalar1 kapsaminda bazi haklara sahip olacaklardir. Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Komisyonu, esit muamele ilkelerine bagh kalacak ve karar verirken sadece belirlenmis kriterlerden
hareket edecektir.

C) Karar Verme ve Liderlik;

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu iiyeleri ve ortak kurum temsilcileri arasindaki cinsiyet
dengesinin 1yilestirilmesi sagalanacaktir. NOHU tarafindan yonetim ve liderlik pozisyonlar1 icin
cinsiyet dengesi dikkate alinacaktir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonunun amaci, uzmanlarin yetkinliginden 6diin vermeden,
kararalma organlari, danigma organlar1 ve degerlendirme komisyonlarinin yani sira koordinatdr ve
yoneticiler arasinda miimkiin olan en biliylik cinsiyet dengesine ulagmasi konusunda ¢aligmalar
yapmaktir..

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu {iyeleri arasinda, yeterince temsil edilmeyen cinsiyetin en az
%40 oraninda temsil edilmesi iyi bir cinsiyet dengesi olarak goriilmektedir. Alana 6zel paneller,
konferans, kongre ve hatta sempozyumlar gibi ¢esitli etkinlik ve arastirma g¢alismalarinda cinsiyet
oranlariin dagilimi dikkate alinmasi gereken bir diger faktordiir. Arastirma alanlarinda tek bir cinsiyetin
hakim olmasi durumunda, “yeterince temsil edilmeyen cinsiyet, miimkiinse, kararda temsil edilmelidir”



ilkesi ile hareket edilmesi saglanacaktir. Ancak, belirli arastirma alanlarinin genel popiilasyonda oldugu
gibi ¢ogunluk olmas1 durumunda ayn1 oranda temsiliyetin saglanmasi i¢in tedbir alinmas1 saglanacaktir.

Karar alma organlari, danigsma organlar1 ve degerlendirme komisyonlarinin iiyeleri gibi komisyonlarin
olusumlarinda daha biiyiik bir cinsiyet dengesi saglamak i¢in:

» Uzman, akademik personel veya diger komisyon iiyelerini ararken bilingli olarak cinsiyete daha
fazla dikkat edilecektir, ancak yetkinlk sinirlar1 da her zaman gozetilecektir,

» Adaylar esit durumdaysa, yeterince temsil edilmeyen cinsiyetten bir adayi tercih edilebilecektir,

» Karar verme organlarini daha biiyiik bir cinsiyet dengesi ile bir araya getirmek i¢in, karar alma
organlarimizin bir pargasi olacak adaylari belirlemekten sorumlu varsa diger kuruluglardan da
yeterince temsil edilmeyen cinsiyete sahip adaylar1 da atamalar talep edilecektir,

> Ogrenci topluluklarinin olusumunda esit cinsiyet dagilimi saglanmasi igin i¢in dgrencilerde
farkindalik caligmalar1 yapilacaktir. Ayrica, 6grenci etkinlik planlarinda ve eylemlerinde
cinsiyet esitligi gozetilmesi farkindalig1 6grencilere kazandirilacaktir.

D) Arastirma, Egitim ve Miifredat,

Hibeli veya hibesiz, 6diillii veya 6diilsiiz projelere ve aragtirma fonlarina basvuru sahipleri arasindaki
cinsiyet dengesini iyilestirmek i¢in gerekli dnlemler alinacaktir. Personel arasinda arastirma programlari
ozendirilecek, Ozellikle kadinlarin katilimi tesvik edilecektir. Boliimlerin miifredatlari hazirlanirken
komisyon iiyeleri arasinda esit katilim 6zendirilecektir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonunun amaci, arastirma hibeleri, finansman saglanan ve 6dilli
proje ve arastirma fonlarina basvuru sahipleri arasindaki cinsiyet dengesini iyilestirmektir. Arastirma
hibeleri, finansman ve ddiillerin bagvuranlar1 ve alicilar1 arasinda daha biiyiik bir cinsiyet dengesi
saglamak igin:

v Arastirma fonu gagrilar1 ve yarigmalariyla ilgili kapsayici bilgileri cinsiyetten bagimsiz bir
sekilde sunulmasinin saglanmasi,

v' Proje ve arastirma hibeleri, 6diiller ve fon alanlar arasindaki basvuru sahipleri cinsiyet
dagiliminin izlenmesi,

v" Kadin ve erkek adaylarin basar1 oranlarinin izlenmesi,

v eKarar vericilerin dikkatini, olas1 bilingsiz Onyargilara ve toplumsal cinsiyet kavrami
eksikliginden dogan yargisal tavirlara ve dogurabilecegi sonuglara ¢cekme,

v’ Potansiyel proje bagvurusu yapacak adaylar arasinda, toplumsal cinsiyet dengesizligi konusunda
farkindaligi artirmak icin, hedef gruplar veya temsilcileriyle, basvuru sahipleri ve arastirma
hibesi, 6diil ve fon alicilar1 arasinda cinsiyet dengesizligi konusunu vurgulamak amaci ile
bilgilendirme giinleri veya toplantilar1 organize etmek,

hedeflenecektir.

E) Cinsel Taciz

Nigde Omer Halisdemir Universitesi cinsel taciz konularma biiyiik nem vermektedir. Bu nedenle bu
tacizleri onlemek i¢in kurum icerisinde bagka bir birim olusturulacak ve bu birim personel ve 6grenciler
arasinda bu olaylarin izlenmesinden sorumlu olacaktir. Bu olaylarin meydana gelmesi durumunda, birim
ayrica sikayet ve danisma makami olacaktir. Personel ve 6grenciler sorunlarini kendileri ile rahatlikla
paylasacak ve gerekli tedbirler yetkili makamlar tarafindan alinacaktir.

F) Saldir1 ve Ayrimcilikla Miicadele Mekanizmalari



Universitemize, her y1l degisim programlar1 kapsaminda pek ¢ok dgrenci kabul edilmektedir ayrica tam
zamanli olmak tizere 54 farkli lilkeden 800 uluslararasi 6grenci bulunmaktadir. Ayrica yine degisim
programlar1 kapsaminda gelen akademik ve idari personel gerek egitim almak gerekse ders vernek amaci
ile Universitemizi ziyaret etmektedir. Universitemiz de ayrica tam zamanli ¢alisan Uluslararasi personel
sayimiz da giin gectikce artmaktadir. Bu nedenle, Nigde Omer Halisdemir Universitesi dzellikle
uluslararas1 6grenci ve personellerin kendilerini evlerinde hissettirmeye biiylik 6ncelik vermektedir.
Universitemiz gerek baska etnik kdkenlere ait olan 6grenci ve personelllere gerekse gelen veya gelmeyi
hatta daimi gérev yapmayi diisiinen personellere yonelik bir tiir ayrimcilik ve saldirty1 6nlemek igin
Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu {iyeleri arasindan bir damisma ve sikdyet birimi
olusturulacaktir. Bu birim, bu tiir olaylar1 izleyecek ve serbest bir ¢alisma mekanizmasina sahip olacak
ayrica yetkililerle bu tiir eylemlere ugrayan kisiler arasinda koprii vazifesi goreceklerdir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu ve igerisinde olusturalan birimler, cinsiyete dayali her tiirli
ayrimciliktan (ayrica goriiniiste tarafsiz kurallarin bazi arastirmacilara, akademisyenlere veya
ogrencilere ve hedef gruplara avantaj sagladiginda ortaya ¢ikan dolayli ayrimciliktan) kaginarak tiim
insanlara esit muamele edilmesini destekleyeceklerdir. Yapilmasi planlanan faaliyetler asagida
siralanmuistir;

» Herkes i¢in esit firsatlar sagladiklarindan emin olmak i¢in kurallarimiz ve diizenlemelerimiz
incelenecek,
» Karar verirken esit muamele ilkelerine bagl kalinmasi ve yalnizca belirlenmis kriterlerden
hareket edilmesi saglanacak.
» Karar verme siireglerinde esit muamele ilkelerine baglilik konusunda geri bildirim
toplantilar1 diizenlenecektir.
G) Toplumsal Cinsiyet Tarafsiz fletisim

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Komisyonu Kkilit rollerinden biri de dahili de olmak iizere genel olarak
toplumla iletisim kurmaktir. Arastirmacilar ve Ar-Ge kurumlariyla, teknoloji ve bilimsel kuruluslarla
bilgi paylasimlar1 yapilacak ve gerek Ogrenciler ve gerekse personel arasinda arastirmalar diger
kuruluslarla da tesvik edilecektir. Toplumsal cinsiyet esitligi de iletisim faaliyetleri yoluyla
desteklenecektir. Tiim iletisim kanallarimizda toplumsal cinsiyet bilincine sahip olmay1 hedefleyerek;

» Dil kullamimimiz1 sadelestirmek ve cinsiyet ayrimciligi yapan kliselerinden kaginmak,

» Aciklayict materyallerde kadin ve erkeklerin temsilini oranlamak,

» Basin biiltenleri, haberler, profil makaleleri vb. yazarken cinsiyet ¢esitliligi ilkelerinden
hareket etmek,

» Mimkiinse, halka a¢ik etkinliklerde konusmacilar arasinda cinsiyet dengesini saglamaya
caligmak,

» Karar alma organlarinda oldugu gibi, yeterince temsil edilmeyen cinsiyetin en az %40
oraninda temsil edilmesini saglayacak 1y1 bir cinsiyet dengesi kurmak,

» Cesitli materyal ve istatistiklerde toplumsal cinsiyet esitliginin vurgulanmasini saglamak,

» Toplumsal cinsiyet esitliginin temel gostergelerini diizenli olarak web sitemizde
yayinlamak ilkeleriyle hareket edilecektir.



TOPLUMSAL CINSIYET ESIiTLiGi KOMiSYONU

GOREVI KOMISYON
GOREVi
Rektor Yardimeisi Sorumlu Rektor
Yardimcisi
Kadin Aile ve Sosyal Politikalar Bagkan
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiirii
Kadin Aile ve Sosyal Politikalar Uye
Uygulama ve Arastirma Merkezi Miidiir
Yardimcisi
Danigsman
Danisman
Danigsman
Danisman
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Dekani Uye
Uluslarrasi Iligkiler Koordinatorii Uye
Personel Daire Baskani Uye
Genel Sekreter Uye
Saglik Kiiltiir ve Spor Daire Bagkan Uye
Kiitliiphane ve Dokiimantasyon Daire Uye
Baskani
Idari ve Mali Isler Daire Baskani Uye
Ogrenci Isleri Daire Bagkani Uye
Egitim Fakiiltesi Sekreteri Uye
Miihendislik Fakiiltesi Sekreteri Uye
Tip Fakiiltesi Sekreteri Uye
Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Uye
Fakiiltesi Sekreteri
Fen Edebiyat Fakiiltesi Sekreteri Uye
Glizel Sanatlar Fakiiltesi Sekreteri Uye
Iletisim Fakiiltesi Sekreteri Uye
Dis Hekimligi Fakiiltesi Sekreteri Uye
Spor Bilimleri Fakiiltesi Sekreteri Uye
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi Uye
Sekreteri
Fen Bilimleri Enstitiisii Sekreteri Uye
Sosyal Bilimler Enstitiisii Sekreteri Uye
Saglik Bilimler Enstitiisii Sekreteri Uye
Nigde Ziibeyde Hanim Saglik Uye
Yiiksekokulu Sekreteri
Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Uye
Sekreteri
Nigde Teknik Bilimler M.Y.O Sekreteri Uye

GENDER EQUALITY PLAN OF NIGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITY (NOHU)

The aim of the Gender Equality Plan of Nigde Omer Halisdemir University (hereinafter also NOHU GEP) is to
ensure equal opportunities for all men and women working at NOHU and students at all levels and researchers



and exchange academic staff and students coming to NOHU. We proceed from the principles of gender equality
in all our activities without compromising on competence and quality. We wish to support all staff and students
as well as researches and incoming exchange mobiles at NOHU, irrespective of gender (as well as sexual
orientation, nationality, age, and other individual characteristics), and believe that research will benefit the society
the most if the background of the researchers involved in conducting research is as diverse as possible, and if the
aspects of gender have also been taken into account in the research being carried out.

INTRODUCTION
National Context with Law;

e Article 10 of the Turkish Constitution guarantees equality before the law: “Everyone is equal before the
law without distinction as to language, race, color, sex, political opinion, philosophical belief, religion
and sect, or any such grounds. (Paragraph added on May 7, 2004; Act No. 5170) Men and women have
equal rights. The State has the obligation to ensure that this equality exists in practice. (Sentence added
on September 12, 2010; Act No. 5982) Measures taken for this purpose shall not be interpreted as contrary
to the principle of equality. (Paragraph added on September 12, 2010; Act No. 5982) Measures to be taken
for children, the elderly, disabled people, widows and orphans of martyrs as well as for the invalid and
veterans shall not be considered as violation of the principle of equality. No privilege shall be granted to
any individual, family, group or class. State organs and administrative authorities are obliged to act in
compliance with the principle of equality before the law in all their proceedings.”

e In 1985, Turkey signed and ratified the Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination
against Women (CEDAW).

e In 2015, The Council of Higher Education (CHE) issued the Position Paper on Gender Equality in Higher
Education.

e In 2019, the Scientific and Technological Research Council of Turkey (TUBITAK) published the Policy
Guidelines for Increasing the Participation of Women Researchers in TUBITAK processes.

In November 2021 Nigde Omer Halisdemir University embarked on the Gender Equality Plan design process
with a strong base.

Institutional Policies:

e Strong commitment to gender equality among previous and existing rectors, Vice rectors, Deans,
Directors, General Secretary, and other decision- makers.
e Pioneering institutional documents and processes on sexual harassment, domestic violence and non-
discrimination.
Research and Social Impact:

e Opinions of prominent social science and humanities scholars leading social sciences and humanities
conducting gender research were sought.

e In order to carry out active gender studies, it is planned to form research groups within the body of Nigde
Omer Halisdemir University Women, Family and Social Policies Application and Research Center
(NOHU -KASPAM)

e It was decided to develop highly effective educational and social programs on gender awareness and
equality.

Teaching and Curriculum:

o Itis planned to initiate a Women's Studies Master's Program in order to ensure that studies are also carried
out in the field of gender equality.

e Itisplanned to include topics focusing on gender equality in the content of the courses, which are included
in the education plan of Sociology, Psychology, Social Work, Nursing and other units and whose scope
is deemed appropriate at Nigde Omer Halisdemir University,.



Co- Creation Process

On November 2021, NOHU Women's Research Application and Research Center-KASPAM team has been
undertaking a gender equality assessment of NOHU and facilitating a participatory process for the drafting of the
university’s first Gender Equality Plan.

This Gender Equality Plan has been co-designed by close to 30 members of NOHU based on the GEARING-
Roles Institutional Assessment Report. This process has revealed the need to develop gender equality policies in
seven major areas and to establish an institutional mechanism to implement them in a coordinated manner.

Section | of NOHU GEP outlines the action for the establishment of the institutional mechanism and Sections Il
— VIII outline the actions for Recruitment; Career Progression; Work-Life Balance; Decision-Making and
Leadership; Research; Curriculum and Teaching, and Sexual Harassment Mechanisms and Gender-Neutral
Communication.

Key Objectives
1. To institutionalize gender equality monitoring, evaluation and benchmarking mechanisms

2. To increase the percentage of women academic staff, researchers and students in programs and ranks where
their numbers are low.

3. To increase opportunities for career advancement in administrative positions as well as academic career
improvement.

4. To increase the number of women in all management positions.

5. Toinstitutionalize measures for the evaluation of management and decision-making mechanisms on the basis
of gender equality and inclusivity.

6. To establish work-life balance mechanisms and to make them applicable in all faculties and units.
7. To enact formal mechanisms for the integration of a gender perspective in research and curriculum in all fields.

8. To improve existing mechanisms for the prevention of sexual harassment, gender-based violence, assaulting
and discrimination by making existing complaint and support mechanisms more concrete and effective.

Institutionalization and Capacity Building for Gender Equality

a) Institutional Self-Assessment
As for the first step NOHU GEP’s path to institutional change is the collection of baseline data (quantitative and
gualitative). SAGE Wheel Model is taken a model Gender Equality Plan. The collected data provides evidences
and the basis for Key Performance Indicators (KPIs).

The current state of gender equality at NOHU as in the following;

STUDENT PROFILE AS GENDER DISTRIBUTION

Degree Total Short 1%t cycle 2M cycle 3" cycle Female Male

Cycle Total Total
Gender M F M F M F M F
Full time 23.618 | 4384 | 2991 | 6684 | 7114 | 1034 | 997 | 235 | 179 | 11.281 12.337
Students
International | 802 0 0 337 150 141 56 76 | 42 248 554
Students




ACADEMIC STAFF

TITLE MALE | FEMALE | TOTAL
PROFFESSOR 102 31 133
RESEARCH ASSISTANT 119 109 228
ASSOC. PROF. DR. 74 35 109
ASST. PROF. DR. 160 152 312
LECTURER 151 109 260
TOTAL 606 436 1042
INTERNATIONAL ACADEMIC STAFF

TITLE MALE | FEMALE | TOTAL
PROFESSOR 1 1
ASST. PROF. DR. 3 2 5
TOTAL 4 2 6
ACADEMIC ADMINISTRATIVE MISSION

TITLE MALE | FEMALE | TOTAL
DEAN 12 1 13
VICE DEAN 14 7 21
DIRECTOR OF SCHOOL 2 2
VICE DIRECTOR OF SCHOOL 2 1 3
CONSERVATORY DIRECTOR 1 1
VICE DIRECTOR OF CONSERVATORY 1 1
DIRECTOR OF VOCATIONAL SCHOOL 5 1 6
MESLEK YUKSEKOKULU MUDUR YRD. 7 2 9
DIRECTOR OF GRADUATE SCHOOL 3 1 4
VICE DIRECTOR OF GRADUATE SCHOOL 4 3 7
DIRECTOR OF RESEARCH AND APPLICATION CENTER 8 2 10
VICE DIRECTOR OF RESEARCH AND APPLICATION I’ , 0
CENTER
DIRECTOR OF CENTER 2 2
COORDINATOR 2 2 8
HEAD OF HEADQUARTERS OF RECTORATE 2 2
HEAD OF DEPARTMENTS 85 32 117
HEAD OF MAJOR DISCIPLINES 163 76 239
HEAD OF ART MAJOR 8 9 17
ADMINISTRATIVE STAFE
TITLE MALE |FEMALE | TOTAL
WAREHOUSE OFFICIAL ( CHIEF) 1 1
COOK 1 1
LAWYER 1 1 2
TRESURER OF GOODS 1 1




WARDEN 5 5
HEAD OF INFORMATION PROCESSING DEPARTMENT 1 1
COMPUTER OPERATOR 76 86 162
DIETICIAN 2 2
SECRETARY OF INSTITUTE 4 4
FACULTY SECRETARY 8 3 11
SECRETARY GENERAL 1 1
VICE SECRETARY GENERAL 2 2
NURSE 3 3
EMPLOYEE 38 7 45
EMPLOYEE ( CHIEF) 8 2 10
LEGAL ADVISOR 1 1
INTERNAL AUDITOR 2 2
STATISTICIAN 1 1
TENDER OF CENTRAL HEATING UNIT 2 2
TENDER OF CENTRAL HEATING UNIT ( CHIEF) 1 1
CHEMIST 1 1
SECURITY GUARDI 23 3 26
LIBRARIAN 3 2 5
LABORANT 1 1
FINANCIAL SERVICES SPECIALIST 2 1 3
CIVIL SERVANT 23 31 54
CIVIL SERVANT ( CHIEF) 12 8 20
ARCHITECT 1 1
ENGINEER 15 3 18
HEAD OF STUDENTS' AFFAIRS DEPARTMENT 1 1
HEAD OF PERSONNAL DEPARTMENT 1 1
PSYCHOLOGIST 1 1
HEAD OF HEALTH, CULTURE AND SPORTS DEPARTMENT 1
HEALTH TECHNICIAN 2 4
HEALTH TECNICIAN 2 2
SECRETARY 1 1 2
HEAD OF STRATEGY DEVELOPMENT DEPARTMENT 1
CHIEF 12 3 15
CHEF (CUSTOMIZATION) 1 1
CHIEF TECHNICIAN (CHIEF) 1 1
CHAUFFEUR 15 15
DEPARTMENTAL MANAGER 8 8 16
DOCTOR 1 1
TECHNICIAN 11 3 14
TECHNICIAN ( CHIEF) 1 1 2
OPERATOR 22 1 23
OPERATOR ( CHIEF) 1 1
TREASURER 1 1 2
SCHOOL SECRETARY 4 4 8
TOTAL 309 190 499

As shown in the table, we can say that the equality balance has not reached in terms of the equality of men and
women and their position and opportunities. There exists a great gender imbalance across academic positions, the



proportion of women in the decision-making bodies regarding research policy is modest, and considerably more
men apply for and receive research grants than women. In order to improve the indicators of gender equality, it is
imperative to tackle these issues systematically. The aim of NOHU Gender Equality Plan Committee is to pay
more attention to the aspects of gender in all its activities, and thus contribute to promoting gender equality at
NOHU and at NOHU research landscape.

b) Construction and implementation of GEPs

Secondly, the personalized and tailored Gender Equality Action Plan was developed by the Nigde Omer
Halisdemir University Gender Action Plan Preparation Commission under the guidance of the SAGE Wheel
model. At this level, Although NOHU has been a pioneering institution in developing gender equality policies, as
well as academic and social programs, the GEARING-Roles gender equality assessment process presented in
SAGE Model has revealed the lack of a university mechanism for institutionalizing, coordinating and
implementing gender equality policies across different units of the university. Therefore, an officer who is
responsible for GEP has been attained to carry out the following duties and responsibilities and started working
closely with the NOHU GEP Committee;

1. Coordinating and facilitating the implementation of the actions in the GEP in coordination and
consultation with the GEP Committee, the Gender Equality Task Force and relevant academic and
administrative units in the university.

2. By taking attention to privacy preserving, the officer has started undertaking systematic data
collection regarding gender equality at NOHU.

3. Reviewing all institutional documents, procedures and decision-making mechanisms from a gender
perspective and suggesting adjustments based on the GEP.

4. Publishing annual periodic reports that include benchmarking.

5. Designing a mechanism for monitoring and evaluation.

6. In consultation with the GEP Committee, conducting an assessment of the implemented actions,
achievements and shortcomings at the end of the second year and to develop the new GEP to be put
into action in year 3.

7. Organizing regular meetings at the university open to all university members to raise awareness about
the GEP and to discuss related issues to foster ownership and inclusion.

8. Coordinating and implementing the training and capacity building program.

NOHU GEP Committee

NOHU GEP Committee is composed of the Gender Equality Officer and representatives from thirteen faculties,
schools and vocational schools, KASPAM members, Human Resources and other administrative units. The
Committee meets at least once a month throughout the year to evaluate the progress of the GEP implementation
process and to decide on the priority actions of the coming month(s). It is co-coordinated by the Gender Equality
Officer (until November 2023).

Gender Equality Task Force:

Formed in November 2021 with the participation of more than 20 academic staff, administrative staff, students,
and authorities, NOHU Gender Equality Task Force has played a constitutive role in the bottom-up drafting of
NOHU Gender Action Plan. The current Task Force members will continue to be active until November 2023,
during which it will be co-coordinated by the KASPAM Manager and the Gender Equality Officer.

e The Task Force meets at least twice a year.
e Task Force members will act as GEP change agents in their own units and communities and evaluate and
report on the effectiveness and impact of the GEP actions in their contexts.
e The members will make suggestions to the GEP Committee for further or new actions
e They will advise on the further development and sustainability of the GEP
NOHU GENDER EQUALITY PLAN ACTIONS



The responsibility of promoting gender equality is shared by the NOHU GEP Committee to all of the departments
at NOHU and student Councils as well as administrative units. The Plan is based on interviews with the Directors
of the Units and the Heads of Departments, a data analysis of the activities of the Committee, and on the written
recommendations as well as discussions among the employees.

Specific activities for achieving the set of objectives and the employees responsible for them shall be stipulated
in the annual action plans of the Committee. Meeting the set objectives will be covered in the annual reports. The
Action Plan has been approved by the management of the NOHU and Senate Council on .... November 2021 and
it will be revised at least once a year.

Subsequently, the objectives and underlying principles of the Gender Equality Plan, as well as the measures which
will be proposed and adopted by the Committee in order to meet the set objectives, have been listed. Proceeding
from the activities and possibilities of the Committee for improving the state of gender equality, the seven main
objectives for the time period 2021-2027 are as follows:

Career Development,

Work-Life Balance,

Decision-Making and Leadership,

Research, Education and Curriculum,

Sexual Harassment,

Anti-Assault and Anti-Discrimination Mechanisms
Gender Neutral Communication

A) Career Development

@TmMMmoOw>

All the necessary steps will be followed to raise gender awareness among the staff and students as well as
researches. NOHU certainly believes that the profile of academics will be changed after the necessary steps
followed and students will be more encouraged and they will be developed professionally. In order to raise an
awareness we will follow the following steps:

1. Early career researcher support will be given

Tailored monitoring will be provided

When it is needed skills training will be provided

For the external lecturers and visiting researches gender balance will be taken into consideration

The leadership programs will be supported for the academic and administrative staff as well as students,
the programs especially for the students will be encouraged

NOHU will implement a gender- sensitive communication strategy while realizing them and adhere to the
principles of equal treatment.

gk~ own

B) Work-Life Balance

In order to provide work-life balance among the staff and students NOHU will consider the following issues;

e Improve childcare provisions

e Extend Paternity leave

e Supports for careers and flexible working arrangements

e Social Activities

o Staff orientation
NOHU GEP Committee will examine the rules and regulations to make sure that they ensure equal opportunities
for everyone. Therefore; taking into consideration a justified leave of absence from research, such as a parental
leave or military service, in the preparatory materials relating to making decisions. NOHU will take into
consideration the aforementioned issues for staff and students will be taken into account for carrying out their
education as a parent and they will receive some rights according the laws of Higher Education Council’s



limitation. NOHU GEP will adhere to the principles of equal treatment and proceed only from established criteria
when making decisions.

C) Decision-Making and Leadership;

NOHU GEP will try to improve gender balance among the members of the panels, committees and among the
reviewers and partner institution representative. Gender balance will be taken into consideration for the
management and leadership positions by NOHU.

The aim of the GEP Committee is to reach the greatest possible gender balance among the members of the
decision-making bodies, advisory bodies, and evaluation committees as well as among the reviewers, without
compromising the competence of the experts.

Among the members of the panels and committees, we consider the representation of the underrepresented
gender of at least 40% to be a good gender balance. When convening field-specific panels, the gender proportions
of various research fields is a further factor to be taken into account: in case of research fields dominated by one
gender, the underrepresented gender has to be, if at all possible, represented in the decision-making body in the
same proportion as it is in the general population of that particular research field. We will keep this principle in
mind when convening any of our academic activities.

An integral part of evaluating the applications and competition entries, which are funded or mediated by the
Committee, is played by the reviewers. Although it is difficult to find qualified reviewers regardless of gender,
we have acknowledged that the proportion of women among the reviewers is small and are working towards
improving the gender balance.

In order to achieve a greater gender balance among the members of the decision-making bodies, advisory bodies,
and evaluation committees as well as among the reviewers, we will:

* Consciously pay more attention to gender when searching for the experts, academic staff or any other
commission members.

* Prefer a candidate of underrepresented gender if the candidates are of equal standing.

* Ask other organizations responsible for nominating the candidates to be part of our decision- making bodies to
also nominate candidates of underrepresented gender in order to convene decision-making bodies with a greater
gender balance.

* Ask the partners suggesting the reviewers to also recommend reviewers of underrepresented gender and, if
necessary, draw their attention to the great gender imbalance among the reviewers.

» Compile statistical overviews and guidelines highlighting the aspects of gender in the process of searching for
the members of the academic activities as well as the reviewers in order to acknowledge the issue more widely.

D) Research, Education and Curriculum,

In order to improve the gender balance among the applicants and recipients grants, awards and funding, necessary
precautions will be taken. Research programs will be encouraged among the staff, especially women attendance
will be encouraged. While preparing the curriculums of the departments, equal attendance will be encouraged
among the commission members.

The aim of the GEP Committee is to improve gender balance among the applicants and recipients of research
grants, funding, and awards. In order to achieve a greater gender balance among the applicants and recipients of
research grants, funding, and awards, we will:

* Present the information regarding research funding calls and contests in an inclusive and gender-neutral
manner.



* Monitor the gender distribution among the applicants and recipients of research grants, awards, and
funding.

* Present gender-disaggregated data of the applicants and recipients of research grants, awards, and funding on
the website of the NOHU GEP Committee.

» Monitor the success rates of men and women applicants.

* Draw the attention of the decision-makers to possible unconscious bias and to the importance of considering
the aspects of gender.

» Emphasize the issue of gender imbalance among the applicants and recipients of research grants, awards, and
funding during information days and other meetings with the target groups and their representatives in order to
raise the awareness of gender imbalance among potential applicants and their institutions.

E) Sexual Harassment

NOHU gives great importance for the sexual harassment issues therefore, another unit will be shaped to prevent
theses harassments and this unit will be responsible of monitoring these events among the staff and students. In
case these events may occur the Unit will be the complaint authority. The staff and students will share their
problems easily with them and the necessary precautions will be taken by the authority.

F) Anti-Assault and Anti-Discrimination Mechanisms

NOHU has approx. 800 international students from 54 different countries and many incoming students come to
NOHU every year with the aim of training and study in the scope of exchange programs and MoU protocol
agreements, and there are also some academic staff who are from different countries and member of different
ethnicity groups, therefore, NOHU gives great priority to make them feel at home. In order to prevent this kind
of discrimination and assault, the authorities and GEP will set a consulting committee for the students and staff.
This committee will monitor such events and has a free working mechanism.

NOHU GEP Committee supports equal treatment of all people, refraining from any form of discrimination based
on gender (also from indirect discrimination, which occurs when seemingly neutral rules give an advantage to
some researchers, academics or students and target groups). Among other things, we pay particular attention to
ensure equal treatment, we will:

» Examine our rules and regulations to make sure that they ensure equal opportunities for everyone.

+ Adhere to the principles of equal treatment and proceed only from established criteria when making decisions.
* Collect feedback on the adherence to the principles of equal treatment in the decision-making processes.

G) Gender Neutral Communication

One of the key roles of the GEP Committee is communicating with the society at large, incl. sharing information
with researchers and R&D institutions as well as promoting research among students and staff. Gender
equality will also be promoted through communication activities. We will remain gender-aware in all our channels
of communication and will:

* Monitor our use of language and refrain from reproducing gender stereotypes.
* Monitor the representation of men and women in illustrative materials.

* Proceed from the principles of gender diversity when writing press releases, news, profile articles, etc.



* Try to ensure gender balance among the speakers at public events, if at all possible. As is the case with decision-
making bodies, we consider the representation of the underrepresented gender of at least 40% to be a good gender
balance.

» Emphasize the need to underline the aspects of gender in various materials and statistics: the data, wherever
possible, will be disaggregated by gender.

* Regularly publish the core indicators of gender equality on our website



