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ONSOz

Bir toplumun medeniyet seviyesi, o toplumda sanata verilen 6nemle
paralellik sergiler. Ulu Onder Atatiirk’in belirttigi gibi “Sanatsiz kalan bir
milletin hayat damarlarindan biri kopmus demektir”. Mizik ise gerek bireysel
gerekse toplumsal islevleri g6z 6nlinde tutuldugunda, tim sanat dallari icinde
ayricalikli bir yere sahiptir.

Ulkemizde mesleki miizik egitimi veren kurumlar icerisinde yer alan
konservatuvarlar, muzigin ve sanatin degerini arttirmada buyuk bir 6nem
tasimaktadir. Omer Halisdemir Universitesi biinyesinde 2013-2014 egitim-
ogretim doneminde acilan Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari, tasidigi blyuk
sorumlulugun farkinda olarak, gerek Turk Muzigi alaninda yetkin, ¢algisina
hakim; gerekse analitik diisinme becerisini kazanmis, diinya muzik kultirini
ve teorisini taniyan bireyler yetistirmeyi hedeflemektedir.

Hazirlamis oldugumuz stratejik plan, yukarida ana cizgisi belirtilmis
hedeflere ulasabilmek igin izlenecek planli yolun bir haritasidir. Siphesiz bu
plan, daha iyiye ulasabilmek igin bir arag niteligi tasimaktadir. Stratejik planin
temel gorevi, hedeflenen zamanda, hedeflenen amaclara ulasilabilmesinde yolu
aydinlatmak; temel niteligi ise uygulanabilir, denetlenebilir ve gercekgi
olmasidir.

Yukarida sunulan genel cerceve dogrultusunda, Omer Halisdemir
Universitesi stratejik plan c¢alismalarina bagh ve es zamanh olarak
konservatuvarimizin stratejik plani hazirlanmistir. Yeni kurulmus bir birim olan
konservatuvarin mevcut degerleri tespit edilmis, Olcllebilir ifadelere
donusttrilmus, gucll ve zayif yanlar net sekilde ifade edilmis, mevcut durum
ile ulasilmasi hedeflenen amaclar arasindaki siire¢ planlanmistir. Uzun bir
calisma sonucunda hazirlanan stratejik planin basariya ulasmasini diler, planin
hazirlanmasinda emegi gecen arkadaslarima tesekkirlerimi sunarim.

Dog. Dr. Feyzan VURAL
Muduar

Nigde, 2014



OZET

2013-2017 Stratejik Plani, Omer Halisdemir Universitesi Tiirk Musikisi
Devlet Konservatuvari 'nin  misyonu ve vizyonu 1siginda hedeflerini,
onceliklerini, orta ve uzun vadeli amaglarini, performans gostergelerini,
hedeflere ulagsmak igin izlenecek yontemler ile kaynak dagilimini

kapsamaktadir.

Konservatuvarimizin 2013-2017 Stratejik Plani Tablo 1.”de sunulmus olan
4 basamaktan olugmaktadir.

Tablo 1: Temel Stratejik Alanlar

No Alanlar

1 Egitim-Ogretim

2 Sanatsal ve Bilimsel Calismalar
3 Fiziki Mekan

4 insan Kaynaklari lyilestirme

Tablo 1.de yer alan Stratejik Alanlar dogrultusunda uygulama ve
degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi amaciyla, konservatuvarimizin
misyon ve vizyonu da goz oninde bulundurularak, amag, hedef ve stratejiler
belirlenmistir. Her bir stratejinin gerceklesme diizeyinin oOl¢lilebilmesi amaciyla,
performans gostergeleri ayrintili olarak ifade edilmistir.

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari’ nin stratejik amaclari Tablo 2.’de yer
almaktadir.



Tablo 2: Temel Stratejik Amaclar

Alan No | Amaglar
1 | Ulkenin ihtiyac Duydugu Kalitede Sanatcilar Yetistirmek
2 | Ogretim Elemani Kadrosunu Giiclendirmek
3 | Konservatuvar Biinyesinde Yeni Bolimler Agmak
. Konservatuvarimizi Her Yil Daha Cok Tercih Edilir
Egitim Ogretim | 4
Duruma Getirmek
5 | Ders Planlarinda lyilestirmeler Yapmak
Ogrencilere  Sunulan  Sosyal-Kiiltiirel  Calismalarin
° Kalitesini lyilestirmek
7 | Ogretim Elemanlarinin Yayin Sayisini Arttirmak
Sanatsal ve Konservatuvarca Diizenlenen Seminer, Konferans
Bilimsel ® Sayisini Arttirmak
Calismalar Konservatuvarca Dizenlenen Konser, Dinleti Sayisini
? Arttirmak
10 | Sinif Sartlarini lyilestirmek
Fiziki Mekan :
11 | Calisma Odalarinin Sartlarini lyilestirmek
Kurumsal Gelisime Katki Saglayacak Uygulamalar
insan 12 Yapmak.
Kaynaklari 13 | idari Personel icin Hizmet ici Egitim Diizenlemek
14 | Calisanlari Motive Etmek




1.

GENEL BILGILER
1.1. GIRIS

Omer Halisdemir Universitesi Turk Musikisi Devlet Konservatuvari,
alaninda yetkin sanatgilari yetistirme amacini giden doért yilik mesleki
egitim veren yluksekokul statlistinde bir birimdir.

Konservatuvarimiz, 2013-2014 egitim-6gretim vyilinda faaliyete
gecmistir. Basta 6gretim elemani kadrosunu genisletme calismalari olmak
Uzere, akademik ve idari personelin egitimi, fiziksel altyapinin gelistirilmesi
cabalari hizla devam etmektedir.

1.2. TARIHCE

Omer Halisdemir Universitesi Tiirk Musikisi Konservatuvar’’ nin
acllmasi  teklifi, 04/02/2000 tarihli Yuksekogretim Genel Kurulu
toplantisinda gorisilerek kabul edilmistir. Konservatuvarin faaliyete
gecmesi, 2013 yilinda 2 6gretim Uyesinin atanmasi ile baslamistir.

Buglin 3 6gretim Uyesi, 3 6gretim gorevlisi, 3 idari personeli ile hizmet
vermekte olan Omer Halisdemir Universitesi Tirk Musikisi Konservatuvari,
2014-2015 vyilinda o©6grenci alimina hazirlanmaktadir. Konservatuvar
dahilinde “Tirk Mzigi BolimG” agma teklifi sunulmus ve onaylanmistir.

1.3. YASAL YUKUMLULUKLER VE MEVZUAT ANALIZi

Anayasanin 130. maddesinde oOngorilen “Cagdas egitim-6gretim
esaslarina dayanan bir dizen icinde milletin ve ulkenin ihtiyaglarina uygun
insan glcl yetistirmek amaci ile; ortadgretime dayali cesitli diizeylerde
bilimsel arastirma, yayin ve danismanlik yapmak, llkeye ve insanliga hizmet
etmek Uzere cesitli birimlerden olusan kamu tlzel kisilige ve bilimsel
Ozerklige sahip Universiteler devlet tarafindan kanunla kurulur”
denilmektedir. Omer Halisdemir Universitesi, Yiksekogretim Kurumlari
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Teskilati hakkinda 41 sayili Kanun Hikminde Kararnamenin degistirilerek
kabultiine dair 2809 sayili Kanun ile 78 ve 190 sayili Kanun Hukminde
Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda, 03.07.1992 tarih ve 3837
saylli Kanunun ek 22. maddesine gore kurulmustur. Kurulus tarihi
11.07.1992 tarihli ve 21281 sayili Resmi Gazete "de yayinlanmistir.

Omer Halisdemir Universitesi Rektérligi’niin  biinyesinde Tiirk
Musikisi Devlet Konservatuvari kurulmasi konusundaki teklifi 04.02.2000
tarihli Yuksekodgretim Genel Kurul toplantisinda incelenmis ve 2547 sayili
Kanunun 2880 sayili Kanunla degisik 7/d-2 maddesi uyarinda kabul
edilmistir.

Konservatuvarimiz, sunulan yasalar geregince ihtiya¢ duyulan insan
glclind karstlamanin yani sira, mezunlarin gerekli sanatsal ve bilimsel
donanimlara sahip olmasini saglamayi amaglamaktadir.

Konservatuvarimizda yapilanma devam etmekle birlikte, calismalar
tamamlandiginda asagidaki semanin gergeklestiriimesi hedeflenmektedir.

Sema 1. Konservatuvar Yapilanmasi

[ Muduir Yardimcisi F { Muddur Yardimcisi \

| YusekokulSekreteri
Tahakkuk O_gren.a Ozliik isleri | Satinalma
Isleri
.. o : Teknik pyn
Guvenlik ’ Ayniyat Saric. | Yapilsleri |
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Omer Halisdemir Universitesi Rektorligi’niin binyesinde Tirk
Musikisi Devlet Konservatuvar’ nin organizasyon semasinin ise asagidaki
gibi olmasi planlanmaktadir.

Sema 2. Konservatuvar Organizasyon Semasi

Midir J
Yonetim Kurulu Yiiksekokul Kurulu
—————————————————
Midiir Yardimos Miidiir Yardimes:

Balim Bagkenlidar | Viksekokul Sekreterl

Turk Mizigi Bolimi ~ Muzikoloji Bolimi
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2.  STRATEJIK PLANLAMA
2.1. DURUM ANALIzi
2.1.1. EGITIM

2013-2014 egitim-6gretim yilinda faaliyete baslayan Omer Halisdemir
Universitesi Tirk Musikisi Konservatuvari, bugiin 3 Docent Doktor, 3 &gretim
gorevlisinden olusan bir akademik kadroya sahiptir. Egitim elemani edinme
calismalari hizla devam etmektedir.

KONSERVATUVAR BUNYESINDEKi BOLUMLER
2.1.1.1. TURK MUZziGi BOLUMU

Kurulusu: Konservatuvarimiza bagh “Turk Muzigi Bolumi”, 2014 yilinda
kurulmustur.

Amaci: Turk Muzigi Bolimi, ulusal degerlere sahip, geleneksel
muzigimizi koruyan, ayni zamanda ¢ok sesli bati miziginin de temel gereklerini
veren, mizigin bir bitin oldugu gorisinl benimseyen, uluslararasi isbirligine
daima acik, geleneksel calgilarimizi kiiresel diinya diuzenindeki hak ettigi yere
tasiyabilen, bilimsel dogrulari sasmaz doktrin olarak benimseyen, yaratici ve
yenilikgi dustinceyi daima destekleyen bir egitim gorusu acisindan énemli bir
olusumdur.

Bolimin hedefi, Turk Muzigi ve genel mizik egitimiyle donatilmis, milli
kilttrind koruyan, Tirk toplumunun sosyo-kiltirel gelisimine katkida
bulunabilen virtiéz sanatgi, egitici-6gretici, uygulayici, yapimci ve yorumcu
yetistirmektir. Tlirk Muzigi estetik anlayisi cergevesinde geleneksel Gslip, tavir,
geleneksel icra ve dogaclama anlayisini olusturmanin yani sira ¢agimizda
giderek vyayginlasan yeni muzik akimlarini da benimseyip uygulayabilen

elemanlar yetistirmektir.
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Ogretim Elemani Durumu: Tiirk Miizigi B&limi’niin dersleri, 3 dogent,

3 ogretim gorevlisi ile birlikte Universitemizin diger birimlerinden ders

gorevlendirmesi ile gelen oOgretim elemanlari ve servis dersleri 6gretim

elemanlari tarafindan ylrutilecektir.

Mezunlarin Alacagi Unvan: Tirk Musikisi Konservatuvari’'ndan mezun

olan bireyler, “Turk Muzigi Sanatgisi” unvanini alacaklardir.

2.1.2. ARASTIRMA GELISTIRME

Tablo 3. 2013 Yayin Tablosu

YAYIN TURU

Uluslararasi Ulusal Uluslararasi | Ulusal it TOPLAM
ita

Makale Makale Bildiri Bildiri P

2 - 4 - 1 10

2.1.3. PERSONEL DURUMU

2.1.3.1. AKADEMIiK PERSONEL

Konservatuvarimiza heniz 6grenci alimi gerceklestirilmemistir. Mevcut

akademik personel sayilari asagidaki tabloda sunulmustur.

Tablo 4 Omer Halisdemir Universitesi Tlirk Musikisi Konservatuvari

Akademik Personel Sayisi

2.1.3.1.1. AKADEMIiK PERSONEL SAYISI

Akademik Personel Sayisi Kadrolu
Dogent 3
Yardimci Dogent 3
Ogretim Gorevlisi 2
Arastirma Gorevlisi 1
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Turk Musikisi Konservatuvari’nin akademik teskilatinda 1 mudir ve 2 mudir
yardimcisi ile 3 Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gorevlisi ve 1 Arastirma Gorevlisi ile
gorev yapmaktadir.

Tablo5.0mer Halisdemir Universitesi Turk Musikisi

Konservatuvari
Ogretim Uyesi / Ogretim Elemani Orani
Ogretim Elemanlari Deger
Ogretim Uyesi 3
Ogretim Elemani 9

Ogretim Uyesi /

.l %27
Ogretim Elemani Orani

2.1.3.2. iDARI PERSONEL

Konservatuvarimizda gorev yapmakta olan idari personelin durumu
asagidaki tabloda sunulmustur.

2.1.3.2.1. iDARiI PERSONEL SAYISI

Tablo 6. Omer Halisdemir Universitesi Tiirk Musikisi Konservatuvari
idari Personel Sayisi

Hizmet Siniflandirmasi/Egitim L . .
Ortadgretim | On lisans | Lisans

Durumu

Genel idari Hizmetler Sinifi - 3 3

TOPLAM - 3 3
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Tablo 7. Kadrolu Akademik Personel/Kadrolu idari Personel Orani

Personel Sayi
Kadrolu Akademik Personel 9
Kadrolu idari Personel 6
Kadrolu Akademik Personel/Kadrolu idari Personel %54
Orani

2.1.4. FiZIKSEL ALTYAPI VE DERSLIKLER

2.1.4.1. Egitim Alanlar

Konservatuvarimizda 180 mZlik 3 adet derslik ve 120 m? lik 6 adet

calisma odasi bulunmaktadir. Derslikler toplamda 150 6grenci kapasitesine

sahiptir. Calisma odalari ise toplam 30 6grenci kapasitelidir.

Tablo 8. Egitim Alanlari

Sayisi Kapali Alani | Kapasitesi
Egitim Alanlan

(Adet) (m?) (Kisi)
Sinif 2 126 96
Calisma odalari 22 286 110
TOPLAM 24 412 206

2.1.4.2. Akademik Personel Odalari

Konservatuvarda gorev yapmakta olan 10 akademik personelin odalarina

iliskin bilgiler asagidaki tabloda sunulmustur.
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Tablo 9. Akademik Personel Odalari

Sayi | Egitim Alanlan Kapali Alani(m?)
1 Mudur odasi 25
2 Mudir Yrd. Odasi 25
3 Mudir Yrd. Odasi 25
A Ogretim Elm. (8 —
adet)
TOPLAM 275
Tablo 10. Akademik Personel Basina Diisen Alan
'SA:;C:mik per. Oda Sayisi [Toplam Alan(m?) gii?;en AIa:?::?)a
10 8 200 20
2.1.4.3. idari Birimler Odalari
Tablo 11. idari Birimler Odalari
Say! idari Kisim ‘I:?aprzl(lmz)
1 Konservatuvar sekreteri 25
2 Ozel Kalem 13
3 Boluim Sekreterligi 25
4 Personel isleri 13
5 Tahakkuk ve Ayniyat 13
TOPLAM 90

16



Tablo 12. idari Personel Basina Diisen Alan

Kisi Basina
idari Per. Sayisi | Oda Sayisi [Toplam Alan (m?) | Diisen Alan
(m?)
7 5 90 13

Tablo 13. Genel Amacli Birimler

Sayi Kapal
Genel Alanlar B
Alani(m®?)
1 Depo 20
TOPLAM 20
Tablo 14. Bilgisayar Sayilari
. _ Ogr.Elemani | idari Personel
Toplam 100 Ogrenciye

Basina Basina Diisen

Bilgisayar Sayisi Diisen B.S.*
=L B : Dusen B.S. | B.S.

13 - 0,9 1




Tablo 15. Sosyal Alanla

r

Sayisi
(Adet)

Kapali Alani

(m’)

Personel

ve Ogrenci
Yemekhanesi*

Misafirhane**

Acik Spor
Spor Tesisi -
Tesisleri***
Kapall
Spor -
Tesisi

2.1.4.4. Teknolojik Donanim (Kurum itibariyle)

Tablo 16. Teknolojik Donanim Sayilari

Donanim Sayi
Telefon 19
idari 10
Bilgisayar
Akademik 9
Yazici 4
Tarayici 2
Tablo17.Sosyal ve Sanatsal Etkinlik Sayilari
Yillar Konser Konferans
2013 1 1
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2014 6 1

2015 6 2

2016 7 1

2.1.5. OGRENCIi FAALIYETLERI

Konservatuvarimiza hentiz 6grenci alimi gergeklestiriimedigi icin, bu

kissm 2013-2014 egitim-6gretim vyilinda doldurulmak UGzere bos

birakilmistir.

2014-2015 yilindan itibaren konservatuvarimiz 6grencileri hem yurt

icinde hem de yurt disinda siklikla etkinlikler gerceklestirmektedir.

2.2.

GZFT ANALIzi

2.2.1. Guglii yanlar:

1.

Ogrenciyle olumlu ve kolay iletisim kurabilecek genc ve dinamik bir
akademik kadronun olmasi,

Nigde ilinin merkezi bir konumda bulunmasi nedeniyle Turkiye'nin her
tarafina rahatlikla ulasim imkaninin olmasi,

Konservatuvar yerleskesinin, ulasilabilirligi, glivenligi, alt yapi ve sosyal
olanaklarinin zenginligi,

Nigde ilinin dogal ve tarihi guzellikleriyle dinyaca UnlG bir turizm
bolgesi olan Kapadokya Bolgesinde yer almasi,

Ogrenci profilindeki siirekli iyilesme ve gelisme yayginligi,

Bilgisayar, internet agi o6gretim elemani ve 0Ogrencilere ¢ok genis

imkanlar sunulmasi,
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7. Uluslararasi degisim programlari ile gerek 6grenci gerekse Ogretim
elemanlarina diinya ile iletisim ve kendilerini gelistirebilme imkani
saglanmasi,

8. Ogretim kadrosunun ¢ogu konservatuvardan daha deneyimli olmasi,

9. Anadolu’nun orta yerindeki Nigde ve cevresindeki yerel mizik

geleneklerine ulagim kolayhgi olmasi,
2.2.2. Zayif Yanlar

1. Ogretim elemani sayisinin az olmasi

2. Ogretim elemani temininin oldukga giic olmasi.

2.2.3. Firsatlar
1. Kurumsal reform galismalari
2. ilin konumu itibariyle biyiik sehirlere yakin olmasi.

3. ilin konumu itibariyle, sanatsal etkinliklerin ve uluslararasi iliskilerin yogun
oldugu Kapadokya Bélgesi dahilinde olmasi.

4. Geng ve dinamik bir akademik kadrosunun olmasi.
2.2.4. Tehditler

1. Ortadgretim kurumlarinda egitim seviyesinin diismesi.

2. Mali kaynaklarin yetersizligi
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3. STRATEJIK PLAN

3.1. MISYON

Konservatuvarimizin misyonu, kiltirimuizin énemli 6gelerinden olan
geleneksel Tirk Sanat Muzigi ve Tiurk Halk Muzigi’'nin kendine has
yapilarinin korunarak gelistirilmesi, genc¢ nesillere en saghkh bir
bicimde intikalinin saglanmasi, bunu yaparken de ¢agdas ogretim ve
teorik, bilimsel anlamda teknik ve ciddi metotlardan faydalanarak
Atatiirk ilke ve Devrimlerine bagh, tam donaniml, is ve meslek
yeterliligine sahip bireylerine yilksek ahlak erdeminin 6nculigiinde
“sanatcl” hiviyeti ve sorumlulugu kazandirmaktir.

3.2. ViZYON

Ulke ve diinya kiltiriine bilim ve sanat yolu ile katkida
bulunabilecek, gliciiniin is dinamiklerinden alarak, gelenegi evrensel
boyutlara tasimak bunu tim insanligin faydasina sunmakta onculiik
eden saygin bir kurum olabilmek.

3.3. DEGERLER VE iLKELER

1) Toplumsal Sorumluluk: Kdiltir, sanat, egitim, cevre, spor gibi
konulardaki duyarlihk ve katkilar ile temel ¢ikis noktasini
olusturmaktir.

2) Bilimsel Yaklasim: Dislincelerin  Uretilmesi, anlatilmasi, ve
aktarilmasinda bilimi esas almaktir.

3) Akademik Ozgiirliik: Cagdas ve bilimsel diisiinceyle hareket ederek
akademik normlarda calismaktir.
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4)

5)

6)

7)

8)

9)

Nitelikli insan Yetistirmek: Alaninda yeterli, donanimli, kendine
glvenli, sorumluluk sahibi 6grenciler yetistirmektir.

Katilmca  Yonetim:  Yiuksekokulumuzu ilgilendiren  kararlarin
alinmasinda ve uygulanmasi sureglerinde ilgili taraflarin goérislerine
bilgi ve yetenekleri oraninda 6nem verilmesi.

Egitim YoOnetimi: Egitim yapilacak alan ve konularin belirlenmesi,
egitim ihtiyaclarinin belirlenmesi, egitim planinin hazirlanmasi, egitim
programlarinin gelistirilmesi, egitim alacak olanaklarin secilmesi,
egitimin politika, plan ve programlar dahilinde uygulanmasi egitim
yonetiminin konusunu olusturur.

Yasam Boyu Egitim: Egitimin sirdurulebilir olmasi. Kisinin 6grenimi
boyunca mesleki agidan gerekli bilgiyi edinmesi, edindigi bilgiyi daha
sonraki yasaminda kullanmasi ve baska bir zaman diliminde de talep
etmesi halinde guincel bilginin kisiye saglanmasidir.

Sosyal, Kiiltiirel, Sanatsal ve Sportif Etkinlikler: Her tirlG sosyal,
kiiltirel, sanatsal, ve sportif etkinlikte yer almak. Ogrenci-toplum
biatlinlesmesini saglayarak, ogrencilerin sosyallesmelerine katkida
bulunmak amaciyla etkinlikler diizenlenmesidir.

Atatiirkgiiliik: Atatlrk’ Gn dislince ve uygulamalarindan kaynaklanan
, Turk Devleti’'nin bagimsizlik ve bitanlGginl, milli egemenligini, kisi
Ozglrligunli, c¢agdas olmayr amaclayan akla, bilime, ve gercege
dayanan, gelecege yonelik, birbiri ile uyumu amaglar, uygulamalar ve
ilkeler buttnidur.

10) Seffaflik : Mudurligimiz faaliyetleri hakkinda kamuoyunun diizenli

olarak bilgilendirilmesi, kamusal degerlendirme, ve denetime her
zaman acik ve hazir olunmasidir.
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11) Adalet: Kurumsal ve kisisel uygulamalarda herkese esit
davranmaktir.

12) Yenilikgilik : Mevcut durumu vyeni fikirler, yaklasimlar ve
tekniklerle daha ileriye gotirmeye yonelik cabalardir.

13) Paylasimcilik: Biz yaklasimi ile tim materyallerin ortak kul
kullanima agik olmasidir.

14) Akilahk: Bilginin dogrulugunun duyum ve sezgi ile degil,
dustincede ve zihinde temellendirilmesidir.

15) Cevreye Saygi: Cevresel tehdit altindaki dinyamizi korumak
amaciyla oOgrencilerde c¢evre ve cevreye saygl bilincinin
yerlestirilmesidir.

16) Kararlihik: Belirlenmis hedeflere, kurum ve birey olarak sabirl,
Israrci, ve ¢ozimleyici bir yaklagimla ulagsmaya ¢alismaktir.

17) Etik Kurallara Baghlik: Toplumsal ve mesleki normlara uygun
davranmaktir.

18) iletisimde Aciklik: iletisimde kullanilacak gostergelerin herkes
tarafindan bilinmesidir.

19) Yasalara baghhk : Kurumlarin ve bireylerin bulunmus olduklar
ulke sinirlart igerisinde gecerli olan yasalara gore tavirlarini,
davranislarini ve yasayislarini sekillendirmesidir.

20) Hesap Verebilirlik : Kurumsal veya bireysel olarak gerceklestirilmis
eylemler hakkinda yetkili makam ve kisilere gerekli bilgi ve belgeleri
sunabilmektir.

21) Esneklik: Cagin gerektirdigi degisme ve gelismelere uyum
kabiliyetinin yuksek olmasidir.
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22) Ulusal Bilim ve Teknoloji Politikalarina Uyumlu Olmak: Ulusal
bilim ve teknoloji politikalari ¢ercevesinde calisanlari tesvik etmek,
projeler gelistirmek, uygulamak ve sonuclandirmaktir.

23) Hizmet Alanlarina Odaklanmak: istihdam yaratma potansiyeli
yuksek mesleki alanlara yonelik arastirmalar yaparak, egitim-6gretim
programlarini buna gore yeniden diizenlemektir.

24) Takim Ruhuna Sahip Olmak: Kurum icerisinde ortak bir inang ve
degerler sistemi olusturarak, birlikte hareket edebilmektir.

25) Siirekli Degisime Acik Olmak: Cagin gerektirdigi degisim ve
gelismeleri yakindan takip ederek, degisimin bir tehdit degil, firsat
olarak algilanmasini saglayacak bir ortam hazirlamaktir.

26) Odiillendirmeyi Tesvik Etmek: Hedeflere ulasabilmek icin yapilan
katkilarin desteklenmesidir.

VARSAYIMLAR

1) Midurligimiziin bitgesinin stratejik planda hedeflenen diizeyde
tahsis edilecegi,

2) Mudirligimuzde yeni acilacak programlarin Universite senatosu
ve YOK tarafindan kabul edilecegi,

3) Tim faaliyetlerimizin Universitemiz tarafindan maddi olarak
desteklenecegi.
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4. STRATEJILER, AMACLAR VE PERFORMANS KRITERLERI
A. EGITIM — OGRETIM STRATEJILERI

AMAC 1. OGRETiIM ELEMANI KADROSUNU GUCLENDIRMEK

Hedef 1.1. 2017 vyilina kadar yiksek lisans / doktora yapmayan Ogretim
elemanlarinin yiiksek lisans / doktora 6grenimi yapmaya Ozendirilmesi ve
gerekli yardimin yapilmasi.

Faaliyet 1.1.1. Konservatuvarimiz kadrosundaki 6gretim gorevlileri ile
konuya iliskin her donem toplanti yapmak.

Performans Kriteri 1.1.1.1. Yiiksek lisans ve doktora egitimine baslayan
ogretim gorevlisi sayisi.

Hedef 1.2. Ogretim elemanlarinin yabanci dilbilgisinin arttirilmasi.

Faaliyet 1.2.1. Ogretim elemanlarini bilgilendirici toplantilar diizenlemek,
yabanci dil kurslarina katilmalarini 6zendirmek.

Performans Kriteri 1.2.1.1. Yabanci dil kurslarina katilan 6gretim elemani
sayisl.

Performans Kriteril.2.1.2. Ogretim elemanlarindan her yil yabanci dil
sinavlarindan basarili olanlarin sayisi.

Hedef 1.3. Konservatuvarimiza bagli 6gretim elemani sayisinin arttirilmasi.

Faaliyet 1.3.1. 2017 yili sonuna kadar en az 6 6gretim Uyesi ve 6 6gretim
gorevlisi bulundurmak.

Performans Kriteri 1.3.1.1. 2017 yih sonu itibariyle 6gretim elemani
sayisl.
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AMAC 2. KONSERVATUVAR BUNYESINDE YENi BOLUMLER ACMAK

Hedef 2.1. 2017 yili sonuna kadar yeni bir bolim agacak 6gretim Uyesi sayisina
ulagsmak.

Faaliyet 2.1.1. Bolium acabilmek icin gerekli ogretim Uyesi sayisina
ulasmak.

Performans Kriteri 2.1.1.1. Ogretim Uyesi sayisini en az 6 olmasi.
Hedef 2.2. 2017 yili sonuna kadar Muzikoloji BolIUimU agmak.

Faaliyet 2.2.1. Mizikoloji Bolumi’ne iliskin ders planlarini, ders
iceriklerini hazirlayarak tniversite senatosuna sunmak.

Performans Kriteri 2.2.1.1. Muzikoloji B6limuniin agiimasi.

AMAC 3. KONSERVATUVARIMIZI HER YIL DAHA COK TERCiH EDILIR DURUMA
GETIRMEK

Hedef 3.1. 2014-2015 egitim-6gretim yilinda alinmasi planlanan 6grencilerden
baslayarak, her yil mevcut 6grencilerin memnuniyetini ylukseltmek.

Faaliyet 3.1.1. Ders, etkinlik ve sosyal faaliyetlerde 0Ogrenci
memnuniyetini saglamak.

Performans Kriteri 3.1.1.1. Ogrenci memnuniyet anketlerindeki
memnuniyet derecelerindeki olumlu degisim.

Hedef 3.2. Ortadgretim kurumlarinda konservatuvarimizin tanitimini yapmak.

Faaliyet 3.2.1. Konservatuvari tanitici bir program hazirlayarak,
ortadgretim kurumlarinda sunmak.

Performans Kriteri 3.2.1.1. Ozel yetenek sinavina basvuran aday
sayisindaki artis.
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AMAC 4. DERS PLANLARINDA iYIiLESTIRMELER YAPMAK

Hedef 4.1. Her yil ders planlarinin ginln sartlarina gore gézden gegcirilerek
guncellemelerin yapilmasi.

Faaliyet 4.1.1. Her yil yonetmelikte belirtilen zamanda toplanti yaparak,
haftalik ders planlarinda ve igeriklerin yapilmasi gereken degisiklikleri
belirlemek, belirlenen degisiklikleri tiniversite senatosuna sunmak.

Performans Kriteri 4.1.1.1. Konu ile ilgili yapilan toplanti sayisi.

Hedef 4.2. Konservatuvarimiz ders planlarinin diger Universitelerin benzer
programlarindaki ders planlari ile karsilastirilmasi.

Faaliyet 4.2.1. Her yiIl benzer programlara ulasilarak karsilastirmalar
yapmak.

Performans Kriteri 4.2.1.1. Karsilastirma yapilan ders plani ve degisiklik
sayisl.

AMAC 5. OGRENCILERE SUNULAN SOSYAL KULTUREL HiZMETLERIN
KALITESINI IYILESTIRMEK

Hedef 5.1. Konservatuvar 6grencilerinin yararlanacagi kantin ¢evresinde sosyal
alan yaratilmasi.

Faaliyet 5.1.1. Konservatuvarin bulundugu binada kantin acilmasi igin
gerekli girisimleri yapmak.

Performans Kriteri 5.1.1.1. Kantin agiimasi.
Hedef 5.2. Acilmasi hedeflenen kantinde bir fotokopi hizmeti verilmesi.

Faaliyet 5.2.1. Kantin isletmesinde bir fotokopi makinesinin bulunmasini
saglamak.

Performans Kriteri 5.2.1.1. Kantindeki fotokopi makinesi sayisi.

Hedef 5.3. Konservatuvarimiz yemekhanesinin daha iyi ve daha cok yemek
verebilmesi icin fizik sartlarinin, calisan sayisinin ve yemek Kkalitesinin
iyilestirilmesi icin girisimde bulunulmasi.
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Faaliyet .3.1. Fiziki sartlarin, calisan sayisinin ve yemek kalitesinin
iyilestirilmesi igin Rektorlik nezdinde girisimde bulunulmasi.

Performans Kriteri 5.3.1.1. Yemekhanenin iyilestiriimesi icin yapilan
degisiklikler.

Hedef 5.4. Konservatuvarimizdaki burokratik islemlerin hizh ve saglikli
isleyisinin saglanmasi.

Faaliyet 5.4.1. Burokratik ilgili is ile diizenlemeye yeni ilave edilmis
islemler icin yil icinde seminer ve toplanti diizenlemek.

Performans Kriteri 5.4.1.1.YIl icinde dlizenlenen seminer ve toplanti
sayisl.

Performans Kriteri 5.4.1.2. Ogrenci memnuniyeti anketi sonuclari.

Hedef 5.5. Kiltlirel ve sosyal faaliyetlere katilim icin Ogrencilerin tesvik
edilmesi.

Faaliyet 5.5.1. Sinema, tiyatro, senlik ve spor faaliyetlerinin
dizenlenmesine oncilik etmek.

Performans Kriteri 5.5.1.1. Bir yil icinde sosyal ve kiltlrel faaliyetlere
katilan 6grenci sayisl.

Performans Kriteri 5.5.1.2. Bir yil icinde dlizenlenen sosyal kiltirel
faaliyet sayisi.

B. SANATSAL VE BiLIMSEL CALISMALARA YONELIK STRATEJILER
AMACG 1. OGRETiM ELEMANLARININ YAYIN SAYISININ ARTTIRMAK
Hedef 1.1. Ogretim elemanlarinin yayin sayisinin artmasi.

Faaliyet 1.1.1. Ogretim elemanlarinin haftalik ders programlarini
yaparken, bilimsel calisma yapmalari icin yeterli bos zamani birakmak.

Faaliyet 1.1.2. Ogretim elemanlarini bilimsel yayin yapmalari icin tesvik
etmek.
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Performans Kriteri 1.1.1.1. Yayin sayisl.

Hedef 1.2. Ogretim elemanlarinin katildigi sempozyum, kongre vb. etkinlik
sayisinin artmasi.

Faaliyet 1.2.1. Ogretim elemanlarinin haftalik ders programlarini
yaparken, bilimsel ¢alisma yapmalari icin yeterli bos zamani birakmak.

Faaliyet 1.2.2. Ogretim elemanlarini bilimsel toplantilara katiimalari igin
tesvik etmek.

Performans Kriteri 1.2.1.1. Katilim olan bilimsel toplanti sayisi.

AMAC 2. KONSERVATUVARCA DUZENLENEN SEMINER, KONFERANS SAYISINI
ARTTIRMAK

Hedef 2.1. Plan donemi sonuna kadar, konservatuvarca diizenlenen seminer,
konferans vb. etkinlik sayisinin artmasi.

Faaliyet 2.1.1. Ogretim elemanlarini konu ile ilgili bilgilendirmek ve tegvik
etmek.

Faaliyet 2.1.2. Universite disindan yetkin kisilerle temasa gecilmesi.

Performans Kriteri 2.1.1.1. Her yil diizenlenen seminer, konferans vb.
sayisl.

AMAC 3. KONSERVATUVARCA DUZENLENEN KONSER, DINLETi SAYISINI
ARTTIRMAK

Hedef 3.1. Plan donemi sonuna kadar, konservatuvarca diizenlenen konser,
dinleti sayisinin artmasi.

Faaliyet 3.1.1. Ogretim elemanlarini konu ile ilgili bilgilendirmek ve tesvik
etmek.

Faaliyet 3.1.2. Ogrencileri konu ile ilgili bilgilendirmek ve tesvik etmek.
Faaliyet 3.1.3. Universite disindan yetkin kisilerle temasa gecilmesi.

Faaliyet 3.1.4. Konser etkinliklerinin gerceklestirilebilmesi icin gerekli
temas, altyapi ve malzeme temininin gergeklestirilmesi.
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Performans Kriteri 3.1.1.1. Her yil diizenlenen konser, dinleti sayisi.
C. FiziKi MEKAN STRATEJILERI
AMAC 1. SINIF SARTLARINI iYILESTIRMEK

Hedef 1.1. Ogrencilerin ders isleme alani olan sinif sartlarinin plan dénemi
sonuna kadar iyilestirilmesi (zemin, duvar kaplamasi, oda tefrisi, projeksiyon
cihazi).

Faaliyet 1.1.1. Sinif sartlarinin iyilestirilmesi icin ne kadar maddi kaynaga
ihtiyac oldugunu belirlemek, bunlarin yapilmasi igin kaynak aktarimi aramak.

Performans Kriteri 1.1.1.1. Ogrenci memnuniyet derecelerindeki artis.
AMACG 2. OGRETIM ELEMANLARI ODALARINI IYILESTIRMEK

Hedef 2.1. Ogretim elemanlari odalarinda calisma konforunun plan dénemi
sonuna kadar iyilestirilmesi ( zemin, duvar kaplamasi ve oda tefrisi ).

Faaliyet 2.1.1. Odayi kullananlarin ihtiyaclarinin ve bunlar icin ne kadar
maddi kaynaga ihtiya¢c oldugunu belirlemek, bunlari yapmak icin kaynak
aktarimi aramak.

Performans Kriteri 2.1.1.1. Ogretim elemanlarinin  memnuniyet
derecelerindeki artis.

D. iINSAN KAYNAKLARI iYILESTIRME STRATEJILERI
AMAC 1. CALISMA ORTAMININ iYILESTIRILMESI
Hedef 1.1. Fiziksel kosullarin plan donemi sonuna kadar iyilestirilmesi.

Faaliyet 1.1.1. Her birimi gereksinimlerini karsilayacak diizeyde ¢alisma
mekanlarina kavusturmak.

Performans Kriteri 1.1.1.1. Gereksinimleri karsilanmis olan calisma
mekani sayisl.

Faaliyet 1.1.2. Ogretim elemanlarinin ¢alisma imkanlarini ( oda,
bilgisayar vb. ) iyilestirmek.

30



Performans Kriteri 1.1.2.1. Calisma ortamlarinin iyilestiriimesine yonelik
sonuglanan faaliyet sayisi.

AMAC 2. iDARi PERSONELE HiZMET iCi EGITIMiIN DUZENLENMESI

Hedef 2.1. Bilgi teknolojilerinin ve otomasyon sisteminin verimli
kullanilmasinin saglanmasi.

Faaliyet 2.1.1. Calisanlara bilgi teknolojileri kullanimina yonelik bilgi
vermek.

Performans Kriteri 2.1.1.1. Konu ile ilgili toplanti sayisi.
Hedef 2.2. Yazisma kurallarina uyulmasinin saglanmasi.

Faaliyet 2.2.1. Dosyalama ve arsivlemede yeni tekniklerin 6gretilmesi icin
yillik bilgilendirme toplantisi yapmak.

Performans Kriteri 2.2.1.1. Konu ile ilgili toplanti sayisi.
Hedef 2.3. Tirkgenin dogru kullaniminin saglanmasi.
Faaliyet 2.3.1. Bu alanda toplanti tertip etmek.
Performans Kriteri 2.3.1.1. Konu ile ilgili toplanti sayisi.
Hedef 2.4. Mesleki mevzuat hakkinda bilgi verilmesi.
Faaliyet 2.4.1. Mevzuatin isleyisi ile ilgili bilgi aktarimini yapmak.

Performans Kriteri 2.4.1.1. Mevzuatta meydana gelen degisiklikler
hakkinda personelin es zamanl bilgilendirme evrak sayisi.

AMAC 3. TEKNOLOJIK IMKANLARIN IYiLESTIRILMESI
Hedef 3.1. Tim personele teknolojik imkanlarin sunulmasi.

Faaliyet 3.1.1. Tim personele internet erisimli kisisel bilgisayar verilmesi
ve yazilim imkanlarini yil sonuna kadar tamamlamak.

Performans Kriteri  3.1.1.1. Yil igerisinde bilgisayar, yazilim, vs
tahsisindeki artis orani.

Hedef 3.2. Dersler icin gerekli teknolojik altyapinin olusturulmasi.
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Faaliyet 3.2.1. Plan dénemi sonuna kadar siniflara teknik aparatlan
yerlestirmek.

Performans Kriteri 3.2.1.1. Dersliklerde kullanilan teknolojik arag
sayisindaki yillik artis.

AMAC 4.SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERIN ARTTIRILMASI
Hedef 4.1. Akademik personelin etkinliklere katiliminin saglanmasi.

Faaliyet 4.1.1. Diizenli sosyal ve kiltirel etkinlikler gerceklestirilerek
personel tesvikini saglamak.

Performans Kriteri 4.1.1.1. Etkinliklere katilan akademik personelin
toplam personele orani.

Faaliyet 4.1.2. Calisanlan yilda iki defa bir araya getirecek etkinlikler
diizenlemek.

Performans Kriterleri 4.1.2.1. Dizenlenen etkinlik sayisi.

Faaliyet 4.1.3. Calisanlarin 6zel giinlerine istirak etmek.

Performans Kriterleri 4.1.3.1.1. istirak edilen 6zel giin sayisi.
Hedef 4.2. Cesitli spor etkinliklerinin diizenlenmesi.

Faaliyet 4.2.1. Calisanlarca cesitli spor dallarinda takimlar olusturup
miusabakalar diizenlemek.

Performans Kriterleri 4.2.1.1. Dizenlenen sportif etkinliklerin sayisi.
AMAC 5. CALISANLARIN MOTIVE EDILMESI
Hedef 5.1. Personelin 6dullendirilmesi.

Faaliyet 5.1.1. Performansi yliksek olan personeli 6dillendirmek.

Performans Kriteri 5.1.1.1. Personeli motive etmek icin donem icinde
verilen 6dul sayisi.

Hedef 5.2. Kuruma bagliligin arttiriimasi.
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Faaliyet 5.2.1. Calisanlar icin 6zel kabul edilen glinlerde toplu katilimin
saglanmasi.

Performans Kriterleri 5.2.1.1. Donem icinde dizenlenen organizasyon
sayisl.

Hedef 5.3. Calisanlarin yonetime katiliminin saglanmasi.

Faaliyet 5.3.1. Adli bir g¢alisma ortami igin karar alma sirecinde
calisanlara esit s6z hakki vermek.

Performans Kriterleri 5.3.1.1. Personelin katkisiyla alinan karar sayisi.
Faaliyet 5.3.2. Yonetimin yeni fikirleri Gretenleri desteklemesi.

Performans Kriterleri 5.3.2.1. Personelin katkisiyla alinan karar sayisi.
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5. TAHMINi BUTCE ODENEGI

Kamu mali sistemi c¢ergcevesinde, Konservatuvarimizin 2013-2014
yillarinda  bitce  6deneginin  bulunmamakta olup, 2015 vilinda
Konservatuvarimiza tahsis edilen bltce odenekleri cercevesinde 2015-2017
yillarini kapsayan butce tahminleri tablo 18’de gosterilmistir.

Tablo 18. 2013 - 2017 Yillari Arasindaki Tahmini Biitce Odenekleri

GIiDERLER

2013 2014 2015 2016 2017
Personel Giderleri : - 59.000 | 65.000 | 72.000
Tuketime Yonelik Mal ve
Malzeme Alimi - - 3.000 5.000 5.500
Yolluklar . - 4.000 5.000 5.550
Hizmet Alimlari - - 1.000 | 1.000 | 1.250
Menkul Mal, Gayrimaddi
Hak Alim, Bakim ve Onarim - - 2.000 2.000 2.550
Giderleri
BUTCE TOPLAMI : - 69.000 | 78.000 | 86.850
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6.

iZLEME VE DEGERLENDIRME

Stratejik planlarin uygulanmasi slrecinde izleme ve degerlendirme,
planin yuritilme asamalarinin diizenli olarak izlenmesi, amac ve hedeflere
ulasilma duzeyinin belirlenmesi, tutarsizlik ve eksiklerin giderilmesi
bakimindan dnemlidir.

Gelismemize vyonelik c¢izilen yol haritamizda, stratejik amag¢ ve
hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan sonuglarin
olmak istedigimiz yere bizleri ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana
uygun olarak guncellenmesi ve surekliliginin saglanmasi basarimizin 6l¢uti
olacaktir. Stratejik planin onaylanmasi ve uygulamaya konulmasi ile planda
yer alan hedefleri de izleme slireci baslar. Bu slirecte stratejik amaclara
iliskin hedeflere ulasilip ulasilmadigi belirlenir. Planda belirtilen tarihlerde
yapilmasi ongorilen faaliyetler takip edilerek, stratejik planin izlenmesi ve
degerlendirilmesi asamasinin her yilsonunda degerlendirmesi yapilir.
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7. SONUC

Konservatuvarimiz, ulusal ve uluslararasi platformlarda sanatsal ve
bilimsel acidan hedeflenen konuma gelebilmek icin, dogru ve hizli kararlar
almak durumundadir. Amaclanan noktalara ulasmak, mevcut sartlarin dogru
tespit edilmesi, buradan hareketle ylksek ancak ulasilabilir hedeflerin
belirlenmesi, s6z konusu hedeflere iliskin Olgltlerin saptanarak takip edilmesi
ile mimkin olacaktir. Bu slireg, konservatuvarin tim calisanlarinin isbirligi,
ortak cabasi ve azmi ile basariyla sonucglanacaktir.

Omer Halisdemir Universitesi Tirk Musikisi Devlet Konservatuvari,
kurumun misyon ve temel degerlerini g6z oOninde bulundurarak vizyon
olusturma, olusturulan vizyona yonelik amac¢ ve hedefler saptama, dlcllebilir
gostergeler ortaya koyarak basariyi izleme ve degerlendirme slirecini saptama
gayesiyle hazirladigi 2013-2017 donemini kapsayan, stratejik plani ile gelecek
donemlere i1sik tutan bir calisma sunma gayretinde bulunmustur.

Birimin gelecekte yer alacagi konumu belirlerken bir pusula niteliginde
olan Omer Halisdemir Universitesi Tiirk Musikisi Devlet Konservatuvari Stratejik
Planinin zamanin gerektirdigi sartlara uygun olarak gelistirilmesi ve
glncellenmesi basariyi arttiracaktir.

Dog. Dr. Feyzan VURAL

Mdadur V.
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