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SKTORD

Rektorden

30 yili askin tarihiyle Turkiye'nin seckin ylUksekodgretim kurumlarindan olan Universitemiz;
koklu kurumsal yapisi, sahip oldugu yetkin ve deneyimli insan kaynagiyla egitim-o6gretim,
bilim, kultur-sanat, arastirma gelistirme, teknoloji ve inovasyon alanlarinda faaliyetler
yurUtmektedir. Basta bdélgemiz ve Ulkemiz olmak Uzere tum insanliga bu alanlarda katki
sunan Universitemiz, ayni zamanda bilimsel yaklasimin ve cevreye saygi kaltGrinun
yayginlasmasini hedeflemektedir. Toplumsal kalkinma, kultUr-sanat ve ekonomide gelismeye
dénuk nitelikli bilgi Ureten Nigde Omer Halisdemir Universitesi, bu dogrultuda her alanda
arastiran, sorgulayan, katilimci, evrensel dustnebilen, etik ve kulturel dederlere sahip bireyler
yetistirmeyi de bir gorev ve sorumluluk olarak gormektedir.

Universitemiz bu anlayisla “Bdélgesel kalkinma odakli, éncelikli alanlarda ihtisaslasmis,
topluma hizmette 6ncu ve yenilik¢i bir Universite olma”yi kendisine vizyon olarak belirlemis;
ortak akil ve katilimcilik, akademik &zgurluk, disiplinler arasi calisma kulturu, yenilikgilik,
bdlgesel ve ulusal kalkinmaya destek gibi temel dederlerinin 1siginda 2024-2028 Stratejik
Plani'ni hazirlayarak uygulamaya koymustur.

Tarim, gida, nanoteknoloji, yenilenebilir enerji, surddrulebilir ve iklim dostu kampus
alanlari basta olmak Uzere bir¢cok alanda dncu olan ve her gecen gun gelisen ve gelistiren
Universitemiz, yeni stratejik planlamasinda sahip oldugu bu potansiyeli ve kapasiteyi rekabet
glcunde daha etkili kilmak amaciyla kendine 6zgu farklilasma stratejisini esas almistir. Bu
cercevede YUksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan 2023 yilinda “Hidrojen ve Yakit Pilleri
Alaninda Uzmanlasan Universite” Gnvanini alan Universitemizin konum tercihinin “arastirma
odakli Universite” olarak kalmasina karar verilmistir. Dolayisiyla enerji ile birlikte tarim-gida
ve nanoteknoloji alanlarinin yine dncelikli alanlar olarak kabul edildigi yeni donem stratejik
planimizda; egitim ogretimin niteliginin artirllmasina, éncelikli alanlarda ihtisaslasarak
bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta bir arastirma Universitesi olmaya, cevresel
ve kulturel duyarhlik ekseninde toplumsal sorunlarin ¢é6zUmune katki sunulmasina ve
surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilll donUsumun gerceklestiriimesine vurgu yapan dort
temel amag ve bu amaglar altinda 20 hedef belirlenmistir.

Universitemizin, yénetsel streclerde acik sistem yaklasimi ve seffaflik anlayisi ile stratejik
yonetim duzleminde kaynaklarin dogru planlanarak etkin ve verimli kullanilmasi ilkelerinden
hareketle belirledigimiz bu amac ve hedeflere en Ust duzeyde ulasmasini temenni ediyorum.
Cumhuriyeti'mizin ikinci asrina girdigimiz bu donemde, Ulkemizin 2053 vizyonunun yol
haritasini ifade eden 12. Kalkinma Plani dogdrultusunda hazirlanan 2024-2028 Stratejik
Plan’’'mizin “Anadolu’nun Yuksekoégretim ve Bilimde Parlayan Yildiz1” Universitemizi cok daha
ileriye tasimasini diliyor; basta Stratejik Plan Hazirlama Komisyonumuz ile Stratejik Planlama
Kurulumuzun kiymetli Uyeleri olmak Uzere degerli katkilariyla planimizin hazirlanmasinda
emegi gecen akademik ve idari personelimiz ile tum dis paydaslarimiza tesekkurlerimi
sunuyorum.

Prof. Dr. Hasan USLU
REKTOR
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Bir Bakista
STRATEJIK PLAN

MiSYONUMUZ

Arastiran, sorgulayan, katilimci, evrensel dusunebilen, etik ve kulturel degerlere sahip bireyler
yetistirmek; bilim, teknoloji ve sanatin gelismesini saglayarak, cevreye saygi bilinci ile Ulke ve
bdélgenin kalkinmasina katkida bulunmaktir.

VvizyoNuMuz
Bolgesel kalkinma odakli, 6ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma hizmette dncu ve yenilikgi
bir Universite olmak.

TEMEL DEGERLERIMiz

Ortak akil ve katiimcilik: Universitemiz ydénetim sureclerine calisanlarinin katilmalarini
saglar, tum paydaslarinin gorus ve duslincelerine deger verir.

Akademik o6zgurliik: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde guc¢ odaklarinin
baskisina maruz kalmadan hareket etme serbestisi sunar ve evrenseldir.

Disiplinlerarasi c¢alisma kdultara: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde
disiplinlerarasi calisma kulturinu benimser.

Yenilikgilik: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde yeni fikirlerin gelisimine ortam
saglar ve bu fikirlerin katma degderi yUksek Urudn ve hizmetlere déntsme sureclerini destekler.

Tarafsizlik ve hesap verebilirlik: Universitemiz kurum ici iletisimi acik tutar, yonetsel
faaliyetlerini ve degerlendirme sureclerini liyakat esasli gerceklestirir ve hesap verebilirdir.

e ;-?‘*.;,;w— ; ' ; : \ Saglikh, cevreye duyarli ve guvenli yasam: Universitemiz gelecek nesillerin emaneti olan
- cevrenin korunmasi yonunde caba gdsterir, saglikli, cevreye duyarli ve guvenli yasamin
gelisimiicin éncu rol Ustlenir.

Toplumsal sorumluluk: Universitemiz Ulkenin birligi ve bUtinlGgunin korunmasini,
demokrasi kultirunun gelistiriimesini, milli ve manevi degerlere sahip ¢ikilmasini, 6grenci ve
calisanlarinin toplumsal sorunlara duyarli davranmalarini tesvik eder.

Bélgesel ve ulusal kalkinmaya destek: Universitemiz editim ve arastirma faaliyetleri ile
Urettigi bilgi, hizmet ve teknoloji ile bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek olur.

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi rekabet glcu elde etmek icin Universitelerin faaliyetlerini
planli bir sekilde yerine getirmeleri dnem arz etmekte; idari, mali ve bilimsel 6zerklige sahip
olmak adina da stratejik planlamanin Universiteye 6zgu bir yaklasim ile gerceklestirilmesi
gerekmektedir. Bu anlamda ayni hizmeti sunan Universiteler arasinda bir farklilasma c¢abasi
kacinilmaz olmakta ve farklilasma Universitelerin belirli alanlarda ihtisaslasmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu sebeple Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani'nda,
Universitemizin sahip oldugu potansiyel ve kapasitenin farklilasma stratejisi acisindan
degerlendirilmesi sonucunda ortak akilla farklilasma stratejisi konum tercihinin “arastirma
odakli Universite” olarak kalmasina karar verilmistir. Basari bolgesi tercihi olan enerji, tarim-
gida ve nanoteknoloji alanlari ise amaclarin olusturulmasinda yine oncelikli alanlar olarak
kabul edilmistir. Buna gore 2024-2028 Stratejik Plani'nda asagida belirtilen 4 temel amacg ve
20 hedef belirlenmistir.
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AMAC 1.

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Universitemiz yeni bilgiler Uretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya dénustirebilen,
bu sureci bilisim teknolojileri ile butunlestirebilen bireyler yetistiren 6grenci odakli egitim-
ogretim anlayisini benimsemistir. Egitim sistemi ile isglcU piyasasl arasindaki uyumun
saglanmasi, egitim ogretim kaynaklarinin gesitliligi ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin
etkinliginin artirilmasi, 6grenci merkezli egitim-6gretim sureclerinin gelistirilmesi, egitim-
ogretim programlarinin sayi ve cesitliliginin artirilmasi ve uluslararasi égrenciler ile 6gretim
elemanlari icin cekim merkezi olunmasi 2024-2028 Stratejik Plan Donemi’'nde egitim-
ogretim faaliyetlerinin odak noktasinda yer alacaktir.

H1.1. Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi égrenci/
ogretim elemani hareketliligini artirmak

H1.2. Plan donemi sonuna kadar lisansustU program sayisini artirmak

H1.3. Egitim &gretim kaynaklarinin cesitliligi ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin
etkinligini artirmak

H1.4. OJrenci merkezli egitim-6gretim surecini gelistirmek

H1.5. Egitim-6gretim planlarini cagin gereklerine uygun olarak surekli gelistirmek

AMAC 2.

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta bir
arastirma universitesi olmak

Universitemiz teknolojiyi yakindan takip eden, bilgiyi Uretime dénUstUren; enerji, tarim-
gida ve nanoteknoloji 6ncelikli alanlarinda ihtisaslasarak bdlgesel kalkinmayi destekleyen
arastirma odakli bir Gniversitedir. 2024-2028 Stratejik Plan Donemi’'nde arastirma ciktilari,
isbirlikleri sayisi, arastirma performansi ve altyapisinin artirilmasi hedeflenmektedir.
H2.1.Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranini plan
donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gére % 5 artirmak

H2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ciktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranini
plan donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gdre % 10 artirmak

H2.3.0ncelikli alanlara ve bélgesel kalkinmaya yénelik yapilan isbirligi sayisini plan dénemi
sonuna kadar baslangic degerine gore % 175 artirmak

H2.4. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar baslangic degerine gére % 80
artirmak

H2.5. Arastirma altyapisini plan donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gdre % 10
artirmak.

AMAC 3.

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, ¢evresel ve kulturel duyarlilig: gézeterek
toplumsal sorunlarin ¢6zimune katki saglamak

Universitemiz topluma hizmeti 6n planda tutan bir Gniversitedir. 2024-2028 Stratejik Plan
Ddénemi'nde paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu gelistirerek toplumsal butunlesmeyi
saglayacak kultur, sanat, spor, saglik, cevre ve diger topluma hizmet alanlari ile dezavantajli
gruplara yonelik yapilan faaliyetlerin desteklenmesi, topluma sunulan saglik hizmetlerine
erisimin ve bu hizmetlerin niteliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

H3.1. Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglayarak toplumun cevresel duyarlilik
konusundaki farkindaligini gelistirmek

H3.2. Nigde ve cevresinin tarihsel ve kulturel degerlerine yonelik farkindalik olusturmak
H3.3. Toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gerceklestirmek

H3.4. Kultur, sanat, spor, saglik ve diger topluma hizmet alanlarinda yapilan faaliyetleri
desteklemek

H3.5. Universitenin saglikla ilgili birimlerinde sunulan hizmetlerin niteligini ve bunlara
erisimi artirmak

AMAC 4.

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli dénisimu gerceklestirmek

2024-2028 Stratejik Plan Dénemi'nde Universitemiz, paydaslarini 6n planda tutarak ve
bilisim sistemlerinden etkin bicimde yararlanarak, verimlilik ve kalite odakli akademik ve
idari sUreclerini donusturmeye devam etmeyi, teknolojik ve fiziki altyapisini iyilestirmeyi,
tum hizmetlerini engelsiz, enerji etkin ve cevreye duyarli sUrdurulebilir bir yerleske
ortaminda gerceklestirmeyi hedeflemektedir.

H4.1. Universite yerleskelerini glvenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline getirmek
H4.2. Personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini
iyilestirmek

H4.3. OJrenci memnuniyetini arttirmak icin yénetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek
H4.4. Kurumsal sUrdurulebilirlik icin taninirligi ve surecleri gelistirmek

H4.5. Teknolojik ve fiziki altyapiy! iyilestirmek

Universitemiz 4. Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda
gelecege bakisini surdururken; surekli iyilestirme yaklasimi cercevesinde Ust yonetimin
Stratejik Plani sahiplenmesi ve yonlendiriciligi ile sonuca ulasmaya calismis, 2019-

2023 Stratejik Plani hazirlama surecinde oldugu gibi yeni plan déneminde de i¢ ve dis
paydaslarin strece aktif katilimini saglamistir.

NOHU
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TEMEL PERFORMANS GOSTERGELERI

Hedef kartlari performans gostergelerinde kullanilan baslangi¢ degerleri icin 31.12.2022
tarihi itibariyle gecerli veriler temel alinmistir. Universitemizin faaliyet alanlarina iliskin dnem
atfettigi ve sonug, politika odakli olan temel performans gdstergeleri asagida sunulmustur.

Plan D6nemi Baslangi¢

Degeri (2022)

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Degeri

Plan D6nemi Baslangi¢
Degeri (2022)

Temel Performans Gostergeleri

Plan Dénemi Sonu
Hedeflenen Degeri

(2028)

(2028)
757 Lisans ve ||salrlsustu. duzeyde 1030
uluslararasi 6grenci sayisi
68 YUksek Lisans program sayisi 83
42 Doktora ve Esdegeri program sayisi 52
62494 Universite kUtUphanesinde basili 64.500
kaynak sayisi
2017067 Universite kUtUphanesinde elektronik 2500.000
kaynak sayisi
=5 Proje/Teknik Gezi/Odev/Munazara/ 4000
Sunum vb. uygulama yapilan ders sayisi
2] Guncellenen egitim-6gretim programi 80
sayIsi
Oncelikli alanlarda SCI, SCI-Exp, SSCI
21,98 veya AHCI kapsamindaki dergilerde 23,08
yayimlanmis makalelerin ytuzdesi
Oncelikli alanlarda yapilan Kamu-
2 -~ . AN 5
Universite-Sanayi isbirligi sayisi
Bolgesel kalkinmaya yonelik etkinlik
(danismanlik hizmetleri/egitim
35 toplantisi, panel, galistay, seminer, 70
sempozyum ve kongre vb.) ve isbirligi
sayisl

NOHU
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0,5

Ogretim Uyesi basina disen SCI, SCI-
Exp, SSCI veya AHCI kapsamindaki
yayin sayisl

0,55

Cevresel duyarllik ile ilgili i¢ ve dis
paydaslarla koordinasyonu gelistirecek
faaliyet sayisi

14

Nigde ve cevresinin tarihsel ve
sosyo-kultUrel degerlerine yonelik
Universitenin duzenledigi toplanty,
konferans, panel, sempozyum vb.
etkinlik sayisi

15

Dezavantajli gruplara yonelik
paydaslarla yurutulen faaliyet sayisi

28

Kultar, sanat, spor, saglik ve diger
topluma hizmet alanlarinda yapilan
yerel, ulusal ve uluslararasi isbirligi
sayisl

22

4

Universitenin sagdlik hizmeti sunan
birimlerinde, 6gretim elemanlarinin,
yurt ici veya yurt disindan aldigi hizmet
ici egitim sayisi

141

©

Cevre dostu kampuUs olusturmak icin
yapilan duzenleme/iyilestirme sayisi

84

25

Kalite calismalarinda akademik ve idari
personelin gorus, oneri ve isteklerini
almak icin yapilan toplanti sayisi

150

25

idari isleyis ve surecleri iyilestirmeye/
gelistirmeye yonelik yapilan toplanti/
faaliyet/islem sayisi

150

12

Bilisim altyapisini guglendirmek icin
yapilan is/islem/proje sayisi

57/
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2024-2028 Stratejik Plani, 5018 sayili “Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu”nun 9. maddesinde belirtilen “Kamu idareleri; kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon
ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve olgulebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda dlcmek ve bu surecin izleme ve
dederlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yéntemlerle stratejik plan hazirlarlar” hUkmu
geregince hazirlanmistir. Bu surecte ortak akilla hareket edilerek katilimci ve seffaf bir anlayis
benimsenmis ve Universiteler icin Stratejik Planlama Rehberi (2021) temel alinmistir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi 2024-2028 Stratejik Plan calismalari Rektér tarafindan
yayimlanan Stratejik Plan Genelgesi ile baslatilmistir. Stratejik Planlama surecinin
organizasyonunda Rektor onerisi ile Rektdr baskanliginda 12 Uyeden olusan Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu, 88 Uyeden olusan Stratejik Planlama Kurulu ile Stratejik Plan Alt
Calisma Komisyonlari Universite Senatosu tarafindan kabul edilmistir. Bu komisyonlarda,
farkli akademik ve idari birimlerden yonetici/temsilcilerin bulunmasina 6zen gosterilmis ve
surecin saglikl yarutulebilmesiicin egitim, danismanlik ve veri intiyaclari tespit edilerek gerekli
planlamalar yapiimistir.

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Adi ve Soyadi Birimi

Prof. Dr. Hasan Uslu Rektorluk

Prof. Dr. Nafiz Tok Rektorluk

Prof. Dr. M. Basaran Ozturk iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi
Prof. Dr. Murat Barut MUhendislik FakUltesi

Prof. Dr. Selim Kilig Mimarlk Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Emin Caliskan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Prof. Dr. Uner Kayabas Tip Fakultesi
Prof. Dr. Mesut Sagnak

Egitim Bilimleri EnstitUsu

Prof. Dr. Ersin Aydin Kalite Koordinatorlugu

Doc. Dr. Ozge Demiral
Genel Sekreter V. Abdulgani Ozkan Rektorluk

Kalite Koordinatorltigu

Daire Bsk. Ercan Kok Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Stratejik Planlama Kurulu Uyeleri

Adi ve Soyadi Birimi
Prof. Dr. Hasan Uslu (Baskan) Rektorluk
Prof. Dr. Nafiz Tok (Baskan V.) Rektorluk

Prof. Dr. Bekir Cinar

Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Tuncel

Egitim Fakultesi

Dog. Dr. Sercan Demirgunes

Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Orhan Yalgin

Fen-Edebiyat Fakultesi

Doc. Dr. ibrahim Erdogdu

Fen-Edebiyat FakuUltesi

Dog. Dr. Yavuz Surme

Fen-Edebiyat FakuUltesi

Prof. Dr. M. Basaran Ozturk

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Prof. Dr. Okyay Ucan

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Dog. Dr. Abdullah Aydin

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Prof. Dr. Murat Barut

MUhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Hasan Tanguler

MUhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Oner Yusuf Toraman

MUhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Selim Kili¢

Mimarlik FakUltesi

Dog¢. Dr. Orhun Soydan

Mimarlik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Karaca

Mimarlik Fakultesi

Prof. Dr. Ziya Avsar

iletisim FakuUltesi

Dog. Dr. Elif Sesen

iletisim FakuUltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ozan Yildirim

iletisim Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Emin Caliskan

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Prof. Dr. Ahmet Sekeroglu

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Doc. Dr. Mustafa Ozden

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Prof. Dr. Nevzat Topal

islami ilimler Fakultesi

Dog. Dr. Yilmaz Celik

islami ilimler Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Vural

islami ilimler Fakultesi

Prof. Dr. Bilge Karatepe

GuUzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Attila Dol

GuUzel Sanatlar Fakultesi

Dog. Dr. Semsi Altas

GuUzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Uner Kayabas Tip Fakultesi
Prof. Dr. Sefa ErtUrk Tip Fakultesi
Dr. Ogr. Uyesi Selim Cinaroglu Tip FakuUltesi

Prof. Dr. Fatih YUcel

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Ferhat Yuksel

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Ogr. Gor. Ash Celik

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Hasan Uslu

Dis Hekimligi Fakultesi

NOHU NOHU
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Dr. Ogr. Uyesi Katibe Tugce Temur

Dis Hekimligi Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Selcen Ozcan Bulut

Dis Hekimligi Fakultesi

Ogr. Gor. Halil ibrahim Kog

Kurumsal iletisim Koordinatorlagu

Prof. Dr. RUchan Iri

Spor Bilimleri Fakultesi

Daire Bsk. Ercan Kok

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Dog. Dr. Gurkan Yilmaz

Spor Bilimleri Fakultesi

Daire Bsk. Nuray Demir

Personel Daire Bagkanligi

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Dinc

Spor Bilimleri FakUltesi

Daire Bsk. Saadet ilbay

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Prof. Dr. Nil Bagriagik

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Daire Bsk. Emin Ozkan

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

Dog. Dr. Mesut Teles

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Daire Bsk. Arzu Yilmaz

Bilgi islem Daire Baskanligi

Dog¢. Dr. Nalan Gordeles Beser

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Daire Bsk. V. Kursat Kili¢

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Prof. Dr. Mustafa Karatepe

Fen Bilimleri EnstitUsu

Daire Bsk. V. Batuhan Tasdurmaz

KutUphane ve Dok. Daire Baskanligi

Prof. Dr. Umit Atici

Fen Bilimleri EnstitUsu

Daire Bsk. V. Umut Eroglu

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Prof. Dr. Hatice Isin Dizdarlar

Sosyal Bilimler EnstitUsu

Av. Derya Sirakaya AktUrk

Hukuk MUsavirligi

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan Haykir

Sosyal Bilimler Enstitusu

Prof. Dr. Mesut Sagnak

Egitim Bilimleri Enstitusu

Dog. Dr. Gokhan Bas

Egitim Bilimleri EnstitUsU

Doc. Dr. Hanife Ozcelik

Saglik Bilimleri Enstitusu

Dog¢. Dr. Nalan Gordeles Beser

Saglik Bilimleri Enstitlsu

Prof. Dr. Mehmet Demiral

Yabanci Diller YUuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Halit UrindU

Yabanci Diller YUksekokulu

Prof. Dr. Timur Vural

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunun ilk bilgilendirme toplantisinda ¢alisma takvimi

olusturulmus ve 2024-2028 dénemi icin hazirlanan 4. Stratejik Plan ¢alismalari Tablo T'de
gosterilen bu calisma takvimi dogrultusunda gerceklestirilmistir.

Tablo 1: 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Takvimi

Ogr. Gér. Emrah Tuncel

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

Prof. Dr. Hakan Demir

Bor MYO

Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin Bagci

Bor MYO

Prof. Dr. Hamdi Dogan

Bor Halil Zohre Ataman MYO

Ogr. Goér. Erguin Cevik

Bor Halil Z6hre Ataman MYO

Prof. Dr. Serkan ibis

Nigde Sosyal Bilimler MYO

Dr. Ogr. Uyesi Melih Coskun

Nigde Sosyal Bilimler MYO

Prof. Dr. Ersin Aydin

Nigde Teknik Bilimler MYO

Ogr. Gér. Tansel Tokmak

Nigde Teknik Bilimler MYO

Dog. Dr. Zait Burak Aktug

Nigde Zubeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO

Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Sahingdz Tahta

Nigde ZUbeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO

Prof. Dr. Mustafa Bogda

Ulukisla MYO

Ogr. Gér. Oguzhan Mentis

Ulukisla MYO

Doc. Dr. Ozge Demiral

Kalite Koordinatorlugu

Ogr. Gér. Yasin Afsar

Kalite Koordinatorlugu

Prof. Dr. Sevgi Demirel

Bap Koordinatoéru

Prof. Dr. Recep Cicek

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Bora Timurkutluk

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Recep Zan

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Seyhan

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Dr. Ogr. Uyesi Rifat Battaloglu

Teknopark

Ogr. Gor. Hulya Urindu

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Genel Sekreter V. Abdulgani Ozkan

Rektorltk
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Toplanti Tarihi Sorumliu Toplanti Konusu
Stratejik Planlama Kurulu
Hazirhk B .
31/05/2023 Rektor ve Stratejik Plan Hazirlama
Calismalari .
Komisyonunun Olusturulmasi
31/05/2023 Hazirhk Stratgyk Plan Hazirlama Stratgﬂk Plan Alt Calisma
Calismalari Komisyonu Komisyonlarinin Olusturulmasi
05/06/2023 Hazirhik Stratgyk Plan Hazirlama Strat.eﬂ.k Plan Bilgilendirmesi ve Is
Calismalari Komisyonu Takviminin Olusturulmasi
. - ’ Stratejik Plan Genelgesi'nin
08/06/2023 Hazirilic Strateji Guel|§t|rme Dalie Hazirlanip Rektdr'din Onayina
Calismalari Baskanligi
Sunulmasi
s . ic Genelgeyle Stratejik Plan
08/06/2023 gl T Sratel] Gvel|§t|rme < Calismalarinin Basladiginin
Calismalan Baskanhgi
Duyurulmasi
Strateji Gelistirme Daire o }
12/06/2023 purum el S e A A St < | B Al
Analizi : Degerlendirilmesi
Hazirlama Komisyonu
12/06/2023 Duru.n‘.l Strateji Guell§t|rme Daire Yasa! Yukumlulukler ve Mevzuat
Analizi Baskanhgi Analizi
12/06/2023 Durum Stratejik Plan Hazirlama e Bk Al Sl
16/06/2023 Analizi Komisyonu & Faydas
Durum Stratejik Plan Hazirlama | ;
14/06/2023 Analizi Kormnisyonu Ic Paydas Toplantisi
g Durum itorfr;t :esj}l/z: Llja—';aﬂlflzlllgsrrnnaa
23/06/2023 i} Stratejisi Alt Komisyonu Dis Paydas Analiz Sureci
Stratejik Plan Hazirlama A
20/06/2023 Duru.n.1 Komisyonu-Farklilasma DL Paydac IORIENERIC O
Analizi o ; Hazirhik
Stratejisi Alt Komisyonu
Durum Dis Paydaslardan Gorus, Beklenti ve
Rl oz Analizi Bl lEelers Oneriler Alinmasi
03/07/2023 Farklllfg‘ma Fark|'||a§ma Stratejisi Alt Kongm Ye 'Bag,arvl BolgeS|'
Stratejisi Komisyonu Tercihlerinin Belirlenmesi
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Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu
Sunumu ve
Farklil Stratejik Planl ..
04/07/2023 s::at;f’i'zima KJ‘:‘UTLJJ' T 2024-2028 Stratejik Plan Kapsaminda
J Temel Degerler ve GZFT Analizine
iliskin Beyin Firtinasi
07/07/2023 Farkllling-ma Farkllla;ma Stratejisi Deggr SL.m.umu ye TemeI.Yetkmllk
Stratejisi Alt Komisyonu Tercihlerinin Belirlenmesi
Uiz zs paatell Alt Komisyonlar |C_]ﬁ(s]lteefr K:Ir:r? &Z:upseurzodramg:;ilerin
14/07/2023 Gelistirme v -
Toplanmasi
Alt Komisyonlarin Bilgilendirilmesi
10/07/2023 Stré}te.jl Strfatejl Ge||§t|r[ne (Per.formans.: Program“|
Gelistirme Daire Baskanligi Maliyetlendirme ve BUtgeleme
Konusunda)
& T Hedef Kartlari ve Performans
10/07/2023 Stra.\te.jl Egltlm—Ogret|m . Gostergeleri Konusunda Onerilerin
Gelistirme Komisyonu
Toplanmasi
Strateii Hedef Kartlari ve Performans
11/07/2023 A J Ar-Ge Alt Komisyonu | Gostergeleri Konusunda Onerilerin
Gelistirme
Toplanmasi
Strateii T it o Hedef Kartlari ve Performans
12/07/2023 S 31Yl3 Gostergeleri Konusunda Onerilerin
Gelistirme Altyapi Alt Komisyonu
Toplanmasi
o Hedef Kartlari ve Performans
13/07/2023 Str?te." Toplgmsal Katki Alt Gostergeleri Konusunda Onerilerin
Gelistirme Komisyonu
Toplanmasi
" . Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal
trat Stratejik Planl : .
17/07/2023 = o o Koo 2 AL e Katki, Kurumsal Isleyis ve Altyapi Alt
Gelistirme Kurulu .
Komisyonu Sunumlari
Vjer2ez Sas| Alt Komisyonlar g‘oegteeerZIr:r?:i;/eKZrear:IOarrEflrrrswaa ve
21/07/2023 Gelistirme . LS S ]
Maliyetlendirilmesi
= Hedef Kartl Perf
Strateji Toplumsal Katki Alt ? o (.jm. fE e c s
18/07/2023 SR i Gostergelerinin Kararlastirilmasi ve
Gelistirme Komisyonu-SGDB ) . .
Maliyetlendirilmesi
- . Hedef Kartl Perf
Strateji Ar-Ge Alt Komisyonu- ? s ?”. el
19/07/2023 - Gostergelerinin Kararlastiriimasi ve
Gelistirme SGDB . . .
Maliyetlendirilmesi
. s o Hedef Kartlari ve Performans
20/07/2023 Str?te." Eg|t|m—Ogret|m Alt Gostergelerinin Kararlastiriimasi ve
Gelistirme Komisyonu- SGDB . L .
Maliyetlendirilmesi
Strateii Kurumsal isleyis Hedef Kartlari ve Performans
21/07/2023 Geli tijrme ve Altyapi Alt Gostergelerinin Kararlastiriimasi ve
¥ Komisyonu- SGDB Maliyetlendirilmesi
Alt Komisyonlar Tarafindan Hazirlanan
24/07/2023 Stra.lte'jl Stratejik Plan . H‘?def Kartlgr{ ve Performan.s
Gelistirme Hazirlama Komisyonu | Gostergelerinin Incelenmesi ve
Karsilastirilmasi
Alt Komisyonlar Tarafindan Hazirlanan
28/07/2023 Str:-.xte.jl Stratejik Plan : H?def Kartlgrl ve Pgrformahs :
Gelistirme Hazirlama Komisyonu @ Gostergeleri ve Maliyetlendirmelerin
Tartisilarak Kabul Edilmesi
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. . Taslak Stratejik Planin
10/08/2023 (S)tl:latzj:l:l:aar:ln igifg”;:{l‘lan RS Tartisiimasl, Oneri ve
¥ v Eksikliklerin Belirlenmesi
14/08/2023 Stratejik Planin Strat_eﬂk Plan Hazirlama | Taslak Str.ateﬂk. Planin
Olusturulmasi Komisyonu Kabul Edilmesi
- . - . Taslak Stratejik
15/08/2023 Stratejik Planin Tl{rlf DlAlAI ve Edebiyati Planin Yazim Kurallari
Olusturulmasi Bolumu . .
Acisindan Incelenmesi
. . - . Taslak Stratejik Planin
23/08/2023 ziiLattedlrtI:Laar;:n Z‘:ali?;“qellﬁtlrme Daire Universitemiz Senatosu
¥ 3 9 Tarafindan Goérusulmesi
Taslak Stratejik Planin
.. N ) Degerlendirilmek Uzere
25/08/2023 (S)tl':tted:_t::‘aa::n :;rali?r;ﬁell@tlrme Daire Cumhurbaskanligi
¥ ? 9 Strateji ve BuUtge
Baskanhgina Sunulmasi

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri arasinda Egitim-Ogretim, Ar-Ge, Kurumsal isleyis
ve Altyapl ile Toplumsal Katki Alt Komisyonlarinin baskanlari da yer aldigindan bu toplantida
ayni zamanda 2024-2028 Stratejik Plani kapsaminda yapilacaklar listesi ile ilgili gorus

alisverisinde bulunulmustur.

Stratejik Planlama Egitim-Ogretim Alt Komisyonu

Adi ve Soyadi Birimi

Prof. Dr. Mesut Sagnak (Baskan)

Egitim Bilimleri Enstittsu

Prof. Dr. Bekir Cinar

Egitim Fakultesi

Doc. Dr. ibrahim Erdogdu

Fen Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. M. Basaran Ozturk

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Prof. Dr. Hasan Tanguler

MUhendislik Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Hakan Karaca

Mimarlik Fakultesi

Dog. Dr. Elif Sesen

iletisim FakuUltesi

Dog. Dr. Yilmaz Celik

islami ilimler Fakultesi

Prof. Dr. Bilge Karatepe

Guzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Sefa Erturk

Tip Fakultesi

Dog. Dr. Gurkan Yilmaz

Spor Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Ferhat Yuksel

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Mustafa Karatepe

Fen Bilimleri EnstitUsu

Prof. Dr. Hatice Isin Dizdarlar Erdogan

Sosyal Bilimler Enstitusu

Doc. Dr. Hanife Ozcelik

Saglik Bilimleri EnstitlsU

Ogr. Gér. Emrah Tuncel

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

Dr. Ogr. Uyesi Halit UrindU

Yabanci Diller YUuksekokulu

Dr. Ogr. Uyesi Cemalettin Bagci Bor MYO
Dr. Ogr. Uyesi Melih Coskun Nigde Sosyal Bilimler MYO
Prof. Dr. Mustafa Boga Ulukisla MYO

Prof. Dr. Hamdi Dogan

Bor Halil Zohre Ataman MYO

Prof. Dr. Mustafa Korkang

Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Cem Baltacioglu

Kariyer Gelistirme Merkezi

NOHU
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Dog¢. Dr. Ahmet Sakir Dokuz

Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog. Dr. Semirhan Gokge

Kalite Koordinatorltigu

Dog. Dr. Devrim Erdem

Kalite Komisyonu

Ogr. Gor. Hulya Urindu

Uluslararasi iliskiler Ofisi

Daire Bsk. Saadet ilbay

Stratejik Planlama Ar-Ge Alt Komisyonu

Adi ve Soyadi
Prof. Dr. Murat Barut (Baskan)

Ogrenci isleri Daire Baskanhgi

Birimi
MUhendislik Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Tuncel

Egitim Fakultesi

Dog. Dr. Yavuz Surme

Fen-Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. Okyay Ucan

iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Prof. Dr. Oner Yusuf Toraman

MUhendislik Fakultesi

Dog¢. Dr. Orhun Soydan

Mimarlik Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Emin Caliskan

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Doc. Dr. Mustafa Ozden

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Dr. Ogr. Uyesi Tefide Kizildeniz Gurbulz

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Selim Cinaroglu

Tip Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Fatih Ding

Spor Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Nalan Gérdeles Beser

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Umit Aticl

Fen Bilimleri EnstitUsu

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan Haykir

Sosyal Bilimler EnstitUsu

Dog. Dr. Gokhan Bas

Egitim Bilimleri EnstitUsu

Prof. Dr. Ersin Aydin

Nigde Teknik Bilimler MYO

Prof. Dr. Sevgi Demirel

BAP Koordinatoru

Prof. Dr. Recep Cicek

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Bora Timurkutluk

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Recep Zan

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Seyhan

Merkezi Arastirma Laboratuvari

Dr. Ogr. Uyesi Rifat Battaloglu

Teknopark

Dog. Dr. Arzu Aydogan Yenmez

Kalite Komisyonu

Dr. Ogr. Uyesi Ayse Topal

Ar-Ge Kalite Komisyonu

NOHU
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Stratejik Planlama Kurumsal isleyis ve Altyapi Alt Komisyonu

Adi ve Soyadi Birimi

Prof. Dr. Selim Kili¢ (Baskan)

Mimarlik Fakultesi

Dog. Dr. Abdullah Aydin

iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Dog. Dr. Orhun Soydan

Mimarlik FakUltesi

Doc. Dr. Mustafa Ozden

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Prof. Dr. Nevzat Topal

islami ilimler Fakultesi

Dog. Dr. Semsi Altas

GuUzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Fatih YUcel

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Dog. Dr. Mesut Teles

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Prof. Dr. Mustafa Karetepe

Fen Bilimleri EnstitUsu

Prof. Dr. Mehmet Demiral

Yabanci Diller YUuksekokulu

Prof. Dr. Hakan Demir

Bor MYO

Ogr. Goér. Tansel Tokmak

Nigde Teknik Bilimler MYO

Dog. Dr. Zait Burak Aktug

Nigde Zubeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO

Dog¢. Dr. Emre Yavuzer

Kalite Koordinatorlugu

Ogr. Gér. Yasin Afsar

Kalite Koordinatorlugu

Dr. Ogr. Uyesi Hidayet Dikici

Engelli Ogrenci Birimi

Doc. Dr. Ece UmmU Deveci

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Genel Sekreter V. Abdulgani Ozkan

RektorlUk

Ogr. Gér. Halil ibrahim Kocg

Kurumsal iletisim Koordinatérlugu

Daire Bsk. Ercan Kok

Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi

Daire Bsk. V. Umut Eroglu

Yapi isleri Daire Baskanhgi

Daire Bsk. Nuray Demir

Personel Daire Baskanligi

Daire Bsk.V. Kursat Kilig

idari ve Mali isler Daire Baskanligi

Daire Bsk. Emin Ozkan

Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

Daire Bsk. V. Batuhan Tasdurmaz

KutUphane ve Dok. Daire Baskanligi

Daire Bsk. Arzu Yilmaz

Bilgi Islem Daire Baskanhg:

MuUhendis Harun Yalgindag

Enerji Yonetim Birimi

Av. Derya Sirakaya Akturk

Hukuk MuUsavirligi
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Stratejik Planlama Toplumsal Katki Alt Komisyonu

Adi ve Soyadi Birimi

Prof. Dr. Uner Kayabas (Baskan) Tip Fakultesi

Dog. Dr. Sercan Demirguines Egitim Fakultesi

Prof. Dr. Orhan Yalgin

Fen-Edebiyat Fakultesi

Dog. Dr. H. Nazmi Kartal Demirgunes iktisadi ve idari Bilimler FakUltesi

Prof. Dr. Ziya Avsar iletisim FakuUltesi

Dr. Ogr. Uyesi Ozan Yildirm iletisim FakuUltesi
Prof. Dr. Ayhan Gokge

Dr. Ogr. Uyesi Ahmet Vural
Prof. Dr. Attila Dol

Ogr. Gor. Ash Celik

Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

islami ilimler Fakultesi

GuUzel Sanatlar FakUltesi

Bor Saglik Bilimleri Fakultesi

Dr. Ogr. Uyesi Katibe Tugce Temur
Prof. Dr. RUchan iri
Prof. Dr. Nil Bagriacik

Prof. Dr. Timur Vural

Dis Hekimligi Fakultesi

Spor Bilimleri Fakultesi

ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi

Turk Musikisi Devlet Konservatuvari

Prof. Dr. Serkan ibis Nigde Sosyal Bilimler MYO
Ulukisla MYO
Dr. Ogr. Uyesi Mehtap Sahingdz Tahta ZUbeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO

Bor Halil Zohre Ataman MYO

Ogr. Gér. Oguzhan Mentis

Ogr. Goér. Ergun Cevik

Prof. Dr. Etem Erdal Ersan Kalite Komisyonu

Prof. Dr. Ahmet Sekeroglu Ayhan Sahenk Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi

Dog¢. Dr. Nalan Goérdeles Beser Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi

Prof. Dr. Nevzat Topal Nigde Yoresi Tarihi ve Kulturt Uygulama ve Arastirma Merkezi

Daire Bsk. Emin Ozkan Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhgi

Farklilasma stratejisi Universitelerin  yUksekogretim sektorinde konumlandirilmasi ve
yetkinliklerinin belirlenmesinde; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amag ve
hedefleri arasinda képru gérevi gérmektedir. Bu sebeple Nigde Omer Halisdemir Universitesi
2024-2028 Stratejik Plani'nda da sahip olunan potansiyel ve kapasite ile bdlge ihtiyaclari da
dikkate alinarak “farklilasmaya” yine ozellikle &nem gdsterilmistir.
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Stratejik Planlama Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu

Adi ve Soyadi Birimi

Prof. Dr. Recep Cicek (Baskan) Merkezi Arastirma Laboratuvari

Dog¢. Dr. Yavuz SUrme Fen-Edebiyat Fakultesi

Prof. Dr. M. Basaran OztUrk iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi

Prof. Dr. Mehmet Emin Caliskan Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi

Prof. Dr. Ahmet Latif Tek Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi

Prof. Dr. Sefa Erturk Tip Fakultesi

Prof. Dr. Bilge Karatepe Guzel Sanatlar Fakultesi

Prof. Dr. Mustafa Karatepe Fen Bilimleri EnstitlsUu

Dr. Ogr. Uyesi Ozkan Haykir Sosyal Bilimler EnstitlsU

Dog. Dr. Gokhan Bas Egitim Bilimleri EnstitUsu

Doc. Dr. Hanife Ozcelik Saglik Bilimleri Enstitusu

Prof. Dr. Mehmet Demiral Yabanci Diller YUksekokulu

Prof. Dr. Bora Timurkutluk Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Recep Zan Merkezi Arastirma Laboratuvari

Prof. Dr. Ersin Aydin Kalite Koordinatorlugu

Ogr. Gor. Hulya Urandu Uluslararasi iliskiler Ofisi

Dr. Ogr. Uyesi Turgay DUgen Turk DUnyasl Arastirmalari Uygulama ve Arastirma Merkezi

Doc. Dr. Ece UmmU Deveci

Daire Bsk. Ercan Kok

Cevre Sorunlari Arastirma ve Uygulama Merkezi

Strateji Gelistirme Daire Baskanligi

Daire Bsk. Arzu Yilmaz Bilgi Islem Daire Baskanhgi

Daire Bsk. Saadet ilbay

Ogrenci isleri Daire Baskanligi

Farklilasma stratejisi alt komisyonu yaptigi toplantilarla konum, basari bolgesi, deger sunumu
ve temel yetkinlik tercihlerini belirleyerek diger komisyonlarin calismalarina yén vermistir. Bu
kapsamda diger alt calisma komisyonlari da belirlenmis olan calisma takvimi kapsaminda
toplantilar yapmistir. Bu toplantilara komisyon uUyeleri disindan da katilim saglanmasina
imkan verilmistir. Komisyonlar toplantilarda éncelikle, amaclari ve bunlar dogrultusundaki
hedefleri ve performans gdstergelerini taslak olarak belirlemis ve Stratejik Planlama
Kuruluna sunarak, beyin firtinasi yontemi ile dneri ve elestirileri almistir. Bu geri bildirimler
dogrultusunda komisyonlar tekrar calisarak hedef ve performans gostergelerine son halini
vermis ve hedef kartlarini olusturmuslardir.

2024-2028 Stratejik Plani Amaclari

Amaglar Faaliyet Alani

EJitim-6gretimin niteligini gelistirmek Egitim-Ogretim

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma
odakli uluslararasi standartta bir arastirma Ar-Ge
Universitesi olmak

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda,
cevresel ve kulturel duyarhligi gozeterek toplumsal  Toplumsal Katki
sorunlarin ¢ézumune katki saglamak

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli

dénustiimi gerceklestirmek R L' cyis ve Albvap)

NOHU
2024-2028 Stratejik Plani

22

;



NOHU b
24

2024-2028 Stratejik Plani

ANALIZI

.
—
-~

-
4-2028 Stratejik Plani

NOHU..




G 1974 yilinda Nigde’nin Bor ilgesine bagh Cukurkuyu

) kasabasinda diinyaya gelmistir.

. Yedi cocuklu bir ailenin ¢ocugu olan Halisdemir, cocuklugunu
(5 Nigde'nin Cukurkuyu beldesinde gecirmistir.

Okul sonralarinda Cukurkuyu'da ¢cobanlik yapan
Kahraman Sehit Omer Halisdemir'in
Hatice Halisdemir ile olan evliliginden Elifnur ve Dogan Ertugrul
adlarinda iki gocugu vardir.
15 Temmuz darbe kalkismasinin 6nlenmesindeki
onemli isimlerden biri olan
Kahraman $ehit Omer Halisdemir,
1999 yilinda piyade astsubay olarak Tiirk Silahi Kuvvetlerine
katilmis ve Tiirk Silahl Kuvvetleri biinyesinde
yurt icinde ve yurt disinda list diizey birliklerde gérev yapmistir.
15 Temmuz 2016 tarihinde Tiirkiye Cumhuriyeti Devleti’nin ve
Tiirk Milletinin bekasina yonelik yapilan
hain kalkismayi énlemek icin gérev yaptigi Ozel Kuvvetler
Komutanhginda kalkismayi engellemek ugruna
canini ¢cekinmeden feda eden
Sehit Astsubay Kidemli Bascavus Omer Halisdemir,
tarihin seyrini degistirmis ve ylice
Tiirk Milletinin takdirini kazanmistir.

Ruhu Sad olsun...

_, DURUM ANALIzi

3.1. Kurumsal Tarihge

Universitemiz, 11 Temmuz 1992 tarihinde Nigde Universitesi adi ile Selcuk
Universitesine bagli EJitim YUksekokulunu Egitim Fakultesine dénUstlrerek ve
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi ile Nigde Meslek Yiksekokulunu blinyesine alarak
kurulmustur. 7 Eylal 2016 tarihine kadar Nigde Universitesi adi ile faaliyetlerini
surdurmustur. Bu tarihten itibaren, Turkiye Cumhuriyeti Devleti’'nin ve Turk Milletinin
bekasina yonelik yapilan hain kalkismayl onlemek icin canini feda eden Sehit
Astsubay Kidemli Bascavus Omer Halisdemir'in kahramanhgdini ve adini gelecek
nesillere tasiyabilmek, tarihe not dusmek amaciyla 6745 sayili Kanun'un 20. maddesi
geregince, Omer Halisdemir Universitesi adini almistir. Universitemiz, 01 Temmuz
2017 tarihinde yayimlanan 7033 sayill Kanun'un 24. maddesi geregince ilimizin ismi
ilave edilerek Nigde Omer Halisdemir Universitesi olmustur.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Merkez VYerleske, Asadi Kayabasl Yerleskesi,
Derbent VYerleskesi, Bor Yerleskesi, Beden Egitimi ve Spor Yuksekokulu (BESYO)
Yerleskesi ve Ulukisla Yerleskesi olmak Uzere 6 farkl yerleskede faaliyetlerini
surdudrmektedir.

Universitemiz buUnyesinde 2022-2023 Egitim-Ogretim Vil itibariyle Fen-Edebiyat
Fakultesi, Egitim Fakultesi, MUhendislik Fakultesi, Mimarlik Fakultesi, iktisadi ve idari
Bilimler Fakultesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi, iletisim Fakultesi, islami
ilimler Fakultesi, Tip FakUltesi, Gluzel Sanatlar Fakultesi, Bor Saglik Bilimleri FakUltesi,
Dis Hekimligi Fakultesi, Spor Bilimleri Fakultesi, ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri
Fakultesi olmak Gzere 14 fakUltede lisans dlzeyinde egitim verilmektedir. LisansUstu
egitim ise Fen Bilimleri EnstitUsu, Sosyal Bilimler EnstitUsu, Egitim Bilimleri EnstitUsu
ve Saglik Bilimleri Enstitusu olmak Uzere 4 enstitude devam etmektedir. Yabanci
Diller Yuksekokulu ve Turk Musikisi Devlet Konservatuvari ile Nigde Sosyal Bilimler
Meslek Yuksekokulu, Nigde Teknik Bilimler Meslek Yuksekokulu, Nigde Zubeyde
Hanim Saglik Hizmetleri Meslek Yuksekokulu, Bor Halil Zohre Ataman Meslek
Yuksekokulu, Bor Meslek Yuksekokulu, Ulukisla Meslek YUksekokulu olmak Uzere 6
Meslek YUksekokulunda egitim-o6gretim faaliyetleri sGrdUrtlmektedir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Egitim ve Arastirma Hastanesi hizmetlerine
devam etmektedir. 2022 yilindan itibaren de AgJiz ve Dis Saglhgi Uygulama ve
Arastirma Merkezi hizmet vermeye baslamistir. Ayrica Universitemiz Rektérligune
bagli 4 Bolum Baskanligl, 14 Arastirmma Uygulama Merkezi bulunmaktadir. Diger
yandan Asagi Kayabasi Konukevi, Goncu Konagi Konukevi, Ayhan Sahenk Konukevi
sosyal ve kulturel hizmetler icin kullaniimaktadir.
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3.2. 2019-2023 D6nemi Stratejik Planinin Degerlendirilmesi

2019-2023 Stratejik Plani'nda 4 temel amag, bu amacglar dogrultusunda 18 hedef ve bu hedefler icin toplam
64 performans gdstergesi belirlenmistir. Stratejik plan performans gdstergeleri, Kalite Yonetim Bilgi Sistemi
(KALBIS) blnyesinde yer alan Stratejik Plan Otomasyonu Moduld ile 6 aylik zaman dilimlerinde izlenmis
ve Strateji Gelistirme Daire Baskanhgi tarafindan yillik olarak raporlanmistir. Bu raporlar dogrultusunda
Universitemiz Kalite Alt Komisyonlari, 2019-2023 Stratejik Plani hedef ve performans géstergelerinin
gerceklesme durumu ve gelismeye acik yonlerin iyilestirilmesine iliskin alinabilecek édnlemler kapsaminda
yillik olarak izleme ve degerlendirme raporlarini hazirlamislardir.

2019-2023 Stratejik Plani’'nda Egitim-Ogretim alaniile ilgili 5 hedef ve 17 performans géstergesi belirlenmistir.
Plan dénemi sonunda %100 olarak ulasilan hedefler olmakla birlikte tim dinyada Mart 2020'den itibaren
yasanan Covid-19 salgini kaynakl kisitlamalar ve uzaktan egitim surecleri nedeniyle bazi hedeflere tam
olarak ulasilamamistir.

Ar-Ge alani ile ilgili 5 hedef ve 20 performans gostergesi belirlenmistir. S6z konusu bes hedeften sadece
ikisinde planlanan basari hedefine fazlasiyla ulasilmis ancak diger U¢ hedefte hedeflenen basari duzeyine
ulasilamamistir. Burada Uzerinde durulmasi gereken bir husus, 6ngorulen basarinin elde edildigi iki hedefe
plan donemi boyunca her yil fazlasiyla ulasiimasina ragmen, dider Uc¢ hedef icin plan dénemi boyunca
hicbir zaman 6ngorulen performansin elde edilemedigi gergegidir. Bu durum bu Ug¢ hedef icin performans
gostergelerinin iyi hazirlanmadigi veya Universitenin bu hedeflere ulasmak icin yeterli planlamayi yapmadigi
seklinde degerlendirilebilir. Bu kapsamda Universitemiz 2024-2028 Stratejik Planinda hedefler ve performans
gostergeleri, mevcut kosullar ve mevcut plana yonelik hazirlanmis olan raporlardaki iyilestirme onerileri
dikkate alinarak daha rasyonel bir sekilde belirlenmistir.

Kurumsal isleyis ve Altyapi alani ile ilgili olarak 3 adet hedef ve 15 adet performans géstergesi belirlenmistir.
2019, 2020 ve 2021 yili verilerine gore tum hedefler beklenen duzeyin Uzerinde bir performansla gergeklesmis,
2022 yili raporlarina gore hedeflere %90'in Uzerinde bir oranla ulasiimistir.

Topluma Hizmet alaniileilgiliolarak 5 hedefve 12 performans gdstergesi belirlenmistir. Plan dénemisonunda
hedeflenen performans gdstergeleri fazlasiyla gergeklestirilmistir.

2019-2023 Doénemi Stratejik Planinda 4 temel amag, 18 hedef ve bu hedeflere ait 64 tane performans
gostergesi belirlenmisken 2024-2028 Stratejik Planinda 4 temel amag, 20 hedef ve bu hedeflere ait 83
performans gostergesi yer almaktadir.

Hem 2019-2023 Stratejik Planinda hem de 2024-2028 Stratejik Planinda vizyonumuz ve bu vizyonu
gergeklestirmeye yonelik Ar-Ge ile ilgili amacimizda (Amag 2) “Oncelikli alanlarda ihtisaslasma”, “bolgesel
kalkinma odaklilik” ve “arastirma Universitesi olma” vurgusu yapilmaktadir. Her iki stratejik planin Farklilasma
Stratejisi bolUmUunde de ifade edildigi Uzere Universitemiz “enerji”, “nanoteknoloji” ve “tarim-gida” alanlarini
éncelikli alan olarak belirlemistir. 2023 yili Mayis ayinda “Hidrojen ve Yakit Pili Teknolojileri ihtisas alaninda
Uzmanlasan Universite” olarak secilmemizle ihtisaslasma “Enerji” ile ilgili olarak gerceklesmistir. Ancak diger
oncelikli alanlarimiz olan “tarim-gida” ve “nanoteknoloji” alanlarinda ihtisaslasmaya yonelik calismalarimiz
ile birlikte “Bolgesel Kalkinma Odakli... bir arastirma Universitesi olmaya” yonelik ¢abalarimiz 2024-2028
Stratejik Plan doneminde de devam edecektir.

Bu dogrultuda 2019-2023 stratejik planinda Ar-Ge konusunda gergeklestiriliemeyen hedefler ve performans
gostergeleri gozden gecirilerek mevcut kosullar ve planin uygulanmasina iliskin izleme ve degerlendirme
raporlarindaki iyilestirme onerileri de dikkate alinarak 2024-2028 Stratejik Planinda bdlgesel kalkinma ve
onceliklialanlardakicalismalarile genelarastirma performansininartiriimasinaydnelik hedefler ve performans
gostergeleri daha rasyonel sekilde yeniden belirlenmistir. Ayrica arastirma altyapisinin artirilmasina yonelik
yeni bir hedef (H.2.5.) de eklenmistir.
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Yine 2019-2023 Dénemi Stratejik Planindaki Ar-Ge ile ilgili hedef kartlarinda yer alan stratejiler, riskler,
tespit ve ihtiyaclar yeniden gézden gecirilerek 2024-2028 Stratejik Plan Déneminde Universitemizin Ar-
Ge performansinin artirilmasina yonelik olarak arastirma dekanhgdi kurulmasi (H.2.4.), bilimsel arastirmalar
proje biriminin Universite projeleri, ulusal projeler ve uluslararasi projelerin ayri ayri takip edilecedi bir birim
olarak yeniden yapilandiriimasi (H.2.4.), bolgesel arastirmalar merkezi kurulmasi (H.2.2.)) gibi ihtiyaclarin
karsilanmasina yonelik daha somut 6neriler ve stratejiler gelistirilmistir.

2024-2028 Stratejik Planinda Universitemizin Tark Dunyasi ile isbirliginin cok gUclu oldugu, bu ydénun
gerek arastirma gerekse egitim alaninda farklilasma yaratan bir potansiyel olusturdugu tespiti yapiimis ve
Universitemizin uluslararasilasma ile ilgili vizyon, amac ve hedeflerine yénelik olarak Farklilasma Stratejine
yeni bir boyut eklenmistir.

Egitim Ogretim alaniyla ilgili 2019-2023 Stratejik Planindaki amac ve hedefler, birkac ifade farkhhgi disinda,
2024-2028 Stratejik Planinda da genel olarak korunurken, bazi hedeflerin performans gostergeleri daha
rasyonel, anlasilabilir ve takip edilebilir sekilde guncellenmistir. Sadece 2019-2023 Stratejik Planindaki H.1.3.
“Egiticilerin egitimi kapsaminda yapilan faaliyet sayisini ve egiticilerin egitimi programlarindan yararlanan
ogretim elemani sayisini arttirmak” hedefi, bu hedefi de kapsayacak sekilde genisletilerek 2024-2028
Stratejik Planinda H.1.3. “ Egitim ogretim kaynaklarinin gesitliligi ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin
etkinligini artirmak” seklinde yeniden belirlenmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda Topluma Hizmet alaniyla ilgili Amag¢ 3 “Toplumsal sorumluluk anlayisini
gelistirerek, sorunlarin ¢cézUmune yonelik etkilesimi arttirmak” biciminde ifade edilmisken, 2024-2028
Stratejik Planinda Universitemizin glclU yénd olan cevre ve surdurdlebilirlik calismalarina uygun olarak
hem cevresel ve kultdrel duyarlilik vurgusu yapilmakta hem de “toplumsal sorunlarin ¢cézimune yonelik
etkilesimi artirmak” yeterli gértlmeyerek sorunlarin ¢cézumu icin Universitenin katki saglamaya yonelik
sorumluluk Ustlenmesi gerektigi anlayisina gecilmektedir. Bu suretle Amag 3 “Toplumsal sorumluluk anlayisi
kapsaminda, gevresel ve kulturel duyarhligi goézeterek toplumsal sorunlarin ¢ozUmune katki saglamak”
seklinde guincellenmistir.

Amag 3'teki cevresel duyarliliga yapilan vurguya uygun olarak H.3.1. “Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu
saglayarak toplumun cevresel duyarlilik konusundaki farkindahgini gelistirmek” seklinde guncellenmis,
H.3.4 sadece kultur, sanat, spor alaninda degil, saghk dahil diger topluma hizmet alanlarinda yapilan
faaliyetlerinde desteklenmesini icerek sekilde genisletilmistir. Toplumsal katki alaniile ilgiliamag ve hedefler
de yapilan degisikliklere uygun olarak performans gdstergelerinde de rasyonel, anlasilir ve takip edilebilir
sekilde gerekli glncellemeler yapilmistir.

Kurumsal isleyis ve Altyap! alaninda 2019-2023 Stratejik Planindaki amac ve hedefler 2024-2028 Stratejik
Planinda da genel olarak korunurken, H4.2. “Ogrenci/personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin
yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek” hedefi, 2024-2028 Stratejik Planinda personel ve 6Jrenci icin ayri
ayri duzenlenmistir. Ayrica H4.5. “teknolojik ve fiziki altyapiyi iyilestirmek” seklinde yeni bir hedef eklenmistir.
Hedeflerle ilgili performans gostergelerinde de rasyonel, anlasilir ve izlenebilir sekilde gerekli glincellemeler
yapilmistir.

2019-2023 Stratejik Planinda bazi hedefler ile ilgili risk, strateji, tespit ve ihtiyaglarin cok gergekgi, somut
ve tutarli olmadigi (Hl.ldeki ihtiyaclarin, tespitlerin ¢céziUmune yodnelik olmamasi/tespit ve ihtiyaclarin
birbirleriyle ilgisiz olmasi; H1.2'deki tespitlerin bircogunun hedefle iliskili olmamasi gibi) tespit edilerek 2024-
2028 Stratejik Planinda tum hedefler ile ilgili risk, strateji, tespit ve ihtiyaclar, gercekgi, tutarli ve somut bir
sekilde yeniden belirlenmistir.




3.3. Mevzuat Analizi

Universitemizin 2024-2028 Stratejik Plani, 12. Kalkinma Plani cercevesinde ve yUksekdgretim
kurumlari ile ilgili mevzuata uygun olarak hazirlanmistir. Universitemizin tim etkinlikleri, 657
saylli Devlet Memurlari Kanunu, 2547 sayili YUksekdégretim Kanunu, 5018 sayili Kamu Mali
Yénetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili ydnetmeliklerle, bunlarin verdigi yetkiye dayanarak
cikarilan yénergelere uygun olarak yuratalmektedir. Universitemizin  yonetmelik ve
yonergeleri ilgili birimlerin internet sayfalarinda herkesin erisimine aciktir.

Tablo 2: Mevzuat Analizi

e YUksekddgretim Kuruluna ve Universitelere devletin sagladigi mali kaynaklari
kullanmak,

e Cagdas uygarlik ve egitim-6gretim esaslarina dayanan bir dlzen icinde,
toplumun ihtiyacglari ve kalkinma planlari ilke ve hedeflerine uygun ve
ortadgretime dayall cesitli duzeylerde egitim-6gretim, bilimsel arastirma,
yaylm ve danismanlik yapmalk,

e Kendiihtisas gucu maddi kaynaklarini rasyonel, verimli ve ekonomik sekilde
kullanarak, milli egitim politikasi ve kalkinma planlari ilke ve hedefleri ile
YUksekdgretim Kurulu tarafindan yapilan plan ve programlar dogrultusunda,
Ulkenin ihtiyaci olan dallarda ve sayida insan gucu yetistirmek,

e Turk toplumunun yasam duzeyini yukseltici ve kamuoyunu aydinlatici bilim
verilerini, s6z, yazi ve diger araglarla yaymalk,

e Orglin, yaygin, strekli ve acik egitim yoluyla toplumun ézellikle sanayilesme
ve tarimda modernlesme alanlarinda egitilmesini saglamak,

e Ulkenin bilimsel, kalturel, sosyal ve ekonomik yénlerde ilerlemesini ve
gelismesini ilgilendiren sorunlarini, diger kuruluslarla isbirligi yaparak, kamu
Yasal yukiamlalik kuruluslarina énerilerde bulunmak suretiyle 6gretim ve arastirma konusu
yapmak, sonuclarini toplumun yararina sunmak ve kamu kuruluslarinca
istenecek inceleme ve arastirmalari sonuclandirarak dusuncelerini ve
onerilerini bildirmek,

e Egitim-o6gretim seferberligi icinde drgun, yaygin, surekli ve acik egitim
hizmetini Ustlenen kurumlara katkida bulunacak énlemleri almak,

e Yorelerindeki tarim ve sanayinin gelismesine ve ihtiyaclarina uygun meslek
elemanlarinin yetismesine ve bilgilerinin gelismesine katkida bulunmak
sanayi, tarim ve sagdlik hizmetleri ve diger hizmetler ile hizmetlerde
modernlesmeyi, Uretimde artisi saglayacak calisma ve programlar yapmak,
uygulamak ve yapilanlara katilmak, bununla ilgili kurumlarla isbirligi yapmak
ve cevre sorunlarina ¢ézum getirici dnerilerde bulunmak,

e Egitim teknolojisi Uretmek, gelistirmek, kullanmak, yayginlastirmak,

e YUksekogretimin uygulamall yapilmasina ait egitim- 6gretim esaslarini
gelistirmek, déner sermaye isletmelerini kurmak, verimli calistirmak ve bu
faaliyetlerin gelistirilmesine iliskin gerekli dizenlemeleri yapmaktir.

Yasal yakumlulik

e Ust ydneticiler, idarelerinin stratejik planlarinin ve butcelerinin kalkinma
planina, yillik programlara, kurumun stratejik plan ve performans hedefleri
ile hizmet gereklerine uygun olarak hazirlanmasi ve uygulanmasindan,
sorumluluklari altindaki kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli sekilde
elde edilmesi ve kullanimini saglamaktan, kayip ve kotlye kullaniminin
onlenmesinden, mali yonetim ve kontrol sisteminin isleyisinin gdzetilmesi,
izlenmesi ve kanunlar ile Cumhurbaskanhdi kararnamelerinde belirtilen
gorev ve sorumluluklarin yerine getirilmesinden Bakana; mahalli idarelerde
ise meclislerine karsi sorumludurlar

Ust yéneticiler, bu sorumlulugun gereklerini harcama yetkilileri, mali
hizmetler birimi ve i¢ denetgiler araciligiyla yerine getirirler.

Dayanak

e 5018 sayill Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 11. madde,

Tespitler

e 5018 ve 5436 sayili kanunlarin ilgili maddelerinde ifade uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018'de Mali Hizmetler Birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da ise
Strateji Gelistirme Birimi ifadesi kullanilmaktadir.

Mali Hizmetler Birimi ifadesi uygulamada karisiklik yaratmakta, farkli gérev
ve sorumluluk taslyan idari Mali isler Daire Baskanliklari ile karistiriimaktadir.

ihtiyaglar

e 5436 sayill kanunun 15. maddesiyle uyum saglamak Uzere 5018 sayili yasanin
1. maddesinde gecen, Mali Hizmetler Biriminin adinin Strateji Gelistirme
Birimi olarak degistirilmesi uygun olacaktir.

Yasal yukiamlaluk

e “ _kamu idarelerinden, mali istatistiklerine esas verilerini sUresinde
gondermeyenlere, Maliye Bakanliginca bir ay ek sure verilir. Ek sGre sonunda
da verilerin géonderilmemesi halinde, Maliye Bakanliginin talebi Gzerine, ilgili
kamu idaresinin Ust yoneticileri tarafindan Mali Hizmetler Birimi yoneticisi ile
muhasebe yetkilisine, her turll aylik, ddenek, zam ve tazminat dahil yapilan
bir aylik net 6demeler toplami tutarinda idari para cezasi verilir. idari para
cezasl uygulanmis olmasi bilgi verme yUkUmluligunu ortadan kaldirmaz.
idari para cezalari, bu kanunun 73. maddesi hiikiimlerine gére tahsil edilir.”

Dayanak e 5018 sayili Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu 53. madde,
e Mali istatistiklerin hazirlanmasi, zamaninda gonderilmesi ve anlasilabilir
Tespitler olmasindan mali hizmetler birimiydneticisi ile muhasebe yetkilisinin sorumlu
tutulmasi ve cezalandirilmasi cezanin sahsiligi ilkesine aykiridir.
ihtiyaclar Kamu idaresinin mali istatistiklerini hazirlamak ve géndermekle yukdamlu

kisilerin de sorumlu olduguna dair bir hUkim eklenmesi uygun olacaktir.

Dayanak e 2547 sayili YUksekdgretim Kanunu 4, 5 ve 12. maddelerinde duzenlenmistir.

e EJitim-ogretim sureci ile saglanan bilgilerin uygulamaya aktarilmasinda
yasanan zorluklar,

Tespitler e Bilimsel arastirma ¢iktilarinin topluma katkisinin yeterince duyurulamamasi,
eTeknolojik bilginin Urine donustlUrUdlmesi surecinde Universite sanayi
isbirliginin daha fazla gelistiriimesi gerekliligi.

eEJitim-6gretim surecinde staj uygulamasinin yayginlastiriimasi,

eOgretim Uyelerinin toplumsal katkilar olacak arastirma ve calismalara
yonlendirilmesi ve ¢calisma ciktilarinin etkili iletisim ile paydaslara ve bolgesel
aktorlere aktarilmasi.

ihtiyaclar
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Yasal yukiamlaluk

e YUksekdgretim kurumlari, 6zel ve kamu kuruluslari ile isbirligi yaparak
mezunlarina is bulmakta yardimci olmak

Onikinci Kalkinma Plani

Sorumlu tuketimin unsurlari olan enerji ve su
tasarrufu, atigi azaltma, dayanikli ve surdurulebilir
Urun kullanimi, geri donustm, ikinci el Gridn satin

Dayanak e 2547 sayill Kanunun 47. maddesi
Tespitler e Mezunlarla Iletisim ve Kariyer Merkezi bulunmaktadir.
ihtiyaglar e |stihdam verilerini tutan ve olusturan SGK, ISKUR gibi kurumlarla veri

paylasiminin saglanmasi gerekmektedir.

Yasal yukumlulik

e Universite idari Teskilatini olusturmak

Dayanak o 124 KHK Md. 26

e Mevcut Universite teskilatinin olusumunda yer alan birimler ile madde
Tespitler metninin uyumu bulunmamaktadir
ihtiyaglar e Madde metninin glncel olarak mevcut teskilat yapisina gore yenilenmesi

gerekmektedir.

Yasal yukumlalik

eUniversitelerdekikalitecalismalarininfarklimevzuatlardakidlzenlemelerinin
ortak bir paydada birlestirilmesi

Dayanak e 2547 sayil YUksekdgretim Kanunu ile Kalite GUvence Yonetmeligi

e Kalite GUvence Yonetmeligi ile Hazine ve Maliye Bakanligi i¢ kontrole
Tespitler yonelik calismalarin birbirinden bagimsiz olarak yurttulmesi
ihtiyaglar e Hazine ve Maliye Bakanligi ile YUksekogretim Kurulunun ilgili mevzuatlarda

birlikte ve koordineli gcalismasi

Ust Politika

Belgesi

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

3.4. Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili
Bolim/ Verilen Goérev/ihtiyaglar
Referans

Net sifir emisyon hedefleri dogrultusunda iklim
degisikligiyle mUcadelenin ekonomiye maliyetlerini
en aza indirecek ve dijital donusumle birlikte yesil
doénusumun getirdigi firsatlardan azami duzeyde
faydalanilmasini saglayacak duzenlemeler hayata
gecirilecektir.

257,

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

Sanayi sektdru ve sanayi sektoérinl destekleyen
hizmet ve tarim sektoérleri buttncul bir anlayisla
320. yonlendirilerek Ar-Ge, yatirim, isgucu ve
kurumsallasmaya dayali verimlilik artislari ekonomi
geneline yayginlastirilacaktir.

350.1. . T
(2024-2028) alma, tamir etme, yurUyUs, bisiklet ve toplu tasima
kullanimini artirmaya ydnelik tUketim davranislarinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.
Kamu tasitlarinin kullanimi ihtiyag analizleri
cercevesinde sistematik olarak gézden gecirilecek,
Onikinci Kalkinma Plani 2978 tasit intiyacglari oncelikle gecici tahsisle ya da ihtiyag
(2024-2028) o fazlasi tasitlarin devri suretiyle karsilanacak ve yeni
tasit edinimlerinde ekonomiklik gozetilerek yerli
Uretim ile ¢cevreci araglara dncelik verilecektir.
Mesleki egitimde kamu-&zel sektor isbirliginin
Onikinci Kalkinma Plani 4397 artirillmasi, meslek liseleri ve meslek yuksekokullarinin
(2024-2028) o yonetiminde 6zel sektéorin daha etkin rol almasi
saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani e T, kayr?‘agmda' alyru|'§t"|rma .
438.6. asamasindan baslamak Uzere kirliligi onleyecek sekilde
(2024-2028) I )
iyilestirilecektir.
Tarimsal arastirmalar ile egitim ve yayim
Onikinci Kalkinma Plani 493 calismalarinda kurumlar arasi koordinasyon
(2024-2028) ’ saglanarak etkinlik artirilacak, tarimsal Ar-Ge ve
yayimin bagdi guglendirilecektir.
Kamu, Universite ve 6zel sektdr isbirligi cercevesinde
Onikinci Kalkinma Plani h_ayvan ve .bvljtkl (Il hassgs Far.lm' b|yote"kr'1'o|0J|,
498.2. biyocesitliligin korunmasi ile iklim dostu Grun ve
(2024-2028) S . R -
uygulamalarin gelistiriimesi alanlari dncelikli olmak
Uzere yUrutulen Ar-Ge calismalari desteklenecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 5081 Kamu binalarinin daha verimli hale getirilmesine
(2024-2028) o yonelik uygulamalara devam edilecektir.
Binalarin enerji donUsumunudn hizlandiriimasi
Onikinci Kalkinma Plani 5082 amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen enerji
(2024-2028) B verimli binalarin yayginlastiriimasi saglanacak ve buna
yonelik duzenlemeler gelistirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plan Toplumdakl .enerjl verlm.||.||g| fark.lndallgmln
508.6. gelistirilmesi amaciyla bilinglendirme, tanitim ve
(2024-2028) o e . y > .
egitim gibi faaliyetler yUrutulecektir.
YUksekogretim programlarinin yeni gelisen
Onikinci Kalkinma Plani 5181 teknolojilerle uyumu saglanacak, bu alanlarda
(2024-2028) o lisansUstU dereceye sahip personel istihdami
artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 5182 Enerji alanindaki egitim ve 6Jretim ile stajlarin niteligi
(2024-2028) e artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 553 Mesleki egitim mufredati sektdrun ihtiyaclari
(2024-2028) o dogrultusunda yeniden duzenlenecektir.
Onikinci Kalkinma Plan Turlzm sektdrunun ihtiyaci (?Ian .nlte|lk|l ara elertwgh
525.4. ihtiyacinin karsilanmasina yonelik uygulamali egitim
(2024-2028) Al R .
programlari gelistirilerek surdurulecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 5441 Doktora ve doktora sonrasi arastirmacilar igin ¢calisma
(2024-2028) o ve arastirma imkanlari iyilestirilecektir.
Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan kaynaginin
Onikinci Kalkinma Plani 5442 artirillmasini teminen kamu destekli Ar-Ge projelerinde

(2024-2028)

daha fazla lisans, yUksek lisans ve doktora bursiyerinin

yer almasli saglanacaktir.
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Onikinci Kalkinma Plani

Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

591.1.

Kamu, Universite ve dzel sektorlin yapay zeka
alanindaki isbirlikleri guglendirilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

636.1.

Universitelerdeki mimarlik-muUhendislik egitim
mufredati yapi bilgi modellemesi, dongUsel ekonomi,
enerji verimliligi gibi alanlar ile hukuk, sézlesme
yonetimi, proje ydnetimi ve risk yonetimi gibi
yonetsel konularda nitelikli ve yabanci dil bilen isgucu
yetistiriimesine yonelik yeniden dluzenlenecektir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

658.

TUum bireylerin kapsayicilik ilkesi esasinda nitelikli

bir egitime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina esit
sartlarda erisimi saglanarak akademik, sosyal ve
mesleki becerilerinin uluslararasi standartlara uygun
bir sekilde gelistirilmesi, analitik dustinme, finansal
okuryazarlik, isbirlik¢i calisma ve liderlik alanlarinda
yetkinlik sahibi olmalarinin saglanmasi, milli, manevi,
ahlaki, insani ve toplumsal degerleri i¢csellestirmis, ait
oldugu aile ve topluma karsi sorumluluk sahibi olarak
yetismeleri temel amactir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

660.

Kalite ve sonug odakli bir ydnetim anlayisiyla Glkemizin
ihtiyaclari dogrultusunda evrensel bilgi Uretimine katki
sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli
insan gucunun yetistirilmesini hedef alan, uluslararasi
ogrenciler ve alaninda basarili akademisyenler igin
Universitelerimizi gekim merkezi haline getirecek
yenilikci ve rekabetgi bir yUksekdgretim sisteminin
olusturulmasi amaclanmaktadir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

675.

Hayat boyu 6grenmeye katilm ve belge cesitliligi
artirilacak, kazanimlarin belgelendirilmesi tesvik
edilecek, hayat boyu 6grenme sisteminin isgucu
piyasasinin talep ettigi becerileri kazandirmasi ve
bu becerilerin is ve sosyal yasamda etkin kullanimi
saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

680.

Mesleki ve teknik egitim alan bireylerin isglcu
piyasasina gegisleri kolaylastirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

680.3

Nitelikli isgUcu ihtiyacini karsilamak icin program
bUtunlugu esas alinarak basta OSB'lerde yer alanlar
olmak Uzere meslek liseleri ile yUksekdgretim
kurumlarinin program, yonetim, insan kaynaklari,
finansman ve fiziki altyap! agisindan eslestirilmesi ve
koordinasyonu saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

682.

Universitelerin nitelik ydninden gelisimlerinin
izlenmesi ve yonlendirilmeleri saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

682.3

YUksekdgretim kontenjanlarinin Universitelerin
kapasiteleri dlgustnde, sektorel isglcu arz ve talebinin
mevcut durum ve ongdrulerle uyumlu olarak ve
bolgesel intiyaglarin dikkate alinarak belirlenmesi
saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

682.5

Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
ihtisaslasma Projesi'nin etkinligi artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

683

Akademik personelin niteligi yUkseltilecektir.

(2024-2028) 545 ar:urllaca.k., Ar—Gg ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guglendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 5455 Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artirilmasina
(2024-2028) o yonelik calismalar yurttUlecektir.
Onikinci Kalkinma Plan T?mel ve uygulamall alanlarda kat“ma"deger acgisindan
546.2. yuksek etki yaratmasi muhtemel dncul arastirma
(2024-2028) ) ) .
projeleri desteklenecektir.
Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar,
Onikinci Kalkinma Plani 5472 festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
(2024-2028) it desteklenmeye devam edilerek teknoloji
farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.
Arastirma altyapilarinin dncul arastirmalar
Onikinci Kalkinma Plani el n{tel.lk!lvl.n.s.an - |st|ho!am st
548. sektorle isbirligi icinde ¢alisan bir yapiyla Ar-Ge ve
(2024-2028) - ; ] . ST i
yenilik ekosistemindeki etkinliklerinin artiriimasi
saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plan Arggtwma al'.c.yapllarlnlnubag.ta oncelikli selftorle.r Ye
548.1. kritik teknolojiler olmak Uzere Ar-Ge kapasitelerinin
(2024-2028) . . : . gt .
guglendirilmesine yonelik calismalar surdurulecektir.
2547 sayill YUksekogretim Kanunu kapsaminda
Onikinci Kalkinma Plan yUksekogretim kurumlari bunye5|'nde kurull_an
548.3. uygulama ve arastirma merkezleri, teknolojik arastirma
(2024-2028) o S A
merkezlerinin farklilasan nitelikleri ve ihtiyaclari
dikkate alinarak yeniden yapilandirilacaktir
Ar-Ge ve yenilik destek sistemi odakli, performans
. | carilesti o L
Onikinci Kalkinma Plani bazli, ara§t|rmad?n tIC'aI’I. egtlrmeye tim sureci
549, kapsayan, basta dncelikli sektorler olmak Uzere
(2024-2028) A ) . g
sektorlerin ihtiyaglarini ve gelisme potansiyellerini
dikkate alan bir yapida etkinlestirilecektir.
Ar-Ge ve yenilik destekleri, dncelikli sektorler, derin
Onikinci Kalkinma Plan ve kritik teknoloji alanlari kesisimine yogunlasacak,
5492, performans bazli uygulamalar yayginlastirilacak
(2024-2028) Mg A bt
ve ticarilestirmeye yonelik tum sUreci kapsayan
tamamlayici destekler saglanacaktir.
Universiteler, arastirma altyapilari ve ézel sektor
Onikinci Kalkinma Plan: arasmda.uk.l isbirlikleri yoluylna b||‘g| ve teknoloji ]
551. transferinin artirilmasina yonelik destek mekanizmalari
(2024-2028) .
uygulanacak ve arayuz yapilarinin kurumsal
kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plan Yuksekogre_tlm. kurymlarlhda gﬂerggklegtmlen
552.4. buluslarin ticarilestirilmesine yonelik mevzuat ve
(2024-2028) R .
uygulamalar gelistirilecektir.
Muhendislik ve temel bilimler alaninda 6grenim
Onikinci Kalkinma Plani 5658 goren o6grencilerin patent arastirmasi konusunda
(2024-2028) o bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik faaliyetler
gerceklestirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 5659 Universite égrencilerinin fikri mulkiyet alaninda staj
(2024-2028) e yapmalari tesvik edilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 5792 Fikri mulkiyet hukuku alaninda akademik ¢alismalarin
(2024-2028) - artirilmasi saglanacaktir.
Lo Akademik atama ve yukselme kriterlerinde sinai
Onikinci Kalkinma Plani . S
572.3. mulkiyetin kullanilmasina iliskin mevcut uygulamanin

(2024-2028)

degerlendirilerek guncellenmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani
(2024-2028)

683.1

Universitelerin atama ve ylkseltme kriterlerinin alt
siniri merkezi olarak belirlenecektir.

NOHU
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Onikinci Kalkinma Plani

Akademisyenlere yonelik projeye dayall esnek

Onikinci Kalkinma Plani

Akademik ve mesleki doktora ayirimi yapilarak her
birinden beklenen kazanimlarin Turkiye Yeterlilikler
Cercgevesinde gelistirilmesi, doktora olgunluk

683.2 R f S .
(2024-2028) istihdam modelleri gelistirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani Akgdemlsyenlere yone.hk yurt. |g| Ye y.urt ..d|§| .
683.3 Universiteler arasindaki misafir 6gretim Uyesi
(2024-2028)
uygulamasi yayginlastirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 684 Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki
(2024-2028) ’ yetkinlikleri artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani Sektor temS|IC|Ier|mr.1.katllllmlyla. programlarm
684.1 olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
(2024-2028) o ) = - N S
egitimlerin sektdrle birlikte yurttlulmesi saglanacaktir.
Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin
Onikinci Kalkinma Plan g?llst!rllm§3|, umversm.evggrencﬂerlne vev mezgnlarma
684.2 yonelik kariyer rehberligi ve danismanligi faaliyetleri
(2024-2028) . ] B i T
yayginlastirilarak bu faaliyetlerin erisilebilirligi
desteklenecektir.
Onikinci Kalkinma Plan Me.zunla.rm |§gu§g p[yasa5| perforr"ﬂa?nsla.rl dugenll
684.3 takip edilerek ilgili gostergelerde Universitelerin
(2024-2028) e e g
gelisimlerinin izlenmesi saglanacaktir.
Universitelerin yetkin oldugu alanlarda 6grencilerin
Onikinci Kalkinma Plani 6844 mesleki ve teknik bilgi ve tecrubelerinin artirilmasi
(2024-2028) i amaclyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin
tesisine yonelik calismalar yapilacaktir.
YUksekogretimin uluslararasilasma duzeyi
Onikinci Kalkinma Plani 685 yukseltilecek, ulkemiz nitelikli uluslararasi 6grenciler
(2024-2028) ve akademisyenler i¢in cekim merkezi haline
getirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 6851 Yabanci dilde egitim veren programlarin niteligi
(2024-2028) ’ artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 6852 Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artiriimasi
(2024-2028) ' saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 6853 YUksekdgretim kurumlari arasinda uluslararasi
(2024-2028) : isbirlikleri artirilacaktir.
(2024-2028) ‘ e 9
saglanacaktir.
Onikinei Kalkinma Plan Nitelikli yabgnu uy.ru|.<|u. doktorallnaragtl.rm.aa
685.5 ve akademisyenlerin istihdamini 6zendirici ve
(2024-2028) S .
kolaylastirici calismalar yUrutulecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 636 Doktorali insan kaynaginin nicelik ve niteligi
(2024-2028) ’ artirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plan Oncelikli sektorler ile ge!lgr_ﬁe alarjlan_na .ogl?_k.h N
686.1 doktora programlarinin ilgili sektorle isbirligi icerisinde
(2024-2028) g S
yurutulmesi saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 686.2 Universitelerin yurt disindaki yetkin Universitelerle
(2024-2028) ’ ortak doktora programlari agmalari tesvik edilecektir.
Doktora programlari ve égrenci kabul kosullari gézden
Onikinci Kalkinma Plani 686.3 gecirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine ve ihtisas
(2024-2028) ’ alanina uygun doktora programlari olusturulmasi
saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 6864 Doktora tez danismanliklarini yapacak danismanlarin

(2024-2028)

niteliklerinin mevzuatla tanimlanmasi saglanacaktir.

686.5 A R ) .
(2024-2028) dUzeyine ulasmis belirli Gniversitelerde sanayi doktora
programlari gibi mesleki doktora programlarinin
olusturulmasi desteklenecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 636.6 Doktora ve doktora sonrasi arastirmalar icin burs
(2024-2028) ’ cesitliliginin artirilmasi saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 687 Universite kampuUslerinin strdurulebilir ve iklim dostu
(2024-2028) kampuslere donusturulmesi desteklenecektir.
Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz
Onikinei Kalkinma Plant cevre, enerji verimliligi ve ygnlleheblllr e“ner‘y I”<ayn.a.k|ar|
687.1 alaninda durumlarinin tespit edilerek sturdurulebilir
(2024-2028) - . o . )
ve iklim dostu kampuslere donusum projeleri
hazirlanacaktir.

Snkine) KelinmaRlan 72 | ulngmada altormati fnareman araclans arigim

(2024-2028) : 3 ¢ ?
saglanacaktir.

Onlkm(;lolgzl_lggg)a Plani 688 YUksekdgretimde dijital donustum saglanacaktir.
Universitelerde kurumsal bulut hizmetlerinin
sunulmasi, yapay zeka, robotik ve artirilmis

Onikinci Kalkinma Plani 6382 gerceklik basta olmak Uzere bilgi ve iletisim

(2024-2028) ' teknolojileri kapsaminda arastirma ve egitim amacli
kullanilabilecek yazilim, arac ve ekipmanlara erisimin
saglanmasi desteklenecektir.

Bilgi ve iletisim GUvenligi Rehberini odak alan,

Onikinci Kalkinma Plani 688.3 Universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi

(2024-2028) ’ guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen ¢alismalar
tamamlanacaktir.

Universitelerin dijital dénUsimunde ve dijital yayin

Onikinci Kalkinma Plani alimlarinda fayda-maliyet etkinligini hedefleyen yerli

688.4 . 2 . .

(2024-2028) ve milli yazilimlarin édnceliklendirildigi bulut tabanl
uygulamalar kullanilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani 688.5 Universitelerin idari personellerinin bilgi ve iletisim

(2024-2028) ) guvenligine yonelik kapasitesi gelistirilecektir.
5G ve otesi yeni nesil iletisim teknolojilerinde
yazilim, donanim ve altyapi alanlarinda, nesnelerin

Onikinci Kalkinma Plani 688.6 interneti, yapay zeka, buyuk veri, kuantum, siber

(2024-2028) ' guvenlik, akilli ulasim, artirilmis gerceklik gibi gelisen
teknoloji alanlarinda nitelikli insan gucu yetistirilmesi
calismalarina agirlik verilecektir.

Onikinci Kalkinma Plani 639 Universitelerin 6z gelirleri artirilarak finansal

(2024-2028) surdurulebilirligi guglendirilecektir.
YUksekogretimde rekabetgi ortamin gelistiriimesi

Onikinci Kalkinma Plani 6893 amaciyla kamu Universitelerinin merkezi idareden

(2024-2028) ) aldiklari butgenin belirli oranda performanslari ile
iliskilendirilmesi saglanacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani 690 Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi

(2024-2028) artirilacaktir.

Onikinci Kalkinma Plani 6902 Arastirma altyapilarinda yUksek nitelikli teknik

(2024-2028)

personelin gérevlendirilmesi saglanacaktir.
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Onikinci Kalkinma Plani

Onikinci Kalkinma Plani

TUm atiklarin insan sagligina ve ¢evreye olan zararl

(2024-2028) 691 Universitelerdeki TTO'lar gUcglendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 6911 TTO'lar bolgesel 6ncelikler ve tematik dikey eksenler
(2024-2028) ’ oOzelinde yapilandirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 692 YUksekdgretim dlzeyinde mesleki ve teknik egitim
(2024-2028) guclendirilecektir.
Onikinei Kalkinma Plan Meslelk.yuksekokullarlnln mufredatlari Mesleki
692.1 Yeterlilik Kurumu tarafindan yayimlanan standartlar ve
(2024-2028) - . . .
yeterlilikler cergcevesinde guincellenecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 693 YUksekdgretim sisteminde kalite glvencesi kultdrd
(2024-2028) yayginlastirilacak ve guclendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 6931 YUksekdgretimde kurumsal akreditasyon ile program
(2024-2028) ’ akreditasyonu gelistirilecektir.
(2024-2028) ' NSt IR
saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani QenAgIerln kar|¥e.r fa.rtfmdallklarlm artirmak ve istihdam
698.5. imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla
(2024-2028) - NS )
faaliyetler yUrutulecektir.
Ulkemizin gelistirilebilecek alanlarinda calismalar
Onikinci Kalkinma Plani T4612 Uretmek Uzere ilgili kamu kurum ve kuruluslari, STK'lar,
(2024-2028) I Universite ve 6zel sektdr ile gengleri bir araya getiren
yonetisimm modelleri gelistirilecektir.
Ok T T Genglerln.k{glsel‘, sosyal ggl|§|mler| ile gelecegdin
750.7. mesleklerini de iceren kariyer planlamalarina katki
(2024-2028) N
saglayacak programlar uygulanacaktir.
Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel
Onikinci Kalkinma Plani 755 gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin
(2024-2028) ’ bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari
saglanacaktir.
Engelli bireylerin calisma haklari ve isyerlerinde
Onikinci Kalkinma Plani 7591 engellilerin Uretkenliklerinin artirilmasina yonelik
(2024-2028) i yapilabilecek duzenlemeler gibi konularda egitimler
verilecektir.
Fiziksel ¢cevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet
Onikinci Kalkinma Plani 763 siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital ve gorsel
(2024-2028) ) medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin
erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.
Mevzuat, resmi yazisma ve raporlar basta olmak Uzere
kamu kurum ve kuruluslarinin yazili, gorsel ve isitsel
Onikinci Kalkinma Plani 7853 tum yayinlarinda ve yuksekdgretim kuruluslarinin
(2024-2028) - basta yuksek lisans ve doktora tezleri olmak Uzere Turk
dilinde hazirlanan tum akademik yayinlarda Turkge'nin
dogru ve yerinde kullanimi saglanacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 7902 Turkiye'nin bilimsel ve akademik birikimi yurt disinda
(2024-2028) i tanitilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plan Egitim V? saglik basta olmak uzuere”kar“hu hizmetlerinin
832.4. sunuldugu yapilarin afet ve olaganustu durumlara
(2024-2028) . iy .
karsi hazirhk durumu guclendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 8393 Egitimin tum kademelerinde afet farkindaliginin

(2024-2028)

artirilmasina iliskin calismalar yurUtulecektir.

(2024-2028) 866.3. etk|le[|n|n en aza .|rjd|.r||eb||me‘5| |<;|n4havaya, suya ve
toprada salimina iliskin gerekli tedbirler alinacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 867 Kimyasallarin insan saghgdi ve cevreye olan etkilerini en
(2024-2028) ' aza indirecek sekilde etkin yonetimi saglanacaktir.
Oniancikalkmapany oo, e Konusndsl o povdesrs ek g
(2024-2028) - s pasite getis Y
yayginlastirilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 888 Bolgesel kalkinmaya yonelik kurumsal yapi ve
(2024-2028) ’ yonetisim mekanizmasi etkinlestirilecektir.
Temel hak ve 6zgurlUkleri koruyan, hak ihlallerine karsi
Onikinci Kalkinma Plan etkin mucadgle eglgn, bI.Z|I, c?ngo.rl..lleblhllr, adil, seffaf,
902. hesap verebilir, erisilebilir, glvenilir ve insan odakl
(2024-2028) AR . o .
bir ydnetim anlayisi adalet sisteminin temeli olmaya
devam edecektir.
Onikinci Kalkinma Plan Universitelerde S-I\./I| toplum alanina yon_ehk b'.IrIm.|GFm
940.4. acllmasi ve bu birimlerin desteklenmesine yonelik
(2024-2028)
calismalar yapilacaktir.
Onikinci Kalkinma Plani 942 Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin
(2024-2028) ' kapasitesi guclendirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 9471 Kamu hizmetlerinin etkin tanitimi yapilarak kamu
(2024-2028) o hizmetlerine iliskin farkindalik dtzeyi artirilacaktir.
R Kamu kurumlarinda personel birimlerinin kullandiklari
Onikinci Kalkinma Plani . . - S .
959.3. arag ve yontemler iyilestirilerek idari ve teknik
(2024-2028) ) ) A .
kapasiteleri gelistirilecektir.
Onikinci Kalkinma Plani 960.2 Gorevde yukselmede uygulanan segme yontemleri
(2024-2028) ) liyakat esasli teknikler gozetilerek gelistirilecektir.
Kamu personeline yonelik egitim ihtiyag analizleri
Onikinci Kalkinma Plani 960.4 yapilarak hizmet dncesi ve hizmet ici egitim
(2024-2028) S faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik calismalar
yapllacaktir.
Stratejik Gneme sahip alanlarda, ézel sektor, Universite
. Buyume ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
Orta Vadeli Program Al I . . B i
Politika ve | buyuk olcekli platform ve ag destekleri ile teknoloji
(2024-2026) . o o . p i . i
Tedbirler 8 | ve Urun gelistirme surecleri tesvik edilecek, patentli
teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.
A Sanayide 6zellikle Ar-Ge alaninda ihtiya¢ duyulan
. Buyume ) Sn s o
Orta Vadeli Program e doktora derecesine sahip nitelikli insan kaynadi
Politikave | © . . R ¢ A i
(2024-2026) ) Universite-sanayi isbirlidi ile yetistirilerek istihdami
Tedbirler 24 . . . .
tesvik edilmeye devam edilecektir.
- Nitelikli ara eleman ihtiyacinin saglanmasina yonelik
. Istihdam A . )
Orta Vadeli Program . pilot illerde yapilacak analiz sonugclari dikkate alinarak
Politika ve A N ey
(2024-2026) . sanayi ile isbirligi icerisinde mesleki egitim programlari
Tedbirler 1 7 .
hayata gegirilecektir.
Mesleki ve teknik lise mezunlarinin bulunduklari
s bolgedeki is kollarini dnceleyecek sekilde isgucu
; Istihdam . e .
Orta Vadeli Program Politika ve piyasalarinin ihtiyaclarini karsilamak Uzere
(2024-2026) Tedbirler 3 istihdama erken dénemde katilmalarini saglayacak

dlzenlemeler hayata gecirilecek, bu anlayisla meslek

yUksekokullarinin islevi gézden gegirilecektir.
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Savunma sanayii, yapay zek3, siber glvenlik, temiz ve

Stratejisi (2014-2023)

. istihdam sUrdurulebilir enerji ile uzay teknolojileri gibi stratejik
Orta Vadeli Program g Py o o
Politika ve  alanlarda nitelikli isgUcu yetistirmeye yonelik kamu-
(2024-2026) . L B SN ey
Tedbirler 4 | Universite-6zel sektor isbirligi programlari uygulamaya
konulacaktir.
O Ve Ees A Ist|_h_dam Gelecegdin mesleklerine yonelik genglerln_karlyer
(2024-2026) Politika ve | farkindaliklarini artiracak program ve faaliyetler
Tedbirler 10 | yayginlastirilacaktir.
Dijital ve yesil donusumle degdisen isgucu piyasasina
kadinlarin tam, esit, guvenceli ve etkin katilimlarinin
saglanmasi ve bu kapsamda ihtiya¢ duyulacak yeni
. istihdam beceri ve yeteneklerin kadinlara ve kiz cocuklarina
Orta Vadeli Program i . _
(2024-2026) Politika ve | kazandirilmasi icin 6zel programlar gelistirilecek
Tedbirler 13 | ve kadinlarin isglucune katilimlarini artiracak
girisimcilik, finansal okuryazarlik, kooperatifcilik
gibi alanlarda programlar, kapsamlari genisletilerek
yayginlastirilacaktir.
. Universitelerin yénetisimi gelistirilecek, bu kapsamda,
' Istihdam N . S .
Orta Vadeli Program . yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette
Politika ve } g . 3
(2024-2026) " mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-
Tedbirler 21 . . o . .
yerel yonetim-STK isbirligi guglendirilecektir.
: istihdam YUksekogretim kontenjanlari kamu ve 6zel sektorin
Orta Vadeli Program . - RN
(2024-2026) Politika ve | orta vadede ihtiya¢ duydugu isglcu miktari ve
Tedbirler 22 | nitelikleriyle uyumlu hale getirilecektir.
Universitelerin sahip olduklari arastirma imkanlarinin
Bolgesel Gelisme Ulusal 618 ortakliga dayali bir model ¢cercevesinde bdlgedeki dzel
Stratejisi (2014-2023) ’ sektdr ve kamu kurumlari tarafindan etkin ve tam
zamanl kullanimi saglanacaktir.
Universitelerin bulunduklari sehirler ve bélgeler
Bolgesel Gelisme Ulusal 615 ile butUnlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve
Stratejisi (2014-2023) ’ beseri sermayeyi gelistirme yonundeki cabalari
kuvvetlendirilecektir.
Bolgede yer alan Universiteler arasinda bolgesel ve
Bélgesel Gelisme Ulusal yerel kalkinma amaglh |§b|rI|kI'er|'!'1|r.1 ve Qrtak pro4e|er|n
L 619. uygulanmasi desteklenecektir. Universitelerdeki
Stratejisi (2014-2023) 3 o y
bolgesel kalkinmaya yonelik merkezler arasinda ag
olusumu tesvik edilecektir.
Cekim merkezlerinin dnceliklerine uygun olarak yeni
Bolgesel Gelisme Ulusal 402 teknolojilerin yayginlastirilmasi ve yenilik kapasitesinin

artinlmasi amaciyla Universite-is gcevreleri isbirligi
guglendirilecektir.
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3.5. Program-Alt Program Analizi
2019-2023 Stratejik Planinda Program/Alt program/Hedef incelenmesi sonucunda;

YUksekogretim/ On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansUstd EgJitim / Mesleki yeterlilik
sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistirilmesi alt program hedefine % 87,64,

Yuksekogretim/Ogretim Elemanlarina  Saglanan Burs ve Destekler/Alaninda  yetkin,
arastirmaci, bilgi Ureten ve aktaran akademisyenler yetistiriimesi alt program hedefine %
98,46,

YUksekogretim /Yuksekdgretimde Ogrenci Yasami/YUksekogretim 6grencilerine sunulan
beslenme ve barinma hizmetlerinin kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal
gelisimi desteklenerek yasam kalitesinin yUkseltilmesi alt program hedefine % 86,68,

Arastirma, Gelistirme ve VYenilik /Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme/
Yuksekdgretim kurumlarinda inovasyon amacli bilimsel calismalarin artirilmasi alt program
hedefine % 73,29,

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekodgretim Kurumlar Surekli Egitim Faaliyetleri/ Toplumun tim
kesimlerine ihtiyac duydugu alanlarda egitimler verilmesi, kamu kurum ve kuruluslari, &zel
sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin gelismesine katkida bulunulmasi alt program
hedefine ise %100 oraninda ulasiimistir.

Yoénetim ve Destek/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler alt programina iliskin stratejik plan
hedeflerine ise %94,18 oraninda ulasiimistir.

Tablo 4: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Program-Alt Program Analizi

PROGRAM ALT PROGRAM/HEDEF TESPITLER IHTIYACLAR

Nispeten hedeflenenden
dustk gerceklesen Onlisans
Egitimi, Lisans Egitimi Ve
LisansUstu Egitim alt program
Onlisans Egitimi,  hedefine iliskin stratejik
Lisans Egitimive | plan hedef ve performans
Lisansustu EgQitim | gostergelerinin gdézden gecirilip
alt program yeni hedef ve performans
hedefi nispeten gostergelerinin mevcut kosullar
dusuk (%87,5) ve uygulanmakta olan stratejik
gerceklesmistir plana yonelik hazirlanan
raporlardaki iyilestirme onerileri
de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde
belirlenmesi/gtuncellenmesi

ONLISANS EGiTiMi,
LiSANS EGiTiMi VE
LISANSUSTU EGiTiM
Mesleki yeterlilik sahibi ve
gelisime acik mezunlar
yetistirilmesi

YUksekdgretim

Ogretim elemanlarina saglanan
burs ve destekler alt program
hedefine iliskin stratejik
plan hedef ve performans
gostergelerinin mevcut  ve
degisen kosullara gére goézden
gecirilip gerekiyorsa yeni hedef
ve performans gostergelerinin
rasyonel ve ulasilabilir sekilde
belirlenmesi/gtuncellenmesi

OJretim
elemanlarina
saglanan burs
ve destekler

alt program
hedefine %98,46
ulasiimistir.

OGRETIM ELEMANLARINA
SAGLANAN BURS VE
DESTEKLER

Alaninda yetkin, arastirmaci,
bilgi Ureten ve aktaran
akademisyenler yetistirilmesi

YUksekoégretim
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YUksekdgretim

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
YUksekdgretim
ogrencilerine sunulan
beslenme ve barinma
hizmetlerinin kalitesinin
artirilmasi; 6grencilerin
kisisel ve sosyal gelisimi
desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

YUKSEKOGRETIMDE
OGRENCI YASAMI
Alt program hedefi
nispeten dusuk
(%86,68) gerceklesm
istir.

Nispeten hedeflenenden dusuk
gerceklesen Yuksekogretimde
Ogrenci Yasami alt program
hedefine iliskin stratejik
plan hedef ve performans
gostergelerinin gdzden gegirilip
yeni hedef ve performans
gostergelerinin mevcut kosullar
ve uygulanmakta olan stratejik
plana yonelik hazirlanan
raporlardaki iyilestirme &nerileri
de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde
belirlenmesi/gtncellenmesi

YUKSEKOGRETIMDE
BiLIMSEL ARASTIRMA
VE GELIiSTiRME

YUksekdgretimde
Bilimsel Arastirma
Ve Gelistirme alt

YUksekdgretimde Bilimsel
Arastirma ve Gelistirme alt
program hedefine iliskin
ulasilamayan stratejik
plan hedef ve performans
gostergelerinin gdzden gegirilip

érea;?ttlirrr:nae, ve YUksekdgretim program hedefinin yeni hedef ve performans
.§. kurumlarinda inovasyon gergeklesme gostergelerinin mevcut kosullar
Yenilik - . . .
amacl bilimsel duzeyinin hedeflenen | ve uygulanmakta olan stratejik
calismalarin arttirilmasi degerinin oldukga plana yonelik hazirlanan
altinda kalmasi raporlardaki iyilestirme &nerileri
de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde
belirlenmesi/gincellenmesi
ARASTIRMA
ALTYAPILARI
Ulkemizin bilgi birikiminin
B Arastirma altyapilari
n S alt program hedefi 2024-2028 Stratejik  Planina
teknolojik gelisimine i
Arastirma, ile ilgili mevcut Arastirma altyapilari alt program
i, . katkida bulunmak - N .
Gelistirme ve . i e . stratejik planimizda hedefi ile ilgili stratejik hedef
i Uzere yUksekdgretim N .
Yenilik hedef ve performans | ve performans gdstergelerinin
kurumlarinda arastirma . i
gostergelerinin konmasi
altyapilarinin kurulmasi
. . olmamasi
ve kapasitelerinin
guglendirilmesi
YUKSEKOGRETIM
KU.RPMLARI -SUREKLI. YUksekogretim kurumlari
EGITIM FAALIYETLERI . ) o . :
N sUrekli egitim faaliyetleri
Toplumun tum . A
. N alt program hedefine iliskin
kesimlerine ihtiyag . o AP ”
N YUksekdgretim stratejik plan hedef ve
duydugu alanlarda 7 . . e
el . - Kurumlari Surekli performans gostergelerinin
Hayat Boyu egditimler verilmesi, o . . s
2 Egitim Faaliyetlerialt | mevcut ve degisen kosullara
Ogrenme kamu kurum ve

kuruluslari, 6zel sektor

ve uluslararasi kuruluslarla
isbirliginin

gelismesine katkida
bulunulmasi

program hedefine
%100 ulasiimistir.

goregozdengecgirilipgerekiyorsa
yeni hedef ve performans
gostergelerinin  rasyonel ve
ulasilabilir sekilde belirlenmesi/
guncellenmesi
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TEDAVi HiZMETLERI
Tedavi edici saghk
hizmetinin erisilebilir ve
etkili olarak sunulmasinin
saglanmasi

Tedavi Hizmetleri
alt program hedefine
%100 ulasiimistir.

Tedavi Edici Saglhk

Tedavi Hizmetler alt program
hedefine iliskin stratejik
plan hedef ve performans
gostergelerinin mevcut  ve
degisen kosullara gére gdézden
gecirilip gerekiyorsa yeni hedef
ve performans godstergelerinin
rasyonel ve ulaslilabilir sekilde
belirlenmesi/guncellenmesi

Ust Yonetim, idari
ve Mali Hizmetler
Yoénetim ve Destek | UST YONETIM, iDARi VE | alt programina
Programi MALI HiZMETLER iliskin stratejik plan
hedefine %90'nIn
Uzerinde ulasiimistir.

Nispeten hedeflenenden dustk
gergeklesen Ust Yonetim,
idari ve Mali Hizmetler alt
programina iliskin  stratejik
plan hedef ve performans
gostergelerinin gdzden gegirilip
yeni hedef ve performans
gostergelerinin mevcut kosullar
ve uygulanmakta olan stratejik
plana yonelik hazirlanan
raporlardaki iyilestirme &nerileri
de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde
belirlenmesi/gtncellenmesi

3.6. Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi
Tablo 5: Faaliyet Alani Uriin/Hizmetler Listesi

Urin/Hizmetler

Faaliyet Alani

11 On Lisans Programlari
1.2 Lisans Programlari

1.3 LisansUstu Programlari
Egitim-Ogretim (1)
1.5 Yabanci Dil Hazirlik Programi

1.6 Sertifikall Egitimler

1.7 Kariyer Gelistirmeye Yonelik Egitimler

1.4 Ulusal ve Uluslararasi Ogrenci Degisim Programlari

2.1 Bilimsel Yayinlar

2.2 Bilimsel Toplantilar

2.3 Danismanlik Faaliyetleri

2.4 Girisimcilik Dersleri

2.5 Uluslararasi Projeler

2.6 TUBITAK Projeleri

2.7 Universite-Sanayi isbirligi Projeleri
2.8 Universite-Kamu isbirligi Projeleri
2.9 AHIKA Projeleri

gG0e(2) 210 BAP Projeleri
2.11 Teknopark Hizmetleri
2.12 Teknoloji Transfer Merkezi Hizmetleri
-Farkindalik, Tanitim, Bilgilendirme ve Egitim Hizmetleri
-Proje Gelistirme/Yonetim Hizmetleri
-Fikri Sinai Haklarin Yonetimi ve Lisanslama Hizmetleri
-Sirketlesme ve Girisimcilik Hizmetleri
213 Laboratuvar Ortaminda Test, Analiz ve Olcim Hizmetleri
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Toplumsal Katki (3)

31Saglik Hizmetleri

3.2 Danismanlik ve Bilirkisilik Hizmetleri

3.3 Bilimsel, KultUrel, Sosyal ve Sanatsal Etkinlikler
3.4 Dezavantajli Gruplara Yonelik Faaliyetler

3.5 Cevre Konusunda Farkindaliga Yonelik Faaliyetler
3.6 Hayat Boyu Ogrenmeye Yénelik Faaliyetler

3.7 Sehit Omer Halisdemir Kongre ve Kultur Merkezi
3.8 Barinma ve Beslenme

3.9 Spor Tesisleri

3.10 Konukevleri

311 Ayhan Sahenk Tarimsal Uygulama ve Arastirma Merkezi faaliyetleri

Kurumsal isleyis ve
Altyapi (4)

4] idari/ teknik hizmetler

4.2 Kurumsal alt yapi hizmetleri

4.3 Hizmet ici egitimler

4.4 SUrdurulebilir sosyal ve calisma yasamina yénelik hizmetler

3.7. Paydas Analizi

Paydaslar; kurumlarin  Grin ve hizmetleri ile ilgili faaliyetlerinden, hedeflerinden,
politikalarindan, aldigi sonuglardan dogrudan ya da dolayll olarak etkilenebilen ve
gerceklestirdikleri faaliyetlerle bu kurumlari etkileyebilen kisiler, gruplar, organizasyonlar
veya sistemlerdir. ic ve dis paydaslarinin gorus, dneri ve beklentileri dogrultusunda hazirlanan
Universitelerin stratejik plani ile ilgili atilacak adimlar ve yapilacak uygulamalar, 5018 Sayili
Kamu Mali Yonetim ve Kontrol Kanunu'nda belirtilmektedir. Bu sUrec¢ elestirel disunme ve
yaraticiligin desteklenmesi acisindan onemli goérulmektedir.

Universitemizin 2019-2023 Stratejik Plani’'nin hazirlik strecinde ic ve dis paydaslarla genis
katimlitoplantilaryapilmis, paydaslaringorusve dusuncelerinin acikca ifade edilebildigibeyin
firtinasi gibi yontemler kullaniimisti. Benzer yapi 2024-2028 Stratejik Plani'nin hazirlanma
surecinde de uygulamaya konulmustur. ic ve dis paydaslara yonelik Nigde Omer Halisdemir
Universitesi ile ilgili memnuniyet anketleri yapilmis, sonuclar analiz edilerek stratejilere girdi
saglanmis ve genis katilimli toplantilar sonucunda ortaya cikan fikirlerden de yararlanilarak
2024-2028 Stratejik Plani'na yon verilmistir.

Oncelikli paydaslarla gerceklestirilecek calismalarin  niteliginin  belirlenmesi amaciyla
hazirlanan Paydas Etki/Onem Matrisi Tablo 6'da ve Paydas Onceliklendiriimesi ve Etki/Onem
Matrisi Tablo 7'de sunulmustur.

Tablo 6. Paydas Etki/Onem Matrisi

) i U9 PR Zayif (1) Guclii (2)
Onem Duzeyi
DuUsuk (1) izle Bilgilendir
. Cikarlarini gézet -
Yuksek (2) e Birlikte calis
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Tablo 7: Paydas Onceliklendirilmesi ve Etki/Onem Matrisi

Paydas Adi I-!'%)//Ig;% Dgpeir:si Dell:_'gt(:lesi
Akademik Birimler iP 2 2 Birlikte calis
Akademik Personel iP 2 2 Birlikte calis
idari Birimler iP 2 2 Birlikte calis
idari Personel iP 2 2 Birlikte calis
Ogrenciler iP 2 2 Birlikte calis
Potansiyel Ogrenciler DP 2 1 Cikarlarini goézet/Calismalara dahil et
Mezunlar DP 2 1 Cikarlarini gdézet/Calismalara dahil et
YUksekogretim Kurulu (YOK) DP 2 2 Birlikte calis
Universitelerarasi Kurul (UAK) DP 2 2 Birlikte calis
Yiksekogretim Kalite Kurulu (YOKAK) DP 2 2 Birlikte calis
OSYM DP 2 1 Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et
TUBITAK/TUBA DP 2 1 Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et
Milli Egitim Bakanhgi DP 1 2 Bilgilendir/Bilgi al
Maliye Bakanligi DP 2 2 Birlikte calis
Strateji ve BUtce Baskanligi DP 2 1 Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et
Saglik Bakanligi DP 2 2 Birlikte calis
Diger Bakanliklar DP 1 1 izle
Diger Universiteler DP 1 2 Bilgilendir/Bilgi al
Valilik DP 1 2 Bilgilendir/Bilgi al
Yerel Yonetimler DP 1 2 Bilgilendir/Bilgi al
Nigde Teknopark iP/DP 2 2 Birlikte calis
Teknoloji Transfer Ofisi iP 2 2 Birlikte calis
Turk Patent Enstitusu DP 2 2 Birlikte calis
Nigde KOSGEB DP 2 2 Birlikte calis
Meslek Orgutleri DP 2 1 Gikarlarini gézet/Calismalara dahil et
Ozel Sektér Kuruluglari DP 2 2 Birlikte calis
Sivil Toplum Kuruluslari DP 2 1 Cikarlarini gézet/Calismalara dahil et
SGK DP 1 2 Bilgilendir/Bilgi al
ISE DP 2 1 Cikarlarini gbzet/Calismalara dahil et
AHIKA DP 2 2 Birlikte calis
Kredi ve Yurtlar Kurumu DP 1 1 izle
Diger Kamu Kurumlari DP 1 1 izle
Tedarikgiler DP 1 1 izle
; ' Paydas analizi kapsaminda, Universitemizin sundugu Uran/hizmetlerle paydaslar
viceya SR 5 2 ! Ellplsozet/calismalara dahil et iliskilendirilmistir. Bu sayede, hangi trun/hizmetlerden kimlerin faydalandiginin acik bir
Denetim Kurumlar DP 1 1 izle bicimde ortaya konulmasi amaclanmistir. Paydaslarimizin ilgili oldugu Uran/hizmetleri

bir arada goérebilmek ve her bir Urun/hizmetin hangi paydasimizi ilgilendirdigini
gorsellestirebilmek adina Tablo 8'de yer alan Paydas - Urin/Hizmet Matrisi olusturulmustur.
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Tablo 8. Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Egitim-Ogretim Ar-Ge Ar-Ge Toplumsal Katki Kur\::em‘;i;frlfyig
11 112 (13114 15 (16 |17 |21 |22 23|24 |25 |26 /|27 (28|29 210 | 21 | 212|313 | 31 | 32 | 33 | 34 | 35 | 36 | 37 | 38 | 39 |310 | 311 | 41 | 42 | 43 | 44

Akademik Birimler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Akademik Personel v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
idari Birimler ViV VvV |V v v v I V|V v v v
idari Personel v NG v v v v v v v v v v v v v v v
Ogrenciler v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Potansiyel Ogrenciler VAR VAR IV v | v |V v v Y Y Y Vi Vi v
Mezunlar VAR v v v v v v v v v v v v
pgi‘;ké@re“m NS SV SV IV IV viv|iv|iv iv|iv|v|v]|v]|v glal vl vl ly|v|v|v| v v Vivi v |v]|v]|v
t'J'UrX\I/(e)rsitelerara& Karul | v |y v
atlesieriimleline | AT | ISRV VAN VAL SVAN VA VAR RV vivi v iviv v v |v|v]|v sl vl v vl
Kurulu (YOKAK)
OSYM v | v |V v v
TUBITAK/TUBA v v v v v v v v v
Milli Egitim Bakanligi V| VY| Y v | v v v
Maliye Bakanhgi v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v v
Stratel Vet a2l v v viv|v|v|v v | v . vl v |vl|v v
Baskanhgi
Saglik Bakanligi V| v | VY v | Vv v v v v
Diger Bakanliklar v | v | VY v | VY v v v
Diger Universiteler v | Y | Y v | v v | Y v v v v v v v
Valilik v | v |V v v | Y v v v v v
Yerel Yonetimler v | vV | Y v v I Y v v v v v v
Nigde Teknopark v v v v v v v v v v v v v v v
Teknoloji Transfer Ofisi vV Vi vI|Vv IV IV |VI|V v v v v v v
TUrk Patent Enstitlsu v v v v Y v v v
Nigde KOSGEB v v v v v v v v
Meslek Orgutleri v v v v v v v v v v v v v v
Ozel Sektér Kuruluslan | v | vV | Y vV v | v v v v | VY|V v v |V
Sivil Toplum Kuruluslan | v | vV | V vo| v v | v v | v VAR VAR VA VA VA VA
SGK v v v
TSE v
AHIKA v v v v
i;eriin\‘]/i\(urtlar v Y v v Y
Diger Kamu Kurumlari | v | vV | V v | ¢ v v v v v v v
Tedarikgiler v v v
Medya Kuruluslari v v v v
Denetim Kurumlari VAR VAR BV A V4 v v v v
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4

2024-2028 Stratejik Planiileilgili paydas géruslerinin alinmasi ve degerlendirilmesi sUrecinde
ilk 6nce 2019-2023 Stratejik Plani Dederlendirme Raporlari, Kalite Alt Komisyonu izleme ve
Degerlendirme Raporlari ve Kurum ic Degerlendirme Raporlarinda (KiDR) yapilan analizler
sonucunda elde edilen veriler degerlendirilmistir. Yine akademik birimlerin 6z degerlendirme
raporlari, akademik birim ve programlarin guclu ve zayif yonlerini ortaya koymaya yonelik
yapilan GZFT analizsonuclariile akademik, idari personelve 6grencilereyillik olarak uygulanan
memnuniyet anketlerine iliskin degerlendirme raporlarindaki verilerden faydalaniimistir.
Ayricadis paydaslarimizolan Yuksekodgretim Kalite Kurulunun (YOKAK) “Kurumsal Geri Bildirim
Raporu” ve “Kurumsal izleme Raporu” ile TUBITAK'In hazirlamis oldugu “Universitelerin Alan
Bazinda Yetkinlik Analizi Raporu (2023)" verilerinden yararlanilmistir. Bu veriler Uzerinden
paydas gorusleri 2024-2028 Stratejik Planina yansitiimistir.

ikinci asamada Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan ic paydasimiz olan akademik
ve idari personel ile égrencilerin de katilimina acik bir sekilde genis kapsamli bir toplanti
yapilmistir. Toplantida stratejik plan alt komisyon baskanlari kendi alanlari olan Egitim-
Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Kurumsal isleyis ve Altyapi ile Farklilasma/ihtisaslasma
konularinda Universitemizin durumu ile ilgili kisa birer bilgilendirme sunumu yaparak
kendi alanlari ile ilgili toplantidan beklentilerini ortaya koymuslardir. Yine toplantida ig
paydaslarimiza alt komisyon baskanlari kendi alanlari ile ilgili olarak;

- Neler yapmaliy1z? Neleri hedeflemeliyiz? Nelere onem vermeliyiz?

- Universitemizin éne ciktigi fark yarattigi alanlar nelerdir/neler olmalidir?

- Hangi alanlarda/konularda diger Universitelere gore fark yaratabiliriz?

- Ic paydaslar olarak Universitemizden beklentileriniz nelerdir?

- Universitemizin gelistiriimesi gereken yénleri nelerdir?

- Universitemizi gelecek dénem bekleyen firsat ve tehditler neler olabilir? Nelerden
olumsuz etkilenebilir neleri firsata ¢evirebiliriz?

- Her bir akademik birimin (egitim-&gretim, ar-ge, toplumsal katki, kurumsal isleyis
ve alt yapli alanlarinda) 6ne cikan, ayirt edici 6zelligi nedir? Guclu oldugu yon nedir?
vb. sorular yonelterek i¢c paydaslarin ve égrencilerin gorus dneri ve beklentileri
alinmistir.

Universitemizdeki kalite calismalari kapsaminda yillik olarak idari ve akademik personel ile
ogrencilere memnuniyet anketi uygulandigi icin ayrica anket uygulanmamis, toplantida ic
paydaslar tarafindan dile getirilen gorus, oneri ve beklentiler stratejik planlama alt komisyon
baskanlarinca not edilerek hedef kartlarinin hazirlanmasi sUrecinde degerlendiriimis ve
stratejik plana yansitiimistir. Bu dogrultuda ic paydaslarin belirttigi ve stratejik planda yer
verilen gdorus ve onerilerden bazilari sunlardir:

- Mezun takip sisteminin etkin kullanimj,

- Kariyer planlama faaliyetlerinin nitelik ve nicelik olarak artirilmasi,

- Teorik derslerin staj/teknik gezi/proje vb. uygulamalarla desteklenmesi,

- Ders planlarinda uygulamasi olan derslerin sayisinin artirilmasi,

- Ogrencilerin bilimsel projelerde yer almasinin tesvik edilmesi,

- Ogrenci kullUplerinin bolgesel gelisime yénelik projeler ile sosyal sorumluluk proje
ve faaliyetleri yapmasinin tesvik edilmesi,

- Proje basvurusu, SCI, SSCI, AHCI vb. yayinlarin yapilmasi gibi konularda akademik
personele egitimler verilmesi,

- Kurumsal aidiyetin ve kurum kulturinun guglendirilmesi gereksinimi,

- Disiplinlerarasi calismalarin tesviki,

- inovasyon, patent, girisimcilik vb. konularda calismalarin artiriimasi,

- Bolgesel kalkinma ve oncelikli alanlarindaki proje ve yayin sayilarinin artiriimasi,

- Otomasyon programlarinin ve uzaktan egitim altyapisinin guclendirilmesi,

- Ar-Ge butgesinin ve makine techizatinin artirilmasi,
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- Akademisyen istihdaminin stratejik plan amacg ve hedeflerine katki verecek bir
anlayisla yapilmasi,

- Bilimsel arastirma projeleri biriminin Universite projeleri ile ulusal ve uluslararasi
projeleri ayri ayri takip edecek sekilde yeniden yapilandiriimasi,

- Hem akademik hem de idari personel icin 6dul tesvik mekanizmalarinin kurulmasi,

- Dezavantajli gruplara yonelik calisma ve faaliyetlerin artirilmasi.

Ulkemizde 6 Subat 2023 tarihinde gerceklesen Kahramanmaras merkezlidepremler sebebiyle
uzaktan editim yapilmasindan dolayl Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan
ogrencilerle zoom platformu Uzerinden bir toplanti duzenlenmistir. Toplantida égrencilerin
Erasmus, Orhun vb. dedisim programlari, lisans/lisansustly programlar, interdisiplinler
calismalar ve programlar, cift anadal ve yandal, 6grenci kulUpleri ve sosyal ortam, staj ve
uygulamali dersler, kariyer gelistirmeye yonelik faaliyetler, danismanlik kurumu, 6grencilerin
bilimsel ve sosyal sorumluluk projelerinde/faaliyetlerinde yer almasi, ders planlarinda yer
almasini gerekli gérdukleri dersler vb. konularda gorus, dlisunce ve dnerileri alinmistir. Elde
edilen veriler degerlendirilerek basta egitim-dgretim kalite alt komisyonu olmak Uzere tum
alt komisyonlarca ilgili hedef kartlarina yansitilmistir.

Son olarak Universitemiz Danisma Kurulunu da olusturan dis paydaslarimizla stratejik plan
hazirlama komisyonu genis katilimli bir toplanti yaparak onlarin 2024-2028 Stratejik Planina
dair gorus, dusunce, oneri ve beklentilerini almistir. Ayrica toplanti dncesi dis paydaslarimiza
gonderilen Stratejik Planin ekindeki anket formlarindaki sorularin cevaplanmasi saglanarak
paydas éneri ve fikirleri alinmistir. ic paydaslarla daha énce yapilan toplantida oldugu gibi dis
paydaslarla yapilan toplantida da Stratejik Plan Hazirlama Alt Komisyon Baskanlarl Egitim-
Ogretim, Ar-Ge, Toplumsal Katki, Kurumsal isleyis ve Altyapi ve Farklilasma/ihtisaslasma
alanlarinda Universitemizin mevcut durumuyla ilgili kisa birer bilgilendirme sunumu
yapmistir. Sonrasinda gorus, dneri ve beklentilerinin alinmasi icin paydaslara ydneltilen bazi
sorular sunlardir:

Nigde Bodlgesinin gelisimine ydnelik (turizm, saglik, sivil toplum, egitim, yerel
yonetimler, ticaret, sanayi, tarim, hayvancilik, toplumsal ve kulturel degerler vb.
konularda) universiteden beklentileriniz nelerdir? Birlikte neler yapilabiliriz?

- I Milli Egitim MUdurltga ve bagh okullarla hangi konularda isbirligi yapabiliriz?

.11 Géc idaresinin gécmenlerin sorunlarinin tespiti, sosyal uyumlarinin gerceklestirilmesi
noktasinda Universiteden beklentileri var midir?

- Ticaret ve Sanayi Odasl, Nigde Ticaret Borsasl, Esnaf ve Sanatkarlar Odasi, Mimar ve
MuUhendisler Odasi, Nigde Barosu gibi meslek kuruluslari ile hangi alanlarda isbirligini
gelistirebiliriz?

- Ozel sektér temsilcilerinin Universitemizden beklentileri nelerdir? Universite Sanayi
isbirligi yeterli dizeyde midir? Daha da gelistirmek icin karsilikli olarak neler yapilabilir?
- Mezunlarimizin Universitemizdeki tecrubeleri nelerdir? Mezunlarimizin Universitemize
yonelik, gérus, éneri ve beklentileri nelerdir?

Yukarida ifade edilen somut ve belli paydaslara yonelik bu tur 6zel sorular yaninda asagida
ornegi verilen turden genel sorular da paydaslara yoneltiimistir:

- Universitemiz hangi faaliyet ve hizmetlere 6nem vermelidir? Neden?

- Universitemizden beklentileriniz nelerdir? Hangi alanlarda isbirligi gelistirebiliriz?

- Universitemize kisi/kurum olarak katkilariniz neler olabilir?

- Universitemizi gelecek dénem bekleyen firsat ve tehditler neler olabilir?

- Oncelikli alanlarimiz Universitemiz tarafindan Enerji, Nanoteknoloji ve Tarim-

Gida olarak belirlenmistir. Sizce bu éncelikli alanlar uygun mudur? Nigde ilinin kurum
ve kuruluslarinin potansiyeli ve imkanlari dikkate alindiginda sizin dnereceginiz baska
oncelikli alanlar var midir?
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Gerek dis paydaslara yapilan anket uygulamasinda elde edilen veriler gerekse toplantida dis
paydaslarca ifade edilen asagida belirtilen gorus ve 6nerilerin cogu alt komisyonlar tarafindan

degerlendirilerek hedef kartlarinin hazirlanmasi surecinde Stratejik Plana yansitiimistir. .
3.8. Kurulus I¢i Analiz

-Bolgesel arastirmalar merkezi kurulmasi ve bu merkez tarafindan bdélgesel gelisim Universitemiz mevcut kapasitesi;insan kaynaklarinin yetkinlik dtzeyi, kurum kaltrd, teknoloji
konulu calistay ve kongreler yapilmasi, ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynak analizi alt basliklarinda degerlendirilip belirlenmistir
-Sivil toplum kuruluslari ile ortak sosyal sorumluluk projeleri yapilmasi, egitimler ve ayrica Universitemizin teskilat semasina asagida yer verilmistir.

duzenlenmesi ve bu projelerde/editimlerde 6grencilere yer verilmesi,

A1 Milli Egitim MUdUurlagunun Egitim FakuUltesiyle yarattagu isbirliklerinin, mesleki
tanitim gunleri, fakllte ve meslek yUksekokulu tanitim gezisi etkinlikleri vb. yontemlerle
universite geneline yayilmasi,

Uygul Aragtirma Merkezi
i islil liltesi YLSY Burs Programi Vguiama ve Arastrma Merkez! ' )
— Miihendislik Fakilltesi Koordinatéirligii Nanoteknoloji — ( Personel Daire Bagkanligi
[\ Uygulama

- Saijlik Kiiltiir ve Spor
Nigde Yoresi Tarihi ve Kltiri Daire Bagkanligi

Aragtirma Merkezi

boyuta tasinma potansiyeli oldugu,
-Enerji, Nanoteknoloji ve Tarim-Gida éncelikli alanlarinin devaminin isabetli oldugu.

- Spor Bilimleri Fakdltesi

-Universitemiz Kadin, Aile ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezinin -
gécmenler dahil dezavantajli gruplara yonelik calismalarini/faaliyetlerini/isbirliklerini REKTOR
artirmasi,

. L . g . | \ \ \
-Nigde llinin ekonomik degerlerini artiracak ortak calismalar yapilmasi, calistaylar . - :
ety YGNETIM KURULU REKTOR YARDIMCILARI ig DENETGILER SENATO

1

-Turk DuUnyasi ile isbirliginin Universitemizin gucld yonu olmasinin Nigde llinin Turk \ I | \ \ \ \
Dunyasi ile iliskilerini gelistirecek yonde kullaniimasi, Universitenin bu konuda énculuk B AKOLTELER - ED €& ¢ C daC&&D -
yapmasi " ey e —— i ve Yretini
Yabanci 6grencilerimizden Glkeleri ile ticareti gelistirmede ihracat elcisi olarak — (ropomarsans) | (mmionia) | (B ) - () | (i) — (o) | (Gosss )
faydalanllmaSI — — — (BurMeslekViikseknkulu) — CEMnrmtIkBﬁlﬂmEaskanhgl) 7< Enerj Yenetim Birmi > (i it ) 7< Bilgi Edinme Birimi )
.Staja 6nem verilmesi, kisa staj yerine dénemlik staj uygulamasina gecilmesi, bu konuda — (Camnet ) | (omomemsn ) | (e ) (e ) (i ) (GRS | (o)
Organize Sanayi Bolgeleri ile protokoller yapilmasi, — L - (i) | (wonsmusons ) [ omstonags ) | ( sl ) |
Teorik egitimin uygulama ile desteklenmesi, ders planlarindaki uygulamali ders — (ol senatar s ) o | (s ) (s ) | (pmornn ) (DS e )
sayisinin artiriimasi vb. yéntemlerle égrencilerin calisma yasamina hazirlanmasi, — (s ) || L =TIy (o) | ( bstis )
-Sivil toplum kuruluslari, Kamu kuruluslari ve ézel sektoérle proje bazli isbirliklerine agirlik D (o) L e | (e )
-Teknopark ve Teknoloji Transfer Ofisinin faaliyetleri ile Universite sanayi isbirliginin 7 L S@D - ()

o o g o g = . 0 [259.9,..0 ch o q q . oo NI, q g e oranate e - azek Kiitirti ve Egitim Daire Bagkanlii
gelisiminin ivme kazandigi ve bu isbirliginin Universitenin onculigunde ¢cok daha ileri - ks 2 o

s TanmH\Iimleri__veTgknthileri Prof. Dr. Turhan Nejat Vezinoglu — (W)
— Temiz il Uypulama ve
: : . o . : — Tip Fakiltesi A — ( StrateiGelstime )
Sonug olarak yukarida izah edilen farkli asamalarda kurum i¢ ve dis degerlendirme ve izleme — (s s
o o £ a o e | ( Zibeyde Hanim Salk Bilimleri - fapi Isleri ve Teknil
raporlarinin verileri yaninda duzenlenen toplantilar ve uygulanan anketlerde belirtilen gérus ™ s o (e (as
ve Onerilerden de faydalanilarak mUmkun oldugunca tum i¢ ve dis paydaslarin beklentileri S

2024-2028 Stratejik Planina yansitiimistir.

— Siirekli Egitim Merkezi
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3.8.1. insan Kaynaklar Yetkinlik Analizi

Kurumlarin stratejik yonetim suUrecinde belirlemis olduklari stratejik amaclarina ulasmalarini,
“deger” ve “fark”yaratabilmelerinisaglayacak en dnemli unsur nitelikli ve yetkin insan kaynaklaridir.
insan kaynaklarinin yetkinlik analizinde, Universite amac ve hedeflerinin gerceklestiriimesinde
ihtiyagc duyulan nicel ve nitel yeterliliklerin belirlenmesi gerekmektedir. Bu kapsamda
Universitemizin batdn birimlerinde gérev tanimlari ve is akis sUrecleri bulunmaktadir ve farkli
pozisyonlarda ¢alisanlarin hangi temel yetkinliklere sahip olmalari gerektigi belirlenmistir.

Universitemizde, egitim-6gretim kadrosunun ise alinmasi, atanmasi ve yUkseltilmeleri ile ilgili
sureclerin yurutulmesinde dncelikle akademik birimlerden gelen ihtiyac ve taleplere bagl olarak
YOK'ten kadro kullanma izinleri alinmaktadir. Daha sonra yapilacak is/islemler ise 2547 sayili
Kanun'un 23-25 ve 26. maddeleri, “Ogretim Uyeligine Yukseltiime ve Atanma Yoénetmeligi” ile
“Nigde Omer Halisdemir Universitesi OJretim Uyeligi Kadrolarina Basvuru Kosullari ve Uygulama
ilkeleri Yonergesi” ile “Ogretim Uyesi Disindaki Ogretim Elemani Kadrolarina Yapilacak Atamalarda
Uygulanacak Merkezi Sinav ile Giris Sinavlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yénetmelik”
uyarinca gercgeklestirilmektedir. Ayrica insan kaynaklarinin yonetimi kapsaminda akademik
personel istihdamina iliskin 02.11.2018 tarihinde yururlige girmis olan Devlet Yuksekogretim
Kurumlarinda Ogretim Elemani Norm Kadrolarinin Belirlenmesine ve Kullanilmasina iliskin
Yéonetmelik uyarinca Universitemizde norm kadro uygulamalari devam etmektedir.

Universitemizde 6gretim Uye ve elemanlarinin ise alim, atama, yukseltilme ve géreviendirme
surecleri adil ve liyakat bazli olarak yurutudlmektedir. Ayrica akademik personelin egitim-
ogretim yeteneklerinin arttirilmasina yonelik egitimlere ve mesleki gelisimlerine yonelik bilimsel
etkinliklere katilimlari tesvik edilmekte ve gerekli destek saglanmaktadir. Ders gdrevlendirmeleri
bolum kurullarinda uzmanlik alanlari gozetilerek yapilmakta, guz ve bahar dénemleri bitiminde
ogrencilere dersin 6gretim Uyesini degerlendirmeleri icin anketler uygulanmakta ve bdylece
iyilestirilmesi gereken hususlar belirlenmektedir. Ayrica Universitemiz birimlerinde calisan
akademik ve idari personelin memnuniyetleri yapilan anketler ile degerlendiriimekte ve anket
sonuglariinsan kaynaklari yonetimini iyilestirmede kullanilmaktadir. 2019-2023 Stratejik Planlama
Donemi'nde akademik personelin yetkinliginin arttirilmasi igcin “egiticilerin egitimi” programlari
uygulanmistir. 2024-2028 Stratejik Planlama Ddénemi icin de ilgili egitimlerin devam etmesi
planlanmistir.

Universitemiz idari personel alim sureci, Universitemize tahsis edilen atama kontenjanlari
cercevesinde, ilgili birimlerin ihtiyacr olan alanlara gore nitelik kodlari girilerek KPSS kanaliyla,
kurumlar arasi nakil, 3713 sayili Terérle Mucadele Kanunu, 2828 sayili Sosyal Hizmetler Kanunu ve
EKPSS yoluyla gerceklestiriimektedir. Universitemizde gérev yapan idari personelin yUkseltilerek
atanmasinda liyakat kriteri basta olmak Uzere 6grenim durumu, galistigi alan tecrubesi ve 657
sayill Kanun'un 68/b sartlari cercevesinde atanacadi kadroya iliskin hizmet sUreleri de dikkate
alinarak, YUksekégretim Ust Kuruluslan ile Yuksekogretim Kurumlari Personeli Gérevde
Yikselme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi hukumlerine gére islem tesis edilmektedir. idari
personelin gelisimlerinin saglanmasinda ise hizmet ici egitimlerin tasidigi dnemin bilinciyle
ve gelisen ihtiyaclarla ilgili 2019-2023 Stratejik Plan déneminde hizmet ici egitimler yapiimistir.
Boylece nitelikli eleman yetistiriimesi, idari personelin gérevinin gerektirdigi nitelik ve yetkinlikleri
kazanmasi saglanmaktadir. 2024-2028 Stratejik Planlama Donemi icin de ilgili egitimlerin devam
etmesi planlanmustir. Universitemiz akademik ve idari birimlerinde; ydnetim ve diger hizmetlerin
nitelikli ve yeterli personel tarafindan yurutulmesi ve personel hareketliliginin belirli kurallara
baglanarak uygulamada birligin saglanmasi amacliyla idari Personel Naklen Tayin Yénergesi
hazirlanmis ve 2023 yilindan itibaren uygulamaya konulmustur.

Bunlarla birlikte Universitemizin belirlemis oldugu Enerji, Nanoteknoloji ve Tarim-Gida éncelikli
alanlarinda ve 6zellikle intisaslasma alani olarak belirlenmis olan Hidrojen ve Yakit Pilleri alaninda
uzman akademik personel istihdamina ihtiyac bulunmaktadir. Yine arastirma odakli olan
Uuniversitemizin akademik personelinin disiplinlerarasi calismalar, projeler, bolgesel kalkinma
ve YOK'Un belirledigi éncelikli alanlar ile ilgili periyodik olarak bilgilendiriimesi ve bu kapsamda
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bilimsel calismalarin tesvik edilmesi gerekmektedir. idari personel sayica yeterli olmasina ragmen
etkinlik ve verimliligin yeterli oldugu séylenemez. Bu yuUzden idari personelin hem niteligini hem
de motivasyonunu artirici bazi tedbirler gelistirilmesine ihtiyag vardir.

Universitemiz insan kaynaklarina iliskin nicel veriler Tablo 9, Tablo 10 ve Tablo 11'de sunulmustur.
Tablo 9: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Unvan Bazinda Akademik Personel Sayilari

Akademik Unvan Sayi

Profesor 148
Docgent 141
Doktor Ogretim Uyesi 290
Ogretim Uyeleri Toplami 579
Ogretim Gorevlisi 260
Arastirma Gorevlisi 239
GENEL TOPLAM 1078

Tablo 10: idari Personel Sayisi ve Egitim Durumlari

ilkégretim/

Ortaokul Onlisans Lisans

Egitim ilkokul Lisansistii  genel

Toplam
Cinsiyet  Erkek Kadin Erkek Kadin  Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin Erkek Kadin

16 565

Kisi Sayisi 13 0 n 2 85 18 77 36 154 132 21

Tablo 11: Engelli Personel Durum Tablosu

. Kadin Erkek Toplam Dagilhim
Kriterler Orani
2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 | 2021 | 2022 | 2023 %
40-60 0 1 3 7 7 10 7 8 13 8125
Engel 61-80 2 2 1 1 1 1 3 3 2 12.5
Orani %  g1100 1 1 1 0 0 0 1 1 1 6.25
Toplam 3 4 5 8 8 n n 12 16 100
isitme 1 1 2 1 1 1 2 2 3 18.75
Dil ve Konusma 0 0 0 0 0 0 0] 0 0 (0]
Suregen (Kronik) 1 1 0 1 1 2 2 2 2 12.5
Ruhsal ve Duygusal 0 0 0] 0 0 2 0 0 2 125
Engel  zihinsel 0 0 0 2 2 2 2 5 . 125
Grubu
Ortopedik 0 1 2 3 3 4 3 4 6 375
Goérme 1 1 1 1 1 0 2 2 1 6.25
Siniflanamayan 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0
Toplam 3 4 5 8 8 9 n 12 16 100
lIkegretim/ 0 0 0 2 2 3 2 2 3 18.75
Ortaokul ’
Ortadgretim 3 3 2 3 3 2 6 6 4 25
Egitim | On Lisans 0 1 3 2 2 3 2 3 6 375
Durumu .
Lisans 0 0 0 1 1 3 1 1 3 &75
Lisansustu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Toplam 3 4 4 8 8 7 n 12 12 100
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3.8.2 Kurum Kiiltara Analizi

Bolgesel, ulusal ve uluslararasi etkilesimler, yuksekoégretim alaninda yasanan gelismeler ve
kUresel dénusumler Nigde Omer Halisdemir Universitesi kurum kultGranin gelisiminde
ve saglamlastiriimasinda etkili olmus ve zamanla tum personel tarafindan benimsenen bir
kurum kaltard yaratilmistir. Buna gore Nigde Omer Halisdemir Universitesi liyakat esasina,
akademik 6zgurluk ve evrensellige, acikiletisim ve bilgi paylasimina, ortak akil ve katilimciliga,
toplumsal sorunlara ve cevreye duyarlliga, bdlge ve Ulke kalkinmasina odakl bir kurum
kUltdrlne sahiptir.

Universitemiz yonetim ve idari yapisi ilgili mevzuat hUkUmlerine gére olusturulmustur. ic
sureclerimizde Universitemize has hazirlanan yénetmelikler, ydnergeler, is akis semalari, is ve
gorevtanimlarimevcutolup herkesin erisimine acik bicimde web sayfasindailan edilmektedir.
Universitemizde tUm ydnetsel ve idari strecler bu kapsamda isletiimektedir. Ogretim Uye
ve elemanlarinin ise alim, atama, yUkseltilme ve gorevlendirme surecleri objektif kriterlere
uygun; idari personel alimiise kurum ihtiyaclari dahilinde ilgili mevzuatlara gore liyakat esasli
gerceklestirilmektedir.

Universitemizde gérevyapmakta olan akademik personelin akademik ve idari performansinin
idari personelin hizmet performansinin, 6grencilerin egitim donemi faaliyetlerinin, kurum
disindaki gercek ve tuzel kisilerin hizmet ve katkilarinin degerlendirilmesi ve Ustun basarilarin
tesvik edilmesi ve édullendiriimesi amaciyla Nigde Omer Halisdemir Universitesi Odul
Yonergesi Universitemiz Senatosunun 21.04.2021 tarihli ve 2021/080 sayili Karari ile kabul
edilmistir. Bu kapsamda Universitemiz Sehit Omer Halisdemir Kongre ve Kultur Merkezinde
odul térenleri gerceklestiriimistir.

Universitemizde ortak akil ve katilimciliga bagh olarak, calisanlarin ydnetim sudreclerine
dahil edilmelerini saglamak amaciyla kurul ve komisyonlarda her birimden temsilcilerin
bulunmasina 6zen gdsterilmektedir. Karar alma mekanizmalarinin isleyis surecinde beyin
firtinasi tekniginden yararlanilarak ortak akilla hareket edilmektedir. Universite ad sayfasi,
EBYS sistemi, e-posta duyurulari gibi dijital araclarla birlikte ilgili toplantilarla bilginin etkin
paylasimi saglanmakta, istek Yonetim Sistemi (iYS) ile personelimiz ve égrencilerimizin istek/
dneri/soru/sikayetleri kayit altina alinarak, kisa sturede ve etkin bir sekilde takip edilmektedir.
Ogrenen érgut yaklasimi dogrultusunda, Universitenin ic ve dis cevresine ydnelik bilgilerin
ogrenilmesi, 6grenilenlerin acik iletisimle paylasiimasi ve takim calismasina dayali isbirligi
ortaminin olusturulmasini 6ngoren koordinasyon mekanizmalari bulunmaktadir.

Kalite felsefesiyle hareket eden, kalite glvencesi kulturdnun yayginlastigr ve tum birimler
duzeyinde icsellestirildigi Universitemiz, 2016 yilinda Yuksekdgretim Kalite Kurulu tarafindan
gerceklestirilen Kurumsal Dis Degerlendirme sUrecinden, 2020 yilinda ise izleme Strecinden
gecmistir. 2018 yilinda kurulan kalite koordinatorltgu ile kalite komisyonu ve kalite alt
komisyonlari aktif olarak egitim-dgretim, Ar-Ge, toplumsal katki, kurumsal isleyis ve altyapi
alanlarinda kalite calismalarini koordine etmekte, yillik olarak izleyip dederlendirmektedir.
Kalite calismalariylailgilisturecglere tum i¢ ve dis paydaslarin katilmi saglanmakta, gorus, 6neri
ve beklentilerinin alinmasive uygulanmasiyoluyla surekliiyilestirme calismalariyapilmaktadir.
Dis ve i¢ cevrede meydana gelen degisiklikler ile i¢ ve dis paydas gorus ve dnerilerinin dikkate
alinmasi dogrultusunda kurumsal yapinin ve konumlanmanin uyarlanmasi yonundeki
ihtisaslasma koordinatorligu ve arastirma dekanligi kurulmasina yonelik girisimler, proje
biriminin yeniden yapilandirilmasina yonelik ¢calismalar degisime acikligin gostergeleridir.

Universitemiz, 4. Stratejik Plani olan 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda surekli
iyilestirme yaklasimi ile Ust yonetimin yonlendiriciligi, sahiplenmesi, yeni ve farkli fikirleri
tesviki ile sonuca ulasmaya calismistir. ic ve dis paydaslarda yaratilan farkindalik ile onlarin
da bu surece aktif katilimi saglanmis ve boylece stratejik planlama calismalari ile kalite
calismalarinin icsellestiriimesinin kurum kultdrdnun bir parcasl olmasina yonelik cabalar
devam etmistir.

Ancak, gerek karar alma sureclerine gerekse kalite ve surekli iyilestirme calismalarina
paydas gorus, oneri ve isteklerinin daha fazla yansitilmasini saglayacak mekanizmalarin
gelistirilmesine gereksinim duyulmaktadir. Yine akademik ve idari personelin inisiyatif ve
sorumluluk alma duygusunun gelistiriimesi gerekmektedir.
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3.8.3. Fiziki Kaynak Analizi

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, mevcut fiziksel kaynaklar incelendiginde, Merkez
Yerleske, Asadl Kayabasi Yerleskesi, Derbent Yerleskesi, Bor VYerleskesi, Spor Bilimleri
Fakultesi (BESYOQ) Yerleskesi, Ulukisla Yerleskesi olmak Uzere 6 yerleskede konumlanmistir.
Bu yerleskelerde 14 fakulte, 4 enstitl, 6 meslek yuksekokulu, 1 yUuksekokul ve 1T konservatuvar
binasi bulunmaktadir.

Universitemiz 7.144.912,86 m2 tasinmaz alana ve 350.981 m2 kapali alana sahiptir. Merkez
Yerleskenin arazi yUz olcumu 2.246.078,30 m2, yap! alani 277.392 m2'dir. RektorlUk ve
merkezi Uniteler, Fen-Edebiyat Fakultesi, Egitim Fakultesi, MUhendislik Fakultesi, Mimarlik
Fakultesi, iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri Fakultesi, iletisim
FakuUltesi, islami ilimler Fakultesi, Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi ve Guzel Sanatlar
Fakultesi olmak Uzere 11 fakulte; Cumhuriyet Aniti (15 Temmuz Milli irade Meydani), Merkezi
kafeterya, Garaj, Carsl binasi, Kapali spor salonu, Acik spor tesisleri, KitUphane binasi, Sehit
Omer Halisdemir Kongre ve Kultar Merkezi, Merkezi Arastirma Laboratuvari, Yabanci Diller
Yuksekokulu, Fen Bilimleri Enstitusu, Sosyal Bilimler Enstitusu, EJitim Bilimleri Enstitlsuy,
Saglik Bilimleri EnstitUsu, Turk Musikisi Devlet Konservatuvari, Personel kafeteryasi, Cami,
Satis Ofisi, Nanoteknoloji Arastirma Uygulama Merkezi, Atik Depolama Tesisi, UNIKOP Enerji
Evi, Emine Cetintlurk Anaokulu, SUheyla Hurrem Kubali Aile Saghgi Merkezi ve 6grenci yurtlari
merkez yerleskede bulunmaktadir.

Universitemizin diger yerlesim birimlerine yonelik alanlarin dagilimi asadidaki sekilde
Ozetlenmektedir:

Asagi Kayabasi Yerleskesi Merkez 21.151,69 m2 tasinmaz alana ve 11.365 m2 kapali alana
sahiptir. Bu yerleskemizde Nigde Sosyal Bilimler MYO, Kapali spor salonu, Konuk evi, Surekli
egitim merkezi mevcuttur.

Derbent Yerleskesi Merkez 5.150,21 m2 tasinmaz alana ve 11.979 m2 kapali alana sahiptir.
Yerleskede Nigde Zubeyde Hanim Saglik Hizmetleri MYO, Zubeyde Hanim Saglik Bilimleri
Fakultesi, Teknik Bilimler MYO, Derbent Kultur Merkezi bulunmaktadir.

Bor Yerlegkesi 2.411.964,94 m2 tasinmaz alana ve 15.000 m2 kapali alana sahiptir. Bor MYO,
Bor Halil Zéhre Ataman MYO ve acik spor tesisleri bulunmaktadir.

Tarim Uygulama Sahasi 1.185.031,40 m2 tasinmaz alana ve 6.000 m2 kapali alana sahiptir.
Bor Saglik Bilimleri Fakultesi 9.038,63 m2 tasinmaz alana ve 14.700 m2 kapali alana sahiptir.
Proje ihalesi yapilmis ve projelendirme calismalari devam etmektedir.

BESYO Yerleskesi188.314,92 m2tasinmazalanave13.174 m2 kapalialanasahiptir. Spor Bilimleri
Fakultesi, Kapalli Spor Salonu, Kantin ve yemekhane ile acik spor tesisleri bulunmaktadir.

Ulukisla Yerleskesi 102.853,15 m2 tasinmaz alan ve 8.350 m2 kapall alana sahiptir. Ulukisla
MYO ve aclk spor tesisi bulunmaktadir.

Ayrica Nigde merkezde bulunan Goncu Konagi, Kultur ve Sanat Evi, RektorlUk konutu,
Koyunlu koyunde bulunan 6grenci yurtlari, misafirhane ve lojmanlar toplam 32.061,77 m2
tasinmaz alana ve 7.721 m2 kapali alana sahiptir.

Bu altiyerleskeyle birlikte Universitemize bagdli cesitli birimlerin bulundugu yerlesim alanlarina
iliskin tasinmaz ve kapali alan bilgileri Tablo 12 ve Tablo 13'te verilmistir.
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Tablo 12: Nigde Omer Halisdemir Universitesi Kapal Alanlarinin Dagilimi

Mulkiyet durumuna goére tasinmaz alani (m2)

Universite
Tasinmazlar insaati VEG Diger* Toplam(m?2)
Biten Devam Programinda
Eden Yer Alan
Asagdi Kayabasi Yerleskesi
Nigde Sosyal Bil. MYO 5.235 5.235
Kapall Spor Salonu 1030 1030
Konuk Evi 600 600
Surekli Egitim Merkezi 4.500 4.500
Merkez Yerleske
Rektorlik ve Merkezi Uniteler 11.700 11.700
Fen Edebiyat Fakultesi 25.525 25.525
iktisadi ve idari Bilimler Fakultesi 26.830 26.830
MuUhendislik Fakultesi 37.496 37.496
Mimarlk Fak. 1. Etap 9.990 9.990
Cumhuriyet Aniti 7.500 7.500
Merkezi Kafeterya 6.840 6.840
Garaj 1.870 1.870
Egitim Fakultesi 24.425 24.425
Dis Hekimligi Fakultesi 7.500 7.500
Carsi Binasi 2.592 2.592
ig%gf; kKs? EEEElsjpor 10.589 10.589
ngjr:L;Sl\I/I usiki ve Konservatuvar 6.500 6.500
Morfoloji Binasi (Tip Fakultesi) 17.500 17.500
Atik Depolama Tesisi 500 500
UNIKOP Enerji Evi 330 330
Satis Ofisi 80 80
KUtUphane Binasi 5.662 5.662
Kongre Merkezi 7.993 7.993
Merkezi Arastirma Laboratuvari 3.310 3.310
Yabanci Diller YO 5235 5235
Fen Bilimleri EnstitlUsU (515 m2)
Sosyal Bilimler Enstitusu (515 m2)
Personel Kafeteryasi 500 500
Badis Yapilan isler
lzlgtililmlerl ve Teknolojisi 23500 23500
iletisim Fakultesi 1.450 1.450
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Ayhan Sahenk Ogrenci Yurdu 6.500 6.500
Merkez Yerleske Anaokulu 1.200 1.200
Merkez Cami 1.800 1.800
islami ilimler Fakultesi 10.625 10.625
Derbent Yerleskesi
Nigde ZUbeyde Hanim Saghk
Hizmetleri MYO - ZUbeyde Hanim 6.289 6.289
Saglik Bilimleri Fakultesi
Nigde Teknik Bilimler M.Y.O. 4.440 4.440
Derbent Kultur Merkezi 1.250 1.250
Rektorluk Konutu 430 430
Koyunlu Ogrenci Yurtlari 4.285 4.285
Koyunlu Misafirhanesi 700 700
Bor Yerleskesi
Bor M.Y.O. 9.000 9.000
Tarim Uygulama Sahasi 6000 6.000
BESYO Yerleskesi
Spor Bilimleri Fakultesi 7.624 7.624
Kapali Spor Salonu 4.550 4550
E:rieenkﬁfri]teimi Spor YO Kantin ve 1000 1000
Ulukisla M.Y.O. 8.350 8.350
Tarihi Ev Alanlar
Kualtdr ve Sanat Evi 650 650
Goncu Konagi-Fikret Uyanik 608 608
Z,-::r-m Parsellerde bulunan tarihi 285 285
2\;{;25 Parsellerde bulunan tarihi 513 513
24 Parselde bulunan tarihi ev 150 150
TOPLAM 350.981 350.981
l .
e

7 1
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Tablo 13: Tasinmazlarin Dagilimi

TO9

Panel

T10

MidibUs
(SUrlca dahil
en fazla 26
kisilik)

TMa

OtobUs
(Surtcu dahil
enaz27
kisilik)

Thb

OtobuUs
(Suraca
dahil en az 41
kisilik)

T12

Kamyon
sasi-kabin
tam yuklu
agirhigien az
3.501 Kg.

T3

Kamyon sasi-
kabin tam
yuklu agirhigi
en az12.000
Kg.

Tasinmaz Adi Alan (m?) il ilce Mahalle / Kéy
Dericilik Atdlyesi 7,824.22 NiGDE BOR ACIGOL
Tarim Uygulama Sahasi 1,185,031.40 NiGDE BOR GEBERE
Bor Yerleskesi 2,411,964.94 NiGDE BOR YENIGOCMEN
Spor Bilimleri Yerleskesi 188,314.92 NiGDE BOR KIZILYER
Bor Saglik Bilimleri Yerleskesi 9,038.63 NiGDE BOR DINK
Saglik Yerleskesi 935,443.63 NiGDE BOR KIZILYER
Derbent Yerleskesi 5150.21 NiGDE MERKEZ ASAGIKAYABASI
Asagikayabasi Yerleskesi 21,151.69 NiGDE MERKEZ ASAGIKAYABASI
Merkez Yerleske(Kampus) 2,246,078.30 NiGDE MERKEZ FERTEK
Rektdrlik Konutu 517.25 NiGDE MERKEZ KAYAARDI
Koyunlu Yerleskesi 28,8747 NiGDE MERKEZ KOYUNLU
ig:ggfanat EAGESE 2,670.35 NiGDE MERKEZ SONGUR
Ulukisla Yerleskesi 102,853.15 NiGDE ULUKISLA KEMALPASA

Mevcut kapali alanlarin etkili kullanimi ve yeni yapilacak kapali alanlarin planlanmasinda
MEKSIS ciktilarinin kullanilmasi hedeflenmektedir. Genel olarak fiziki anlamda Universitenin
bina,arazive altyapisininyeterlioldugu soylenebilir. Ancak Guzel Sanatlar Fakultesi, Lisansustu
Enstituler, Uzaktan Egitim Merkezi ve Kariyer Merkezi gibi bina altyapisi yetersiz olan birimler
de bulunmaktadir.

Tablo 14: Tasit Bilgileri

T4

Kamyon sasi-
kabin tam
yukla agirhigi
en az17.000
Kg.

T5

Ambulans
(Tibbi
donaniml)

T16

Ambulans
arazi
hizmetleri
icin

T7

Pick-up
(Kamyonet)
cenaze
arabasi
yapiimak
Uzere

T8

Motorsiklet
en az 45-250
cc.lik

T19

Motorsiklet
en az 600
cc.lik

T20

Bisiklet

T2la

Guavenlik
onlemli
binek
otomobil
(Cinsi ve
Fiyati Maliye
Bakanliginca
Belirlenir.)

T21b

Guvenlik
onlemli
servis tasiti
(Cinsi ve
Fiyati Maliye
Bakanliginca
Belirlenir.)

T22

Diger Tasitlar

Toplam

15

n

26

Mevcut Tasit Sayisi ve Yasi : .
o Hizmet Alimi Suretiyle Kullanilan Toplam
4 = = oy VESBEETET Kullanilan
= Tasit Butce Doner Sermaye + Diger sTa?lt
5 Cinsi To;al)am i 2 =
01| 2559|1015 |15+ TOPLAM| 01 25 | 59 | 2 | 15+ | TOPLAM Bitce | Sermaye | op2@m
+ Diger (2)
SR Eehs olojolo|o|l o |[o|o|o|oj0o| O | 0 | o | o© 0 0
F | otomobil (¥)
o |
St O ele 9 |6 9 |9 @) @ EE 0 0 0 0 0 0
SR e o|lo|4| 11| 6 |0|Oo|0O]|3]|1 4 10 0 0 0 10
2 | |o0|o0|lojo0o|o| 0o |olofo|lo|lOo| O | O | O | O 0 0
« | Arazibinek
© | (Enaz4,en 0O 0|0 O |O ¢} 0O(l0|0|0O0]| O 0 0] ] 0 0] 0
cok 8 Kisilik)
Minibus
g |Lurieadahill 6 lolo| 0 1] 1 [o|O0|O0|O]1 1 2 0 0 0 )
Kisilik)
g |kt | o |o|olo0|o| 0o |[0|0|O|O|O]| O o | o 0 0 0
Pick-up
MR ol ol o1 o | 1|10 iodiion T 2 3 0 0 0 3
veya 6 kisilik)
Pick-up
(Kamyonet,
o | arazi
© | hizmetleri 0|0|O 1 (0] 1 0|00 ]| O (0] (0] 1 (0] (0] (0] 1
icin sofér
dahil 3 veya 6
kisilik)
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0] 0
0 1

0 5
0] 0
0 0
0] 1

0 1

0] 0
0] 0
0] 0
] 2
0] 0
0] 0
0] 0
0 0
0] 0
(o} 26
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3.8.4. Teknoloji ve Bilisim Altyapisi Analizi

Nigde Omer Halisdemir Universitesinin 6 yerleskesinin (Merkez, Asadi Kayabasi, Derbent,
BESYO, Bor ve Ulukisla yerleskeleri) tamaminda internet altyapisi ULAKNET tarafindan
saglanan Metro Ethernet ile saglanmaktadir. Ulukisla Yerleskesi 50 Mbps, Bor Yerleskesi 80
Mbps, Besyo Yerleskesi 60 Mbps, Derbent Yerleskesi 80 Mbps ve Asagdi Kayabasi Yerleskesi
80 Mbps hiz ile noktadan noktaya Merkez Yerleske'ye erismektedir. Merkez Yerleske'de
bulunan tum birimler fiber optik kablo ile ana sistem odasinda sonlandirilarak yerel aga
dahil edilmektedir. Merkez Yerleske internet cikis hizi 1500 Mbps'dir. Kablosuz ag altyapisi ise
tum yerleskelerden erisilebilir durumda olup toplam 434 adet kablosuz ag erisim cihazi ile
saglanmaktadir. Kablosuz ag altyapisi kullanim orani ve erisim alani dikkate alinarak her yil
genisletilmektedir.

Universitemiz bilisim altyap! sistemlerinin kurulu bulundudu sistem odasinda guvenlik
duvari, omurga ag anahtarlama cihazi, kablosuz ag altyapisi yonetim cihazi ile sunucu ve veri
depolama uniteleri bulunmaktadir. Sistem odasi ortam izleme, FM 200 yangin sondurme ve
parmak izi okuma kapi giris/cikis sistemleri ile fiziksel gUvenligi saglanmistir. Sistem odasinda
kurulu bulunan sunucu ve veri depolama unitesi ile verilen tum hizmetlere ait altyapi ihtiyaci
karsilanmaktadir.

Universitemizin teknoloji ve bilisim altyapisi ile tim personel ve égrencilere e-posta hizmeti,
kablosuz ag hizmeti, lisansli antivirls yazilim hizmeti ve kUtuphane kaynaklarina yerleske
disindan erisim hizmeti saglanmaktadir. Universitemizde akademik ve idari personel
tarafindan kullanilan 2200 masaustu ve dizustu bilgisayar ile 6grenciler tarafindan kullanilan
1300 bilgisayar mevcuttur. Akademik personelin sahip oldugu calisma verileri, ders notlari gibi
dosyalari depolamasi ve paylasabilmesiicin Dosya Paylasim Sistemi hizmeti olusturulmustur.
E-kampUs uygulamasi kapsaminda tum personel ve 6grenciler kendileri icin hazirlanmis
kimlik kartlari ile Yemekhane Otomasyon Sistemi'ni kullanarak para yUklemesi yapabilmekte
ve harcama cihazlarini kullanarak 6deme yaparak yemek hizmetinden faydalanabilmektedir.
Yine ayni kimlik kartlari ile yetkili olduklar kapilardan gecis saglamaktadirlar. Bilgi islem Daire
Baskanligi ISO 27001 belgelendirmesine sahiptir.

Uzaktan egitim sureclerinin yonetildigi Ogrenme yonetim Sistemi (OYS) Universitemiz bilisim
altyapisi Uzerinden Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkez Mudurlugu tarafindan
yonetilmektedir.

Ogrenci ve personel islemleri, stratejik plan izleme, anket uygulamasi, bilimsel arastirma
projeleri yonetimi, web sayfasi, Bologna sUreci gibi islemlerin yuruttlmesi icin kullanilan
tum otomasyon sistemi yazilimlari bilgi islem personelleri tarafindan yazilmakta ve
gelistirilmektedir.

Bunlarla birlikte ¢esitli bilisim altyapisi ihtiyaclari ve iyilestirme énerileri asagida verilmektedir:

1.Dijitallesme ¢caginda genelde bilisim teknolojisi altyapisinin, zelde ise uzaktan egitim
altyapisinin gucglendirilmesi,

2.Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin kurulmasi,

3.Siber guvenlik konusunda bilisim personelinin egitim almasinin saglanmasi,
4 Siber guvenlik konusunda yetkin personel istihdaminin saglanmasidir.
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3.8.5. Mali Kaynak Analizi
Tablo 15: Universitemiz Tahmini Kaynaklari

Toplam
KAYNAKLAR 2024 2025 2026 2027 2028 P
Kaynak
Genel Butge
Ozel Bltge 1101.000.000 1.321.200.000 1.585.400.000 1.902.500.000 2.283.000.000 8.193.100.000
Doéner Sermaye 29.672.000 35.606.000 42.727.000 51.280.000 61.527.000 220.812.000
Vakif ve o
Dernekler
Dis Kaynak AB 0
Hibeleri
Diger vurtici 10.000.000 12.000.000 15.000.000 18.000.000 21.000.000 76.000.000
Kaynak TUBITAK R DA e e R DA
Diger Yurtici
Kaynak NATO 1.000.000,00 1.200.000,00 1.300.000,00 3.500.000
Projesi
Diger Yurtici
6.565.000 8.050.000 9.000.000 10.000.000 11.000.000 44.615.000
kaynak-Erasmus
TOPLAM 1.148.237.000 1.378.056.000 1.653.427.000 1.981.780.000 2.376.527.000 8.538.027.000

Mali kaynaklar agirlikli olarak merkezi butce gelirlerinden olusmaktadir. Butce disi mali
kaynaklarin artirilmasina ihtiya¢ duyulmaktadir.
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3.9. Akademik Faaliyetler Analizi
Tablo 16: Akademik Faaliyetler Analizi

Universitemizin deger Urettigi temel alanlar ile bu alanlarailiskin iyilestirilmesi gereken yoénler
egitim, Ar-Ge ve girisimcilik ile toplumsal katki baglaminda Tablo 16'da degerlendirilmektedir.

*SUrekli gelismekte olan Merkezi Laboratuvar
Birimi'nin varligi

*Yetenekli arastirmacilarin istihdam edilmis
olmasi

+isbirligi ve girisimciligin tesvik edilmesi
*Arastirma Universitesi olma motivasyonunun
yuksek olmasi

*Enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlarinin
oncelikli olarak desteklenmesi ve sanayi
kuruluslariyla ‘iyi uygulama’ érnegi olan
isbirliklerinin yarttulmesi

*Hidrojen ve yakit pilleri alaninda uzmanlasan
Universite olmasi

*Arastirma kaynaklarinin TR71 ve KOP

*Ar-Ge Kalite
sureclerinde bazi PUKO
dongulerinin hentz
tamamlanmamis olmasi
*Arastirma
performansinin
kurumun hedeflerine
ulasmasindaki
yeterliliginin duzenli
olarak gozden
gegirilmesi, arastirma
faaliyetleriyle

ilgili iyilestirme
uygulamalarinin
belgelendirilmesi,

*Ar-Ge Surecleri izleme ve lyilestirme
doéngUsunun islevsel hale getirilmesi
*Arastirmacilarin bilimsel
Uretkenliklerinin etkinligini dlgecek
endekslerin olusturulmasi

*Dis destekler ve stratejik hedeflerin
uyumlastiriimasinin saglanmasi ve
bunun somut gdstergelerle izlenmesi
-Universite disi proje kaynaklarina
basvurulari 6zendirecek
mekanizmalarin gelistiriimesi
*Arastirma altyapisi, laboratuvar, test
ve analiz merkezlerinin niteliginin

L] lyilestirmeye
Akademik Gugclu Yonler .. Ne Yapilmahi?
: Acik Yonler
Faaliyetler
* Degisim programlarindan yararlanan
(gelen/giden) 6gretim elemani ve
ogrenci sayisinin artirilmasi
* Uluslararasi 6grenci sayisinin
artiriimasi
-Ogrenci merkezli anlayis  Uluslararasi nitelikli 6gretim elemani
e . e * Uluslararasilasmada
*Ogrencilere sunulan 6grenme kaynaklari, L i sayisinin artirilmasi
. Nty henuz istenen seviyede g X . X
altyapisi ve desteklerinin gesitliligi * Mezun bilgi sistemine kayith 6grenci
olunmamasi
*Oryantasyon ve danismanlik uygulamalarina L . sayisinin artirilmasi
3 2 * Mezun bilgi sistemine i i
verilen 6nem i . * Teorik derslerin uygulamalarla daha
i 8 kayith 6grencinin az :
* Akreditasyon galismalarinin devam etmesi ve | fazla desteklenmesi
olmasi
akredite olmus bélumlerin varligi - * Egiticilerin egitimi calismalarinin
ey . R i * Uygulamaya yonelik o . .
* Egitim sUreglerinin yonetmelik ve X Universite geneline yayginlastirilmasi
B ders sayisinin istenen . . e
yonergelerle tanimlanmasi . * Ogrenme ve Ogretme Merkezi'nin
oy . . . S . dlzeyde olmamasi
* Ogrencilere psikolojik ve rehberlik hizmeti .. . : kurulmasi
N . X * Olgme-degerlendirme W e
sunmak Uzere Merkez Yerleske icinde Genglik . ) « Aktif 6grenme-6gretme
iy yoéntemi uygulayanlarin, . o o .
Danisma Merkezinin bulunmasi . RRan yontemlerinin gelistirilmesi ve
for i " . . bilgi, beceri, ydontem
Egitim + Kariyer planlamasina yonelik hem Kariyer o . uygulanmasi
- - . ve yetkinliklerin N ) L :
Gelistirme Merkezi'nin hem de akademik : « Ozel yaklasim gerektiren 6grencilere
. . ) A ) kazanilmasindaki Rt o e
birimlerin faaliyet yarttmesi . S yonelik farkindalik egitimlerinin
. 2 rolleri hakkinda egitim
* Ogretim Uye ve elemanlarinin ise alim, atama, I arttirilmasi
) : " : " o ] eksikligi A et (3 .
yUkseltilme ve géreviendirme sureglerinin adil, B i * Egitim-Ogretim Suregleri Izleme
5 rencilerin )
seffaf ve liyakat bazli olarak yUrttidlmesi < i . . ve lyilestirme gevriminin islevsel hale
. . St akademik gelisimlerinin e .
* Ders gorevlendirmelerinin bdlum kurullarinda | N - getirilmesi
L izlenmesi igin dl¢ulebilir R
uzmanlk alanlari gozetilerek yapilmasi 2 . e * Yeni programlarin agilmasinda
A i S yontemlerin yetersizligi
* AKTS Etiketi ve Diploma Eki Etiketi'nin alinmis . ve mevcut programlarin ders plani
* Programlarda verilen B i i
olmasi G AT guncellemesinde i¢/dis paydas
. TR ¢ i egitimin niteliginin - : . o
* Ogrenci ve 6gretim elemanlari degisim listiril : goruslerinden daha etkin ve nitelikli
elistiriimesi
programlarinin cesitliligi ve etkin kullanimi S sekilde yararlaniimasi
* Programlarin guglt yénlerinin
belirlenip daha da gelistirilerek diger
Universitelerin ayni programlarindan
farklarinin ortaya konulmasi
NOHU
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Ar-Ge ve Bolgesi'nin ve ilin ihtiyaglarini temel alan degerlendirme artiriimasi
Girigimeilik bir yaklasimla kullanilmasi, arastirma sonuglarinin kamuya *Universite proje desteklerinde Grin
calismalarinin bir yandan kurum igi fonlar ile aclk mecralarda odakli projelere 6ncelik verilmesi
desteklenirken kurum disi fonlarin kullaniminin | (KiDR, web sayfasi vb.) +Oncelikli alanlar ve Bolgesel
da tesvik edilmesi yayimlanmasi gerekliligi | Kalkinmaya yonelik ¢alisan
*Bodlgesel sorunlara ve bolgenin kaynaklarinin *Ar-Ge butgesinin akademisyen sayisinin artirilmasi
kullanimina yénelik projelerle rekabet glctiine artirilmasi gereksinimi * Arastirma Dekanligi kurulmasi
sahip olunmasi *Akademisyen ve BAP biriminin Universite, ulusal
*TR71 ve KOP Bolgesi'nin kalkinma hedefleriyle | ve 6grencilerin ve uluslararasi projelerin ayri
uyumlu, ilin ve sektorlerin ihtiyaglarina yonelik girisimcilige tesvik takip edilecegi bir birim seklinde
projelerin varhgi edilmesi gereksinimi yapilandiriimasi
*EnstitUlerde bolgenin sorunlarini ¢ézmeye *Basta oncelikli alanlar * Ulusal ve uluslararasi kongrelere
yonelik yUratulen tezlerin bulunmasi ve bolgesel kalkinmaya katilm, yayin ve Bilimsel Arastirma
yonelik olanlar olmak Projeleri (BAP) gergeklestiriimesine
Uzere akademik yonelik 6zendirici tesviklerin arttiriimasi
calismalarin tesvik
edilmesi gerekliligi
*Nigde'deki kamu /
6zel sektdr temsilcileri *Valilik ile ortak eylem planlari
ile Nigde ilinin ve hazirlanarak il Ozel idare ve diger
Bolgenin sorunlarini kamu kaynaklarindan proje destedi
belirlemeye yonelik saglanmasi
es zamanl program *Toplumdaki dezavantajl gruplarin
olusturulamamasi sorunlarinin ¢6zimune yoénelik
i X . X . o X *Topluma hizmet faaliyetler gergeklestiriimesi
*Universite bunyesinde Nigde ilinin tarihsel i i i N X . i
ve kiiltirel varliklarina yonelik farkindalik projelerinde kér-nu *Toplumun manevi degerle-rme yénellk
Toplumsal olusturacak faaliyetler yaratiilmesi kurumlari ve sivil farkindalik olusturacak faaliyetlerin
. N . . toplum kuruluslarindan | yapilmasi
Katki *Topluma hizmet kapsaminda saglik hizmeti

veren birimlerin nitelik ve nicelik olarak artmis
olmasi

saglanan proje
desteklerinin artirilmasi
gereksinimi

*Hayat boyu 6grenme
kapsamindaki
faaliyetlerin niteliginin
artinlmasina ve
cesitlendirilmesine
gereksinim duyulmasi

*Kulturel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin desteklenmesi

*Sivil toplum kuruluslari ile yillik eylem
planlari hazirlanarak proje destegi
saglanmasi

*NUSEM ve akademik birimlerin
hayat boyu 6grenme kapsamindaki
faaliyetlerinin niteliginin artirilmasi ve
cesitlendirilmesi
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3.10. Yuksekogretim Sektori Analizi

2024-2028 Stratejik Plani durum analizi cercevesinde, Universitemizin faaliyet gosterdigi
dis cevreye yonelik yuksekogretim sektorindeki gelismeler ve bu gelismelerin Universiteye
etkisi, yuksekogretim sektdrd analizi kapsaminda “edilim” ve “yapl” olmak Uzere iki yonlu
degerlendirilmistir.

Tablo 17: Sektoérel Egilim Analizi

Ekonomik

Ulkemizde issizligin artisi

Potansiyel istihdam
alanlarina yonelik yeni
programlar agiimasi

Universite egitimine
yonelik talepteki disme
egilimi

-Lisans ve lisansUstU
programlarin daha nitelikli ve
cesitli hale getirilmesi
-Disiplinlerarasi lisansUstu
programlarin ve ¢alismalarin
tesvik edilmesi

Ekonomik degiskenlik

Universitenin
bulundugu ildeki
yasam maliyetlerinin
diger bolgelere kiyasla
nispeten dusuk olmasi

Ogrencilerin
yuksekoégretim
maliyetlerini
karsilamalarindaki
zorluk

-Universite ici gelir yaratici
politikalarin ve tasarruf
alanlarinin gelistiriimesi,
disaridan fon saglanmasi
-ihtiyac duyan égrenciler icin
burs ve calisma imkanlarinin

Girisimcilige olan
ihtiyacin artisi

Universite sanayi
isbirligine yonelik talebin
artmasi

Girisimcilik
faaliyetlerinin
basarisizlikla
sonuclanmasi

-Egitim faaliyetlerinin girisimciligi
destekleyecek sekilde
planlanmasi ve gelistirilmesi
‘Teknoparkin daha aktif rol
almasinin saglanmasi

yapilamamasi

Tespitler Universiteye Etkisi
Etkenler (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
Pilot Universitelerin
S ; . belirlenmesi stirecinde
YOK'Un Universitelerin .. e . . - . . N .
Y YOK ve Strateji ve uzmanlasilan hidrojen Universitenin sahip oldugu
Odaill i e Butce Baskanligi ve yakit pilleri alaninin potansiyel ve kapasiteyi bolgenin
Farklila mZSI o tarafindan segilen pilot yani sira diger oncelikli ihtiyaglarina uyumlandirarak
R : N £l Universitelere kaynak alanlar nanoteknoloji ve | belirli alanlarda farklilasma
Ihtisaslasmasi” projesinin o M
S ; tahsisinin yapilacak tarim-gida alanlarinda saglamasi ve bu alanlarda
yeni Universitelerle ) :
N olmasi karsilasilabilecek uzmanlasmayi hedeflemesi
genisletilecek olmasi
rekabet ve talep
yogunlugu
+Universitemizin Ar-Ge ve
o6gretim alaninda guglu oldugu
doktora programlarinin daha
fazla tanitiminin yapilmasi
*Cok sayida Universite +100/2000 programina basvuru
olmasi nedeniyle yapan anabilim dali sayisinin
bircok program arttirllmasi ve bu programdan
ogrenci aldigindan yararlanan égrencilere Universite
.. M t dokt i i imka
100/2000 YOK doktora €vcut doktora kontenjanlarin tarafindan ilave imkanlar
S e e programlarina olan talep doldurulamamasi sunulmasi
artisi *YOK'Un &ncelikli *Doktora programlari basvuru
alanlarinda yeterince kriterlerinin Ar-Ge faaliyetlerini
Politik akademik calisma gelistirecek sekilde ozellikli hale

getirilmesi

*YOK'Un éncelikli alanlarina
yonelik daha fazla lisansustu
program agilmasi ve bu
alanlardaki bilimsel galismalarin
artirilmasi

Sosyokulttrel

Geng nufus yogunlugu
ve beklentilerdeki
degisim

Potansiyel 6grenci
sayisinin artmasi

Ogrenci yetenekleri
ile egitim alanlarinin
uyumsuzlugunun
yarattigi dustuk
motivasyon/isteksizlik

-Yenilik¢i egitim tekniklerinin
gelistirilmesi ve egitimde
katiimciligin saglanmasi
-Ogrenci merkezli egitimin
gelistirilmesi

Teknolojik

Teknolojideki hizli
degisim

-is yapma sureclerinin
hizlanmasi

-Bilgiye erisimin
kolaylasmasi
-Uzaktan egitim
imkanlarinin artmasi

Teknolojideki degisime
uyum saglamanin
getirdigi akademik ve
idari personel egitim
maliyetleri, yazilim ve
donanim maliyetleri

‘Teknolojik yatirimlarin etkin
planlanmasi

-Akademik ve idari personel igin
teknolojideki degisime uyum
egitimleri verilmesi

YUksekogretimde kalite
gulvencesi sistemi
olusturulmasina yonelik
calismalarin olmasi

Egitim standartlarinin
niteliginin artmasi

Standardizasyon
calismalarinin
getirecegdi ilave
dokUmantasyon ve is
yukunun

idari ve akademik
personelde
standardizasyon
calismalarina katihm
isteksizligi yaratmasi

*Kalite glvencesi sistemine
yonelik calismalara devam
edilmesi

*Standardizasyon ¢alismalarinin
etkin planlanarak ve dijital
ortama tasinarak ilave is yuku
getirmesinin dnune gegilmesi

‘YUksekodgretimde
akademik kadrolara
yukseltilme ve atanma

-Stratejik plan amag ve
hedefleri dogrultusunda
calisabilecek nitelikli

-Daha az sayida

-Akademik personelin bilimsel
caba ve gayretlerini arttirmaya
yonelik Universiteye 6zgU tesvik
mekanizmalarinin kurulmasi
-Universitenin akademik
yukseltme ve atama

Ortadogu'daki politik
savaslarin yarattigi go¢

Uluslararasi 6grenci
saylisinda artis

Guvenlik
problemlerindeki artis
Egitim-6gretim
niteliginin azalmasi

*GUvenligi artiracak sekilde
kurumsal altyapinin
duzenlenmesi

*Yabanci 6grenci sayisinin
arttirlmasina yonelik faaliyetler
ile birlikte oryantasyon

programlarinin gelistirilmesi
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Yasal kriterlerindeki degisim . ) akademik kadro izni . e .
akademik personelin . . yonetmeliginin gUncellenmesi
‘Norm kadro I . . verilmesi i
pemra— istihdam edilmesi -Stratejik plan amag ve
k?;?tlamalarl zorunlulugu hedeflerine yonelik calismalar
yapacak alaninda uzman
akademik personelin istihdam
-Cevre bilinci
ve duyarhhidin -Universitemizde sifir atik ve
arttirilmasi ile ilgili yesil kampus ¢alismalarinin
yapilacak galismalarla surdurllmesi ve gevre ile ilgili
-Cevre bilinci ve Universitemizin bolgesel Cayresa] dErilEm farkli yenilikgi uygulamalarin
duyarhligin artmasi, ve ulusal duzeyde 6ncu ? ol o J hayata gegirilmesi
Cevresel getirecedi ilave

cevresel dnlemlere iliskin
yasal duzenlemeler

olmasi

-Yenilenebilir enerjiye
yonelik talep artisi ve
Universitemizin bu
alanda guglU altyapiya
sahip olmasi

maliyetler

-Cevre bilinci ve duyarlilik,
cevresel dnlemler gibi cevre
konularinda bilimsel arastirma
faaliyetleri ve projelerin tesvik
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Sektorel Yapi Analizi
Tablo 18: Sektorel Yapi Analizi

‘Tedarikgi segimi ve

-Bulundugu bdlgede

-Universitenin
bulundugu ilin kiguk
olmasinin getirdigi

‘Tedarik¢i secimi ve
degerlendirme surecinin

Tedarikgiler dederlendirme streci Universitenin prestijli uzman tedarikgi seffaflastiriimasi ve dijital ortam
E konumunun olmasi bulma sikintisi Uzerinden takibine yonelik
-BUtge kisitlari ve calismalarin arttirilmasi
tasarruf tedbirleri
Universite -Surekli iyilestirme ¢alismalari
Diizenleyici/ -Lfallte“(;alﬁmalarmm A o personelinin kalite ile tim gallganIEjrn_’\ ka!|te .
. . tdm sureglere entegre -Kalite sUrecinin kurumsal . calismalarina dahil edilmesiyle
Denetleyici R L . . . calismalarini gereksiz . N L
edilmesinin zaruri bir kaltdrun bir pargasi olmasi 5riib hemsememe kalite sUrecinin kurumsal
Kuruluslar durum haline gelmesi — kaltdrdn bir pargasi haline

egilimi gostermesi

getirilmesi

.. Tespitler Universiteye Etkisi
Sektorel o
Giicler (Etkenler/ Ne Yapilmali?
Sorunlar) Firsatlar Tehditler
-Universitenin éncelikli alanlari
olan enerji, nanoteknoloji ve
tarim-gida basta olmak Uzere
konum, bdlge, deger ve yetkinlik
tercihleri itibariyle farkliliklarinin
ortaya konmasi ve gelistirilmesi
-Universitenin mevcut
RTINS . ogramlarinin dige
-Nitelikli 6grencinin ?r‘gr ; ”AI I
. . I Universitelerin ayni
Universiteyi tercihinin -
programlarindan farkli/gtgclu
azalmasi
g . yanlarini ortaya koyarak bu
ez e onlerini gelistirmeye yonelik
-Sayilari hizla artan sayis| artarken, Y SR ey
o . . . B s S e adimlar atmalari
Universiteler ve -Universitelerarasi isbirligi ogrenci niteliginin . . -
: S N N -Turk Cumbhuriyetleri ile
q cevre illerde yer imkanlarinin dogmasi paralel dogrultuda o s
Rakipler R . ) ) . . ) isbirliginin ileri dUzeyde
alan Universitelerin -Rekabetin yarattigi gelismemesi ; K
e . : e olmasinin avantajlarini éne
benzer 6zelliklerde ve dinamizm -Rekabet UstUnlugu ) o
R N cikaran bir farklilasma stratejisi
buyuklukte olmalari saglamanin ve . .
P izlenmesi
surdurulebilirligin . .
i : -Reklam ve tanitim faaliyetlerine
glglesmesi BT
yonelik kaynaklarin arttirilmasi
-Akademik personelin
memnuniyetini arttirmaya
yonelik tesvik ve sosyal
imkanlarin arttiriimasi
-Universitenin stratejik amac ve
hedeflerine katki verecek nitelikli
akademik personel istihdamina
yoénelinmesi
-Paydaslarin isbirligi
saglama konusunda istekli
-Universite, kamu, is olmalari L ‘Toplumsal refaha katki
. i - . g -Paydaslarla iletisim N ey )
dunyasi ve sivil toplum -Universite, kamu, is ve isbirliginin saglayacak, Universite, kamu,
kuruluslarr isbirliginin dunyasi ve sivil toplum isteiilengsevi - is dunyasi ve sivil toplum
guUglendirilmesi kuruluslari isbirligi |kar|lamam:S| kuruluslari etkilesimini arttiracak
gerekliligi ile bUyuk projelerin ¢ ortak projelerin yapilmasi
yapilabilme potansiyelinin
artmasi
-Ogrencilere belirli araliklarla
-Ogrencilerle uygulanan memnuniyet
iletisimin istenilen anketlerinin geri bildirimleri
seviyelere dogrultusunda gerekli
. ) ) -Ogrenci memnuniyetinin Ikarilamamasi iyilestirmelerin yapilmasi
-Ogrenci merkezli ? b ¢ R y v§ - y 2
Paydaglar iniversite anlavisina saglanmasi yoluyla -Uygulamaya yonelik | -Ogrencilerin ilgi alani yetenek ve
) o e Universite imajinin egitimlerin istenilen becerilerine gore yonlendirilmesi
sahip olma gerekliligi . . ] g - g o §
guglendirilmesi dUzeyde olmamasi icin danismanlik sisteminin etkin
-Aktif Danismanlik kilinmasi
sisteminin etkin -Uygulamali derslerin
kullanilamamasi ¢ogaltilmasi, teorik egitimlerin
uygulama ile desteklenmesi
-Mezun bilgi sisteminin islerlik
ey -Ogrenci ve kazanmasi
‘Mezunlarla iletisimin, e
- - . mezunlarin -Mezunlar Dernegi'nin kurulmasi
-Mezunlarla iletisim Universitede okuyan g . -y .
e " . i G Universiteye -Ogrenci ve mezunlarin
eksikligi ogrencilere getirecegi e . o . - L
’ - aidiyetlerinin az Universiteye aidiyetlerini
motivasyon etkisi )
olmasi artiracak mekanizmalarin
gelistirilmesi
4 NOHU
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3.11. GZFT Analizi

Stratejik Planlama Kurulu Uyeleriyle
beyin firtinasi yoluyla yapilan toplanti
sonucunda Universitemizin guc¢lu

ve zayif yonleri ile dis ¢cevrenin
getirebilecegi firsat ve tehditlere
iliskin fikirler ortaya konulmustur.
YUksekdgretim Sektoru Analizi
sonugclarindan yararlanilarak
Universitemizi etkileyen dis
dinamiklerin; kurulus ici analiz,
durum analizinden faydalanilarak

ve birimlerden gelen veriler

dikkate alinarak da i¢ dinamiklerin
degerlendirilmesi ile GZFT Analizi
tamamlanmistir.

™~

GUCLU YONLER

e Universitenin hidrojen ve yakit pilleri alaninda uzmanlasan Universite olarak secilmis olmasi

® Yenilenebilir enerji, tarim- gida ve nanoteknoloji alanlarinda altyapinin guglt olmasi ve ulusal anlamda éncu
konuma sahip olunmasi

® Akademik 6zgurlik ve evrensellige, ortak akil ve katilimciliga, acgik iletisime dayali kurum kultGrdnun
yaratilmis olmasi

® | iyakat esasli kurumsal isleyis mekanizmalarinin olusturulmus olmasi

e Universitenin dis degerlendirme ve izleme suireclerinden gecmis olmasi

e Uluslararasi deneyimi olan, geng-dinamik akademik kadro

e Akredite olmus programlarin artmasi

e Erasmus, Orhun, Farabi, Mevlana, Bolashak gibi degdisim ve akademik isbirligi programlarinin aktif kullanilmasi

e Uluslararasi isbirliklerinin istenilen duzeyde olmasi

® TUrk dUnyasiyla isbirliginin ileri dUzeyde olmasi

® Arastirma ve uygulama merkezlerinin sayisinin fazla ve gesitli olmasi

® Dis paydaslarla isbirligini gug¢lendiren Teknopark'in varligi

e Yerel, bolgesel ve ulusal kalkinmaya katki veren arastirma altyapisi

e Saglik bilimleri egitimi ve saglik hizmeti veren birimlerin nitelik ve nicelik olarak artmis olmasi

® TUrk Musikisi Konservatuvarinin varligi

o Akademik calismalara destek veren ozverili idari personel

e Genis yerleskeye sahip bir kampus Universitesi olmasi

e Ogrenci barinma sorununun olmamasi

® Aktif 6grenci kullplerinin varligi ve cesitliligi

® | aboratuvar ve uygulama alanlarinin yeterliligi

® Universitemizin, “StrdurUlebilir ve iklim Dostu Kampus” olusturulmasi alaninda isbirligi protokolUnin
imzalanmasi ile pilot uygulamanin baslayacadi kampus olarak secilmesi; KampuUsumuzde gevre dostu ve

e Sifir Atik Proje uygulamalarinin varhgi

e KUtUuphane ve fiziksel altyapinin gucld olmasi
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e Nigde'nin ulusal otoyol agina bagdli olmasi ve nispi olarak ilde yasam maliyetlerinin
dusuk olmasi

e Cevre Universitelerle isbirligi imkani

e Tarim ile ilgili konularda sehrin isbirlik¢i tutumu

e Kamu-sanayi isbirligine yonelik artan tesvikler

e Nigde'nin yenilenebilir enerji kaynaklarina yakinligi (gines enerjisine uygunlugu, jeotermal
enerji kaynaklarina yakinlik, rizgar enerjisine goreli uygunluk vb.)

e Nigde'de glnes enerjisi ve Bor Besi Tarima Dayali ihtisas Organize Sanayi Bolgesinin varligi

e Nigde'nin tarimsal Uretimde, Turkiye'de ilk beste yer alan Urlnlere sahip olmasi

e YOK' Un 6éncelikli alan desteklerinin artmasi

e Ulkenin savunma sanayi ve enerji alanlarinda ihtiyaclarinin artmis olmasi ve bu alanlara
yonelik tesviklerdeki artis

e Sehrin dogal tarihi ve kulturel altyapisinin farklilasmaya izin vermesi

e Turk dunyaslyla isbirligi imkani

e Nigde'nin turizm potansiyeline sahip olmasi

e Organize sanayi bdlgelerinde yeni istihdam olanaklarinin artmasi

ot R RS
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3.12. Tespitler ve ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar
Durum analizi kapsaminda gerceklestirilen calismalar ile ayrintili bulgular elde edilmis ve bu
dogrultuda Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu olusturulmustur. Hedef kartlarinin olusturulmasi
sUrecinde Tablo 19'da 6z bir bicimde sunulan bu tespit ve ihtiyaclardan yararlaniimistir.

Durum Analizi Asamalari

Tespitler/Sorun Alanlari

ihtiyaclar/Gelisim Alanlan

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

‘TUm dinyada Mart 2020'den itibaren
yasanan Covid-19 salgini kaynakli
kisitlamalar ve uzaktan egitim suregleri
nedeniyle egitim-6gretim alaninda bazi
hedeflere tam olarak ulasilamamistir.
-Ar-Ge alaninda bes hedeften sadece
ikisinde planlanan basari hedefine
fazlasiyla ulasiimis ancak diger Ug
hedefte hedeflenen basari dlzeyine
ulasilamamistir.

-Ulasilamayan hedeflerin ve performans
gostergelerinin gdézden gegirilmesi, yeni
hedeflerin ve performans gostergelerinin
degisen kosullar ve mevcut plana yonelik
hazirlanmis olan raporlardaki iyilestirme
onerileri dikkate alinarak daha rasyonel ve
ulasilabilir bir sekilde belirlenmesi

Mevzuat Analizi

-Egitim-6gretim sureci ile saglanan
bilgilerin uygulamaya aktarilmasinda
yasanan zorluklar,

-Bilimsel arastirma ciktilarinin topluma
katkisinin yeterince duyurulamamasi,
-Teknolojik bilginin Grtne
donusturdlmesi strecinde Universite
sanayi isbirliginin daha fazla
gelistirilmesi gerekliligi.

5018 ve 5436 sayili kanunlarin ilgili
maddelerinde ifade uyumsuzluklari
bulunmaktadir. 5018'de Mali Hizmetler
Birimi ifadesi kullanilirken, 5436'da

ise Strateji Gelistirme Birimi ifadesi
kullaniimaktadir.

5018 Sayili Kanunun 53. Maddesi
hikmu geregince mali istatistiklerin
hazirlanmasi, zamaninda génderilmesi
ve anlasilabilir olmasindan mali
hizmetler birimi yéneticisi ile muhasebe
yetkilisinin sorumlu tutulmasi ve
cezalandirilmasi cezanin sahsiligi
ilkesine aykiridir.

-Mezunlarla iletisim ve Kariyer Merkezi
bulunmaktadir.

-Mevcut Universite teskilatinin
olusumunda yer alan birimler ile 124
Nolu KHK 26. madde metninin uyumu
bulunmamaktadir.

-Kalite GUvence Yonetmeligi ile Hazine
ve Maliye Bakanligi i¢ kontrole yonelik
calismalarin birbirinden bagimsiz olarak
yurutulmesi

-Egitim-6gretim sUrecinde staj uygulamasinin

yayginlastirilmasi,

-Ogretim Uyelerinin toplumsal katkilari olacak
arastirma ve calismalara yonlendirilmesi ve

calisma ciktilarinin etkili iletisim ile paydaslara

ve bolgesel aktorlere aktarilmasi.

-5436 sayill kanunun 15. maddesiyle uyum
saglamak Uzere 5018 sayil yasanin 11.
maddesinde gegen, Mali Hizmetler Biriminin
adinin Strateji Gelistirme Birimi olarak
degistirilmesi uygun olacaktir.

-Kamu idaresinin mali istatistiklerinin
hazirlamak ve géndermekle yukimlu

kisilerin de sorumlu olduguna dair bir hUkUm
eklenmesi uygun olacaktir.

-istihdam verilerini tutan ve olusturan SGK,
ISKUR gibi kurumlarla veri paylagiminin
saglanmasi gerekmektedir

-Madde metninin glncel olarak mevcut
teskilat yapisina gore yenilenmesi
gerekmektedir

-Hazine ve Maliye Bakanligi ile YUksekogretim
Kurulunun ilgili mevzuatlarda birlikte ve
koordineli galismasi

Ust Politika Belgeleri Analizi

-Kamu, Universite ve 6zel sektor isbirligi
Gergevesinde hayvan ve bitki islahi, hassas
tarim, biyoteknoloji, biyogesitliligin korunmasi
ile iklim dostu Urun ve uygulamalarin
gelistirilmesi alanlari dncelikli olmak Uzere
yUurutulen Ar-Ge galismalari desteklenecektir.
-Kamu binalarinin daha verimli hale
getirilmesine yonelik uygulamalara devam
edilecektir.

-Binalarin enerji donustimunun hizlandiriimasi
amaciyla yenilenebilir enerjiyle desteklenen
enerji verimli binalarin yayginlastiriimasi
saglanacak ve buna yonelik duzenlemeler
gelistirilecektir.

-Arastirma deneyimine sahip nitelikli insan
kaynaginin artirilmasini teminen kamu
destekli Ar-Ge projelerinde daha fazla lisans,
yuksek lisans ve doktora bursiyerinin yer almasi

Ust Politika Belgeleri
Analizi

-Universitelerin bilimsel arastirma kapasitesi artirilacak, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerindeki rolleri
guclendirilecektir.

-Bilimsel arastirma projelerinin etkinliginin artiriimasina yonelik calismalar yUratulecektir.

-Bilim ve teknoloji alaninda fuarlar, yarismalar, festivaller, sergiler, etkinlikler ve atolyeler
desteklenmeye devam edilerek teknoloji farkindaliginin artirilmasi saglanacaktir.

-Kalite ve sonug odakli bir yénetim anlayisiyla Glkemizin ihtiyaglari dogrultusunda evrensel bilgi
Uretimine katki sunacak yetkinlikte akademik kadrolarin ve nitelikli insan glcunun yetistirilmesini
hedef alan, uluslararasi 6grenciler ve alaninda basarili akademisyenler i¢in Universitelerimizi

cekim merkezi haline getirecek yenilikgi ve rekabetgi bir yUksekdgretim sisteminin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

-Akademik personelin niteligi yukseltilecektir.

-Akademisyenlere yénelik yurt ici ve yurt disi Universiteler arasindaki misafir dgretim Uyesi uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

-Universite 6grencilerinin ve mezunlarinin mesleki yetkinlikleri artirilacaktir.

-Sektor temsilcilerinin katilimiyla programlarin olusturulmasi, yeterliliklerin belirlenmesi ve uygulamali
egitimlerin sektorle birlikte ylrutulmesi saglanacaktir.

-Universitelerde kariyer merkezlerinin kapasitelerinin gelistirilmesi, Universite 6grencilerine ve
mezunlarina yénelik kariyer rehberligi ve danismanhgi faaliyetleri yayginlastirilarak bu faaliyetlerin
erisilebilirligi desteklenecektir.

-Universitelerin yetkin oldugu alanlarda égrencilerin mesleki ve teknik bilgi ve tecrtbelerinin
artirilmasi amaciyla sanayi isbirlikleri ve ortak egitim modellerinin tesisine yénelik ¢calismalar
yapilacaktir.

‘YUksekogretimin uluslararasilasma duzeyi yukseltilecek, Ulkemiz nitelikli uluslararasi dgrenciler ve
akademisyenler icin gekim merkezi haline getirilecektir.

-Nitelikli uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi saglanacaktir.

‘YUksekodgretim kurumlari arasinda uluslararasi isbirlikleri artirilacaktir.

-Uluslararasi mezunlar ve etkili tanitim galismalariyla yUksekdgretim sisteminin uluslararasi taninirligi
saglanacaktir.

-Doktorall insan kaynaginin nicelik ve niteligi artirilacaktir.

-Doktora programlari ve 6grenci kabul kosullari gézden gegirilecek, Universitelerin yetkinlik analizine
ve ihtisas alanina uygun doktora programlari olusturulmasi saglanacaktir.

-Universite kampuslerinin strdurulebilir ve iklim dostu kampuUslere dénustirilmesi desteklenecektir.
-Pilot olarak segilecek Universitelerin sifir atik, temiz gevre, enerji verimliligi ve yenilenebilir enerji
kaynaklari alaninda durumlarinin tespit edilerek surdurulebilir ve iklim dostu kampuslere dontisim
projeleri hazirlanacaktir.

‘YUksekogretimde dijital dontUsim saglanacaktir.

-Bilgi ve iletisim Guvenligi Rehberini odak alan, Universitelerin dijital altyapilarinin ve bilgi
guvenliklerinin saglanmasini hedefleyen calismalar tamamlanacaktir.

-Universitelerdeki idari ve teknik personel niteligi artirilacaktir.

-Arastirma altyapilarinda yuksek nitelikli teknik personelin géreviendirilmesi saglanacaktir.
-Universitelerdeki TTO'lar gl¢lendirilecektir.

‘YUksekogretim sisteminde kalite gUvencesi kultUru yayginlastirilacak ve guglendirilecektir.
‘YUksekogretimde kurumsal akreditasyon ile program akreditasyonu gelistirilecektir.

-Genglerin kariyer farkindaliklarini artirmak ve istihdam imkanlarina erisimini kolaylastirmak amaciyla
faaliyetler yUrutulecektir.

-Engelli bireylere sunulan hizmetlerde bireysel gereksinim ve destekler dikkate alinarak engellilerin
bagimsiz olarak toplumsal yasama katilimlari saglanacaktir.

-Fiziksel gevre sartlari, ulasim hizmetleri, internet siteleri, mobil uygulamalar, basili, dijital ve gorsel
medya yayinlari ile kamusal hizmetler engellilerin erisilebilirligine uygun hale getirilecektir.

-Egitim ve saglik basta olmak Uzere kamu hizmetlerinin sunuldugu yapilarin afet ve olaganustu
durumlara karsi hazirhk durumu guglendirilecektir.

-Egitimin tUm kademelerinde afet farkindahiginin artiriimasina iliskin ¢calismalar yUrUtulecektir.
-[Cevre Konusunda] Tum paydaslara yonelik egitim, bilinglendirme ve kapasite gelistirme faaliyetleri
yayginlastirilacaktir.

-Bolgesel kalkinmaya ydnelik kurumsal yapi ve yonetisim mekanizmasi etkinlestirilecektir.

‘Temel hak ve 6zgurlukleri koruyan, hak ihlallerine karsi etkin mUtcadele eden, hizli, 6ngorulebilir, adil,
seffaf, hesap verebilir, erisilebilir, glvenilir ve insan odakli bir yonetim anlayisi adalet sisteminin temeli
olmaya devam edecektir.

-Gorevde ylUkselmede uygulanan segme yontemleri liyakat esasli teknikler goézetilerek gelistirilecektir.

-Kamu personeline yonelik egitim ihtiya¢ analizleri yapilarak hizmet éncesi ve hizmet ici egitim
faaliyetlerinin etkinligini artirmaya yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

-Stratejik Sneme sahip alanlarda, 6zel sektor, Universite ve kamu Ar-Ge merkezlerinin bir araya geldigi
blyUk dlgekli platform ve ag destekleri ile teknoloji ve Urlin gelistirme sUrecleri tesvik edilecek,
patentli teknolojilerin sanayiye aktarilmasi desteklenecektir.

-Universitelerin ydnetisimi gelistirilecek, bu kapsamda, yerelde mutevelli heyet veya istisari mahiyette
mekanizmalar olusturularak Universite-6zel sektor-yerel yonetim-STK isbirligi glgclendirilecektir.
-Universitelerin bulunduklari sehirler ve bélgeler ile butinlesmesi saglanacak, iktisadi, sosyal ve beseri
sermayeyi gelistirme yonundeki ¢cabalari kuvvetlendirilecektir.

saglanacaktir.
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Tablo 19: Tespitler ve ihtiyaclar (Devami)

Mali Kaynak Analizi

-Kaynaklarin yetersizligi

-Dis kaynakli projeler ile mali kaynaklarin artirilmasi

Program - Alt Program
Analizi

-Arastirma altyapilari alt program hedefi ile
ilgili mevcut stratejik planimizda hedef ve
performans gdstergelerinin olmamasi
‘YUksekogretimde Bilimsel Arastirma

ve Gelistirme alt program hedefinin
gerceklesme duzeyinin hedeflenen degerinin
oldukga altinda kalmasi

-Onlisans Egitimi, Lisans Egitimi ve
LisansUstu EGitim, YUksekdgretimde
égrenci yasami, Ust Yonetim, idari ve Mali
Hizmetler alt programlari ile ilgili stratejik
plandaki hedeflere nispeten dusuk duzeyde
ulasiimistir.

-2024-2028 Stratejik Planina Arastirma altyapilari alt
program hedefi ile ilgili stratejik hedef ve performans
gostergelerinin konmasi

‘Yuksekogretimde Bilimsel Arastirma ve Gelistirme alt
program hedefine iliskin ulasilamayan stratejik plan
hedef ve performans gostergelerinin gézden gegirilip
yeni hedef ve performans gostergelerinin mevcut kosullar
ve uygulanmakta olan stratejik plana yonelik hazirlanan
raporlardaki iyilestirme dnerileri de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde belirlenmesi/gincellenmesi
-ilgili alt program hedeflerine iligkin stratejik plan hedef
ve performans gostergelerinin gézden gecirilip yeni
hedef ve performans gostergelerinin mevcut kosullar

ve uygulanmakta olan stratejik plana yonelik hazirlanan
raporlardaki iyilestirme dnerileri de dikkate alinarak daha
rasyonel ve ulasilabilir sekilde belirlenmesi/gincellenmesi

Paydas Analizi

-Dis paydaslar ile (Ar-Ge, Toplumsal Katki,
Egitim faaliyetleri ile ilgili) isbirligi alanlarinin
genisletilmesi

-Paydaslardan saglanan verilerin strekli
iyilestirme sUreclerine yansitilarak PUKO
déngulerinin tamamlanmasi

-Paydaslarin gorus ve dustncelerini ifade edebildikleri
memnuniyet anketlerinin uygulanmasina devam edilmesi
-Dis paydaslarla birimler bazinda duzenli toplantilarin
yapilmasi

insan Kaynaklari
Yetkinlik Analizi

-Universite amag ve hedeflerinin
gergeklestiriimesinde ihtiyag¢ duyulan yeni
insan kaynagi nicel ve nitel yeterliliklerinin
belirlenmesi

-Enerji, Nanoteknoloji ve Tarim-Gida 6ncelikli
alanlarinda ve 6zellikle ihtisaslasma alani
olarak belirlenmis olan Hidrojen ve Yakit
Pilleri alaninda uzman akademik personel
istihdamina gereksinim duyulmasi

-idari personelin nicelik olarak yeterli olmasina
ragmen etkinlik ve verimliliginin yeterli
olmamasi

-Akademik personelin yetkinliginin arttirilmasi igin
“egiticilerin egitimi” programlarina devam edilmesi
-Akademik personelin disiplinlerarasi galismalar, projeler,
bélgesel kalkinma ve YOK'Un belirledigi éncelikli alanlar
ile ilgili periyodik olarak bilgilendirilmesi ve bu kapsamda
bilimsel arastirmalarin tesvik edilmesi

-Universitenin ihtisaslasma stratejisine katki verecek
akademisyenlere istihdamda 6ncelik verilmesi

-idari personelin gelisimlerinin saglanmasi ve

verimli sonuglar alinmasi igin “hizmet ici egitimlerin”
uygulanmasina devam edilmesi

-idari personelin nitelik ve motivasyonunu artirici tedbirler
gelistirilmesi

Akademik Faaliyetler
Analizi

-Uluslararasilasmada henuz istenen
dUzeyde olunmamasi

-Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin
gelistirilerek surdurulmesine gereksinim
duyulmasi

-Mezun bilgi sistemine kayith 6grencinin
az olmasi

-Uygulamaya yonelik ders sayisinin
istenen duzeyde olmamasi

-Ar-Ge, Egitim-Ogretim gibi kalite
sUreclerinde bazi PUKO déngulerinin
hendz tamamlanmamis olmasi
-Oncelikli alanlar ve bélgesel kalkinmaya
yonelik akademik calismalarin tesvik
edilmesi gerekliligi

-Topluma hizmet kapsaminda yapilan
faaliyetlerde kamu kurumlari ve

STK'lar ile isbirligi ve koordinasyonun
guglendirilmesine ihtiya¢ duyulmasi
-Topluma hizmet kapsaminda yapilan
faaliyetlerin niteliklerinin artirilmasina
gereksinim duyulmasi

-Degisim programlarindan yararlanan (Gelen/giden)
ogretim elemani ve 6grenci sayisinin artirilmasi
-Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasi
-Uluslararasi isbirliklerinin gu¢lendirilmesi

-Nitelikli uluslararasi 6gretim elemanit istihndaminin
artirilmasi

-Egiticilerin egitimi faaliyetlerinin Universite geneline
yayilmasi ve aktif 6grenme-6gretme yontemlerinin
gelistirilip uygulanmasi

-Mezun bilgi sistemine kayith 6grenci sayisinin
artirilmasi

-Teorik derslerin uygulamalarla daha fazla
desteklenmesi

-Ar-Ge, Egitim-Ogretim gibi kalite sureclerinde bazi
PUKO déngulerinin tamamlanmasi

-Arastirma altyapisi, laboratuvar, test ve analiz
merkezlerinin niteliginin arttiriimasi

-Oncelikli alanlar ve Bélgesel Kalkinmaya yénelik
calisan akademisyen sayisinin artirilmasi

-Arastirma Dekanligi kurulmasi ve BAP biriminin
Universite, ulusal ve uluslararasi projelerin ayri takip
edilecegdi bir birim seklinde yapilandirilmasi
-Topluma hizmet kapsaminda yapilan faaliyetlerde
kamu kurumlari ve STK'lar ile isbirligi ve
koordinasyonun guglendirilmesi

-Topluma hizmet kapsaminda yapilan faaliyetlerin
niteliklerinin (proje dayandirilmasi vb. yontemlerle)
artirilmasi

Kurum Kultara Analizi

-Dis ve i¢ cevrede meydana gelen degisiklikler
ile ic ve dis paydas gorus ve onerilerinin
dikkate alinmasi dogrultusunda kurumsal
yapinin ve konumlanmanin uyarlanmasi
-Kalite calismalarinda surekli iyilestirme
felsefesi ile hareket edilmesi

-Personelin inisiyatif ve sorumluluk almada
cekingen tutumu

Surekli iyilestirme yaklasimi gcergevesinde Ust yonetimin
yonlendiriciligi, sahipligi, yeni ve farkli fikirleri tesvik eden
calisma ortaminin devam etmesi ve i¢/dis paydaslarda
yaratilan farkindalik ile kalite streclerine aktif katilimlarinin
daha da artirilmasi

-Personelin inisiyatif ve sorumluluk almasi igin
mekanizmalar gelistiriimesi

Fiziki Kaynak Analizi

-Genel olarak fiziki kaynaklar yeterli ise de bazi
birimlerin bina/kapali alan gereksinimi olmasi

-Bina/kapali alan gereksinimi devam eden birimlerin
ihtiyaclarinin karsilanmasi

Teknoloji ve Bilisim
Altyapisi Analizi

-Genelde bilisim teknolojileri 6zel de ise
uzaktan egitim altyapisinin guglendirilmesine
ihtiyag duyulmasi

-Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin
bulunmamasi

-Siber guvenlik konusunda bilisim
personelinin egitim eksikligi

-Siber guvenlik konusunda yetkin personel
istihdami yetersizligi

-Genelde bilisim teknolojileri 6zel de ise uzaktan egitim
altyapisinin guglendirilmesi

-Felaket Kurtarma Merkezi altyapisinin kurulmasi

-Siber guvenlik konusunda bilisim personelinin egitim
almasinin saglanmasi

-Siber guvenlik konusunda yetkin personel istihdaminin
saglanmasi

Yiiksekogretim
Sektéru Analizi

-YOK'Un éncelikli alanlarinda yeterince
calisma yapilmamasi

-Potansiyel istihdam alanlarina yonelik
yeni programlar acilmasina gereksinim
duyulmasi

-Sayilari hizla artan Universiteler ve gevre
illerde yer alan Universitelerin benzer
ozelliklerde ve buyUklUkte olmalari
-Ogrenci merkezli Gniversite anlayisina
sahip olma gerekliligi

-Kalite galismalarinin tim sureclere
entegre edilmesinin zaruri bir durum
haline gelmesi

-YOK'Uin 6ncelikli alanlarina yonelik daha fazla
lisansUstU programlar acilmasi ve daha fazla bilimsel
calisma yapilmasi

-Lisans ve lisansustU programlarin daha nitelikli ve
cesitli hale getirilmesi

-Disiplinlerarasi lisansustU program ve calismalarin
tesvik edilmesi

-Universitenin éncelikli alanlari olan enerji,
nanoteknoloji ve tarim-gida basta olmak Uzere
konum, bodlge, deger ve yetkinlik tercihleri itibariyle
farkliliklarinin ortaya konmasi ve gelistirilmesi
-Mevcut programlarin diger Universitelerin ayni
programlarindan guclt/farkl yénlerini ortaya koyup
gelistirmesi

-TUrk Cumhuriyetlerle isbirliginin ileri dUzeyde
olmasinin avantajlarini dne gikaran bir farklilasma
stratejisinin izlenmesi

-Universitenin stratejik amac ve hedeflerine katki
verecek nitelikli akademik personel istihdamina
yonelinmesi

-Ogrencilere belirli araliklarla uygulanan
memnuniyet anketleri, toplanti vb. yollarla elde
edilen geri bildirimler dogrultusunda gerekli
iyilestirmelerin yapilmasi

-Surekli iyilestirme calismalari ile tum calisanlarin
kalite calismalarina dahil edilmesiyle kalite sUrecinin
kurumsal kaltlrdn bir pargasi haline getirilmesi
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4.GELECEGE BAKIS

4.1. Misyonumuz

4.2. Vizyonumuz

4.3. Temel Degerlerimiz

sureclerine calisanlarinin katilmalarini
ne deger verir.

‘egitim ve arastirma faaliyetlerinde glc¢ odaklarinin
areket etme serbestisi sunar ve evrenseldir.

alisma kaltira: Universitemiz disiplinlerarasi calisma ortami sunar ve
tlerde disiplinlerarasi calisma kdlturdnu benimser.

: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetlerinde yeni fikirlerin gelisimine ortam
ar ve bu fikirlerin katma degeri yuksek Urlin ve hizmetlere dontUsme sureclerini destekler.

Tarafsizlik ve hesap verebilirlik: Universitemiz kurum ici iletisimi acik tutar, yonetsel
faaliyetlerini ve degerlendirme sureclerini liyakat esasli gerceklestirir ve hesap verebilirdir.

Saglikl, cevreye duyarli ve guvenli yasam: Universitemiz gelecek nesillerin emaneti olan
cevrenin korunmasi yonunde caba gdsterir, saglikli, cevreye duyarli ve glvenli yasamin
gelisimi icin éncu rol Ustlenir.

Toplumsal sorumluluk: Universitemiz Ulkenin birligi ve bUtunlGgunin korunmasini,
demokrasi kulturunun gelistiriimesini, milli ve manevi degerlere sahip c¢ikilmasini, 6grenci ve
calisanlarinin toplumsal sorunlara duyarli davranmalarini tesvik eder.

Bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek: Universitemiz egitim ve arastirma faaliyetleri ile
Urettigi bilgi, hizmet ve teknoloji ile bélgeSfl ve ulusal kalkinmaya destek olur.
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5. FARKLILASMA STRATEJISi

Universitelerin stratejik UstUnlUk saglamasi, rekabet ortaminda var olabilmesi ve tercih
edilebilmesini saglayabilmek icin diger Universitelerden farklilasmalari gerekmektedir.
Farklilasma stratejisi Universitenin yuksekdgretim sektoriinde konumlandirilmasi, insa etmek
istedigiyetkinliklerinin belirlenmesi, algi ve itibarinin nasil olmasi gerektigi gibi hususlariagiga
kavusturarak; misyon, vizyon ve temel degerler ile stratejik planin amacg ve hedefleri arasinda
bir kopru gorevi gérmektedir. YOK tarafindan da Universitelerin sahip olduklari potansiyel
ve kapasiteyi bolgenin ihtiyaclariyla uyumlandirarak belirli alanlarda farklilasabilmeleri,
intisaslasmalari ve uzmanlasmalari énemli gérulmektedir. Bu gerekcelerle Nigde Omer
Halisdemir Universitesi Ust yonetimi de 2024-2028 Stratejik Plan calismalari kapsaminda
farklilasma stratejinin belirlenmesi surecine gereken énemi vermis ve bu konuyla ilgili ortak
akil ve katilimcihgi da saglamak Uzere bir dnceki stratejik plan hazirlik calismalarinda oldugu
gibi yeni bir Farklilasma Stratejisi Alt Komisyonu olusturmustur. Komisyon bu husustaki
mevcut durumu ve gelecege yonelik yeni farklilasma stratejilerini de tartisarak stratejik plan
calismalarina destek vermistir.

5.1. Konum Tercihi
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Ulkemizde tUm Universitelerin rekabet icinde olduklari
arastirma, egitim, girisimcilik, topluma hizmet vb. tum islevlerinin hemen hepsinde yeni
ufuklar hedeflerken; kendisini arastirma odakli bir Universite seklinde konumlandirmaya
devam etmektedir.

Kendisine “Bolgesel kalkinma odakli, 6ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, topluma hizmette éncu
ve yenilikci bir Universite olmak” vizyonunu belirleyen Nigde Omer Halisdemir Universitesi,
bu dogrultuda hem evrensel nitelikli bilgi Gretimini hedefleyen temel arastirmalarin, hem
de Uretilen bilginin teknolojiye ve Urune ddnusturulmesini hedefleyen uygulamali arastirma
ve deneysel gelistirme projelerinin ydrutulmesini, Universite-sanayi isbirliginin gelistirilerek
bolgesel ve ulusal kalkinmaya destek verilmesini 6nceleyen Ar-Ge politikalari olusturmustur.
Universitemiz ézellikle enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlarinda gerek égretim elemani
kadrosu gerekse Ar-Ge altyapisi agisindan oldukg¢a guclu ve iddialidir.

TUBITAK Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analiz 2023 Raporundaki veriler de
universitemizin konum tercihini arastirma Universitesi olarak belirlenmesini destekler
niteliktedir. Ulusal politikalarin, bolgesel planlarin, kurumsal stratejilerin belirlenmesi gibi
cesitli kritik sUreclerde veriye dayall karar alma mekanizmalarinin desteklenmesine yonelik
gerceklestirilen “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi” calismmasinda Universitemiz;
BuyUk Veri ve Veri Analitigi, Aritma Teknolojileri, Entegre Havza Yonetimi, Biyoenerji, Enerji
Depolama (Pil Teknolojiler dahil), Gunes Enerjisi, NUkleer Enerji, Beslenme Diyetetik ve
Saglk, Gida Biyoteknolojisi, Gida Guvenligi, Hijyeni ve Sanitasyonu, Gida isleme ve Uretim
Teknolojileri, Hayvan Besleme, Hayvan Yetistirme Hastaliklari, Bitki Koruma, Bahce Bitkileri,
Tarla Bitkileri, insaat MUhendisligi, Yer Bilimleri, Madencilik, Mimarlik, Deneysel Fizik, Parcacik
ve NUkleer Fizik, Yogun Madde Fizigi, Akiskan Dinamigi ve Isi/Kutle Transferi, Akiskan GUcu
Dinamigi ve Akiskan Makineleri, Rayli Sistemler, Analitik Kimya ve Spektroskopi, Metaller ve
Alasim, Egitim, Kentlesme Sehir ve Bolge Planlama alanlarinda kalite ve hacim olarak yeterli
duzeyde olarak ifade edilmektedir. Universitemiz diger alanlarda ise kalite ve/veya hacim
olarak gelismeye acik olarak ifade edilirken bu alanlarda Hidrojen ve Yakit Pilleri, Elektrikli
Hibrit Arac Teknolojileri, Fizikokimya, ilac Teknolojileri, immunoloji, iktisat ve Cografya éne
clkmaktadir.

Universitemizin édnceliklialanlari olan Enerji, Nanoteknoloji ve Tarim-Gida yaninda Kent-Cevre
calismalari ile bolgesel kalkinmaya yonelik ¢alismalar sosyal ve fen bilimleri disiplinlerinin
disiplinlerarasi arastirmalar yapabilecegdi potansiyel alanlari olusturmaktadir. Basta éncelikli
alanlar olmak Uzere Universitemizdeki bilimsel arastirmalari koordine edecek bir Arastirma
Dekanligi kurulmasi ve Dekanlik bunyesinde Bilimsel Arastirma Projeleri Biriminin Universite
projelerini, ulusal ve uluslararasi projeleri ayri takip edecek sekilde yapilandirilmasi Arastirma
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Universitesi konumumuzu guclendirecektir. Universitemiz bUnyesinde bulunan Cevre
Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi kent-cevre konusunda yapilacak bilimsel arastirma
ve isbirligi calismalarini koordine edecek potansiyele sahiptir. Yine Kadin Aile ve Sosyal
Politikalar Uygulamave Arastirma MerkezitUmdezavantajligruplaraydnelik bilimselarastirma
ve farkindalik faaliyetlerini koordine ve tesvik edecek bir birim olarak yapilandiriimistir.

Universitemizin Tark Dunyasl ile isbirligi cok ileri duzeydedir. Hem sosyal hem de fen
bilimlerinde Turk DuUnyasindan Universitelerle her yil ortak bilimsel kongreler duzenlenmekte
ve 6gretim Uyesive dgrenci degdisim programlari uygulanmaktadir. Universitemiz blinyesinde
Turk Dunyasinayonelik arastirmalariydrUtecek ve koordine edecek Turk DUnyasi Arastirmalari
Uygulama ve Arastirma Merkezi ve Kazak Kulturu ve Egitimi Uygulama ve Arastirma Merkezi
bulunmaktadir. Bu nedenlerle Universitemizin Turk DUnyasi ile yaruttugu isbirligi calismalari
gerek arastirma gerekse egitim alaninda farklilasma yaratan bir potansiyel olusturmaktadir.

Bolgesel kalkinma konusunda bilimsel arastirma faaliyetleri yUruttlmekte ise de bu alandaki
calismalar nitelik ve nicelik yonunden istenen dlzeyde degildir. Bu ylzden boélgesel kalkinma/
gelisim konusundaki bilimsel ¢alisma, etkinlik ve isbirliklerini yurutecek ve koordine edecek
bir arastirma merkezi kurulmasi planlanmaktadir. Merkezin kurulmasi bdlgesel kalkinma
konusunda kamu kurumlari, 6zel sektdr kuruluslarive STK'lar ile isbirligini de gUglendirecektir.

Universitemizin arastirma stratejisinin énemli bir gdstergesi olarak faaliyet gdsteren Teknoloji
Transfer Ofisi ve Teknopark, Universitemizde Uretilen fikri ve sinai Granlerin gelistirilmesi ve
ticarilesmesi yoluyla sadece Nigde'nin degil TR71 Bolgesi ve KOP Bdlgesinin de gelismesine
katkida bulunacaktir.

Universitemizde bircok farkli alanda yapilabilecek calismalara yénelik arastirma merkezleri ve
yetkin akademik personel bulunmasina bagli olarak Universite-sanayi isbirligi protokollerinin
sayisl da artmaktadir. Sosyal ve beseri bilimlerde de 6nemli bir arastirma potansiyeline sahip
Universitemiz, akademik birimlerinin ders planlarinda “Kariyer Planlama” ve “Girisimcilik”
dersleri bulunmaktadir. Bu faaliyetlerin ciktilarinin hayata gecirilmesi halinde hem TR71 ve
KOP Boélge vizyonuna hem de “Bélgesel Gelisme Ulusal Stratejisi” temel felsefesine uygun
hareket edilmis olacaktir.

Universitemiz bunyesinde kurulan Saglik Bilimleri Enstitisd, Bor Saghk Bilimleri Fakultesi,
ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi ve Dis Hekimligi Fakultesi ile saglik alaninda
yUksek alt yapiya sahip laboratuvarlar ve akademik kadro ile Nigde ve cevresine onemli
katkilar yapacaktir. Universitemizdeki Arastirma ve Uygulama Merkezleri de gerek bdlgesel
kalkinmaya gerekse Ar-Ge calismalarina dnemli katkilar saglamaktadir.

Gerek bolgesel gerekse ulusal stratejilere uygun disiplinlerarasi proje Uretebilme potansiyeline
sahip Universitemiz; Muhendislik, Tarim Bilimleri ve Teknolojileri, Sosyal Bilimler, Saglk
Bilimleri ve Temel Fen Bilimlerinin birlikte calisarak Urettikleri ile cok disiplinli arastirma
odakli bir Universite olarak TR71 ve KOP Bolgesi'nde farklilasma yaratacaktir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, yukarida aciklanan gerekcelerle basta altyapl ve
ogretim elemani kadrosu agisindan gug¢lu oldugu enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlari
olmak Uzere tum bilimsel arastirma alanlarinda Ulkemizin éncu arastirma Universitelerinden
biri olma iddiasini devam ettirmektedir. Tum bu degerlendirmeler 1siginda, Nigde Omer
Halisdemir Universitesi 2024-2028 Stratejik Planinda da, daha énceki Stratejik Planda oldugu
gibi Universite konum tercihinin “Arastirma Odakli Universite” olarak devam etmesine karar
vermistir.
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5.2. Basari Bolgesi Tercihi

Universitemiz kendisini arastirma odakli konumlamis ve basari bdlgesi tercihini enerji,
tarim-gida ve nanoteknoloji alanlari olarak belirlemis ve bunlar amaclarin olusturulmasinda
oncelikli alanlar olarak kabul edilmistir. TR71 ve KOP Bo6lge vizyonu igerisinde tanimlanan
bolge degerleri, beseri sermayesi ve dengeli kalkinma éncelikleri ile Nigde Omer Halisdemir
Universitesi proje dagihmlari értismektedir. Universitemizin arastirma odakli olma konumu
kapsamindasononyildayapilan projelerin dnemlibir kismi Enerji, Tarim-Gida ve Nanoteknoloji
alanlarindadir.

Yenilenebilir enerji kaynaklari konusunda bircok Ulkeye kiyasla oldukca avantajli konumdaki
Ulkemizin en énemli stratejik alanlarindan birisi enerjidir. Ulkemizin enerji konusunda
yetkinlik kazanabilmesiicin 6z kaynaklarimizin azamiolarak kullanildigi teknolojilerinyaninda,
gelecedin enerji pazarlarinda yer alabilecek ve rekabet glcuUnU artiracak teknolojilerin
de gelistiriimesi blUylk énem tasimaktadir. Universitemiz bunyesindeki Nanoteknoloji
Uygulama ve Arastirma Merkezi ile Prof. Dr. Turhan Nejat Veziroglu Temiz Enerji Uygulama
ve Arastirma Merkezi enerji ve nanoteknoloji alanlarinda yeni teknolojilerin gelistirilmesini
hedefleyen, arastirma altyapisi, endustriye aktarilmaya hazir teknolojik Urun Uretebilme
kapasitesi ve sanayi isbirlikleri ile Turkiye'de fark yaratan arastirma merkezleridir. Bu arastirma
merkezleri gunes enerjisi, hidrojen teknolojileri, yakit pili, termal enerji depolama konularinin
yaninda grafen, nanokompozit malzemeler gibi katma degeri yuksek teknolojik Grlunler de
gelistirmekte olup, yurutulen Ar-Ge faaliyetleri ile Ulkemizde ve dunyada 6nemli bir konuma
sahiptir. Universitemiz, bunyesindeki Prof. Dr. T. Nejat Veziroglu Temiz Enerji Uygulama ve
Arastirma Merkezinde yUrUttugu faaliyetler ile 2023 yilinda YOK tarafindan “Hidrojen ve Yakit
Pili Teknolojileri ihtisas Alaninda Uzmanlasan Universite” olarak secilmistir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Tarim Bilimleri ve Teknolojileri FakUltesi, Turkiye'de bir
devletuniversitesinde dzel sektorisbirligive finansal destegiyle kurulanilk ve tek tarimfakultesi
konumundadir. Fakulte 6gretim programlari, uygulama ve arastirma altyapisi acisindan
Ulkemizde yeni bir model olmasi hedefiyle uluslararasi standartlarda yapilandirilmis olup,
Turkiye'nin arastirma ve uygulama altyapisi en donanimli fakultelerinden biridir. Fakultenin,
yakin gec¢cmiste kurulmasina ragmen, buglin ogretim Uyesi basina dusen proje ve yayin
sayllari, sanayiisbirligi duzeyi ve bolgesel katkilariincelendiginde; Turkiye'nin tarim alanindaki
en Uretken fakultelerinden birisi oldugu gorulecektir. Nigde ve TR71 Bdlgesi'nde nufusun
yariya yakini kirsal alanda yasamakta ve tarim, bdlge ekonomisinde basat rol oynamaktadir.
ilde hem bitkisel Gretim hem de hayvansal Uretim yaygindir. Basta patates, elma, lahana ve
cavdar olmak Uzere bircok bitki turunun en fazla yetistirildigi ve hayvancilik faaliyetlerinin
yUksek oldugu iller arasindadir.

Tarim Bilimlerive Teknolojileri Fakultemiz sahip oldugu guglufizikive beserialtyapisisayesinde
yaptigl Ar-Ge ve egitim c¢alismalari ile bir tarim kenti olan Nigde ve cevresinin kalkinmasina
dnemli katki saglamaktadir. Bununla birlikte, Universitemiz Gida MUhendisligi Bolumu gida
kimyasl, gida mikrobiyolojisi, temel islemler, tahil, meyve-sebze ve sut bilimleri ve isleme
teknolojileri konularinda uzmanlasmis guclu bir akademik kadroya sahiptir. Bolumde gida
mikrobiyolojisi, gida kimyasi, enstrumantal analiz, gida teknolojisi, muhendislik ve d6grenci
uygulama laboratuvari olmak Uzere alti adet yUksek donanima sahip laboratuvar mevcuttur.

Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurumu (TUBITAK) Bilim, Teknoloji ve Yenilik
Politikalari Daire Baskanliginin 2023 yilindaki “Universitelerin Alan Bazinda Yetkinlik Analizi”
raporuna gore Universitemiz; Gida, Tarim ve Hayvancilik alani “Bitki Koruma” calismalarinda
en buyUk hacme sahip olmakla beraber bu alanda en kaliteli ikinci Universite olarak ifade
edilmistir. Universitemiz bu alanda hacim ve kalite birlikte ele alindigi zaman 208 Universite
arasindan birinci sirada yer almaktadir. S6z konusu rapora gére tarim-gida ile ilgili pek ¢cok
bilimsel calisma alaninda da Universitemiz hacim ve kalite olarak oldukca iyi durumdadir.
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BuUtun bu degerlendirmeler diger arastirma alanlarina kiyasla Universitemizin belirledigi U¢
oncelikli alan olan Enerji, Tarim-Gida ve Nanoteknoloji ile ilgili bilimsel arastirma faaliyetlerini
ve lisans/lisansustu programlari éncelikli kilmayl gerektirmektedir. Yukarida aciklanan
nedenlerle Universitemiz, 2024-2028 Stratejik Planda da Enerji, Tarim-Cida ve Nanoteknoloji
alanlarindan olusan basari bdlgesi tercihini ayni sekilde koruyarak devam ettirecektir.

5.3. Deger Sunumu Tercihi

Universitemiz; konum ve basari bélgesi tercihi dogrultusunda egitim yéntemlerinde yenilik
yapmak, egitim programlarini guncellemek, 6gretim elemani nitelik ve niceligini, ulusal ve
uluslararasi isbirliklerini, éncelikli alanlardaki projelerini arttirmak, arastirma merkezlerini
cesitlendirmek, kurumsal kimlik ve markalasmaya iliskin faaliyetler gerceklestirmek suretiyle
hizmet sunumuna deger katmaya devam edecektir. Bdylece yonetim kalitesi ve kurumsal
kapasite gelistirilerek konum ve basari bolgesi tercihleri dinamik olarak yonetilmeye devam
edilecektir.

Tablo 20: Deger Sunumu Belirleme

Faktoérler Yok et Azalt Arttir Yenilik Yap
Sosyal imkanlar X
Destekler (burs vb.) X
Egitim Yontemleri X
Egitim Programlari
On Lisans* . X
Lisans X
Lisansustu** X
Agretim Elemani X
Yabanci Arastirmaci X
Ulusal ve Uluslararasi X
isbirlikleri
Projeler
Enerji X X
Tarim-Gida X X
Nanoteknoloji X X
Arastirma Merkezleri X X
Uluslararasi Ogrenci X
Kurumsal Kimlik ve
X X
Markalasma
Yayin X
Patent/inovasyon X

*Oncelikli alanlarda (enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji) én lisans programlarinin artirlmasi, éncelikli alanlar disindaki 6n lisans
programlarinin azaltilmasli, mevcut programlar tzerinde yenilik yapilmasi.
**Oncelikli alanlarla birlikte bélgesel kalkinma ve gevre odakli disiplinler arasi lisansUstU programlarin artirilmasi

Yukaridaki tercihler dogrultusunda &zellikle 6ncelikli alanlara yonelik uygulama arastirma
merkezlerinin arttirilmasi ve Universitemizin “Bélgenin Yenilenebilir Enerji Penceresi”
olarak markalasmasi, 6ncelikli alanlarla birlikte bolgesel kalkinma ve ¢evre odakli disiplinler
arasl calismalarin ve lisansustU programlarin tesvik edilmesi hedeflenmektedir.
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5.4. Temel Yetkinlik Tercihi
-Universitemiz bunyesinde Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezinin bulunmasi,

Nigde Omer Halisdemir Universitesi olarak amacimiz enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji “surdardlebilir ve iklim Dostu Kampus” pilot uygulamasi icin Universitemizin secilmesi
oncelikli alanlari basta olmak Uzere sosyal, ekonomik, saglik, sanat, yer bilimleri, endUstriyel nedeniyle etkin ve verimli sekilde yurutulen sifir atik, geri donusum ve yenilebilir enerji gibi
hammaddeler, yapli malzemeleri, ¢cevre ve mimarlk alanlarinda da oncul c¢alismalar cevre dostu uygulamalar daha da gelistirilerek sUrduUrulecektir.

gerceklestirmektir. Bu dogrultuda arastirma odakli Universite olma konumunu guclendirmek,

enerji, tarim-gida ve nanoteknoloji alanlarindaki c¢alismalarimizi gelistirip derinlestirerek Yukarida ifade edilen calismalarla Universitemizin TR71 ve KOP gibi boélgesel énceliklere ve
uzmanlasmak ve deger sunumu tercihlerimizi basari ile gerceklestirmek icin kurumsal ulusal stratejiler ile 2028 hedeflerine katki saglamasi beklenmektedir.

kabiliyetimizin gelistiriimesi kapsaminda:

-Cok disiplinli arastirma alanlarinda isbirligi saglanarak ortak projelerin yapilmasi ve AR-GE
kapasitesi yuksek akademisyen istihdami saglanmasi yonunde calismalar yapilacaktir.

2010 yilinda baslatilan Merkezi Arastirma Laboratuvarinin gerek fiziki gerekse techizat
acisindan daha da gelistiriimesi ile bolgede farkindalik yaratilacaktir.

-Bdlgesel kalkinmaya yonelik akademik calismalari ve diger faaliyetleri koordine ve tesvik
edecek bir arastirma merkezi kurulacaktir.

-Girisimcilerin  bulusma noktasi olarak konumlandirilan Nigde Teknopark, bdlge
kalkinmasina katki saglayan bir teknoloji Uretim merkezi olarak calismalarina aktif bir
sekilde devam edecektir. Gerceklestirilecek tanitim faaliyetleri ile Nigde Teknoparkin gcekim
merkezi olmasi saglanacaktir.

-Teknoloji Transfer Ofisi yardimiyla Universitemize yonelik proje talep sayisi ve kalitesi
arttirlmaya calisilacaktir.

-Universite bunyesinde bulunan Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Prof. Dr.
Turhan Nejat Veziroglu Temiz Enerji Uygulama ve Arastirma Merkezi, Surekli E§itim Merkezi
(NUSEM), Kariyer Gelistirme Merkezi gibi birimler uzmanlik alanlarina yénelik olarak
calismalarina devam edecektir.

-Universite akademik birimleri icinde yer alan 14 fakullte, 4 enstitl, 1 konservatuvar, 1
yuksekokul ve 6 meslek yuksekokulunda sektorel ve bilimsel toplantilar ile egitimler
duzenlenecektir.

‘Yenilikcilige dayali arastirma ciktilarinin arttirilmasini saglamak Uzere ulusal ve uluslararasi
destekli proje yurUten akademisyenlerin odullendirilmesine iliskin tesvik programlari
olusturulacaktir.

-Nigde Omer Halisdemir Universitesi arastirma odakli bir Gniversite konumunu tercih etmesi
itibariyle, Uretken, yenilik¢i ve disiplinlerarasi calismalari destekleyici ve kalite ¢calismalarini
ozUmseyen bir kurum kultUruyle faaliyetlerine devam edecektir.

-Arastirma odakli bir Universite olmamiza uygun olarak arastirma faaliyetlerinin
koordinasyonu, takibi ve tesviki icin bir Arastirma Dekanhdi kurulacaktir.

-Arastirma Dekanligi bunyesinde bir proje ofisi kurularak Universite BAP, Ulusal BAP ve
Uluslararasi BAP ayri ayri takip edilecektir.

-Hidrojen ve yakit pilleri alaninda uzmanlasan Universite olmamiz sebebi ile bu alandaki
faaliyetleri koordine edecek bir ihtisaslasma Koordinatérligu kurulacaktir.
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6. STRATEJi GELISTIRME (Alt Komisyonlar)
6.1. Amagclar ve Hedef Kartlari

AMAC 1.Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

H1.1l.Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi égrenci sayisini ve uluslararasi 6grenci/6gretim
elemani hareketliligini artirmak

H1.2. Plan dénemi sonuna kadar lisansUstU program sayisini artirmak

H1.3.Egitim 6gretim kaynaklarinin gesitliligi ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin etkinligini artirmak
H1.4.03renci merkezli egitim-6gretim strecini gelistirmek

H1.5.Egitim-6gretim planlarini cagin gereklerine uygun olarak strekli gelistirmek

AMAC 2.0ncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bélgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta
bir arastirma Universitesi olmak

H2.1.Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin toplam arastirma c¢iktilarina oranini plan dénemi sonuna
kadar baslangi¢ degerine gore % 5 artirmak

H2.2. Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ¢iktilarina oranini plan dénemi
sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 10 artirmak

H2.3.0Oncelikli alanlara ve balgesel kalkinmaya yénelik yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna kadar
baslangi¢ degerine gore % 175 artirmak

H2.4. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar baslangi¢ dederine gdre % 80 artirmak

H2.5. Arastirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gore % 10 artirmak

AMAGC 3. Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, ¢cevresel ve kulturel duyarlilhigi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢6ziimune katki saglamak

H3.1.Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglayarak toplumun c¢evresel duyarliik konusundaki
farkindaligini gelistirmek

H3.2.Nigde ve cevresinin tarihsel ve kultUrel degerlerine yonelik farkindalik olusturmak
H3.3.Toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gergeklestirmek

H3.4.KUltur, sanat, spor, saglik ve diger topluma hizmet alanlarinda yapilan faaliyetleri desteklemek
H3.5.Universitenin saglikla ilgili birimlerinde sunulan hizmetlerin niteligini ve bunlara erisimi artirmak

AMAC 4.Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli donlisimu gerceklestirmek

H4.1.Universite yerleskelerini glvenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline getirmek
H4.2. Personel memnuniyeti ve aidiyetini artirmak i¢in yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek
H4.3. Ogrenci memnuniyetini artirmak icin yénetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek
H4.4.Kurumsal surdarulebilirlik icin taninirhgi ve surecleri gelistirmek

H4.5. Teknolojik ve fiziki altyaply! iyilestirmek
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Tablo 21: Hedeflerden Sorumlu ve isb

irl

igi Yapilacak Birimler

H3.5.

Universitenin saglikla ilgili birimlerinde
sunulan hizmetlerin niteligini ve bunlara
erisimi artirmak

Rektorltk (Toplumsal
Katki Kalite Komisyonu)

Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi,
ZUbeyde Hanim Saglik Bilimleri
Fakultesi, Bor Saglik Bilimleri
Fakultesi, Nigde Zubeyde Hanim
Saglk Hizmetleri Meslek Yuksekokulu,
Personel Daire Baskanligi, Saglik
Kultur ve Spor Daire Baskanligy,
Kurumsal iletisim Koordinatérlagu

H4.1.

Universite yerleskelerini gtvenli, cevreye
duyarli, engelsiz yasam alani haline
getirmek

Yapi isleri ve Teknik Daire
Baskanligi

Cevre Sorunlari Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Afet Egitim ve
Yonetimi Uygulama ve Arastirma
Merkezi, idari ve Mali isler Daire
Baskanligi, Cevre Muhendisligi
Bolumu, Engelli Ogrenci Birimi,
Surdurulebilirlik Komisyonu, Enerji
Yonetimi Birimi, Atik Yonetim
Koordinatorltgu, Sivil Savunma Birimi

H4.2.

Personel memnuniyeti ve aidiyetini
artirmak igin yonetim ve hizmet kalitesini
iyilestirmek

Personel Daire
Baskanligi

Bilgi Islem Daire Baskanhgi, Olcme
ve Degerlendirme Kalite Komisyonu,
ic Denetim Birimi, Akademik ve idari
Birimler

H4.3.

Ogrenci memnuniyetini artirmak igin
yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

Rektorluk (Olcme ve
Degerlendirme Kalite
Komisyonu)

Akademik Birimler, Ogrenci isleri
Daire Baskanhg, Bilgi islem Daire
Baskanligi, Mezunlarla iletisim
Koordinatorlugu, Kariyer Gelistirme
Merkezi, Saglik Kultur ve Spor Daire
Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi
Koordinatorligu, Uluslararasi iliskiler
Ofisi

H4.4.

Kurumsal strdurulebilirlik icin taninirhgi ve
surecleri gelistirmek

RektorlUk (Kalite
Koordinatorlugu)

Akademik ve idari Birimler, i¢
Denetim Birimi, Hukuk MUsavirligi,
Yénetmelik ve Yonerge inceleme
Komisyonu

H4.5.

Teknolojik ve fiziki altyapiyi iyilestirmek

RektorlUk (Kurumsal
isleyis ve Altyapi Kalite
Komisyonu)

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanhgi,
Bilgi Islem Daire Baskanhg, idari ve
Mali isler Daire Baskanligi

Hedefler Sorumlu Birim isbirligi Yapilacak Birimler
Uluslararasilasmayi gelistirmek igin
uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi D .. | NOHU-TOMER, Akademik Birimler,
H1.1. o R S Uluslararasi lliskiler Ofisi | . ¢ o Frafhmrefl y
égrenci/ogretim elemani hareketliligini Ogrenci Isleri Daire Baskanligi
artirmak
Plan dénemi sonuna kadar lisansustu Ogrenci isleri Daire Enstituler, Tip Fakultesi, Dis Hekimligi
H1.2. 5 ; : : <
program sayisini artirmak Baskanligi Fakultesi, Personel Daire Baskanligi
Akademik Birimler, Personel
Daire Baskanhgi, KitUphane ve
EJitim 6gretim kaynaklarinin cesitliligi Rektorluk (Egitim- DokUmantasyon Daire Baskanligi,
H1.3. ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin OFretim Kalite Ogrenci isleri Daire Baskanhgi,
etkinligini artirmak Komisyonu) Uzaktan EgQitim Uygulama ve
Arastirma Merkezi, Surekli Egitim
Merkezi, Kalite Koordinatorlugu
T T e LI S Rektorluk (Egitim- Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme
H1.4. I 9 d Ogretim Kalite Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
gelistirmek . : getzises
Komisyonu) Koordinasyon Birimi
Egitim-ogretim planlarini cagin Rektorlik (Egitim- aaeSlsSIlimlE  Akademik Birim
; B . P ) Danisma Kurullari, Mezunlarla lletisim
H1.5. | gereklerine uygun olarak surekli Ogretim Kalite AT o b
- ; Koordinatorlugu, Ogrenci Isleri Daire
gelistirmek Komisyonu) »
Baskanligi
Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin Akademik Birimler, Arastirma ve
toplam arastirma ciktilarina oranini plan Rektorluk (Ar-Ge Kalite Uygulama Merkezleri, Bilimsel
H2.1. fh . N = ; . .
donemi sonuna kadar baslangi¢ dederine = Komisyonu) Arastirma Projeleri Koordinasyon
gore % 5 artirmak Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Bolgesel kalkinmaya yonelik arastirma Akademik Birimler, Arastirma ve
ciktilarinin toplam arastirma ¢iktilarina Rektorluk (Ar-Ge Kalite Uygulama Merkezleri, Bilimsel
H2.2. . ; : p > )
oranini plan dénemi sonuna kadar Komisyonu) Arastirma Projeleri Koordinasyon
baslangi¢ degerine gére %10 artirmak Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Oncelikli alanlara ve bélgesel kalkinmaya Akademik Birimler, Arastirma ve
yonelik yapilan isbirligi sayisini plan Rektorluk (Ar-Ge Kalite Uygulama Merkezleri, Bilimsel
H2.3. . h S X : . .
doénemi sonuna kadar baslangi¢c degerine | Komisyonu) Arastirma Projeleri Koordinasyon
gore % 175 artirmak Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Arastirma performansini plan dénemi Akl Bl e
® P B . Rektorltk (Ar-Ge Kalite Uygulama Merkezleri, Bilimsel
H2.4. | sonuna kadar baslangi¢ degerine gére % X ; . 3
Komisyonu) Arastirma Projeleri Koordinasyon
80 artirmak g s e
Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
! ; Akademik Birimler, Arastirma ve
Arastirma altyapisini plan dénemi sonuna = - A
o " Strateji ve Gelistirme Uygulama Merkezleri, Bilimsel
H2.5. | kadar baslangi¢ degerine gére % 10 . # . . .
Daire Baskanhgi Arastirma Projeleri Koordinasyon
artirmak o i i
Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Pa}lda§|arla isbirligi ve koordinasyonu Rektorluk (Cevre Tum Birimler, grenci Kulupleri,
H3.1. | saglayarak toplumun cevresel duyarlilik Sorunlari Uygulama ve Sadlik Kiltir ve Soor Daire Baskanlidi
konusundaki farkindaligini gelistirmek Arastirma Merkezi) 9 P s 9
RektorlUk (Nigde Akademik Birimler, Saglik Kultur
H3.2 Nigde ve gevresinin tarihsel ve kulturel Yéresi Tarihi ve KultUru ve Spor Daire Baskanhgi, Kurumsal
™ | deg@erlerine yonelik farkindalik olusturmak | Uygulama ve Arastirma iletisim Koordinatérligu, Bilimsel
Merkezi) Arastirmalar Koordinasyon Birimi
RektorlUk (Kadin Aile Akademik Birimler, Engelli OJrenci
H3.3 Toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik ve Sosyal Politikalar Birimi, Saghk Kultur ve Spor Daire
=" | faaliyetler gerceklestirmek Uygulama ve Arastirma Baskanligl, Bilimsel Arastirma Projeleri
Merkezi) Koordinasyon Birimi
Akademik Birimler, Saglik Kultar
ve Spor Daire Baskanligi, Surekli
K.ultur, sanat, spor, saglik ve dlger topluma SbE L e Egitim Merkezi, Ayhan Sahenk
H3.4 hizmet alanlarinda yapilan faaliyetleri KatklKalite KomisyonU) Tarimsal Uygulama ve Arastirma
desteklemek Y’ Merkezi, Ogrenci Kullpleri, Kariyer
Gelistirme Merkezi, Kurumsal iletisim
Koordinatorlugu
NOHU
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Egitim-Ogretim
Hedef Karti 1

Amag (Al)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Egitim-Ogretim
Hedef Karti 2

Hedef (H1.1.)

Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi
dgrenci/ogretim elemani hareketliligini artirmak

Amag (Al)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef (H1.2.)

Plan déonemi sonuna kadar lisansUstU programi sayisini artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansustU EFitim

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

YUksekogretim/On Lisans EJitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstU EFitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Performans
Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG1.1.1. Lisans ve
lisansUstu dlzeyde
uluslararasi 6grenci sayisi

30 727 780 885 895 960 1030 6 Ay Tyl

PG1.1.2. Uluslararasi
degisim
programlarindan gelen
ogrenci sayisi

30 215 315 420 530 635* 785 6 Ay Tyl

PG1.1.3 Uluslararasi
degdisim programlariyla
giden 6grenci sayisl

20 94 144 199 259 I 379 6 Ay Tyl

PG1.1.4 Uluslararasi
degisim programlarindan
yararlanan (gelen/giden)
ogretim elemani sayisi

20 57 85 115 145 | 150 | 160 | 6Ay 1yl

n eI ST izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhian Sikhan

(%) (2022) 9 9
PG1.2.1 YUksek lisans
program sayisi 20 68 69 71 T4 78 83 6 Ay Tyl
PG1.2.2 Doktora ve
esdegeri program sayisi 20 42 44 46 48 50 52 6 Ay Tyil
PG1.2.3. Disiplinler arasi
lisansUstu program sayisi 20 6 7 8 9 10 12 6 Ay Tyil
PG1.2.4. Yuksek lisans
programlarinda kayitl 20 2470 2525 2580 2635 2690 2745 6 Ay Tyil
ogrenci sayisl
PG1.2.5. Doktora ve
esdegeri programlarda 20 450 455 461 468 476 485 6 Ay Tyl
kayitl 6grenci sayisi

Sorumlu Birim

Ogrenci isleri Daire Baskanhg:

Sorumlu Birim

Uluslararasi iliskiler Ofisi

isbirligi Yapilacak

NOHU-TOMER, Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Enstituler, Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Personel Daire Baskanligi

Birim(ler)
R1.Hibe miktarinin az olmasi
Riskler R2.Yeterli sayida uluslararasi ikili anlasma yapilmasina ragmen kaynak ve
hibelerin yetersiz kalmasi
Sl.Uluslararasi hareketlilik programlarinin tanitimi, tesviki ve yayginlastirilmasi ile
ilgili galismalar artirilacak
S2.Uluslararasilasmaya katki saglayacak uluslararasi ikili anlasma sayisi artirilacak
Stratejiler S3.Uluslararasilasmaya katki saglayacak uluslararasi staj imkani sunan yer sayisi

artirilacak

S4.0gretim elemanlarinin ve 6grencilerin yabanci dil seviyelerini gelistirmeye
yonelik kurslar dizenlenecek

S5. Universitenin tanitiminda Nigde'nin turizm potansiyeli 6ne cikarilacak

Riskler

R1.Bazi programlara yeterli sayida 6gretim Uyesi istihndam edilememesi
R2.LisansUstuU ¢alismalara maddi desteklerin yeterince saglanamamasi
R3.Disiplinlerarasi lisansustu egitim-6gretim programi olusturmada uzman
eksikligi yasanmasi

R4. LisansUstu programlara kayit yaptiran égrenci sayisinin ilan edilen
kontenjanlarin altinda kalmasi

Maliyet Tahmini

44.615.000.TL

Tespitler

-Uluslararasi 6grenci sayisinin artirilmasinin gerekli olmasi

-Uluslararasi degisim programlarindan yararlanan 6grenci ve 6gretim elemani
sayisinin Uluslarasilasmayi destekleyecek seviyeye yukseltiimesinin gerekli
olmasi

-Nigde ilinin turizm potansiyelinin 6grenci cekme ve uluslararasi is birliklerinde
yeterince kullanilamamasi

Stratejiler

S1.Dis paydaslarla isbirligi yapilarak bolge ihtiyaglarina dénuk lisansustu
programlarin ve hazirlanan tezlerin sayisi artirilacak

S2.Arastirma odakli Universite hedefi dogrultusunda yeni lisansUstU programlar
acllacak

S3.LisansustU programlara 6grenci basvurusunu artirmaya yonelik tanitici
faaliyetler yapilacak

S4. Basta oncelikli alanlar ve boélgesel kalkinmaya yonelik alanlar olmak Gzere
disiplinlerarasi lisansustu programlarin aciimasi tesvik edilecek

S5. YOK'Un belirledigi éncelikli alanlara yénelik lisanststU programlar acilacak

Maliyet Tahmini

208.004.000.TL

Yeni kurulan boélim/programlarda akademik personel sayisinin az olmasi
-Disiplinlerarasi lisansuUstU programlarin sayica az olmasi

ihtiyaclar

-Uluslararasi isbirligi sayisinin artirilmasi

-Nigde ilinin turizm potansiyelinin 6n plana ¢ikarilmasi suretiyle Universitemizin
uluslararasi alandaki taninirhidini artirici stratejilerin gelistirilmesi

-Uluslararasi 6grenci irtibat birimlerinin ulusal ve uluslararasi alanda kurulmasi
-Universitemizin internet sayfasinin strekli glincel tutulmasi ve uluslararasi
ogrencilere hitap edecek sekilde tasarlanmasi

Tespitler -Boélgenin kalkinmasi ve ihtiyaclarina yonelik lisansUstl arastirmalarin/tezlerin
saylca az olmasi
-Yeni kurulan bélum/programlarda akademik kadro sayisinin artirilmasi
-Disiplinlerarasi alanlarda bilimsel calismalarin nitelik ve niceliginin artiriimasi
ihtiyaclar -Nigde llinin sorunlarina yonelik yapilan lisansUstu tezlerin surdurulebilirliginin

saglanmasi
-Ozel sektdrun lisansustu calismalara desteklerinin artirilmasi
-EnstitUlerin fiziki altyapi sorunlarinin ¢ézulmesi

*ECHE Charter 2027 yilinda yenilendiginde beklenen baslangi¢ sayisi 10'dur.
**ECHE Charter 2027 yilinda yenilendiginde beklenen baslangig sayisi 60'tir.
*FECHE Charter 2027 yilinda yenilendiginde beklenen baslangi¢ sayisi 5'tir.
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Egitim-Ogretim e Egitim-Ogretim

Hedef Karti 3

Amag (Al)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef Karti 4

Hedef (H1.3.)

Egitim 6gretim kaynaklarinin gesitliligi ile 6gretim ydntem ve teknolojilerinin
etkinligini artirmak

Amag (Al)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef (H1.4.)

Ogrenci merkezli egitim-6gretim strecini gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans Egitimi ve LisansistU EFitim

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans EJitimi ve Lisanststl Egitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime acik mezunlar yetistiriimesi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme  Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG1.4.1.5taj
programlarina katilan
ogrenci sayisl

20 4.000 8.050 | 12150 | 16.300 | 20.500 | 24.750 6 Ay Tyl

PG1.4.2. Proje/Teknik
Gezi/Odev/Minazara/
Sunum vb. uygulama
yapilan ders sayisi

20 500 1000 1600 2300 3100 4000 6 Ay Tyl

PG1.4.3. Bilimsel
projelerde gdrev alan
ogrenci sayisi

20 144 160 180 200 220 240 6 Ay Tyl

A earands izleme | Raporlama

Performans Gbstergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sk Skl

(%) (2022) ] g
PG1.3.1 Universite
kUtUphanesinde basili 20 62.494 62.700 | 63.000 | 63400 | 63900 & 64500 6 Ay Tyil
kaynak sayisi
PG1.3.2 Universite
kUtUphanesinde 20 3.017.067 3100000 | 3200000 | 3300000 | 3.400.000 | 3.500.000 6 Ay 1yl
elektronik kaynak sayisi
PG1.3.3 KUtuphaneden
A e ey 20 436.870 550.000 650000 | 750.000 850.000 | 950.000 6 Ay 1yl
PG1.3.4 Uzaktan egitimle
yuratulen program sayisi 20 Y 1 1 2 2 2 6 Ay 1yil
PG1.3.5 Egiticilerin
egitimi kapsaminda 20 26 36 46 56 66 76 6 Ay Tyil
yapilan faaliyet sayisi

PG1.4.4. Cift ana dal ve
yan dal programlarindan
yararlanan égrenci sayisi

20 14 15 16 17 18 19 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim

RektdrlUk (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Personel Daire Baskanlgi, KitiUphane ve DokUmantasyon
Daire Baskanhgi, Ogrenci Isleri Daire Baskanligi, Uzaktan Egitim Uygulama ve

PG1.4.5. Kariyer
gelistirmeye yonelik
ders/faaliyet vb.
uygulamalardan
yararlanan égrenci
sayisl

20 1.428 3.000 5.000 | 7000 | 9.000 | 11.000 & 6Ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorluk (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)

Birim(ler) Arastirma Merkezi, Surekli Egitim Merkezi, Kalite Koordinatorlugu
R1. Mali kaynak yetersizligi

Riskler R2. Ogretim elemanlarinin yeni 6gretim yontem, teknik, 6l¢cme ve degerlendirme
bicimlerini kabullenmedeki isteksizlikleri
S1. Kituphaneye mali destek miktari artirilacak

Stratejiler S2. Uzaktan egitim yoluyla yUrutulen program agilmasi tesvik edilecek

S3.08renci merkezli 6gretim yéntem ve teknikleri tim akademik birimlerde
yayginlastirilacak

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Akademik Birimler, Kariyer Gelistirme Merkezi, Bilimsel Arastirma Projeleri
Koordinasyon Birimi

Maliyet Tahmini

31.630.000.TL

Riskler

R1. Bilgilendirme eksikliginden dolayi projelerde yer alan 6grenci sayisinin az
olmasi

R2.0Ogrencilerin cift ana dal ve yan dal programlarini az tercih etmeleri

R3. Programlarin buyuk cogunlugunda ¢ift ana dal ve yan dal programi
uygulamada isteksizlik

Tespitler

-Basili ve elektronik kaynaklarin sayi ve ¢esitliliginin istenen dizeyde olmamasi
-KUtUphane kullanimina yonelik egitimlere ilginin az olmasi

-Uzaktan egitim yoluyla yurUttulen programlarin olmamasi

-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinde calisan teknik personel
sayisinin az olmasi ve fiziksel altyapi eksikliginin bulunmasi

-Ogrenci merkezli 6gretim yéntem ve teknikleri ile lcme ve degerlendirme
konularinda akademik personelin tamamina egitim verilmemis olmasi

Stratejiler

Sl. Staj ve uygulamali derslere ders planlarinda daha fazla yer verilecek
S2.0grenci merkezli Universite anlayisini icsellestirmek icin faaliyetler
dlzenlenecek

S3. Ogrencilerin ¢ift ana dal ve yan dal programlarina basvurulari 6zendirilecek

Maliyet Tahmini

14.500.000.TL

ihtiyaclar

-Basili ve elektronik kaynaklar icin mali destek ihtiyacinin olmasi

-Uzaktan Egitim Uygulama ve Arastirma Merkezinin teknik personel ihtiyacinin
karsilanmasi

-KUtUphane kullanimina yénelik verilen egitimlerin artirilmasi

-Egiticilerin egitiminin 6nemi konusunda farkindaligin artirilmasi ve égretim
elemanlarinin 6grenci merkezli 6gretim yontem ve teknikleri konusunda bilgi ve
becerilerinin artirilmasi

-Bazi 6gretim programlarinda staj ve uygulamaya yonelik derslerin sayica yeterli
olmamasi
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Tespitler -Projelerde yer alan 6grenci sayisinin artiriimasina gereksinim duyulmasi
-Ogrencilerin sosyal ve calisma hayatina daha iyi hazirlanmasi icin KAGEM ve
ogrenci kulUplerinin daha etkin kullanilmasina ihtiya¢ duyulmasi
-Ders planlarinda staj ve uygulama yapilan ders sayisinin arttirilmasi

ihtiyaclar -Bilimsel projelerde goérev alan 6grencilerin sayisinin arttiriimasi

-Ogrencilerin sosyal yasama ve ¢alisma yasamina hazirlanmasi icin KAGEM ve
ogrenci kulUplerinin daha etkin hale getirilmesi
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Hedef Karti 5

Amac (Al)

Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek

Hedef (H1.5.)

Egitim-6gretim planlarini cagin gereklerine uygun olarak surekli gelistirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Yiksekogretim/On Lisans Egitimi, Lisans EJitimi ve LisansUstU EFitim

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Mesleki yeterlik sahibi ve gelisime agik mezunlar yetistiriimesi

Hedefe | Baslangic izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIiG! SIKh&!

(%) (2022) 9 9
PG1.51.Egitim-
ogretim programlarini
guncellemek igin i¢ ve 30 29 50 75 100 125 150 6 Ay Tyil
dis paydaslar ile yapilan
toplanti sayisi
PG1.5.2.Guncellenen
egitim-6gretim programi 30 31 40 50 60 70 80 6 Ay Tyil
sayIsi
P.G.1.5.3. Akredite olan
program sayisi 20 5 7 8 9 10 M 6 Ay Tyil
P.G.1.5.4. Mezun takip
sistemine kayitli 6grenci 20 1.405 1.900 2.400 2.900 3.400 3900 6 Ay Tyil
sayIsi

Sorumlu Birim

Rektdrlik (Egitim-Ogretim Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Akademik Birim Danisma Kurullari, Mezunlarla iletisim

Birim(ler) Koordinatérlugu, Ogrenci isleri Daire Baskanhdi
R1.Dis paydaslarin katiliminin sinirli olmasi
Riskler R2.Akreditasyon surecinin maliyetinin yUksek olmasi
R3.Akreditasyon sUrecinin zaman almasi
S1.Cagin gerekleri dogrultusunda ders planlari guncellenen program sayisi
artirilacak
Stratejiler S2.Programlar ulusal ve uluslararasi programlarla uyumlu hale getirilecek

S3.Yeni ders planlarinin belirlenmesine ve program tasarimi ve iyilestirilmesine
yoénelik calismalarda ic/dis paydaslarin katihmlari saglanacak
S4. Akreditasyon sureci ile ilgili birimler tesvik edilecek

Maliyet Tahmini

5.500.000.TL

Tespitler

-Akredite olan program sayisinin azligi

-Program tasarimi ve iyilestirmelerine yonelik calismalara tum paydaslarin
goruslerinin tam olarak yansitilamamasi

-Mezunlarla etkilesimin yeterli duzeyde olmamasi

ihtiyaclar

-Programlarin dtzenli olarak yeni gelismeler isiginda gdézden gegirilmesi
-Akreditasyon konusunda bilgilendirme faaliyetlerinin yapilmasi

-Egitim 6gretim planlarinin ve igeriklerinin paydaslar ve akreditasyon
kuruluslarinin standartlari dogrultusunda guncellenmesi

-Mezun bilgi sistemine katilimin artirilmasi
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Hedef Karti 1

Amag (A2)

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta
bir arastirma Universitesi olmak

Hedef (H2.1)

Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranini plan
donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gore % 5 artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yaksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG2.11.0ncelikli alanlarda
yapilan lisansustu
tezlerin yUzdesi*

25 37,62 38 38,38 = 38,75 39,13 39,51 6 Ay 1yl

PG2.1.2.0ncelikli
alanlarda tamamlanmis
ulusal ve uluslararasi
projelerin yuzdesi*

20 45 45,45 459 46,35 46,8 47,25 6 Ay Tyl

PG2.1.3.0ncelikli
alanlarda SCI, SCI-

Exp, SSCI veya AHCI
kapsamindaki dergilerde
yayimlanmis makalelerin
yuUzdesi*

25 2198 222 22,42 | 2264 | 22,86 | 23,08 6 Ay Tyl

PG2.1.4.0Oncelikli
alanlarda SCI, SCI-

Exp, SSCI veya AHCI
kapsamindaki dergilerde
yer alan makale basina
atif sayisi*

20 123 1,25 126 27 128 13 6 Ay 1yl

PG2.1.5. Oncelikli
alanlarda FSMH
ve/ veya gelistirilen
teknolojik/yenilikci
urunlerin yluzdesi*

10 25 25,25 25,5 25,75 26 26,25 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorluk (Ar-Ge Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma

Birim(ler) Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Riskler R].O‘ncelikli alanlarda ulusal/uluslararasi rekabetin artmasi
R2. Oncelikli alanlar disinda yeni programlarin agilmasi
S1.0ncelikli alanlarda calisan arastirmacilar Bilimsel Arastirma Projeleri
- Uygulama Yonergesinde tesvik edilecek
Stratejiler

S2.0ncelikli alanlarda verilen ulusal/uluslararasi destekler hakkinda yilda en az
bir kez bilgi glnleri duzenlenecek

Maliyet Tahmini

33.500.000.TL

-Oncelikli alanlarda calisan lisansustu 6grenci sayilarinin az olmasi
-Oncelikli alanlarda galisan arastirmacilarin ve destek personeli sayisinin az

Tespitler

olmasi

-Oncelikli alanlara yonelik Ar-Ge butgesinin yetersiz kalmasi
) -Oncelikli alanlarda calisan arastirmaci ve destek personeli sayisinin ve niteliginin
Ihtiyaclar artiriimasi

-Oncelikli alanlara yonelik Ar-Ge butcesinin artirilmasi

* Performans gostergesi degeri kimulatif olarak belirlenmemistir
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Hedef Karti 2

Hedef Karti 3

Amag (A2)

Oncelikli alanlarda intisaslasmis, bolgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta
bir arastirma Universitesi olmak

Amag (A2)

Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bélgesel kalkinma odakl uluslararasi standartta
bir arastirma Universitesi olmak

Hedef (H2.2.)

Bolgesel kalkinmaya yoénelik arastirma ¢iktilarinin toplam arastirma ciktilarina
oranini plan donemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gére %10 artirmak

Hedef (H2.3.)

Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan isbirligi sayisini plan
dénemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gére % 175 artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yaksekoégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program Adl

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yuksekodgretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Yiksekdégretim Kurumlarinda inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Amacin iliskili Oldugu Alt
Program Hedefi

Yiksekdégretim Kurumlarinda inovasyon Amacl Bilimsel Calismalarin Artirilmasi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG2.2.1.Bolgesel
kalkinmaya yonelik
yapllan lisansUstu
tezlerin ylUzdesi*

40 5,61 573 584 595 6,06 6,18 6 ay Tyl

PG2.31.0ncelikli alanlarda
yapilan Kamu -Universite-
Sanayi isbirligi sayisi

20 2 g 3 4 4 5 6 ay Tyil

PG2.2.2.Bolgesel
kalkinmaya yonelik
tamamlanmis projelerin
yUzdesi*

20 14 14,28 14,56 14,84 1512 154 6 ay Tyl

PG2.3.2.0ncelikli alanlarda
ulusal/ uluslararasi
arastirmaci(lar)/
Universite(ler) ile yapilan
isbirligi sayisi

10 1 2 3 4 5 6 6 ay Tyil

PG2.2.3.Bolgesel
kalkinmaya yonelik
ulusal/uluslararasi
dergilerde yayinlanmis
makalelerin yUzdesi*

20 4,2 4,29 4,37 4,46 4,54 4,62 6 ay Tyl

PG2.3.3.0ncelikli alanlarda
disiplinlerarasi yapilan
ortak ¢alisma sayisi

30 16 17 18 19 20 20 6 ay Tyl

PG2.2.4.Bolgesel
kalkinmaya yonelik
ulusal/uluslararasi
bildirilerin yUzdesi*

20 4,06 415 4,23 4,31 4,39 4,47 6 ay Tyl

PG2.3.4.Bolgesel
kalkinmaya yonelik
etkinlik (danismanlik
hizmetleri/fegitim
toplantisi, panel, calistay,
seminer, sempozyum ve
kongre vb.) ve isbirligi
sayIsl

20 35 42 49 56 63 70 6 ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorluk (Ar-Ge Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma

PG2.3.5.Bolgede
Universite ile ortak
calisma (déner sermaye
isleri dahil) yapilan firma
sayisl

20 31 38 44 50 56 62 6ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorlik (Ar-Ge Kalite Komisyonu)

Birim(ler) Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Riskler R1. Bolge firmalarinda Ar-Ge kultUrinun istenilen seviyede olmamasi
R2. Bolgesel kalkinmaya ydnelik calisan akademik personel sayisinin az olmasi
S1. Bélgesel kalkinma hedefli calisan arastirmacilar Bilimsel Arastirma Projeleri
Stratejiler Uygulama Yonergesi'nde tesvik edilecek

S2. Bolgesel kalkinmaya yonelik verilen ulusal/uluslararasi destekler hakkinda
yilda en az bir kez bilgi glnleri duzenlenecek

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi,

Maliyet Tahmini

33.500.000.TL

-Bolgesel kalkinmaya yonelik Ar-Ge ciktilari ile ilgili kamuoyunu bilgilendirmenin
yetersiz olmasi

TSl -Bdlgesel kalkinma calismalarini yurUtecek ve koordine edecek bir arastirma
merkezinin olmamasi
-Bolgesel kalkinma odakli yapilan girisimler/bilimsel ¢alismalar ve sonuglarinin
intiyaclar izlenmesi, raporlanmasi ve kamuoyuyla paylasiimasi

-Bdlgesel kalkinma c¢alismalarini yurttecek ve koordine edecek bir arastirma
merkezinin kurulmasi

Birim(ler) Teknoloji Transfer Ofisi

Riskler R1. Cografi ve finansal engeller
S1.0ncelikli alanlara/Bélgesel kalkinmaya yénelik yilda en az iki kez alaninda uzman kisiler davetli
konusmaci olarak ¢cagrilacak ve akademik personelin isbirlikleri yapmasi tesvik edilecek
S2.Her yil yapilan /yapilacak proje pazarlari, proje gunleri, calistay gibi etkinliklerde éncelikli alanlara/
bdlgesel kalkinma galismalarina agirlk verilecek

. S3. Bolge Universiteleri/firmalari ile daha etkin isbirlikleri gelistirilmesine yénelik yeni mekanizmalar
Stratejiler kurulafak / 5 Sl i i

S4.Universitede yapilan calismalar hakkinda kamuoyu dizenli olarak bilgilendirilecek ve yerel kamu
kuruluslar yoneticileri, STK temsilcileri, birlik ve oda baskanlari gibi kisilerle yilda en az iki kez toplanti
yapllarak bolgesel kalkinmaya ve/veya bélgesel sorunlarin ¢ézUmune katki saglayacak potansiyel
isbirliklerinin olusmasi saglanacak

Maliyet Tahmini

33.500.000.TL

* Performans gostergesi degeri kimulatif olarak belirlenmemistir
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-Isbirligi acisindan koordinasyon eksikligi
-Uluslararasi arastirmacilarin Universitemize yeterince gekilememesi

TeSpItler -il genelinde girisimcilik ekosisteminin istenilen dizeyde olmamasi nedeniyle TTO hizmetlerinin sahaya
yeterince yansimamasi
-Uluslararasi arastirmacilarin Universitemize gelmesini kolaylastiracak/hizlandiracak dizenlemelerin /

; iyilestirmelerin yapilmasi

Ihtlyaglar -Bdlge firmalari, 6zel sektor kuruluslari ile yapilacak isbirlikleri ile Gniversitemiz Teknopark, Teknoloji

Transfer Ofisi 6nclligunde ve koordinasyonunda girisimcilik ekosisteminin ve Ar-Ge kaltdrdndn
gelistirilmesi
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Hedef Kart1 4 Hedef Kart1 5
Amag (A2) O.ncellkll alan[arsia |h.t|sa.s|a§m|§, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta Amag (A2) O.ncellkll alan!grgla |h.t|sa‘s|a§m|§, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi standartta
bir arastirma Universitesi olmak bir arastirma Universitesi olmak
. . . Ao . . o o
Hedef (H2.4.) Arastirma performansini plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % Hedef (H2.5) Arastirma altyapisini plan dénemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 10

80 artirmak artirmak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program | Arastirma, Gelistirme ve Yenilik/Arastirma Altyapilari
Adi

Arastirma, Gelistirme ve Yenilik / Yaksekoégretimde Bilimsel Arastirma ve
Gelistirme

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Ulkemizin bilgi birikiminin arttiriimasina ve teknolojik gelisimine katkida

¥ oreti ' ili A iliskili Oldug . . e
YUksekogretim Kurumlarinda Inovasyon Amacli Bilimsel Calismalarin Artirilmasi macin lliskili ugu Sllumme k Dzere vileakds e ummiknmneh arestme & aaslamm ks

Alt Program Hedefi

Hedefe | Baslangig e | ve kapasitelerinin guglendirilmesi
Performans Gostergeleri |  Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhign Sikhgn Hedefe = Baslangi¢ .
(%) (2022) Performans Gostergeleri | Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 'SZI':ET Rag?(';:;“a
PG2.41.0gretim Uyesi Ll i)
basina dusen SCI, SCI- PG2.5.1 Ar-Ge'ye
Exp, SSCI veya AHCI 25 0,5 0,51 0,52 0,53 0,54 0,55 6 ay Tyil harcanan butcenin
kapsamindaki yayin toplam biitceye orani 70 0,67 0,68 0,69 0,70 0,72 0,74 6 ay Tyl
saylIsi* (%)*
PG2.4.2.Qgretim Uyesi PG2.5.2. Arastirma
basina dusen proje 25 0,45 0,46 0,47 0,48 0,49 0,5 6 ay Tyl laboratuvarlari makine
sayisI¥, ** techizatina ayrilan 30 3571 36,43 3714 3786 | 3857 @ 39,29 6ay Tyl
°G2430gretim e )
Uyesi basina dusen 25 0,54 0,56 0,57 0,58 0,59 0,6 6 ay Tyil
lisansUstu tez sayisi* Sorumlu Birim Strateji ve Gelistirme Daire Baskanligi
PGZ.4.4.D|§ destekli 5 12 17 23 20 28 47 6 ay Tyl i;bjrli@i Yapilacak Aka.demik Birimler, Aragw_ma ve Uygu.llama Merke;lgri, Bilimsel Arastirma
alinan proje sayisi Birim(ler) Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi
Sorumlu Birim Rektorluk (Ar-Ge Kalite Komisyonu) : R1. Universite déoner sermaye gelirlerinin az olmasi
R o . I Rslder R2. Doviz kurlarindaki degiskenlik
Isbirligi Yapilacak Akademik Birimler, Arastirma ve Uygulama Merkezleri, Bilimsel Arastirma :
Birim(ler) Projeleri Koordinasyon Birimi, Teknoloji Transfer Ofisi Sl1. Arastirma altyapisi destegi saglayabilecek yurtici ve yurtdisi kurumlarla
i TR . " isbirligi gelistirilecek
Riskler R1. Akademik personelin is yuku fazlaligi Stratejiler S2. Akademik birimlerde mevcut ortak arastirma laboratuvarlarinin altyapi

R2.Arastirma faaliyetleri ile ilgili teknik ve destek personelin azligi

ihtiyaclarinin giderilmesine yonelik projeler desteklenecek
S1. Ulusal/uluslararasi destekler hakkinda yilda en az bir kez bilgi gunleri : o
s Maliyet Tahmini 33.500.000.TL

S2. Atama ve yukselme sureglerinde dis destekli proje (TUBITAK, Avrupa Birligi, Tespitler -Universite mali kaynaklarinin istenilen diizeyde olmamasi
TUSEB vb gibi) yuruten ve nitelikli akademik yayin yapan akademisyenlere

oncelik verilmesi vb yeni tesvik uygulamalarina baslanilacak -Universitenin Ar-Ge politikalarina yonelik altyapi ve mali kaynaklari planlamak
S3.Uluslararasi arastirma Universitesi dl¢utlerine gére her yilsonunda Uzere bir Ust komisyon kurulmasi

Universitemizin arastirma Universitesi olma potansiyeli degerlendirmesi -Ar-Ge'ye ayrilan kaynaklarin artirilmasi

yapilacak ve élcutleri saglamak icin yeni énlemler alinacak /yeni adimlar atilacak -Universitemizin Ar-Ge ekosistemindeki rolUnun guglendirilmesi

Stratejiler

ihtiyaclar

Maliyet Tahmini 33.500.000.TL * Performans gostergesi degeri kimulatif olarak belirlenmemistir

-Ar-Ge faaliyetlerini koordine edecek birimin bulunmamasi

-Arastirma Gorevlisi sayisinin az olmasi

-Akademik Personel icin proje yayin nitelik ve niceliginin artirilmasina yonelik
egitimlere gereksinim olmasi

Tespitler

-Arastirma Dekanliginin kurulmasi ve BAP Biriminin Universite projeleri, Ulusal
projeler ve Uluslararasi projelerin ayri ayri takip edilecegi bir birim seklinde
yeniden yapilandiriimasi

-Arastirma laboratuvarlarinin nitelikli isgUcU (arastirmaci, tekniker vb.) ve bakim-
onarim butgesinin artiriimasi

-Ar-Ge calismalarinin ticarilestirilmesi ve proje yazimi konularinda egitimlerin
yilda en az iki kez yapilmasi

-BAP Yonergesinin guncellenmesi

ihtiyaclar

* Performans gostergesi degeri kimulatif olarak belirlenmemistir.
** Universitemizde yUrutulen projelerde sadece yUrUtlcU olarak gérev yapanlar, Universite disi arastirmacilar tarafindan yUritulen projelerde yardimci
arastirmaci olabilir.
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Toplumsal Ktk ey Toplumsal Katki

Hedef Karti 1

Amacg (A3)

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, cevresel ve kulturel duyarhligi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢cézimune katki saglamak

Hedef Karti 2

Hedef (H3.1)

Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglayarak toplumun gevresel duyarlilik
konusundaki farkindaligini gelistirmek

Amacg (A3)

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, cevresel ve kulturel duyarhligi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢cézimune katki saglamak

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yuksekodgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Hedef (H3.2)

Nigde ve gevresinin tarihsel ve kulturel degerlerine yonelik farkindalik
olusturmak

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tum kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gergceklesmesine katkida bulunulmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/Yuksekodgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tum kesimlerine ihtiyag duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gerceklesmesine katkida bulunulmasi

PG3.1.1. Ogrenci
kulUplerinin
cevresel duyarlilik
faaliyetlerinin sayisi

25 S 14 20 27 35 44 6 Ay Tyil

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG3.1.2. Sivil toplum
kuruluslariile
birlikte yapilan
cevresel duyarlilik
faaliyetlerinin sayisi

25 4 5 6 7 8 9 6 Ay Tyl

PG3.2.1. Ogrenciler icin
Nigde ve cevresine
yonelik dlizenlenen
kultur gezilerinin sayisi

25 7 8 9 10 12 14 6 Ay Tyl

PC3.1.3. Kamu
kuruluslariile
birlikte yapilan
cevresel duyarlilik
faaliyetlerinin sayisi

25 4 5 6 7 8 9 6 Ay 1yl

PG3.2.2.icve dis
paydaslarla birlikte
Nigde'nin tanitimina
yonelik yazili ve gorsel
yayim faaliyeti sayisi

25 10 15 20 25 30 35 6 Ay Tyl

PG3.1.4. Cevresel
duyarlilik ile ilgili i¢
ve dis paydaslarla
koordinasyonu
gelistirecek faaliyet
sayIsl

25 7 8 S 10 12 14 6 Ay Tyl

PG3.2.3. Nigde ve
cevresinin tarihsel
ve sosyo-kulturel
degerlerine yonelik
Universitenin
duzenledigi toplanti,
konferans, panel,
sempozyum vb.
etkinlik sayisi

25 S 7 9 1 13 15 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorluk (Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi)

isbirligi Yapilacak

Tam Birimler, OJrenci Kulupleri, Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhg:

PG3.2.4. Nigde ve
cevresinin tarihsel
ve sosyo-kulturel
degerlerine yonelik
Universitenin
duzenledigi proje
sayisl

25 3 4 5 6 7 8 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim

RektorlUk (Nigde Yoresi Tarihi ve Kulturd Uygulama ve Arastirma Merkezi)

Birim(ler)
Bkl R1. Mali kaynaklarin yetersizligi
R2. Bilgi eksikligi nedeniyle ¢cevreye duyarlilik kGltdridnudn olusmamis olmasi
S1. Toplumun, i¢ ve dis paydaslarin ¢cevresel duyarliliklarinin gelismesini
Stratejiler saglayacak egitimler/etkinlikler duzenlenecek

S2. Cevre ile ilgili calisan birimlerle STK ve Kamu-Kurum ve Kuruluslarinin isbirligi
saglanacak

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Saglik Kultlr ve Spor Daire Baskanhgi, Kurumsal iletisim

Maliyet Tahmini

4.600.000.TL

-Cevreye duyarlilik bakis agisinda Nigde ilinde hizmet sunan kamu kurum ve

Birim(ler) Koordinatorlugu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Riskler R1.Mali kaynak saglanamamasi 3

R2.Kulturel faaliyetlere olan ilginin azligi

S1.Nigde ilinin tarihi ve sosyo-kulturel degerlerinin ortaya ¢ikarilmasina yonelik
Stratejiler toplanti ve ¢alistaylar duzenlenecek

S2.Nigde ilinin tarihi ve sosyo-kulturel degerleri ile ilgili calisma yapan birimler
desteklenecek ve dis paydaslarla isbirligi gelistirilecek

Maliyet Tahmini

4.200.000.TL

(R kuruluslarinin ortak paydada bulusamamasi
ihti -Cevre ile ilgili calisan akademisyenler ile STK, Kamu-Kurum ve Kuruluslarinin
tiyaglar TN ; >
isbirligi ve koordinasyonunun saglanmasi
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Tespitler -Nigde ilinin tarihi ve kulttrel degerlerinin yeterli dizeyde tanitilamamasi
-Yapilan tanitim faaliyetlerinin geleneksel hale getirilmesi
ihtiyaclar -Dis paydaslarla isbirliginin gelistirilmesi

-Nigde ilinin tarihsel ve sosyo-kulturel degerleri ile ilgili yapilan ¢alisma ve
faaliyetlerin sayisinin arttirilmasi
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Toplumsal Ktk ey Toplumsal Katki

Hedef Karti 3

Hedef Karti 4

Amag (A3)

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, gevresel ve kulturel duyarhihgi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢ézimune katki saglamak

Amag (A3)

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, gevresel ve kulturel duyarlihdi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢ézimune katki saglamak

Hedef (H3.3)

Toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gerceklestirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Hayat Boyu Ogrenme/YUksekodgretim Kurumlari Strekli Egitim Faaliyetleri

Hedef (H3.4)

Kultar, sanat, spor, saglik ve diger topluma hizmet alanlarinda yapilan faaliyetleri
desteklemek

Amacin iligkili Oldugu
Alt Program Hedefi

Toplumun tum kesimlerine ihtiya¢c duydugu alanlarda egitimler verilmesi,
kamu kurum ve kuruluslari, 6zel sektor ve uluslararasi kuruluslarla isbirliginin
gerceklesmesine katkida bulunulmasi

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

YUksekogretim/Yiuksekogretimde OJrenci Yasami

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

YUksekdgretim égrencilerine sunulan beslenme ve barinma hizmetlerinin
kalitesinin artirilmasi; 6grencilerin kisisel ve sosyal gelisimi desteklenerek yasam
kalitesinin yukseltilmesi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.4.1. Kultdr, sanat,
spor, saglik ve diger
topluma hizmet
alanlarinda 6grenci
kulUplerinin faaliyet sayisi

20 7 15 24 34 45 57 6 Ay Tyl

e =vanac izleme | Raporlama

Performans Gostergeleri = Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 SIKIi&h SIKhiEn

(%) (2022) g g
PG3.3.1. Dezavantajli
gruplara yonelik
farkindalik egitimlerinin 35 9 12 16 21 26 31 6 Ay Tyl
sayIsi
PG3.3.2. Dezavantajli
gruplara yénelik 35 4 5 6 7 8 9 6 Ay Tyil
yurutulen proje sayisi
PG3.3.3. Dezavantajli
gruplara yonelik
paydaslarla yaratilen 30 8 12 16 20 24 28 6 Ay Tyil
faaliyet sayisi

PG3.4.2. Akademik
birimlerin topluma
hizmet alaninda
yaptiklari faaliyet sayisi

20 84 130 180 230 280 330 6 Ay Tyl

Sorumlu Birim

RektorlUk (Kadin Aile ve Sosyal Politikalar Uygulama ve Arastirma Merkezi)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Engelli Ogrenci Birimi, Saglik Kultar ve Spor Daire Baskanligi,

PG3.4.3. KUltur, sanat,
spor, saglik ve diger
topluma hizmet
alanlarinda yapilan yerel,
ulusal ve uluslararasi
isbirligi sayisi

20 7 10 13 16 19 22 6 Ay Tyl

PG3.4.4. Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yaplilan egitim sayisi

20 10 15 21 28 36 45 6 Ay Tyl

Birim(ler) Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
R1.Mali destegin bulunamamasi
Riskler R2. Dezavantajli gruplarla ilgili calisma yapan akademik personel sayisinin az
olmasi
S1. Dezavantajli gruplarin sorunlari ve ihtiyaclari belirlenerek intiyaclarinin
Stratejiler karsilanmasi ve sorunlarin ¢ozumune yonelik faaliyetler dizenlenecek

S2. Dezavantajli gruplara yonelik galisan akademisyenler ile STK'larin isbirligi
yapmasl saglanacak

Maliyet Tahmini

2.000.000.TL

PG3.4.5. Hayat boyu
ogrenme kapsaminda
yaplilan faaliyetlere
katilan kisi sayisi

20 866 1300 1800 2300 2800 3300 6 Ay Tyl

-Dezavantajli gruplarin Nigde 6zelindeki sorunlarinin ve ihtiyaglarinin
bilinmemesi

Sorumlu Birim

Rektorluk (Toplumsal Katki Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Saghk Kultlr ve Spor Daire Baskanligi, Kurumsal iletisim

Tespitler - T - .
-Dezavantajli gruplarla ilgili bilimsel calisma yapan akademisyenlerin sayica az,
STK ve diger kamu kurum ve kuruluslari ile isbirliklerinin yetersiz olmasi
-Dezavantajli gruplarin ihtiyaglarinin karsilanmasi ve sorunlarin ¢ézimune

intiyaclar yonelik faaliyetler dUzenlenebilmesi icin mali ve isgucu destegdi saglanmasi

-Dezavantajli gruplarla ilgili bilimsel ¢alisma yapan akademisyenlerin STK ve
diger kamu kurum ve kuruluslariyla isbirliginin saglanmasi

Birim(ler) Koordinatorligu, Bilimsel Arastirma Projeleri Koordinasyon Birimi
Riskler R1. Ogrenci kultplerinin faaliyetleri icin mali kaynak bulamamasi

S1. Ogrenci kulUplerinin faaliyetleri icin gerekli mali destegdi alabilecekleri
Stratejiler kurumlarla isbirligi saglanacak ve gucglendirilecek

S2.NUSEM'in faaliyetleri daha fazla tanitilacak

Maliyet Tahmini

32.900.000.TL

-Ogrenci kulUpleri arasinda isbirligi eksikligi
-Mali zorluklarin olmasi
-Akademik birimlerin topluma hizmet alanindaki faaliyetlerinin niteliklerinin

Tespitler (projeye dayandirilmasi vb.) artirilmasina gereksinim duyulmasi
-Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin ¢esitlendirilerek yayginlastiriimasina
gereksinim duyulmasi
-KulUpler arasi isbirligi ve koordinasyonun saglanmasi
-Mali destek saglanmasi
-Akademik birimlerin topluma hizmet alanindaki faaliyetlerinin niteliklerinin
ihtiyaclar (projeye dayandirilmasi vb.) artirilmasi

-Hayat boyu 6grenme kapsamindaki faaliyetler ile ilgili tanitim ve bilgilendirme
yapilmasi

-NUSEM'in ve diger birimlerin hayat boyu égrenme kapmasindaki faaliyet ve
egitim alanlarinin gesitlendirilmesi
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Toplumsal Ktk oy Kurumsal isleys ve Altyap

Hedef Karti 5

Amag (A3)

Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, gevresel ve kulturel duyarlihgi
gozeterek toplumsal sorunlarin ¢ézimune katki saglamak

Hedef Karti 1

Amacg (A4)

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akill donUsimU gergeklestirmek

Hedef (H3.5)

Universitenin saglikla ilgili birimlerinde sunulan hizmetlerin niteligini ve bunlara
erisimi artirmak

Hedef (H4.1.)

Universite yerleskelerini glvenli, cevreye duyarli, engelsiz yasam alani haline
getirmek

Amacin ilgili Oldugu
Program/Alt Program
Adi

Tedavi Edici Saglik/Tedavi Hizmetleri

Program/Alt Program

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Amacin iliskili Oldugu
Alt Program Hedefi

Tedavi edici saglik hizmetinin erisilebilir ve etkili olarak sunulmasinin saglanmasi

Alt Program Hedef Adi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG3.5.1. Saglikla ilgili
onemli haftalarda
halka agik alanlarda
yapilan farkindalik
faaliyetlerinin sayisi

55 5 S 10 15 20 25 6 Ay Tyl

PG4.1.1.Enerji etkinligi
ve verimliligi igin
yapilan duzenleme/
iyilestirme sayisi

20 6 g 13 18 24 3] 6 ay Tyl

PG3.5.2. Universitenin
saglik hizmeti sunan
birimlerinde, 6gretim
elemanlarinin, yurt
ici veya yurt disindan
aldigi hizmet igi
egitim sayisi

45 41 61 81 101 121 141 6 Ay Tyl

PG4.1.2. Yerleskelerde
afetlere hazirlik icin
yaplilan dizenleme/
iyilestirme sayisi

20 13 17 22 28 5 43 6 ay Tyl

PG4.1.3.Engelsiz
yasam icin yapilan
duzenlemeliyilestirme
sayisl

20 4 6 8 10 12 14 6 ay Tyl

PG3.5.3. Universitenin
saglik hizmeti

sunan birimlerinde,
Nigde'de ilk defa
gerceklestirilen tibbi
uygulama sayisi

30 7 10 12 14 16 18 6 Ay Tyil

PG4.1.4. Cevre dostu
kampus olusturmak
icin yapilan
duzenlemeliyilestirme
sayisl

20 19 30 42 55 69 84 6 ay Tyil

Sorumlu Birim

Rektorluk (Toplumsal Katki Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Tip Fakultesi, Dis Hekimligi Fakultesi, Zubeyde Hanim Saglik Bilimleri Fakultesi,
Bor Saglik Bilimleri Fakultesi, Nigde Zubeyde Hanim Saglik Hizmetleri Meslek
YUksekokulu, Personel Daire Baskanligl, Saglik Kultur ve Spor Daire Baskanhg],
Kurumsal Iletisim Koordinatorlugu

PG4.15. Yerleskelerde
fiziki guvenlik igin
yaplilan dizenleme/
iyilestirme sayisi

20 22 32 42 52 62 72 6 ay Tyl

Sorumlu Birim

Yapi isleri ve Teknik Daire Baskanligi

Riskler

R1.Tipta ve dis hekimliginde ihtiya¢ duyulan égretim elemani temininde
guclukler

R2.Universitemize ait saglik uygulama ve arastirma hastanesinin bulunmamasi
R3. Kongre, kurs ve hizmet ici egitimlerine katilim Ucretlerinin fazla olmasi

R4. Topluma yonelik egitim planlama-organize etmenin zaman almasi ve
maliyetinin fazla olmasi

isbirligi Yapilacak

Cevre Sorunlari Uygulama ve Arastirma Merkezi, Afet Egitim ve Yonetimi
Uygulama ve Arastirma Merkezi, Idari ve Mali Isler Daire Baskanligi, Cevre

Stratejiler

S1.Nigde'nin tanitimina destek verilerek 6gretim elemani icin gekim merkezi
olmasi tesvik edilecek

S2.ihtiyac duyulan tipta ve dis hekimliginde uzmanlik alanlarinda, il Saglik
MUdurltgu ile isbirligi icerisinde 6gretim elemani temin edilecek
S3.Topluma hizmet sunan benzer alanlardaki (saglk vb.) birimler arasinda
isbirligi saglanacak

Birim(ler) Muhendisligi Bolumu, Engelli Ogrenci Birimi, Strdaralebilirlik Komisyonu, Enerji
Yonetimi Birimi, Atik Yonetim Koordinatorligu, Sivil Savunma Birimi
Riskler Rl.Yatirimlar icin butcenin yetersiz kalmasi
R2.Mevcut yapilarin déntsumu zorlastiracak nitelikte olmasi
Sl.Tasarlanacak etkinlinler ile engelsiz Universite, saglikl ve cevreye duyarli bir
" yasam icin farkindalik olusturulacak
Stratejiler -

S2.Universitemiz kapali ve acik alanlari akilli sistemlerden yararlanilarak engelsiz,
guvenli, enerji etkin ve gevreye duyarli bir yasam icin gelistirilecek

Maliyet Tahmini

58.500.000.TL

Maliyet Tahmini

7.500.000.TL

Tespitler

-Tipta ve dis hekimligi uzmanlik alanlarinin bazilarinda ¢alisan 6gretim elemani
olmamasi

-Ogretim elemanlarinin kurs, calistay, bilimsel toplanti ve hizmet ici egitimlere
katilimlarinin mali olarak desteklenememesi

-Enerji, cevre ve is sagligi-guvenligi konularinda ilgili mevzuatlara uyulmasi
geregi

ihtiyaclar

-Nigde ilinin tanitimi

-Universitemizin sosyal imkanlarinin artmasi

-Topluma hizmet sunan benzer alanlardaki (saglik) birimlerin isbirliginin
saglanmasi

-Topluma hizmet sunan birimlerin STK, Belediye vb kurumlarla isbirliginin
saglanmasi

Tespitler -Universite yerleskesinin glvenli, engelsiz, saglikh ve cevreye duyarli yasam/
calisma alani olmasi gerekliligi
-Guvenli, cevreye duyarli engelsiz yasam icin gerekenlerin belirlenmesi ve bu
ihtiyaclar konularda farkindalik egitimlerinin verilmesi

-Mevcut ve yeni altyapi calismalarinda enerjinin verimli kullanildigi, engelsiz,

guvenli ve gcevreye duyarl duzenlemelerin gergeklestirilmesi
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Kurumesal isleyis ve Altyapl

Hedef Karti 2

™ Kurumsal Isleyis ve Altyap
Hedef Karti 3

Amag (A4)

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akill donUsumu gergeklestirmek

Amacg (A4)

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli donusumu gercgeklestirmek

Hedef (H4.2.)

Personel memnuniyeti ve aidiyetini artirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini
iyilestirmek

Hedef (H4.3.)

Ogrenci memnuniyetini artirmak icin yénetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

Program/Alt Program

Yénetim ve Destek/Ust Yénetim, idari ve Mali Hizmetler

Program/Alt Program

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Alt Program Hedef Adl

Alt Program Hedef Adi

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme | Raporlama
Sikhigi Sikhigi

PG4.2.1. Akademik
Personel memnuniyet
duzeyi (%)

25 74 71,6 71,8 72 72,2 72,4 6 ay Tyl

PG4.2.2.1dari Personel
memnuniyet dUzeyi
(%)

25 74,6 74,8 75 75,2 754 755 6 ay Tyl

PG4.2.3.Hizmet ici
egitim sayisi

25 1 4 7 10 13 16 6 ay 1yl

PG4.2.4.Kalite
calismalarinda
akademik ve idari
personelin gorus,
oneri ve isteklerini
almak icin yapilan
toplanti sayisi

25 25 50 75 100 125 150 6 ay Tyl

= izleme Raporlama

Performans Gostergeleri Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Sk Sk

(%) (2022) 9 9
PG4.3.1.Ulusal 6grenci
memnuniyet duzeyi 20 71,4 71,8 72,2 72,6 73 73,4 6 ay Tyil
(%)
PG4.3.2.Uluslararasi
ogrenci memnuniyet 20 74,6 75 75,4 75,8 76,2 76,4 6 ay Tyil
duzeyi (%)
PG4.3.3.Engelli
ogrenci memnuniyet 20 71,2 71,6 72 72,4 72,8 73,2 6 ay Tyil
duzeyi (%)
PG4.3.4.Mezun
ogrenci memnuniyet 20 82 82,2 82,4 82,6 82,8 83 6 ay Tyil
duzeyi (%)
PG4.3.5. Mezunlarla
iletisime yonelik 20 55 85 15 145 175 205 6 ay Tyil
yapilan etkinlik sayisi

Sorumlu Birim

Personel Daire Baskanligi

Sorumlu Birim

Rektorluk (Olcme ve Degerlendirme Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak
Birim(ler)

Bilgi islem Daire Baskanligi, Olgme ve Degerlendirme Kalite Komisyonu, i¢
Denetim Birimi, Akademik ve Idari Birimler

Riskler

R1.Personelin anket sorularini cevaplamada isteksiz olmasi
R2.Sosyal etkinlikler icin butgenin yetersiz kalmasi
R3.Personelin Universiteden beklentilerinin ylUksek olmasi

isbirligi Yapilacak

Akademik Birimler, Ogrenci isleri Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanligi,
Mezunlarla lletisim Koordinatorlugu, Kariyer Gelistirme Merkezi, Saglik Kualtur

Stratejiler

Sl.Akademik ve idari personelin Kurum memnuniyetini zayiflatan unsurlar tespit
edilerek memnuniyetlerini artiracak surekli iyilestirme faaliyetleri yapilacak
SZ.]dari personelin gelisimine yonelik hizmet ici egitimler dUzenlenecek
S3.Insan kaynaklarinin yetkinligini artiracak, personelin sosyal gelisimine olanak
saglayacak duzenlemeler yapilacak

Birim(ler) ve Spor Daire Baskanligi, Engelli Ogrenci Birimi Koordinatorligu, Uluslararasi
lliskiler Ofisi
R1.Ogrencilerin anket sorularini cevaplamada isteksiz olmasi

Riskler R2.Sosyal etkinlikler icin bUtgenin yetersiz kalmasi
R3.0grencilerin Universiteden beklentilerinin ylUksek olmasi

Stratejiler S1.0grencilerin kurum memnuniyetini zayiflatan unsurlar tespit edilerek,

ogrencilerin memnuniyetini arttiracak surekli iyilestirme faaliyetleri yapilacak

Maliyet Tahmini

1.910.000.TL

Maliyet Tahmini

2.170.000.TL

-Kurum aidiyetinin yUkselmesinde gerek akademik gerekse idari personelde
denetlenebilir, seffaf ve liyakata dayali atama ve yukseltme kosullarinin énemli
olmasi

-Universitenin fiziksel ve sosyal imkanlari ile ulasim

gibi diger unsurlarin memnuniyette énemli

-Ogrencilerin paydas olarak gérus ve énerilerinin karar alma mekanizmalarina

Tespitler yeterince yansimamasi

-Mezunlar etkilesimin gelistiriimesine gereksinim duyulmasi
) -Ogrencilerin paydas olarak gérus ve énerilerine karar alma sureclerinde yer
Ihtiyaclar verilmesi

-Mezun takip sisteminin etkin kullanilmasi

Tespitler e
-Universite olma niteliginin bir sonucu olarak alaninda yetkin isgucu icin cazibe
merkezi olmasi, itici etmenlerin azaltilmasi
-Kalite ve surekli iyilestirme calismalarinda personelin gérus, 6neri ve isteklerinin
alinmasi gerekliligi
-‘Veri toplama, depolama, analiz ve raporlama sureclerinin iyilestirilmesi ve siber
bilgi guvenliginin saglanmasi

ihtiyaclar -GUclu kablosuz internet baglantisi ve sosyal ag teknolojisi

-Personelin gorus, éneri ve isteklerinden surekli iyilestirme calismalarinda
faydalanilmasi
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Kurumesal isleyis ve Altyapl

Hedef Karti 4

Amag (A4)

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli donusumu gergeklestirmek

e Kurumsal Isleyis ve Altyapi

Hedef Karti 5

Hedef (H4.4.)

Kurumsal surdurulebilirlik icin taninirhgi ve suregleri gelistirmek

Amag (A4)

Surdurulebilir kalite ve verimlilik icin akilli donusumu gerceklestirmek

Program/Alt Program

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Hedef (H4.5.)

Teknolojik ve fiziki altyapiy! iyilestirmek

Alt Program Hedef AdlI

Program/Alt Program

Yénetim ve Destek/Ust Yonetim, idari ve Mali Hizmetler

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

Alt Program Hedef Adi

PG4.4.1Kalite
calismalari
kapsaminda planli
olarak gerceklestirilen
eylem sayisi

25 0] 150 350 600 900 1250 6ay Tyil

Performans Gostergeleri

Hedefe | Baslangi¢
Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028
(%) (2022)

izleme Raporlama
Sikhgi Sikhgi

PG4.4.2.Akran
Degerlendirmesi
yapilan program sayisi

25 0 10 30 60 100 150 6 ay Tyl

PG4.5.1.Acilan/
iyilestirilen derslik,
atolye, laboratuvar,
okuma salonu vb.
mekanlarin sayisi

55 140 240 340 440 540 640 6 Ay Tyl

PG4.4.3.Universitenin
tanitimina

katki saglayan ulusal/
uluslararasi nitelikte
haber degeri olan
etkinlik/basari sayis!

25 10 20 30 40 50) 60 6 ay Tyil

PG4.5.2. Bilisim
altyapisini
guclendirmek icin
yapilan is/islem/proje
sayIsl

35 12 17 22 27 32 37 6 Ay Tyl

PG4.5.3. Bakim-
onarim yapllan bina,
tesis vb. is/islem sayisi

30 81 131 182 234 287 341 6 Ay Tyl

PG4.4.4.idari isleyis ve
surecleri iyilestirmeye/
gelistirmeye yonelik
yapilan toplanti/
faaliyet/islem sayisi

25 25 50 75 100 125 150 6 ay Tyl

Sorumlu Birim

Rektorlik (Kurumsal isleyis ve Altyapi Kalite Komisyonu)

isbirligi Yapilacak

Yapl isleri ve Teknik Daire Baskanligi, Bilgi islem Daire Baskanhg, idari ve Mali

Sorumlu Birim

Rektorluk (Kalite Koordinatorligu)

isbirligi Yapilacak

Akademik ve idari Birimler, ic Denetim Birimi, Hukuk Musavirligi, Yonetmelik ve

Birim(ler) Yénerge inceleme Komisyonu
Riskler R1.Kalite galismalarinin tum paydaslar tarafindan i¢csellestirilmemesi
R2.Dis paydaslarin isbirligi konusundaki isteksizlikleri
S1.Universitemizin ve Nigde ilinin ulusal ve uluslararasi tanitimi igin Kent ile
isbirligini hizlandiracak ve butunlesmeyi saglayacak mekanizmalar olusturulacak
Stratejiler S2.Universitemizin faaliyet alanina giren konulardaki her turlt gelisme ve ciktilar

kamuoyuyla paylasilacak
S3.Temel isler, kalite ve verimlilik i¢in strekli iyilestirme calismalari yapilacak

Birim(ler) isler Daire Baskanligi

Bre e R1.0tomasyon icin gerekli personel sayisinin yeterli olmamasi
R2.Butge yetersizlikleri
Sl.Temel isler, kurumsal isleyis ve surecler kalite ve verimlilik icin basitlestirilip
bilisim sistemine aktarilacak

Stratejiler S2.Universitenin yazilim ve donanim bilisim altyapisi ihtiyaglar dogrultusunda

gelistirilecek ve guclendirilecek
S3.Universitemizin tum faaliyet alanlarindaki is ve islemlerde etkinlik ve
verimliligin artirilmasina yénelik calismalar yurutulecek

Maliyet Tahmini

536.000.000.TL

Tespitler

-Bilisim sisteminin ve altyapisinin henUz yeterince gelismis ve guclU olmamasi
-Yeni acilan bélum/programlarin (projeksiyon, wifi, teknolojik cihaz vb.) donanimli
derslik/atdlye/laboratuvar ihtiyaci

Maliyet Tahmini

6.700.000.TL

Tespitler

-Universitemizin taninirliginin yeterli olmamasi, 6grencilerin Universitemizi
tercihte isteksiz olmasi

-TUm paydaslarla iletisim gelistirilmesinin gerekliligi

-Engelsiz, saglikli, gtvenli ve ¢evreye duyarli bir yerleske olma yolunda
calismalara sureklilik kazandirilmasi geregdi

ihtiyaclar

-Universitenin cevresiyle (paydaslariyla) butinlesmesini saglayacak ve
hizlandiracak mekanizmalarin kurulmasi

-Taninirligi ve suregleri gelistirmek icin yenilikci cézumlerin farkli bakis acilariyla
gelistirilmesi

-Kalite sUreclerinin kurumsal kultUrdn bir parcasi olmasinin saglanmasi

ihtiyaclar

-Universitenin ihtiyac duydugu egitim mekanlarinin sayi ve kalitesinin arttirilmasi
-Egitim icin gerekli bilisim altyapisinin ve diger teknolojinin guclendirilmesi

-‘Veri toplama, depolama, analiz ve raporlama sureclerinin iyilestirilmesi

-Siber guvenlik konusunda tum personel icin farkindaligin saglanmasi/artirilmasi
ve bu alanda yetkin personel istihdam edilmesi

-Ogrencilerin gerek ders gerekse sosyal gelisim acisindan egitimde ihtiyac
duydugu materyallere kolay erisimin saglanmasi
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6.2. Hedef Riskleri ve Kontrol Faaliyetleri H1.3. Egitim 6gretim kaynaklarinin cesitliligi ile 6gretim yontem ve teknolojilerinin etkinligini

- . . - S t k
Hedeflerin belirlenmesi ve hedef kartlarinin olusturulmasi asamalarinda her bir hedefe iliskin arirma

risklerin tespit edilmesi ve bunlara yonelik kontrol faaliyetlerinin belirlenmesi gerekmektedir.
Bu kapsamda Tablo 22 hazirlanmistir.

Risk Aciklama Kontrol Faaliyetleri

Tablo 22: Hedefe iliskin Risk ve Kontrol Faaliyetleri

H1.1. Uluslararasilasmayi gelistirmek icin uluslararasi 6grenci sayisini ve uluslararasi 6grenci/6gretim

elemani hareketliligini artirmak

R1.Hibe miktarinin az olmasi

R2. Yeterli sayida uluslararasi ikili
anlasma yapilmasina ragmen
kaynak ve hibelerin yetersiz
kalmasi

Aciklama

e Hibe miktarinin az olmasi,
kaynak ve hibelerin yetersiz
kalmasi nedeniyle 6grenci
ve 6gretim elemanlarinin
degisim programlarindan
yeterince faydalanamamasi
ve bunun uluslararasilasmayi
gelistirmede engel haline
gelmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Ulkemize ayrilan hibe
miktarindan Universitemize
ayrilan payin arttirilmasina
yonelik ¢calisma yapilmasi
Yapilan degisim ve isbirligi
protokollerinde degisime
katilacak 6grenci ve 6gretim
elemanlarinin bir kisim
ihtiyaclarinin Universitemiz,
bir kisim ihtiyaclarinin da
gidilen Universite tarafindan
karsilanmasina yonelik
duzenlemeler yapilmasi

R1. Mali kaynak yetersizligi

R2. OJretim elemanlarinin yeni
ogretim yontem, teknik, dlgcme
ve degerlendirme bigimlerini
kabullenmedeki isteksizlikleri

e Mali kaynaklarin yetersizligi
sebebiyle kUtuphanenin yazili
ve elektronik kaynak sayisinin
istenilen duzeyde olmamasi

e Yeni 6gretim yontem, teknik,
olgcme ve degerlendirme
konularinda akademisyenlerin
kendini gelistirmeye kapali
olmasi, degisim ve yenilige
direng gostermesi

e Kitap bagdis kampanyalarinin
duzenlenmesi, bagis/hibe
gibi dis kaynak kabulUne
yonelinmesi

o Egiticilerin egitimi
konusundaki farkindaligin
arttirilmasi ve Universite
geneline yayilmasi

H1.2. Plan dénemi sonuna kadar lisansustii program sayisini artirmak

R1.Bazi programlara yeterli
saylda 6gretim Uyesi istihdam
edilememesi

R2.LisansUstu ¢alismalara
maddi desteklerin yeterince
saglanamamasi
R3.Disiplinlerarasi lisansustu
egitim-ogretim programi
olusturmada uzman eksikligi
yasanmasi

R4. Lisansustu programlara kayit
yaptiran égrenci sayisinin ilan
edilen kontenjanlarin altinda
kalmasi

Aciklama

e Ozellikle yeni kurulan
programlarda yeterli sayida
akademik kadro olmamasi ve
bazi programlar igin uzman
akademisyen cekilememesi

e Lisansustu calismalari tesvik
edici bir unsur olarak maddi
olanaklarin kisitli olmasi

e Uzman eksikligi sebebiyle hem

disiplinler arasi program hem

de disiplinler arasi bilimsel
calisma sayisinin yetersiz
kalmasi

LisansustU programlara kayit

yaptiran égrenci sayisinin az

olmasi sebebiyle arastirma
odakli olan Universitemizin
arastirmaci yetistirme
konusunda olumsuz
etkilenmesi

Kontrol Faaliyetleri

. Kadro tahsisinde yeni
kurulan programlara éncelik
verilmesi ve alaninda uzman
akademisyenlerin Universitemize
cekilmesi igin tanitim ve
tesvike yonelik mekanizmalar
gelistirilmesi
« Lisansustu ¢alismalarda hem
YOK'in hem de Universitemizin
oncelikli alanlariile bolgesel
kalkinmaya yonelik konulara
yogunlasilmasi yoluyla hem YOK
burslari hem de arastirmaya
yonelik istihdam destedi ve diger
mali desteklerden daha fazla
faydalanma olanagi yaratilmasi
« YOK'Un disiplinler arasi
uzmanlasmayi gelistirecek
tesvikleri hayata gegirmesi ve
Universitemiz bUnyesinde de
gerek disiplinlerarasi program
calisma ve isbirliklerinin tesvik
edilmesi gerekse disiplinler arasi
alanda ulusal ve uluslararasi
isbirliklerinin arttiriimasi
LisansUstU programlarda verilen
egitim kalitesinin arttirilmasi
yoluyla lisansUstU 6grencilerin
nitelik ve niceliklerinin
yUkseltilmesi

Risk

R1. Bilgilendirme eksikliginden
dolayi projelerde yer alan 6grenci
sayisinin az olmasi
R2.0grencilerin cift ana dal ve
yan dal programlarini az tercih
etmeleri

R3. Programlarin buyuk
cogunlugunda ¢ift ana dal ve
yan dal programi uygulamada
isteksizlik

‘ H1.4. Ogrenci merkezli egitim-6gretim siirecini gelistirmek

Aciklama

e Arastirma odakli bir Universite
olan Universitemiz igin
arastirmaci yetistirmede fazla
saylda 6grencinin projelerde
yer almasinin énemli olmasi

e Ogrencilerin cift ana dal ve

yan dal uygulamalarina daha

fazla katiliminin programlar

arasinda isbirligini ve disiplinler
arasi calisma kultaranu
guclendirecek olmasi

Getirecegi is yuku nedeniyle

programlarin ¢ift anadal ve yan

dal uygulamalarina katilmak
istememesi

Kontrol Faaliyetleri

e Bilgilendirme faaliyetleri ve
tesvik mekanizmalarinin
gelistirilmesi ile projelerde
yer alan 6grenci sayisinin
arttirilmasi

e Daha fazla bilgilendirme

faaliyeti ile cift anadal ve

yan dal programlarindan
faydalanan égrenci sayisinin
arttirilmasi

Getirecegdi is yukunu azaltici

mekanizmalar gelistirerek

programlarin ¢ift anadal
yan dal uygulamalarina
katilimlarinin tesvik edilmesi

H1.5. Egitim-6gretim planlarini ¢cagin gereklerine uygun olarak siirekli gelistirmek

R1.Dis paydaslarin katiminin
sinirli olmasi

R2.Akreditasyon surecinin
maliyetinin yuksek olmasi
R3.Akreditasyon surecinin zaman
almasi

Aciklama

e Gerek yeni program acma,
program ders planlarinin
guncellenmesi gerekse
isbirliklerinin gelistirilmesi
acisindan dis paydas
katihminin énemli olmasi
Akreditasyon sureci icin

mali kaynak bulunamamasi
sebebiyle programlarin
akredite olamamasi
Akreditasyon suUrecinin zaman
almasi sebebiyle devamliigin
saglanamamasi

Kontrol Faaliyetleri

o Universite danisma kurulunun
ve birim danisma kurullarinin
aktif hale getirilmesi ile dis
paydas katiliminin duzenli ve
kurumsal hale getirilmesi

e Akreditasyon surecinin
finansmani igin kaynak tedarik
edilmesi

e Akreditasyona yonelik
calismalar zamana yayilarak
surekli bir bicimde yapilmasi
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R1.Oncelikli alanlarda ulusal/
uluslararasi rekabetin artmasi
R2. Oncelikli alanlar disinda yeni
programlarin agilmasi

Aciklama

e Universitenin belirledigi
oncelikli alanlarda ulusal ve
yabanci Universiteler ile rekabet
edebilecek sekilde kapasitesini
arttirmasinin zaruri hale
gelmesi

Oncelikli alan disinda

acllacak yeni programlarin
Universitemiz stratejik amag
ve hedefleriyle uyumlu olmasi
gerekliligi

H2.1. Oncelikli alanlarda arastirma ciktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranini plan dénemi
sonuna kadar baslangi¢ degerine gére % 5 artirmak

Kontrol Faaliyetleri

e Universitemizin belirledigi

oncelikli alanlarda ihtisaslasmak
suretiyle ulusal ve yabanci
Universiteler karsisinda rekabet
UstUnltgunu elde etmesi

Yeni acilacak programlarin
oncelikli alanlar, bolgesel
kalkinma hedefleri yaninda
Universitemiz stratejik amacg ve
hedeflerine katki saglayacak
sekilde belirlenmesi

R1. Bolge firmalarinda Ar-Ge
kUlturdnun istenilen seviyede
olmamasi

R2. Bolgesel kalkinmaya yonelik
calisan akademik personel
sayisinin az olmasi

dénemi sonuna kadar baslangi¢c degerine gore %10 artirmak

Aciklama

e Bolge firmalarinda Ar-Ge
kultdrdnun istenilen seviyede
olmamasi nedeniyle Ar-Ge
calismalarinin yetersiz kalmasi

e Her bilimsel arastirma alaninda
bolgesel kalkinmaya yonelik
calisma olanagi olmasina
ragmen farkindalik eksikligi
nedeniyle konuyla ilgili
calismalarin yetersiz kalmasi

H2.2. Bélgesel kalkinmaya y6nelik arastirma ciktilarinin toplam arastirma ciktilarina oranini plan

Kontrol Faaliyetleri

e Bolge firmalari/Ozel sektér
kuruluslari ile yapilacak
isbirliklerinde Universitemiz ve
Teknopark édnculigunde Ar-Ge
kalttrdnun gelistiriimesi

e Bolgesel kalkinma calismalarini
yUrUtecek ve koordine edecek
bir arastirma merkezinin
kurulmasi

R1. Cografi engeller
R2. Finansal engeller

Aciklama

e Nigde'de havaalani ve hizl
tren olmayisi nedeniyle direkt
ulasimda yasanan gugcluk

e Arastirmacilara isbirlikleri igin
tanimlanmis/ayriimis 6denek
olmamasi

H2.3. Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yénelik yapilan isbirligi sayisini plan dénemi sonuna
kadar baslangi¢ degerine gére en az % 175 artirmak

Kontrol Faaliyetleri

e Havayolu ve demir yoluyla
hizli ve direk ulasim olmamasi
sorununun ¢oézumu igin ilgili
kurum ve kuruluslarla isbirligi
yapilmasi

e Arastirmacilarin oncelikli
alanlar ve bolgesel kalkinma
konularinda isbirligi
yapabilmeleriicin finansal
kaynak temin edilmesi (6rnegin
isbirliklerinin proje temelinde
yapilmasi)
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‘ H2.4. Arastirma performansini plan dénemi sonuna kadar baslangi¢ degerine goére % 80 artirmak

Risk

R1. Akademik personelin is yuku
fazlalhgi

R2.Arastirma faaliyetleri ile ilgili
teknik ve destek personelin azligi

Aciklama

e Akademisyen basina dusen
ogrenci sayisinin, ders yukunun
ve idari gorevlerin fazla olmasi
ylUzunden akademisyenlerin
arastirma faaliyetlerine az
zaman ayirabilmesi

e Arastirma faaliyetlerinin nitelik
ve niceliginin yUkseltilmesinin
daha fazla teknik ve destek
personel gerektirmesi

Kontrol Faaliyetleri

e Akademisyen basina dusen
ogrenci sayisinin azaltilmasi,
ders ve idari yuk dagilimlarinda
adaletin gdzetilmesi vb.
yollarla akademik personelin is
yUukUnun azaltilmasi

o Akademik arastirma faaliyetleri
ile ilgili teknik ve destek
personelinin nicelik ve
niteliginin yukseltilmesi

H2.5. Arastirma altyapisini plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gére % 10 artirmak

R1. Universite doner sermaye
gelirlerinin az olmasi
R2. Doviz kurlarindaki degiskenlik

Aciklama

o Merkezi Yonetim Butgesinden
Universitemize ayrilan
kaynaklarin yetersiz olmasi
nedeniyle Universitemizin
kendi 6z kaynaklarini
arttirmasinin zorunlu hale
gelmesi

Doviz kurlarindaki degiskenlik
Ar-Ge ve ilgili techizata ayrilan
butgeyi yetersiz kilmakta

ve ileriye yonelik 6ngoru ve
planlamayi guclestirmektedir

Kontrol Faaliyetleri

e Basta doner sermaye gelirleri
olmak Uzere Universitemizin
kendi 6z kaynaklarini
yaratmasinin tesvik edilmesi

e Uluslararasi Ar-Ge projelerine
yonelinmesi ve uluslararasi
kaynak kullaniminin tesvik
edilmesi

farkindaligini gelistirmek
Risk

R1. Mali kaynaklarin yetersizligi
R2. Bilgi eksikligi nedeniyle
cevreye duyarlilik kKaltdrdnun
olusmamis olmasi

Aciklama

e Kaynak yetersizligi yUzunden
cevresel duyarlilikla ilgili
faaliyetlerin nicelik ve
niteliginin dusuk kalmasi

e Cevreye duyarlilikla ilgili
bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri gereksinimi

H3.1. Paydaslarla isbirligi ve koordinasyonu saglayarak toplumun cevresel duyarlilik konusundaki

Kontrol Faaliyetleri

e Cevresel duyarlilik konusunda

kamu kuruluslari ve sivil toplum

kuruluslari ile isbirligi yapilarak

mali kaynak yetersizliginin

aslimasi
o Ogrenci kulUplerinin projeye
dayali olarak cevresel duyarhlik
faaliyeti gerceklestirmeleri
Universitenin cevreye duyarlilik
kalturdnun olusmasi igin
bilgilendirme ve farkindalik
faaliyetleri ile topluma dnculuk
etmesi
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‘ H3.2. Nigde ve cevresinin tarihsel ve kultiirel degerlerine yonelik farkindalik olusturmak ‘

Risk

R1.Mali kaynak saglanamamasi
R2.Kulturel faaliyetlere olan
ilginin azhgi

Aciklama

e Nigde ve cevresinin tarihsel ve
kultUrel degerlerine yonelik
farkindalik faaliyetlerinin
kaynak yetersizligi yGzinden
nitelik ve niceliginin dusuk
olmasi

e KUlturel faaliyetlere olan
ilginin artirilmasi gereksinimi

Kontrol Faaliyetleri

Nigde ve cevresinin tarihsel
ve kulturel degerlerine karsi
farkindalik olusturmaya
yonelik faaliyetlerle ilgili
kamu kurumlari ve sivil
toplum kuruluslarrile isbirligi
yapilarak mali kaynak
sikintisinin asilmasi

Nigde ve gevresinin tarihsel ve
kulturel degerlerine yonelik
farkindalik faaliyetlerinin
projelendirilerek yapilmasi
Kulturel faaliyetlere yonelik
ilginin gelistirilmesinde
Universitenin éncu olmasi

H3.3. Toplumdaki dezavantajli gruplara yonelik faaliyetler gerceklestirmek

R1.Mali destegdin bulunamamasi
R2. Dezavantajli gruplarla

ilgili calisma yapan akademik
personel sayisinin az olmasi

Aciklama

e Dezavantajli gruplara
yonelik faaliyetlerin nitelik ve
niceliginin kaynak yetersizligi
yuzunden dusuk kalmasi

e Dezavantajli gruplara yonelik
calismalarin YOK'Un éncelikli
alanlari arasinda oldugunun
bilinmemesi vb. konularda
bilgi eksikligi nedeniyle dustk
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerin kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslari ile
isbirligi icinde yapilarak mali
kaynak sikintisinin asiimasi
Dezavantajli gruplara yonelik
faaliyetlerin proje temelli
olarak yapilmasi ile mali
kaynak sikintisinin asiimasi
Akademisyenlerin
dezavantajli gruplara yonelik
calismalarin YOK'Un éncelikli
alanlari arasinda oldugu
konusunda bilgilendirilmesi
ve dezavantajli gruplara
yonelik akademik ¢alismalarin
tesviki icin mekanizmalar
kurulmasi

Dezavantajli gruplarla

ilgili calisma yapan kamu
kurumlari, sivil toplum
kuruluslari ve akademisyenler
arasinda isbirliginin tesvik
edilmesi

Risk

R1. OJrenci kulUplerinin
faaliyetleri icin mali kaynak
bulamamasi

Aciklama

e Kaynak yetersizligi nedeniyle
ogrenci kulUplerinin
faaliyetlerinin nitelik ve nicelik
olarak istenen dlzeyde
olmamasi

‘ H3.4. Klltlr, sanat, spor, saglik ve diger topluma hizmet alanlarinda yapilan faaliyetleri desteklemek ‘

Kontrol Faaliyetleri

o Ogrenci kulUbu faaliyetleri
icin bagis, sponsor vb.
desteklere yonelinmesi

o Ogrenci kulUplerinin
faaliyetlerini proje temelli
olarak gerceklestirmeleri
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H3.5. Universitenin saglikla ilgili birimlerinde sunulan hizmetlerin niteligini ve bunlara erisimi

artirmak
Risk

R1. Tipta ve dis hekimliginde
ihtiya¢ duyulan 6gretim elemani
temininde guglukler
R2.Universitemize ait saglik
uygulama ve arastirma
hastanesinin bulunmamasi

R3. Kongre, kurs ve hizmet ici
egitimlerine katilim UGcretlerinin
fazla olmasi

R4. Topluma yonelik egitim
planlama-organize etmenin
zaman almasi ve maliyetinin fazla
olmasi

Aciklama

e Tipta ve dis hekimligi
uzmanlik alanlarinin
bazilarinda ¢alisan 6gretim
elemani olmamasi
Universitemiz Tip Fakultesinin
ogretim elemanlarinin egitim,
arastirma, saglik hizmetleri
sunumu yapabilecegdi
Universitemize ait bir saglik
uygulama ve arastirma
hastanesinin olmamasi

e Katilim Ucretlerinin

yuksek olmasi nedeniyle
kongre, kurs ve hizmet igi
egitimlerden etkin bicimde
yararlanilamamasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
Universitenin rutin faaliyet
alanlarindan ve islevlerinden
biri oldugunun idari ve
akademik personel tarafindan
icsellestirilmesi gereksinimi

Kontrol Faaliyetleri

e Nigde ilinin tanitilmasinda
yasam maliyetleri agisindan
nispeten ucuz, guvenli ve
sorunsuz bir sehir olmasi
gibi ¢ekici etkenlerin 6ne
cikarilmasi

Universitemizin sosyal
imkanlarinin arttirilmasi
Universitemize ait bir saglik
uygulama ve arastirma
merkezi kurulabilmesi icin
ilgili kurumlarla isbirligi
yapilmasi

Butceden kongre kurs ve
hizmet ici egitim katilmirigin
daha fazla pay ayrilmasi, yeni
kaynaklar yaratilmasi
Toplumsal katki faaliyetlerinin
Universitenin faaliyet
alanlarindan ve islevlerinden
biri olmasinin personel
tarafindan igsellestirilmesine
yonelik farkindalik faaliyetleri
yapilmasi

Toplumsal katki faaliyetlerinin
her zaman yapilabilen rutin
kurumsallasmis faaliyetlere
doénusturulmesi

Toplumsal katki faaliyetleri ile
ilgili olarak kamu kurumlari
ve sivil toplum kuruluslari

ile isbirliginin gelistirilip
guclendirilmesi
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‘ H4.1. Universite yerleskelerini giivenli, cevreye duyarl, engelsiz yasam alani haline getirmek ‘

Risk

Rl1.Yeniyatirimlar icin butgenin
yetersiz kalmasi

R2.Mevcut yapilarin dontsimu
zorlastiracak nitelikte olmasi

Aciklama

e Yeniyatinim gerektiren
duzenleme ve iyilestirme
calismalariigin Universitemiz
butgesinin yetersiz kalmasi

e Hizmet vermekte olan mevcut
binalarda yapilabilecek
iyilestirmelerin sinirli kalmasi

Kontrol Faaliyetleri

Yeni yatinnm gerektiren
duzenlemeler yerine bakim
onarim ve iyilestirme amacli
duzenlemelere 6ncelik
verilmesi

Universite butcesinin yetersiz
kaldigi noktada proje,

hibe gibi dis kaynaklardan
yararlanilmasi yoluna
gidilmesi

Mevcut yapilarin niteligi
iyilestirme yonunde
doénUsUumu zorlastirsa

da kaynaklarin etkin ve
verimli kullanimi agisindan
yeni yatirim yerine, bakim
onarim ve iyilestirme amacli
duzenlemelerde israrci
olunmasi

‘ H4.2. Personel memnuniyeti ve aidiyetini arttirmak icin yonetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek ‘

Risk

R1.Personelin anket sorularini
cevaplamada isteksiz olmasi
R2.Sosyal etkinlikler icin butcenin
yetersiz kalmasi

R3.Personelin Universiteden
beklentilerinin yUksek olmasi

Aciklama

e Anket doldurmada genel
olarak yasanan cevap vermeye
istekli olmama durumunun
Universitemizde de yasanma
ihtimali

Mali kaynak yetersizligi
sebebiyle sosyal etkinliklerin
sayisinin az olmasi
Personelin calisma
yasamindaki kendi katkisl/
performansi ile birlikte
Universitenin personelden
beklentilerini de goz ardi
ederek yuksek beklenti icine
girmesi

Kontrol Faaliyetleri

Cevaplama oraninin
arttirilmasi icin anket
tasarimlarinin iyilestirilmesi
Anket sorunlarini cevaplamayi
tesvik edecek yontemler
gelistirilmesi

Duruma goére Universite
destegi yaninda personelin de
belli oranda katki vermesiyle
mali kaynak yetersizliginin
aslimasi

Personelin ¢alisma yasamina
katkisi ve performansi

ile birlikte Universitenin
personelden beklentilerini

ve bolge/ulke gerceklerini
dikkate alarak beklentilerini
gelistirmesine yonelik
farkindalik faaliyetleri
yapillmasi
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Risk

R1.Ogrencilerin anket sorularini
cevaplamada isteksiz olmasi
R2.Sosyal etkinlikler icin butcenin
yetersiz kalmasi

R3.0grencilerin Universiteden
beklentilerinin yUksek olmasi

Aciklama

e Anket doldurmada genel
olarak yasanan cevap vermeye
istekli olmama durumunun
Universitemizde de yasanma
ihtimali

Mali kaynak yetersizligi
sebebiyle sosyal etkinliklerin
sayisinin az olmasi
Ogrencilerin Ulke ve

bolge gerceklerini dikkate
almaksizin yluksek
beklentilerinin olmasi

‘ H4.3. Ogrenci memnuniyetini arttirmak icin yénetim ve hizmet kalitesini iyilestirmek

Kontrol Faaliyetleri

e Cevaplama oraninin

arttirilmasi igin anket
tasarimlarinin iyilestirilmesi

e Anket sorunlarini cevaplamay!
tesvik edecek yontemler
gelistirilmesi

e BUtgenin yetersiz olmasi
durumunda hibe, bagis gibi
dis kaynaklara yonelinmesi

o Ogrencilerin Ulke ve bdlge
gerceklerini dikkate alarak
sorumluluk duygusuyla
beklenti gelistirmelerini
saglayacak farkindalik
faaliyetleri yapilmasi

Risk

R1.Kalite calismalarinin
tum paydaslar tarafindan
icsellestiriimemesi

R2.Dis paydaslarin isbirligi
konusundaki isteksizlikleri

‘ H4.4. Kurumsal stirdurilebilirlik icin taninirligi ve suregleri gelistirmek

Aciklama

o Kalite ve surekli iyilestirme
calismalarina tum paydaslarin
katiliminin saglanmamasi
nedeniyle kalite calismalarinin
icsellestirilememesi

e Dis paydaslarla isbirliginin
kurumsal bir temele
oturtulmasi gereksinimi

Kontrol Faaliyetleri

o Kalite ve surekli iyilestirme
calismalarina tum paydaslarin
katiliminin saglanmasi,
karar alma surecglerine
paydas gorus, oneri ve
isteklerinin yansitiimasi
yoluyla kalite calismalarinin
icsellestirilmesinin kurumsal
kalttrdn bir unsuru haline
getirilmesi

Dis paydaslarin temsil
edildigi Universite ve birim
danisma kurullarinin duzenli
olarak gundemli bir sekilde
toplanmasinin saglanmasi

H4.5. Teknolojik ve fiziki altyapiyi iyilestirmek

R1.Otomasyon icgin gerekli
personel sayisinin yeterli
olmamasi

R2.Butcge yetersizlikleri

Aciklama

e Personel nitelik ve niceliginin
yeterli olmamasi sebebiyle
Universitenin ihtiya¢c duydugu
otomasyon programlarinin ve
bilisim teknolojisi altyapisinin
yeterince gugclendirilememesi
Gerek fiziki kaynak gerekse
bilisim teknolojisi altyapisini
guclendirip gelistirmek icin
mali kaynaklarin yetersiz
olmasi

Kontrol Faaliyetleri

Bilisim teknolojisi altyapisini
gelistirip guglendirecek nitelik
ve nicelikte personel istihdam
edilmesi

Mali kaynaklarin yetersiz
oldugu noktada bagdis, hibe
gibi yontemlerle dis kaynak
temin etmeye yonelinmesi
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6.3. Maliyetlendirme

Tablo 23: Tahmini Maliyetler

AMACLAR VE
HEDEFLER

2024

2025

2026

2027

2028

TOPLAM
MALIYET

Al EGiTiIM-OGRETIMIN NITELIGiNi GELISTIRMEK

ALMALIYET

40.047.000

48.692.000

58.250.000

71.300.000

85.960.000

304.249.000

H1.1.
Uluslararasilasmayi
gelistirmek icin
uluslararasi
ogrenci sayisini

ve uluslararasi
égrenci/

ogretim elemani
hareketliligini
artirmak

6.565.000

8.050.000

9.000.000

10.000.000

11.000.000

44.615.000

Hedef 2.2. Bélgesel
kalkinmaya

yonelik arastirma
ciktilarinin toplam
arastirma c¢iktilarina
oranini plan
dénemi sonuna
kadar baslangi¢
degerine gore %10
artirmak

4.000.000

5.000.000

6.500.000

8.000.000

10.000.000

33.500.000

H1.2.Plan donemi
sonuna kadar
lisansustu
programi sayisini
artirmak

27.952.000

33.542.000

40.250.000

48.300.000

57.960.000

208.004.000

Hedef 2.3 Oncelikli
alanlara ve bolgesel
kalkinmaya yonelik
yapilan isbirligi
sayisini plan
dénemi sonuna
kadar baslangi¢
dederine gdre en
az % 175 artirmak

4.000.000

5.000.000

6.500.000

8.000.000

10.000.000

33.500.000

H1.3. Egitim
ogretim
kaynaklarinin
cesitliligi ile
ogretim yontem
ve teknolojilerinin
etkinligini artirmak

4.130.000

5.000.000

6.000.000

7.500.000

9.000.000

31.630.000

Hedef 2.4.Arastirma
performansini plan
dénemi sonuna
kadar baslangic
degerine gore en
az % 80 artirmak

4.000.000

5.000.000

6.500.000

8.000.000

10.000.000

33.500.000

H1.4.08renci
merkezli egitim-
ogretim surecini
gelistirmek

1.000.000

1.500.000

2.000.000

4.000.000

6.000.000

14.500.000

Hedef 2.5 Arastirma
altyapisini plan
doénemi sonuna
kadar baslangi¢
degerine gore % 10
artirmak

4.000.000

5.000.000

6.500.000

8.000.000

10.000.000

33.500.000

A3. TOPLUMSAL SORUMLULUK ANLAYISI KAPSAMINDA, CEVRESEL VE KULTUREL DUYARLILIGI
GOZETEREK TOPLUMSAL SORUNLARIN COZUMUNE KATKI SAGLAMAK

A.3.MALIYET

5.850.000

7.400.000

9.500.000

12.300.000

16.150.000

51.200.000

H1.5.Egitim-6gretim
planlarini cagin
gereklerine uygun
olarak surekli
gelistirmek

400.000

600.000

1.000.000

1.500.000

2.000.000

5.500.000

A2. ONCELIKLi ALANLARDA iHTiISASLASMIS, BOLGESEL KALKINMA ODAKLI ULUSLARARASI
STANDARTTA BiR ARASTIRMA UNIVERSITESi OLMAK

ALMALIYET

20.000.000

25.000.000

32.500.000

40.000.000

50.000.000

167.500.000

H3.1 Paydaslarla
isbirligi ve
koordinasyonu
gelistirerek
toplumun
cevresel duyarlilik
konusundaki
farkindaligi
gelistirmek

300.000

500.000

800.000

1.200.000

1.800.000

4.600.000

Hedef H2.1.0Oncelikli
alanlarda arastirma
ciktilarinin toplam
arastirma ciktilarina
oranini plan
doénemi sonuna
kadar baslangig
degerine gore % 5
artirmak

4.000.000

5.000.000

6.500.000

8.000.000

10.000.000

33.500.000

H3.2 Nigde ve
cevresinin tarihsel
ve kulturel
degerlerine
yonelik farkindalik
olusturmak

400.000

500.000

700.000

1.100.000

1.500.000

4.200.000

H3.3 Toplumdaki
dezavantajli
gruplara yonelik
faaliyetler
gerceklestirmek

150.000

200.000

300.000

500.000

850.000

2.000.000
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H3.4 Kultur, sanat,
spor, saglik ve
diger topluma
hizmet alanlarinda
yapllan faaliyetleri
desteklemek

4.300.000

5.200.000

6.300.000

7.600.000

9.500.000

32.900.000

H3.5 Universitenin
saglikla ilgili
birimlerinde
sunulan
hizmetlerin
niteligini ve bunlara
erisimi artirmak

700.000

1.000.000

1.400.000

1.900.000

2.500.000

7.500.000

H4.3. Ogrenci
memnuniyetini
arttirmak icin
yonetim ve
hizmet kalitesini
iyilestirmek

250.000

300.000

360.000

450.000

550.000

1.910.000

H4.4.Kurumsal
surduarulebilirlik
icin taninirhgi
ve surecleri
gelistirmek

800.000

1.000.000

1.300.000

1.600.000

2.000.000

6.700.000

A4.SURDURULEBILI

R KALITE VE VERIMLILIK iCiN AKILLI DONUSUMU GERGEKLESTIRMEK

A.4.MALIYET

79.850.000

96.650.000

117.580.000

141.050.000

170.150.000

605.280.000

H4.5. Teknolojik
ve fiziki altyapiyi
iyilestirmek

71.000.000

86.000.000

104.000.000

125.000.000

150.000.000

536.000.000

MALIYET TOPLAMI

145.747.000

177.742.000

217.830.000

264.650.000

322.260.000

1.128.229.000

H4.1.Universite
yerleskelerini
guvenli, cevreye
duyarli, engelsiz
yasam alani haline
getirmek

7.500.000

9.000.000

11.500.000

13.500.000

17.000.000

58.500.000

GENEL YONETIM
GiDERLERI

1.002.490.000

1.200.314.000

1.435.597.000

1.717.130.000

2.054.267.000

7.409.798.000

GENEL TOPLAM

1.148.237.000

1.378.056.000

1.653.427.000

1.981.780.000

2.376.527.000

8.538.027.000

H4.2. Personel
memnuniyeti ve
aidiyetini arttirmak
icin yonetim ve
hizmet kalitesini
iyilestirmek

300.000

350.000

420.000

500.000

600.000

2.170.000
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4

Sekil 1: izleme ve Degerlendirme Sureci Akis Semasi

STRATEJIK PLAN
|ZLEME VE DEGERLENDIRME SURECI

AKIS SEMASI

Stratejik Planlama Kurulu

Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu

Kalite Komisyonu

Kalite Komisyonu

* Durum Analizi

Ney, + Farklilasma Stratejisi

@

y"% - Strateji Gelistirme
%

~ SUREKLI
IYILESTIRME

. z@él
‘&"\\*

« Hedefe Ulasma Yontemleri
« Detayli is Planlari

« Kaynak Planlari

Akademik Birimler Kalite Komisyonlar
Uygulama ve Arastirma Merkezleri Kalite Komisyonu
idari Birimler Kalite Komisyonu

( Strateji Gelistirme Daire Baskanligi )

(Yﬁnetsel Surecler Kalite Komisyonu)

( Olgme ve Degerlendirme Birimi)

ishirligi Yapilan Birimler
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iZLEME VE DEGERLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plani ulasilabilir, dlculebilir ve degerlendirilebilir verilere dayali olarak
hazirlanmistir. Planin basarili olarak uygulanmasi, hesap verme sorumlulugu ilkesinin yerine
getirilmesi ve kaydedilen ilerlemenin takip edilmesi amaciyla izleme ve degerlendirme sureci
Sekil T'deki akis dogrultusunda planlanmistir. Bu akisa veri saglamak icin dnceki stratejik
planin (2019-2023) izlenmesinde ve degderlendiriimesinde kullanilan; Universitemiz kalite
surecleri kapsaminda verilerin kanitlariyla birlikte toplanmasi, hizli ve etkin sekilde islenmesi
ve anlik raporlama yapilabilmesini sadlayan Kalite Yéonetim Bilgi Sistemi (KALBIS) icinde
yer alan Stratejik Plan Otomasyonu Modulu kullanilmaya devam edilecektir. 2024-2028
Stratejik Plani performans gdstergeleri 6 aylik olarak toplanacak, izlenecek ve yillik olarak
raporlanacaktir.

izleme ve degerlendirmeye altyapi saglamak amaciyla Universitemiz birimlerinde stratejik
plan hazirlama komisyonu Uyeleri tarafindan sunumlar yapilarak, belirlenen stratejilerin
uygulanmasi surecine tum birimlerin dahil edilmeleri saglanacaktir. TUm akademik ve
idari birimler kendilerini ilgilendiren Stratejik Plan Hedef ve Performans Gostergelerinin
gerceklestiriimesine yonelik yillik eylem planlarl yaparak uygulayacaktir. Performans
gostergelerine yonelik veriler bir dnceki plan déneminde oldugu gibi ilgili birimler tarafindan
girilecek, birim yoneticileri tarafindan degerlendirmesi gerceklestirilecek ve bu konuda birim
bazli farkindaligin devam etmesi saglanacaktir. Ayrica Universitemiz Egitim-Ogretim, AR-
GE, Toplumsal Katki, Kurumsal isleyis ve Altyapi Kalite Alt Komisyonlari yillik olarak izleme
ve degerlendirme raporlarini hazirlamaya devam edecek ve gerekli iyilestirme onerilerini
sunacaklardir. Ust yénetimin destedi ve butln birimlerin katilimiyla 2024-2028 Stratejik
Plan amaclarina ulasilmaya calisilacak, hedefler ve performans gdstergeleri eylem planlari
duzeyinde izlenecek ve olcUlecektir.

Tasarim & Mizanpaj

Kurumesal iletisim Koordinatorlagu
Ali Riza AYTEKIN

2024
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