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1. Giris

Bu rapor, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile T.C. Maliye Bakanlig
Kamu i¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir. Amag, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig
biriminde yiiriitiilen is akis siire¢lerinde ortaya c¢ikabilecek riskleri belirlemek, degerlendirmek ve
gerekli 6nleyici tedbirleri planlamaktir. Calisma, tiniversitenin i¢ kontrol sistemi kapsaminda hesap
verebilirlik, saydamlik ve etkinligin artiritlmasina katki saglamay1 hedeflemektedir.

2. Kapsam

Bu rapor, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biriminde gergeklestirilen tiim temel is akis siireglerini
kapsamaktadir. Degerlendirme; birim personelinin goérev ve sorumluluk alanlari, yiritilen
rutin/idari faaliyetler, kullanilan bilgi sistemleri, evrak siiregleri ve ilgili mevzuat yiikiimlilikleri
cercevesinde yapilmistir.

3. Yontem

Risk degerlendirmesi, T.C. Maliye Bakanligi Kamu i¢ Kontrol Rehberinde yer alan “Risk
Yonetimi” esas alinarak yiiriitilmistiir.

» Her is akisi i¢in “faaliyetler — risk — kontrol faaliyetleri” tigliisti dikkate alinmustir.

 Risklerin olasilik ve etki dereceleri 1-10 arasi puanlama yontemiyle degerlendirilmis, risk
diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek olarak siniflandirilmistir.

» Degerlendirmeler, birim yoneticisi, ilgili personel tarafindan miisterek yapilmigtir.

» Mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi gézden gegirilmis ve gerekli iyilestirme onerileri
belirlenmistir.

4. Birim Is Akislarimin Tanimlanmasi

Ogrenci Isleri Daire Baskanlig1 biriminde yiiriitiilen temel is akislar1 asagida dzetlenmistir:

No [Is Akist

1 [Egitim-Ogretim Siirecleri
2 'Yazismalar

3 Tahakkuk ve Satin Alma
4 Tasinir Kayit ve Kontrol

5. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim is akislarinda tespit edilen riskler, sebepleri, olasilik, etki ve mevcut kontrol faaliyetleri
acisindan analiz edilmistir. Risk degerlendirme sonuglart bu raporun ekinde bulunan Risk Kayit
Formunda ayrintili bigimde yer almaktadir.



6. Degerlendirme ve Bulgular
Risk Tespit Formunda belirlenen toplam 117 adet Akis siirecinin yapilan analizleri sonucunda:

1 Risklerin biiytik bir kism1 (~ % 91) orta ve disiik risk seviyesindedir. Mevcut mevzuatin
yol haritas1 olmasiyla birlikte Is Akis siireglerinin belirliligi ve personel gorev
tanimlamalarinin netligi de bu oranin yiiksek ¢ikmasina katki saglamustir.

¥ Mevcut kontrol faaliyetlerinin ¢ogu yazili prosediir (Kanun, Ydnetmelik, Yonerge, YOK
Yazilari, Senato Kararlar1) diizeyindedir. Dekanliklar/Meslek Yiiksekokulu Miidiirliikleri,
Birimimiz ile Universitemiz Egitim-Ogretim ve Kalite Komisyonu isbirligiyle devam eden
stireclerde etkin bir sekilde kontrol saglanmaktadir.

T Risklerin %77,78’1 orta, %12,82’si diisiik, %9,40°1 yiiksek diizeydedir.

1 Yiksek riskli alanlar soyle ozetlenebilir: 6698 sayili KVKK kapsaminda 6grenci
bilgilerinin korunmasi, Uluslararasi 6grenci islemleri, Sorusturma siiregleri ve gizli statiilii
evraklar, 5510 sayili Yasa kapsaminda 6grenci Staj islemleri, bilgi edinme basvurulari,
kigisel saglik verilerinin korunmasi.

Belirlenen baslica gelisim alanlari:

O s akislarmin mevzuat degisikligi, Senato Kararlar1 ve YOK yazilar1 uyarinca zaman zaman
giincellenerek dijital ortamda izlenebilir hale getirilmesi,

O Riskli siiregler i¢in i¢ denetim sikliginin artirilmast,

O Personel i¢in i¢ kontrol ve siire¢ yonetimi farkindalik toplantilar1 planlanmast.

7. Oneriler

1. s akislarina iliskin yazili talimat ve kontrol listeleri her yil giincellenmelidir.

2. Risk formlarinda yiiksek diizeyli olarak belirlenen alanlarda siire¢ kontrollii olarak titizlikle

yuritiilmelidir.

Risk kontrol faaliyetlerinin takibi, birim yoneticileri tarafindan yiiriitiilmelidir.

4. Gozden gegirme periyodu yilda en az bir kez olmali; siiregte degisiklik oldugunda form
yenilenmelidir.

w

8. Sonu¢

Bu rapor, Ogrenci Isleri Daire Baskanlig: biriminde gergeklestirilen is akis risk degerlendirmesi
calismasinin  bulgularin1  6zetlemektedir. Calisma sonucunda, birimde risk bilincinin
giiclendirilmesi, kontrol mekanizmalarinin giincellenmesi ve i¢ kontrol sisteminin etkinliginin
artirilmasi igin 6ncelikli alanlar belirlenmistir. Raporun devaminda ilgili Is Akis Risk Kayit Formu

yer almaktadir.



Risk Kayit Formu

idare/Birim/Alt Birim:

Tarih: 08/12/2025

1 2 5] 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
is Siireci | is Siirecinin . ; IR VL Risk Puam Degisim Riske verilecek cevaplar: Yeni / Ek / Kaldirilan .
Sira SO Is Siireglerine Yonelik Riskler cevaplar: Mevcut Etki Olasihk Baslangi¢ Tarihi Riskin Sahibi Aciklamalar
(Mali/ Idari) Adr (R) Ay S Kontroller
kontroller (Riskin Yonii)
Risk: Akademik Takvim hazirlanmasinda
hata veya eksiklik Mevcut ve gelecek
- 1lin takvimine gére . Tlave olarak éngériilemeyen durumlarda Akademik
! dari Sebep: Egitim-Ogretimin 14 hafta tam g dﬁzenlemeg 300 250 eni Takvim :ﬁnceuﬂzesine gidilmektedir 15.12.2025
olacak sekilde hazirlanmamasi, resmi tatiller yapilmaktadir
ve dini bayramlar ile Agikdgretim sinav
programlarinin gozard: edilmesi
Risk: Ogrenci kayitlarinda hata veya N
eksiklik Ogr_e_nci_kaynl.armm
2 idari titiz ir sekilde 3,33 2,33 Yeni 15.12.2025
Sebep: YKS/Ozel Yetenek Smavi ile sisteme girilmesi
Universitemize yerlesen adaylarm saglanmaktadir
kayitlarinin OGRIS'e hatali girilmesi
Risk: Istatistiki veri hazirlamada hata veya .
eksiklik Mevut veri
kaynaklarindan
3 idari Sebep: Universitemiz Birimlerinden saglikli veri alimi 3,33 2,33 Yeni 15.12.2025
hatali/eksik veri gonderilmesi veya igin iyilestirmeler
otomasyon sisteminden veri filtrelemede yapimaktadir
hata
Zamaninda
Risk: Smav notlarinin otomasyon sistemine |  girilmeyen notlar
hatali girilmesi veya zamaninda girilmemesi icin ilgili birim YKK
4 idari ile otomasyon 5,00 3,33 16,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Dersin sorumlu &gretim elemaninin | sjstemi not girigine
sinav notlarini sehven hatali girmesi veya belirli bir siire igin
stiresinde girmemesi acilmaktadir
Risk: Ototmasyon sisteminde hatali notun | Savet ilgili birim
diizeltilmesinde hata veya eksiklik Yonetim Kurulu
5 idari Kararinda hata ve 3,33 3,00 10 Yeni 15.12.2025
Sebep: ilgili birim Yénetim Kurulu eksiklik olursa
tarafindan eksik veyahut mevzuat dikkate yeniden karar
alinmadan karar alinmasi istenilmekte
. Hatali yatirilan harg
Risk: Ogrenci harg iade islemleri (hatalt iadelerinde ilgili
tahsilat) birim iist yazisi ile
N ogrenci dilekgesi ve .
6 Idari Sebep: Otomasyon sistemindeki veri hatast iekom [amffmlza 3,00 2,67 Yeni 15.12.2025
nedeniyle 6grenim iicreti/katki pay1 tahsili | geldikten sonra iade
veya ilgili Birim Ogrenci Islerinin gerekli siireci
kontrolleri saglikli yapmamasi baslatilmaktadir
Ri§k: Der§ Muafiyetleri ve i-nti_bak Hatah veya eksik
Islemlerinde hata veya eksiklik ders eslestirmesi
7 Idari Sebep: ilgili Boliim Kurullart tarafindan yapilmussa yeni 3,33 2,67 Yeni 15.12.2025

ogrencinin ders muafiyetinin ve hangi sinifa
intibakinin yapilacagmin hatali

YKK ile bu
hata/eksiklik giderilir

degerlendirilmesi

Sayfa 1



8 idari
9 idari
10 Idari
11 idari
12 idari
13 idari

Yeni bir YKK
Risk: Mezuniyet islemlerinda hata alnarak hatah
mezuniyet islemi
Ogrenci Otomasyon .
Sebep: Ogrenci mezunieytlerinin YOKSIiS'e Sgistemi (OGRié) 5,00 4,00 20 Yeni 15.12.2025
hatal1 aktarilmasi veya mezuniyet fizerinden
islemlerinin saglikli ve kontrollii diizeltilerek
yiiriitilmemesi YOKSIS'e génderilir
Risk: Onur ve Yiiksek Onur Belgelerinin Dereceye giren
hazirlanmasinda hata Sgrenci listeleri
gozden gegirilir.
Hata varsa ilgili 4,00 3,33 13,333333 Yeni 15.12.2025
Sebep: Birimlerce dereceye giren ogrenci | Pirimden YKK ile
listelerinin hatali hazirlanmasi diizeltilerek ye_mdel_']
gonderilmesi istenir
Risk: Miifredat Giincellemede zamanlama
hatast Zamanlama hatas:
olan miifredat
. giincellemeleri ilgili 4,00 2,67 10,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Ilgili Akademik Birimlgrce miiffedat Birime yaz: ile iade
giincellemelerinin zamaninda Ogrenci Isleri edilir
Daire Bagkanligmna gonderilmemesi
Risk: Miifredat Giincelleme+Birim Universitemiz
Ag¢ma/Kapatma, Bolim/Anabilim Egitim-Ogretim ve
Dali/Program A¢ma-Kapama tekliflerinde Kalite Komisyonu
hatal1 veya eksikliklerin olmas1 L
veya Birimimizce
Sebep: 2547 sayili Kanunun 44/b maddesine tespit edilen .
gore velveya Cekirdek Egitim Programi eksiklikler/hatalar 6,67 467 [31,111111 Yeni 15.12.2025
dikkate alinmadan diizenleme yapilmasi nedeniyle dosya
veyahut Miifredat Gﬁncellgme dosyasmda | 4iizeltilmek iizere
eksik belge ?ulugmas; + Ilgili tekliflerin ilgili Birime iade
stiresinde YOKSIS (ABAY'S) sistemine edilir
girilememesi
Risk: OSYM Kontenjanlarinin Akademik birimlerce
belirlenmesinde hata mevcut kapasite
dikkate alarak
lanlama yapilan ve .
Sebep: Mecut kontenjanlar belirlenirken P senatodayn Zegen 6,00 4,00 24 Yeni 15.12.2025
amfi, sinif, atdlye, laboratuvar ve 6gretim kontenjanlarin
eleman gibi hususlar dikkate alimmadan | y()KSiS ABAYS'a
kontenjan tayin edilmesi girigleri yapilir
Risk: Tek ders bagvurulari
degerlendirilmesinde hata .
Hata mevutsa yeni
Sebep: Tek ders basvurularinda bir YKK ile hatali 6,33 467 | 29,555556 Yeni 15.12.2025
(OGRIS/YS iizerinden veya dilekge ile | Olan bilgi diizeltilir
yapilan) 6grencinin durumunun ilgili
Birimlerce titizlikle kontrol edilmemesi

Sayfa 2




Risk: Sinav tarihleri bildiriminde hata veya .
eksiklik Eksik/hatali
gonderilen smav
- tarihleri yeni bir yazi .
14 idari Sebep: Ara Smav/Genel Smav/Biitinleme | ile Birimimizo 5,00 333 | 16,666667 Yeni 15.12.2025
Smav tarihlerinin Birimlerce hatali veya iletilir, sistemde
eksik olarak bildirilmesi vu buna gore diizeltmesi yapilir
otomasyona girilmesi
Risk: Ogrenci Erasmus Degisim o .
Programina Katilma Islemindeki ders Yeni bir YKK ile
. eslestirmelerinde hata ders .
15 Idari eslestirmelerinde 4,33 2,67 11,555556 Yeni 15.12.2025
Sebep: Hatali/eksik ders eslestirmesi ve gerekli diizenleme
buna gore otomasyona girilmesi yaptlir
Risk: Ekle-Sil Islemlerinde hata veya | YK ile belirlenen
eksiklik eklenecek/¢gikaralaca
16 idari Kk dersler 5,00 3,00 15 Yeni 15.12.2025
Birimimizce
Sebep: Dersin silinememesi/eklenememesi, | s3rencinin iizerine
donem kaybi tanimlanir
Risk: Ders degisikliklerinin YKK ile belirlenen
tamamlanamamast eklenecek/¢gikaralaca
17 idari k dersler 467 3,00 14 Yeni 15.12.2025
Birimimizce
Sebep: Danismanin zamaninda onay grencinin iizerine
vermemesi veya sistemsel gecikme tanimlanir
Risk: Yatay Gegis islemleri degerlendirme Cesitli nedenlerle
siirecinde hata hatali degerlendirilen
18 idari yatay gecis sonuglart 3,67 2,33 Yeni 15.12.2025
Sebep: Dikkatsizlik veya belge kontrol yeni bir YKK ile
mekanizmalarinin yetersizligi+Mevzuat ve diizeltilir
akademik kriterlerin eksik bilinmesi
R Yeni bir YKK ile
Risk: Ozel 6grencilikte ders kayit, smav ders
veya not islemlerinde karigiklik eslestirmelerinde
19 idari gerekli diizenleme 4,33 2,33 10,111111 Yeni 15.12.2025
Sebep: Ogrenci bilgilerinin otomasyon | Yapilir+smav ve not
sistemine yanhs kaydedilmesi islemleri buna gore
ilerler
Risk: Ogrencilere danisman atanmamast Ogrenci
Danigmanlari
21 idari belirlenmek tizere 4,33 3,00 13 Yeni 15.12.2025
Sebep: Ogrencinin otomasyon sisteminde | 110ili birimden talep
goriinmemesi edilir
Risk: Ogrenciye ait mevcut bilgilerin
korunarak KVKKna riayet edilmemesi
Sehep: Ogrenciye ait kisisel verilerin 3. | OZrenci bilgilerinin
22 idari Sahislar tarafindan koti amagla paylasimi noktasinda) 7 6,00 42 Yeni 15.12.2025

kullanimi./Resmi Kurumlara verilen §grenci

bilgilerinin elden ve gizli teslim edilmesine
dikkat edilmemesi, ilan edilecek
duyurularda 6grenci bilgilerinin

maskelenmemesi.

KVKK azami 6zen
gosterilmektedir

Sayfa 3




Risk: Senato/Universite Yénetim Kuruluna Gecikmesinde
gonderilmesi gereken belgelerin sakinca bulunan
Senato/Y6netim Kuruluna sunulmasinin | hallerde evrak ivedi
23 idari gecikmesi olarak 4,67 3,00 14 Yeni 15.12.2025
Sebep: Belgelerin Senato/Universite Senato/Universite
Yénetim Kuruluna EBYS iizerinden havale | Ydnetim Kuruluna
edilmesi sunulur
Risk: Ogrenci diploma ve diploma eki DlplomalDlpIoma
listelerin hazirlanmasi ve kontroliinde eki hazirlandiktan
) hata/eksiklik sonra kontrol igin
24 Idari Ilgili birimlere 4,67 3,33 15,555556 Yeni 15.12.2025
Sebep: Diploma basim listelerinin gdnderilir, YKK ile
hazirlanmamasi, eksik hazirlanmasi. gelen sonuca gore
[usabpiiece
Risk: Orenci kimliklerinin kaybedilmesi | _(STKelere kars:
yerel gazeteye kayip
ilant
25 Idari Sebep: Ogrenci kimliklerinin kaybolmasi verdirilmektedir.Bag 5,00 4,33 21,666667 Yeni 15.12.2025
veya yenilenmemesi gibi durumlarda kanhgimizda
kampiise girig-gikis, yemekhane, kiitiiphane dgrenciye talebi
gibi hizmetlere erigimde sorunlar lizerine yeni kimlik
"ha 1lmaktadir
Univerisitemize
Risk: Uluslararas1 6grenci islemleri yerlesen
sorunlari dgrencilerden kesin
kayda gelenlerin
gerekli belgeleri
26 idari Sebep: Ogrencilerin yasal sikntilary, sahte titzlikle 8,00 kIl 66,666667 Yeni 15.12.2025
evrakla miiracaat, belge teyitlerinin 6zenli | jncelenmektedir.Yas
yapilmamasi, ikamet ve saglik sigortasi al kalis siirecinden
sorunlary, dil yeterliligi, lise diplomas1 ve [ ve sigorta hakkinda
resmi not durum belgesi problemleri gibi dgrenci
bilgilendirilmektedir
Risk: Evrakin yanlis birime veya kisiye
o it | YIS el kisiye bilgi
verilmek suretiyle
27 idari Yazigmalar dogru yere 4,00 3,00 12 Yeni 15.12.2025
Sebep: Dikkatsizlik veya birim/belge havalesinin
siniflandirmasinin dogru yapilmamast saglanmast
Risk: Evrakin is akisinda gecikmesi veya Yetkili kisilere
sliresinde tamamlanmamas1 “(evrak on‘f’}y
28 idari Yazismalar stirecinde gorev 4,75 4,00 19 Yeni 15.12.2025
alanlara) ulasilarak
Sebep: Yogun is yiikii, onay siireglerinde onay isleminin
bekleme veya takip eksikligi hizlandirilmast

Sayfa 4




Risk: EBYS sisteminde hatali islem
yapilmasi veya evrakin kaybolmasi

Bilgi islem Daire
Bagkanlhiginca
belirlenen

29 idari Y 1 - 4,50 3,33 15 Yeni 15.12.2025
art A Universitemiz EBYS
Sebep: Sistem kullanim hatas: veya sorumlusundan
personelin teknik bilgi eksikligi yardim alinmast
. o _ | Gizli Evrakin EBYS
Risk: Gizli veya kisisel igerikli belgelerin izerinden i akist
yetkisiz erigime agilmasi dogrultusunda onay
30 idari Yazigmalar stirecinin yapilmasi 6,75 6,33 Yeni 15.12.2025
Sebep: EBYS yetkilendirmelerinin dogru ve fiziksel olarak
yapilmamasi veya paylasim disiplini ilgili birime
eksikligi gonderilmesi
Risk: Staj islemleri
Evraklarin
Sebep: Kamu Kurumlari veya Ozel sektor | Zamaninda h_al@l_e
31 idari Yazigmalar | isletmelerinden gelen staj kabul yazilarm |~ edimesi ve ilgili 7,00 R 44,333333 Yeni 15.12.2025
zamaninda ilgili birime génderilmemesi Pmmlere enkisa
nedeniyle 5510 sayil Yasa uyarmca suredevula$masmm
dgrencilerin ise baglatmal/isten ayrilma saglanmast
stireglerinde aksamalar ve idari persoenele
verilen para cezalari
Risk: Anket/Arastirma/Uygulama izinleri
flgili Kurumlara
32 Idari Yazigmalar . ulagilarak evrak 4,00 3,00 12 Yeni 15.12.2025
Sebep: Anket/Arastirma/Uygulama Izinleri | takibinin yapilmast
kapsaminda ilgili Kurumlarindan zamaninda
izin alinmamasi nedeniyle siirecin gecikmesi
. ) . X Akademik Birimlerin
Risk: Teknik Gezi Islemleri teknik gezi
diizenlenmesi ile
o ilgili yazilarmin
33 idari Yazismalar | Sebep: Akademik Birimlerce diizenlenecek teknik gezi 5,00 3,67 |18,333333 Yeni 15.12.2025
Teknik Geziler igin zamaninda Ilgili Kamu yapilmadan en az bir
Kurumlarindan izin Alinmasinin talep hafta 6nce
edilmemesi veya Rektérlik Uygunlugunun | Rektorliigiimiize
allnmamasl géndcri]mcsi
Risk: Bilgi edinme basvurulart Bilgi Edinme
Bagvurularinda
34 idari Yazismalar istenen bilgi ve 6,75 6,33 42,75 Yeni 15.12.2025

Sebep: flgili kurum veya 6grenci tarafindan
talebin net olarak belirtilmemesi, eksik
bilgi/belgeye dayal: bilgi talebi

belgelerin sakincasi
olmadig1 takdirde
gonderilmesi

Sayfa 5




Risk: Ozel Ogrencinin ilgili dsnemde kayit Ogrencinin
olamamasi veya ders alamamasi akademik birimlerce
35 Idari Yazismalar ilgili mevzuat 5,00 28,75 Yeni 15.12.2025
Sebep: Ogrencinin ilan edilen takvimde gergevesinde
islemleri tamamlayamamasi yonlendirilmesi
Risk: Ozel dgrenci statiisiinde egitim alma Ozel égrencilik
talepleri bagvurusu kabul
edilen 6grencilerle
36 idari Veemgrmit ilgili yazismalarda 433 | 24916667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Ozel 6grencilik bagvurusu kabul siirecin titizlikle
edilen 6grencilerin yazigmalarinin takip edilerek
zamaninda yapilmamasi. yazilarin zamaninda
gonderilmesi
L . . Ozel 6grencilik
Risk: Ozel Ogrencinin kabul edilmemesi basvurularinda
stiresinde
yapilmamis
bagvurunun
37 Idari Yazigmalar reddedll?re'k_llglll_ 3,33 14,166667 Yeni 15.12.2025
. Kuruma bildirilmesi.
Sebep: Ogrencinin geldigi kurumdan yazinin [ gysik belge olmast
geg gelmesi ya da usule uygun olmamas: halinde ilgili
Kuruma belgelerin
tamamlanmasi igin
yazi yazilmasi.
Risk: Mazeret izninin yanhs veya usulsiiz R
. Yllllk ) olarak verilmesi Mazeret izninin ilgili
38 idari | LAN/Sihhi mevauat 2,67 Yeni 15.12.2025
1zin/Mazeret ¢ergevesinde
izni Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya kullandirilmast
personel talebinin yanhs degerlendirilmesi
Risk: izin kayitlariimn eksik veya hatali izin bagvurulari ile
. iz:t(n;lsl::hi tutulmas ilgili siireg EBYS
39 Idari - iizerinden (PEOS 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
izin/Mazeret .
izni Sebep: Veri girisinde kontrol eksikliginin | entegreli olarak)
olmas1 veya dokiimantasyon eksikligi yiriitiilmektedir

Sayfa 6




Risk: Kisisel saghk bilgilerinin yetkisiz

Saglik Raporlar1

i Tl;lsllth' kisilerle paylasilmasi. EB'IY'SI'ﬁbz‘eTinden
S zin/Sthhi ilgili birime .
40 Ida i . 7,00 6,33 44,333333 Yeni 15.12.2025
an 1zin/Mazeret (Personel Daire
izni Sebep: Veri giivenligi prosediirlerinin Baskanlig)
uygulanmamast. gonderilmektedir
Risk: Ucretsiz iznin yanls veya usulsiiz | .. o o
. ;;lshth' olarak verilmesi Ucretsiz izinler ilgili
4 idari [ AT mevzuat 4,00 3,67 | 14,666667 Yeni 15.12.2025
1zin/Mazeret ¢ergevesinde
izni Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya izin kullandirilmakdir
talebinin yanhs degerlendirilmesi
Risk: izin siirecini ikmesi Onaylanma siireci
il isk: izin siirecinin gecikmesi dikkate alnarak izin
izin;Sthhi alinmas: talep edilen
42 idari a . tarihten daha once 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
Izin/Mazeret y
izni Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas EBYS'den 'fawf'lr_u
islemesi veya yogun is yiikii yapilmasi, siirecinin
takip edilmesi
—. Risk: Yillik iznin yanhs veya usulsiiz flgili mevzuat
i ;Slhh' verilmesi hakkinda yeterli bilgi
43 fdari | 2SUTY edinilmesi ve 3,00 2,67 Yeni 15.12.2025
1zin/Mazeret . -
izt Sebep: Mevzuat ve izin planlamas: bilgisi | Personelin dogru
eksikligi yonlendirilmesi
Risk: Personeli ise baslatma siirecinin
Personel ise gecikmesi v '
44 idari  [baslatmafiste azisna arin 4,50 3,67 16,5 Yeni 15.12.2025
zamaninda yapilmast
n ayrilma Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas
islemesi veya is yikii fazlahgi
Risk: Isten ayrilma siirecinin usulsiiz veya .
Personel ise hatal yiiriitiilmesi . 115131" ?yr']r;a_r
45 idari  |baslatmafiste 1§ emierinin “E 405 367 | 15583333 Yeni 15.12.2025
mevzuata gore
n ayrilma I
Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisi eksikligi yaptimast
Risk: isten ayrilma siirecinin gecikmesi
Personel ise Yazismalarm
46 idari  [baslatmafiste azismaa 4550 3,67 16,5 Yeni 15.12.2025
zamaninda yapilmast
n ayrilma Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas
islemesi veya is yogunlugu
Risk: Kurumsal iletisimde aksama ve
Personel ise koordinasyon bozuklugu yagsanmasi el .
47 idari  |baslatmaliste eili mevzuata gore | 5 5 333 | 11,666667 Yeni 15.12.2025
hareket edilmesi
nayrilma | sepep: Talimatlarin agik iletilmemesi veya
siiregler arasi bilgi aktarimimnin zayif olmasi
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Risk: Vekalet yetkisinin hatali veya usulsiiz

Vekalet verilecek

verilmesi oo
48 idari Velelsl kgivesire |5, 2,67 Yeni 15.12.2025
Islemleri tanimlamas dikkatli
Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisinin eksik yapilmaktadir
olmasi veya yetki devrinin yanlis yapilmas:
Risk: Vekalet siirecinin gecikmesi veya
aksamasi . ..
49 idari Vekalet Vekalet islemlerinin | -5 75 367 | 1375 Yeni 15.12.2025
Islemleri sliresinde yapilmast
Sebep: Onay ve imza siireglerinin yavas
islemesi veya koordinasyon eksikligi
Risk: Sorusturmada giincel mevzuat
degisikliklerinin takip edilmemesi nedeniyle | Giincel mevzuatin
50 idari hatal karar veriimes| ilgili internet 4,75 367 |17,416667 Yeni 15.12.2025
sayfasinan takip
Sebep: Takip gorevinin kisilere bagh edilmesi
(otomasyon dis1) yiiriitiilmesi
Risk: Sorusturmacimnmn tarafsiz olmamasi Yeni bir
veya gikar gatigmasi bulunmasi Sorusturmaci
51 idari gorevlendirmesinin 8,00 7,33 58,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Sorugturmact segimi siirecinde ilgili makamdan
objektif kriterlerin olmamas talep edilmesi
Risk: Sorusturma yazigmalarda hatali Universitemiz
ifadeler nedeniyle itibar kaybi veya hukuki | 1y 1k Misavirligi
o sorumluluk dogmasi web sayfasindaki .
52 Idari Sebep: Disiplin siireglerinde kullamlacak | Sorugturma Rehberi 775 6.67 51,666667 Yeni 15.12.2025
dilin hukuki, idari ve etik gerekliliklere baz alnarak siirecin
uygun bigimde nasil olmasi gerektigi yiiriitiilmesi
konusunda farkindalik eksikligi
Risk: Sorusturma ve karar verme Universitemiz
siireglerinde yasal siirelerin kagirilmasi Hukuk Mﬁsavurllgl
53 idari web sayfasindaki | ¢ ¢ 6,33 Yeni 15.12.2025
Sebep: Disiplin sorusturmalarinda Sorusturma Rehberi
uygulanacak kanundaki siire sinirlarimnin tam | P82 alnarak siirecin
bilinmemesi yiiriitiilmes
Risk: Disiplin islemlerine iliskin belgelerin | Sorusturma dosyas
uygun sekilde arsivlenmemesi baslangicindan
54 idari bitisine kadar 4,50 4,00 18 Yeni 15.12.2025

Sebep: Gorev degisikliklerinde belgelerin
devrinin diizgiin yapilmamasi, standart
argivleme politikasi bulunmamasi

diizenli olarak
tutulur
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Risk: Sorusturmalarda delillerin usule
uygun toplanmamasi

Universitemiz
Hukuk Miisavirligi
web sayfasmdaki

55 idari
56 idari
57 idari
58 Mali
59 Mali
60 Mali
61 Mali

. 6,00 4,33 26 Yeni 15.12.2025
Sorugturma Rehberi
Sebep: Delillerin dogru bigimde kayit altna | paz alinarak siirecin
almmamasi yiiriitiilmesi
Risk: Akademik ve idari personel arasinda Universitemiz
ayrimei uygulamalar yapilmasi Hukuk Miisavirligi
web sayfasmdaki .
Sebep: Sorusturmayt yiiriiten kisilerin Sorusturma Rehberi 7,25 6,67 48,333333 Yeni 15.12.2025
tarafsizlik ilkesine uymamasi, esitlik, adalet | haz alinarak siirecin
ve etik ilkeler konusunda yeterli farkindaliga yiiritilmesi
sahip olmamasi
Risk: Haksiz veya usulsiiz disiplin cezalari Universitemiz
nedeniyle agilan davalarda iptal ve tazminata| Hukuk Miisavirligi
hiikmedilmesi i
web sayfasidaki |, g, 6,33 Yeni 15.12.2025
Sorusturma Rehberi
Sebep: Disiplin siirecinin 6n kontrol ve | paz alinarak siirecin
denetim mekanizmasinin olmamasi yiiriitiilmesi
Risk: Rekabetgi teklif alinmamasi nedeniyle
piyasa fiyatlarinin iizerinde 6deme yapilmasi|
Piyasa arastirmalarin | g 7 433 | 24,916667 Yeni 15.12.2025
genis ¢apl yapilmasi
Sebep: Maliyet arastirmasimin yapilmamasi
Risk: Dogrudan temin siirecinde, agik ihale
veya teklif alma yontemlerinin
uygulanmamasi i ) i
e Teklif alma yontemi | g 3,67 19,25 Yeni 15.12.2025
kullanilmasi.
Sebep: Satin alma siirecinde seffaflik
eksikligi
Risk: Dogrudan teminle alinan iiriinlerin
envanterde fazla birikmesi veya gereksiz
stoklarin olusmast ii i
! Deponun dizenli |, o 3,00 12 Yeni 15.12.2025
kontrol edilmesi
Sebep: Envanter yonetimi eksiklikleri
Risk: Yanlis Tahmin Edilen Gelir ve
Giderler nedeniyle biitgenin yetersizligi Gelir ve giderin
ihtiyaca gore 4,50 3,00 33,333333 Yeni 15.12.2025
Sebep: Yetkili kisilerin gercek¢i hesaplanmasi
hesaplamalar yapmamasi
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Risk: Verilerin iyi degerlendirilmemesi =
nedeniyle yanli kararlarin alinmasi :11 iginde yfxlpﬂ?n
62 Mali Z:frae”;it";”t:l:;e 6,25 533 |33,333333 Yeni 15.12.2025
Sebep: Yetkili kisilerin siirece hakim edilmesi.
olmamasi
Risk: Yanls hesaplama nedeniyle mali
zarar E-biitce sistemi
63 Mali tizerinden dogru 6,50 533 34,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Birim kontrol mekanizmalarinin verilerin girilmesi
eksikligi
Risk: Biit¢e sapmalarinin tespit
edilememesi Yapilan harcama
64 Mali verilerine gore 5,00 5,00 25 Yeni 15.12.2025
Sebep: Yetersiz Biitge Giincelleme ve hareket edilmesi.
izleme
Tilslm'r Risk: Aylik dénem raporlarinin zamanimda
M('Il‘uketnl'n . hazirlanip génderilmemesi Dénem raporlariria
65 idari alzemetert iliskin hazirlik ve 3,75 3,33 125 Yeni 15.12.2025
) Aylik
Dénem Sebep: Raporlama donemlerine iliskin | tKibin yapilmasi
Raporu takibin yapiimamas: veya gecikmesi
Tfsm',r Risk: Raporlarda yer alan tasinir giris-¢ikis
M('Il‘uketnl'n . bilgilerinin eksik veya hatali olmast TKYS iizerinden
66 idari *‘)Z::l'z(e" verilerin eksiksiz ve [ 4,00 4,00 16 Yeni 15.12.2025
Dénem | Sebep: Tasmir kayit sistemindeki verilerin | hatasiz girilmesi
Raporu giincel olmamasi
Taginir Risk: Raporlatln dayanag1 olan belgelerin Lk islem fisi
(Tiiketim | (Varlik Islem Fisleri, teslim tutanaklari vb.) Yar 1 igiem figt,
o Malzemeleri tamamlanmamast teslim tu_tanaklan vb. )
67 Idari ) Aylik belgelerin kontrol ve 4,00 3,67 14,666667 Yeni 15.12.2025
Dénem | Sebep: Raporlama siirecinde kontrol ve onay| ~ ©nay S"ffficini" )
Raporu mekanizmalarmin yetersizligi saglikl yiiritilmesi
Tf$m"r Risk: Raporlarin dosyada veya sistemde
M(”l;uketuln . uygun sekilde muhafaza edilmemesi Raporlarin dosya ve
68 idari "“)Z:;'l'z(e" sistemde 5,00 433 | 21,666667 Yeni 15.12.2025
Dénem Sebep: Belge arsivleme ve dosyalama arsivlenmesi
Raporu siireglerinin diizensiz yiiriitiilmesi
: Risk: Demirbag kayitlarinin eksik veya Demirbas kayitlarin
Demirbag hatali tutulmasi i iri
: Malzemeleri devir ve giris
69 Idari 7 g islemlerinin 5,25 4,67 24,5 Yeni 15.12.2025
fslemi Sebep: Devir ve giris islemlerinin {(onnt"mllii X
yiiriitiilmesinde kontrol ve gozetim eksikligi yiiriitilmesi
5 Risk: Devir alma ve giris islemlerinde . .
Demirbas | tasmir envanterinin gergegi yansitmamasi Devir alma ve giris
70 idari Malzemeleri islemlerinde tasinir 450 467 21 Yeni 15.12.2025
n Kayit envanterinin takinin ’ ' o
islemi Sebep: Tasmir kayit ve kontrol yetkililerinin yapilmast
dikkat veya bilgi eksikligi
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. Risk: Tagimir sorumlulugunun dogru kisiye .
Demirbas veya birime atfedilmemesi Demirbas alimlarm
71 idari Ml izlenen siireg 425 433 | 18416667 Yeni 15.12.2025
n Kayit titizlikle takip
islemi Sebep: Belgelerin eksik hazirlanmasi veya edilmektedir.
kayit sistemine hatali girilmesi
i Risk: Yil sonu sayim ve denetim Y1l sonu sayim ve
MDalle:ie?:ri islemlerinde uyumsuzluklarin ortaya ¢ikmasi | denetim islemlerinde
72 idari iletisim ve 4,00 333 |13,333333 Yeni 15.12.2025
r! Kay%t Sebep: Tasinir islem siireglerinde gorevli koordinasyon
Islemi personel arasinda koordinasyon ve iletisim saglanmas
yetersizligi
. Risk: Mali raporlama ve tasinir yonetimi .
MDIemlrbells .| sisteminde bilgi biitiinligiiniin bozulmas: Mali rap({rlama ve
73 idari alzemeteri tasmur yonetimi - o 4,00 17 Yeni 15.12.2025
n Kayit sisteminde siireglerin
islemi Sebep: Kayit sisteminde gerekli zamanda yapilmast
giincellemelerin zamaninda yapilmamasi
Depo Risk: Depoda bulunan tasmnirlarin fiili Denoda bul
Kontrol ve durumu ile kayitlarin uyusmamasi tePO all u uf:t;lln
74 idari Yil Sonu agmuriarn 4550 4,00 18 Yeni 15.12.2025
durumu ile kayitlarin
_Saym | sehep: Yil sonu sayim planinin zamaninda giincel tutulmast
Islemleri hazirlanip uygulanmamasi
Depo Risk: Y1l sonu sayim islemlerinin
Kontrol ve zamaninda yapilmamasi Y1l sonu sayim
75 idari Yil Sonu islemlerinin 4,00 3,67 14,666667 Yeni 15.12.2025
_Saym | Sehep: Depo diizeni ve malzeme etiketleme zamaninda yapilmast
Islemleri sisteminin yetersizligi
Depo Risk: Sayim tutanaklari ve cetvellerin eksik | Sayim tutanaklari ve
Kontrol ve veya hatalt hazirlanmast cetvellerin
76 idari Y1l Sonu hazirlanmasi 3,75 3,67 13,75 Yeni 15.12.2025
_Sayim | sepep: Taswnur kayit ve kontrol yetkililerinin siirecinde dikkatli
Islemleri is yogunlugu veya dikkat eksikligi olunmast
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Risk: Depo diizeni ve kayit sisteminin o
Depo kontrolsiiz olmasi nedeniyle taginir kaybi Depo (_1uzen_1 ve kayit
o Kontrol ve veya fazlast sisteminin )
77 Idari Yil Sonu kontroliiniin 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
_ saym Sebep: Sayim ekibi tarafindan yapilan saglalimash diizenli
Islemleri Olgiim, sayim veya kayit hatalar1 Ve giincel olmast
Depo Risk: Sayim sonuglarinin varlik islem
Kontrol ve figlerine dogru sekilde yansitilmamasi Sai’ff slouuzvlalrm.m
78 Idari Yil Sonu varik siem ASEHne | g 75 3,33 125 Yeni 15.12.2025
dogru sekilde
_ Saym Sebep: Kontrol ve gozetim yansitilmast
Islemleri mekanizmalarinin yetersiz olmasi
Depo Risk: Denetimlerde kayt tutarsizhiklar1
Kontrol ve nedeniyle bulgu olusmast Kayitlarin sisteme
79 idari Y1l Sonu zamaninda ve 3,50 4,00 14 Yeni 15.12.2025
3 . Sebep: Kayitlarin taginir yonetim sistemine eksiksiz girilmesi
Islemleri zamaninda ve dogru girilmemesi
Risk: Hurdaya ayrilmas: gereken tagmirlarin .
Hurdaya tespitinde hata yapilmasi Hurda tespit ve
- degerlendirme .
80 Idari Ayirma iirecinin titizlikl 3,75 3,67 13,75 Yeni 15.12.2025
fglemi Sebep: Hurda tespit ve degerlendirme siirecinin titizlikle
komisyonunun etkin galismamasi veya geg yiriitiilmesi
toplanmasi
Risk: Hurdaya ayrilan tagmirlarin varhk Hurdaya ayrilan
islem figlerinin diizenlenmemesi veya eksiK | taginirlarin varlik
i FUIEEY) diizenlenmesi islem fislerinin .
81 Idari Ayirma . . 3,25 3,33 10,833333 Yeni 15.12.2025
iclemi diizenlenmesi
Islemi | sehep: Varlik islem figi ve hurda listelerinin | iirecinde dikkatli
eksik ya da hatali diizenlenmesi olunmasi
Hurda ayirmminda
Risk: Hurda islemlerinin onay ve teslim hurdaya ayrilacak
Hurdaya stire¢lerinde gecikme veya usulsiizlik malzemeler tespit
82 idari Ayirma edilerek komisyon 4,50 4,33 19,5 Yeni 15.12.2025
Islemi | sepep: Tagimir kayit sisteminde gerekli gikig | ©lusturup hurdaya
islemlerinin zamaninda yapilmamasi ayirm onayl
alinmaktadir
Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin kayit
sisteminden ¢ikarilmamasi nedeniyle kayit-
o Hurdaya fiziksel durum uyumsuzlugu Hurdéya ayirma .
83 Idari Ayirma stirecinin saghklt 3,50 3,67 12,833333 Yeni 15.12.2025
Islemi Sebep: Hurdaya ayirma siirecinde kontrol ve yirlirtiilmesi
denetim mekanizmalarinin yetersizligi
Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin yetkisiz|  Hurdaya ayrilan
Hurdaya kisilerce kullanilmasi veya kaybolmasi malzeme
84 idari Ayirma islemlerinin mevzuat 3,50 4,00 14 Yeni 15.12.2025
Islemi Sebep: Gorevli personelin mevzuat veya Qef??‘_’_esmd_e
prosediirlere hakim olmamasi yiiriitilmesi
Risk: Denetimlerde belge eksikligi
Hurdaya nedeniyle bulgu olusmast Hurdaya ayrilan
85 idari Ayirma malzemelere 3,75 4,00 15 Yeni 15.12.2025
islemi Sebep: Hurda malzemelerin gegici zamaninda islem
depolanmasi sirasinda giivenlik 6nlemlerinin yapilmasi
yetersizligi
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Risk: Zimmet fislerinin eksik veya hatali

diizenlenmesi Zimmet islemlerinin
86 Idari yiiriitiilmesinde 3,00 3,33 10 Yeni 15.12.2025
Sebep: Zimmet islemlerinin dikkatli olunmast
tiilmesinden sorumlu personelin
prosediirlere tam hakim olmamas1
Risk: Tagmirlarin zimmet kayit sistemine .
zamaninda iglenmemesi Taymrlar@ zimmet
87 idari islemlerinin tasimir 3,00 2,67 Yeni 15.12.2025
kayit sistemine
Sebep: Taginir kayit sisteminde islemlerin | zamaninda ilenmesi
manuel veya gecikmeli yapilmasi
Risk: Zimmet devri veya iade iglemlerinin
yapilmamas: nedeniyle sorumluluk Zimmet devri veya
. karmasasi i i ini
88 idari i iade islemlerinin 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
zamaninda ve
Sebep: Zimmet devir ve iade siireglerinde | eksiksiz yapilmast
kontrol mekanizmalarmimn yetersizligi
Risk: Zimmetli taginirlarin kaybolmasi, . .
hasar gérmesi veya izinsiz kullanilmasi Z'mnl]ju' Easmllrl?mn
89 idari takp stiregleri 1y o, 333 [13,333333 Yeni 15.12.2025
konusunda dikkatli
Sebep: Gorev degisikliklerinde zimmet olunmast
devrinin zamaninda gergeklestirilmemesi
Risk: Personel degisimlerinde zimmet
devrinin yapilmamas: nedeniyle kayit- _Pe_rsone_l
Lo fiziksel durum uyusmazlig: de_glslmlermd_e i
90 Idari zimmet devri 3,50 3,33 11,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Fiziksel tasmirlarm kontroliniin | islemlerinin diizenli
diizenli yapilmamasi yapimast
Risk: Zimmet belgelerinin dosyada
muhafaza edilmemesi veya denetimlerde . -
. . . Zimmet belgelerinin
ibraz edilememesi diizenl X
91 idari duzenleme Ve arsiv | 5 7g 2,00 Yeni 15.12.2025
islemlerinin diizenli
Sebep: Belge diizenleme ve arsivleme yapilmast
siireglerinde disiplin eksikligi.
Risk: Zimmette bulunan tasinirlarin .Tasm.lr kayn
. . . sisteminde iade
zamaninda iade edilmemesi . -
Tasmir Sebep: islemlerinin
92 Idari Zlmmet Ialde Taginir kayit sisteminde iade islemlerinin zamaninda yapilmasi 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
Islemleri zamaninda yapilmamasi
Risk: iade edilen taginirlarin sistemde kayit
Tasmir altina alinmamasi veya hatali kaydedilmesi iade edilen
93 idari Zimmet Iade taginirlarin sistemde 3,25 3,33 10,833333 Yeni 15.12.2025
islemleri Sebep: Personelin gorev degisikliklerinde | kayit altma alinmast
zimmet devir ve iade islemlerine gereken
6nemin verilmemesi
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Risk: Fiziksel olarak iade edilen tagmirlarin
eksik, hasarli veya kullanilamaz durumda

Tagnrrlarin iade

. . Taslm_r olmasi sirasinda kontrol .
94 Idari Zimmet Tade TP 3,25 3,00 Yeni 15.12.2025
islemleri stirecinin titizlikle
slemlert | Sepep: Tasmirlarm iade sirasinda kontrol ve yiiriitiilmesi
muayene siirecinin yetersiz olmasi
Risk: fade siirecine iliskin varlik islem
Tagmr figlerinin diizenlenmemesi veya eksik fade siirecine iliskin
. . diizenlenmesi i ini
95 idari | Zimmet fade varlik ‘Zlii‘:aﬁfle“m“ 3,25 3,00 Yeni 15.12.2025
Islemleri Sebep: Belge diizenleme Ve arsivleme diizenlenmesi
islemlerinde dikkat ve kontrol eksikligi
Risk: Satimn alinan taginirlarin teslim
Satm Alman alinmadan giris kaydinin yapilmasi Satm alinan
Tasmirlarm taginirlarin kontrol
96 idari sGiris sonrasinda girig 3,75 4,67 17,5 Yeni 15.12.2025
fslemleri Sebep: Teslim alma, muayene ve kayit kaydmnmn yapilmasi
islemleri arasinda koordinasyon eksikligi
Risk: Tagmir girig figlerinin hatali veya .
Satin Alinan eksik diizenlenmesi Tasinir giris )
97 idari LTI fisterinin kontrollerin} 467 |18,666667 Yeni 15.12.2025
_ Gris | Sebep: Tasmir kayit kontrol yetkilisinin veya yapilarak ek5|k§|z
Islemleri ilgili personelin gerekli kontrolleri diizenlenmesi
yapmamasi
Risk: Fiziksel teslim alinan malzeme ile
Satm Alman fatura ve irsaliye bilgilerinin uyumsuz Tagmir Kayit ve
. olmasi
98 idari Tagmurlarm Tagmir Kontrol | 433 |[17,333333 Yeni 15.12.2025
_ Gris | Sebep: Tasmnir kayit kontrol yetkilisinin veya yetkililerinin gerekli
Islemleri ilgili personelin gerekli kontrolleri kontrolleri yapmas
yapmamast
Risk: Malzeme muayene ve kabul
S;xtm Allman islemlerinin usuliine uygun yapilmamasi M:'?T? 1mualye{nE‘!
99 idari EEITR LT vekabulislemlerininl -y 59 433 |17,333333 Yeni 15.12.2025
_ Gris . Sebep: Belgelerin eksik veya hatali usuliine uygun
Islemleri diizenlenmesi (fatura, muayene kabul yapilmast
tutanag, giris fisi vb.)
Risk: Satin alinan taginirlarin ambar
Satin Allman kayitlarina zamaninda iglenmemesi Satin almanb
100 idari Tasurlarin tagmirlarn ambar | -y 5 467 | 18,666667 Yeni 15.12.2025
~ Giris . Sebep: Tedarikgiden gelen malzemenin kaylt]a.rma ]
Islemleri nitelik ve miktar agisindan kontrol zamanida iglenmesi
edilmemesi
Risk: Giris belgelerinin (fatura, varlik islem
S_;ltm Allman fisi vb.) eksik arsivienmesi veya kaybolmasi |  Giris islemlerinin
101 idari EpLIE zamanimnda ve 3,75 3,67 13,75 Yeni 15.12.2025
. Giris . Sebep: Giris islemlerinin gecikmeli eksiksiz yapilmas:
Islemleri yapilmasi nedeniyle muhasebe ve stok
kayitlarinda tutarsizlik olugmasi
o Risk: Tiiketim malzemesi ¢ikislarinin kayit
MTL;ketlm | altina alinmamasi veya eksik kaydedilmesi | Tiiketim malzemesi
102 idari aczle(mes' cikislarinin eksiksiz | 3,50 333 | 11,666667 Yeni 15.12.2025
ks
islemleri | Sebep: Cikis islemleri sirasinda kontrol ve kayit altina alinmas:
onay mekanizmasinin yetersiz olmasi
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. Risk: Cikis islemlerine esas varlik islem i i
MTI:kmm . fislerinin diizenlenmemesi C;]:s 11$1em;e§1n§§
. ar m n .
103 idari alzemesi varic s em ST - g 333 |10833333 Yeni 15.12.2025
Cikig . o dikkatli
islemleri Sebep: Varlik islem fislerinin diizenlenmesi
diizenlenmemesi veya hatali diizenlenmesi
Risk: Cikis yapilan malzeme ile talep edilen
Tiketim . . .
i . malzeme arasinda farklilik olmasi Sistemde ¢ik1s islemi
104 idari Maczi':;es' siirecinin zamaninda| 3,50 3,00 105 Yeni 15.12.2025
fslemleri | Sebep: Stok ybnetimi sisteminde gecikmeli yapimast
veya manuel giris yapilmasi
Depoden ¢ikis
Risk: Tiiketim malzemesi stok bilgilerinin silemleri
Tiiketim iincel ol . .
Malzemesi guncel olmamasi yapildiginda sistem
105 idari Cikis tizerinden stok 3,75 3,33 12,5 Yeni 15.12.2025
fslemleri Sebep: Malzeme taleplerinin uygunluk glincellemesi
kontroliiniin yapilmamasi yapilmaktadir ve
depo Tagsinir kontrol
Risk: Aylik veya donemsel raporlarin
Tiketim : ; .
e X olusturulmamasi veya arsivlenmemesi Aylik ve dénemsel
106 idari aczj(:'s‘es' raporlarin zamamnda | 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
islemleri Sebep: Gorev tanimlarinin net olmamasi olusturulmast
nedeniyle yetki karmasas:
Risk: Tagmirlarin devrine esas varlik islem .
fislerinin diizenlenmemesi Ta$1mrlar11r;(d.e;/rlne
107 idari 6as varlik lslem 3,75 3,33 125 Yeni 15.12.2025
figlerinin
Sebep: Personelin siireci takip etmemesi diizenlenmesi
Risk: Devir islemlerinde eksik veya hatali
kayit yapilmasi Devir islemlerinde
108 idari eksik veya hatali 3,25 2,67 Yeni 15.12.2025
Sebep: Yetki ve sorumluluklarin net kayit yapilmamast
tanimlanmamis olmasi
Risk: Devir edilen taginirlarin fiilen teslim
edilmemesi veya farkli malzemenin . .
o devredilmesi Devir 1slem]er}nfie )
109 Idari kontrol siirecinin 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
Sebep: Teslim-teselliim siirecinde kontrol | dikkatli yiriitilmesi
eksikligi
Risk: Devir belgelerinin zamaninda sisteme
islenmemesi Devir belgelerinin
110 idari zamaninda sisteme 3,75 3,33 12,5 Yeni 15.12.2025
Sebep: Belgelerin arsivleme siirecinde islenmesi
ihmalkarhk veya kayit disiplini eksikligi
Risk: Devir islemiyle ilgili belgelerin Devir islemi
dosyada muhafaza edilmemesi yapildiginda depo
111 idari giincelleme yapilip 3,50 3,00 10,5 Yeni 15.12.2025
Sebep: islemlerin manuel yiiriitilmesi siirecin evraklart
nedeniyle hata paymnn artmast dosyalanmaktadir
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112 idari
113 idari
114 idari
115 idari
116 idari
117 idari

Risk: Devir alinan tagmirlarin varlik iglem .
figlerinin diizenlenmemesi veya eksik Devir alinan
diizenlenmesi taginirlarin varlik
islem figlerinin 4,00 4,00 16 Yeni 15.12.2025
Sebep: Devir siirecinde gerekli varlik islem eksiksiz
fislerinin zamaninda ve dogru sekilde diizenlenmesi
diizenlenmemesi
Risk: Devir alinan tagmirlarin kayit
sistemine hatali veya eksik girilmesi Devir alinan
taginirlarin sisteme 3,75 3,33 12,5 Yeni 15.12.2025
Sebep: Tasinr kayit ve kontrol sisteminde | ©ksiksiz girilmesi
veri giris hatalarinin yapilmasi
Risk: Devir edilen tagimirlarmn fiilen teslim . i
alinmamast Devir teslim
swasinda malzeme | g 333 [10,833333 Yeni 15.12.2025
Sebep: Devir teslim sirasinda malzeme kontroliintin
kontroliiniin yapilmamas1 veya yiizeysel yapilmast
yapilmast
Risk: Tagmirlarin niteligi, miktar veya Tagmir listesinde
durumu hakkinda hatal bilginin kayda yanlig yapilan
egmesi i
i kayrtlar tespit 4,00 367 | 14,666667 Yeni 15.12.2025
Sebep: Tasmir listelerinin génderici ve alict edllerelﬁlllglll
birimler arasinda tam mutabakatla hesaba diizeltme
yiiritilmemesi kayd1 yapilmaktadir
Risk: Devir iglemlerine iliskin belgelerin . i
dosyada muhafaza edilmemesi Dle\llc" ‘ilelmlTr“_‘e
Visiin belgeterin 3,75 3,33 125 Yeni 15.12.2025
dosyada muhafaza
Sebep: Sorumlu personelin gorev ve edilmesi
yetkilerinin agik¢a belirlenmemesi
Risk: Devir alma islemlerinin gecikmesi
nedeniyle envanterde uyusmazlik yaganmasi Devir alma
islemlerinin 3,25 3,00 Yeni 15.12.2025

Sebep: Arsivleme ve belge yonetimi
siireglerinde yetersizlik bulunmasi

zamaninda yapilmast
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Sira No: Risk kaydindaki siralamay gosterir.

is Siireci: i siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmistir. Riskler,is siireclerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siireglerinden hangi grupta ise onun yazildigi siitundur.
is Siirecinin Adu: I siirecinin adinimn yazildig siitundur.

is Siireglerine Yonelik Riskler:s siireglerine yonelik risk listesinde siirecin gesitine gore belirlenmis risklerin yazildig: siitundur.Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.

Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.

Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag: tespit
edilir.

Olasihk: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis énlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan nlemlere ragmen riskin gergeklesme olasiliginin ne oldugu
tespit edilir.

Risk Puan1 (R=Ex0): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlari énceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.

Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kayd: dikkate alinarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha dnce risk kayd: yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.

Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadigi degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol 6ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldiriimast
uygun bulunanlar da bu bélimde gosterilir.

Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldiriimas1 6ngoriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacagi kesin tarihtir.

Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplar yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek
cevaplar1 gergeklestirmek iizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayn1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.

Agiklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag: ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
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