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Her isin esas hedefine kisa ve kestirme yoldan varmak
arzu edilmekle beraber, yolun kabul edilebilir; mantiki
ve ozellikle ilmi olmasi sarttir.
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SUNUS

3 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili yasa ile kurulmus olan Universitemizin idari
teskilatlanmas: igerisinde énemli bir yere sahip olan birimimiz, Universite ¢alisanlarinin tiim
ozliik haklarinin yam sira Universitemiz ile diger kamu kurum ve kuruluslari arasinda
yapilmasi gerekli tim yazigsmalarr yapmaktadir.

Birimimiz iiniversitemizin gelismis Universiteler arasinda yer alabilmesi i¢cin amag ve
hedefleri dogrultusunda iizerine diisen gorev ve sorumluluklarini 6zverili bir sekilde yerine
getirmektedir.

Universitemizin amag ve hedefleri dogrultusunda hazirlamis oldugumuz Stratejik
Planimiz1 mevcut mevzuat ve kontenjanlar dahilinde birimlerimizin 6ncelik ve zorunluluk
derecelerine gore ihtiyaglarmi gidermeye yonelik olarak hazirladik. Stratejik Plan
cercevesinde Universitemiz insan kaynaklarmin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi
amaclarimiza ulasmamizi saglayacak ve arzu edilen gelecege erismemize vesile olacaktir.

Nuray DEMIR
Personel Daire Baskani
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AMAC

1 Aday memurlarin yetistirilmesine yonelik egitim programlari
et diizenlemek.
Egitim-
Ogretim
Stratejileri o _ i :
) 5 Personelin hizmet ihtiyaglarina gore egitim programlari yolu ile
yetistirilmesini saglamak.
3 [lgili mevzuat uyarmca kontenjanlar dahilinde verilen kadrolarimizi
etkin ve verimli sekilde kullanmak.
Insan L y
Kurumumuzun ihtiya¢ duydugu unvanlarda mevcut kadro durumu da
Kayna_l_(la1:1 4 dikkate alinarak gorevde yiikselme ve unvan degisikligini saglamak
Stratejileri '
5 Personel otomasyon sistemine gecerek verimlilik oranini arttirmak ve
is akisin1 hizlandirmak.
Kurumsal
Gelisim ve Kurumsallagma kapsaminda yapilan is analizi ve tanimlari
relis 6 : S epse e
Isleyis cercevesinde birimimiz orgiit yapisini olusturmak.
Stratejileri




TESKILAT SEMASI

DATRE BASKANI

OZFELKALEM

SEKRETERLIGI

AKADEMIK, |
PERSONEL BIRIMI

iDARI | | KADRO-ISTATISTIK
PERSONEL BIRIMI BIRIMI

TAHAKKUK

[AKK] EGITIM-SICIL-ARSIV
BIRIMI

BIRIMI

l | —

SUBE MUDURII

SUBE MUDURD

SUBE MUDUR

Memur

(2

| _ 1

SUBE MUDURI SUBE MUDURU

SEF

Memur

€




Bagkanligimiz 3 Temmuz 1992 tarihinde 3837 sayili Kanun ile kurulmus olan
Nigde Universitesi biinyesinde 07.10.1983 tarih ve 124 sayilh Yiiksekogretim Ust
Kuruluslari Ile Yiiksekdgretim Kurumlarmin Idari Teskilat1 Hakkinda Kanun Hiikmiindeki
Kararnamenin 29. maddesi geregince, Universitemizin insan giicii planlamasi ve personel
politikas1 ile ilgili calismalar1 yapmak, personel sisteminin gelistirilmesi ile 1ilgili
onerilerde bulunmak, Universite personelinin atama, 6zliik ve emeklilik islemlerini
yapmak, idari personelin hizmet oncesi ile hizmet i¢i egitim programlarini diizenlemek,
uygulamak ve verilecek benzeri gorevleri yapmak iizere Universitemiz idari teskilatinmn

icerisinde yer almaktadir.




STRATEJIK PLAN
HAZIRLAMA KOMiSYONU

Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu Uyeleri

Gorevi Unvam

Ad1 Soyadi

Baskan Personel Daire Bagkan Nuray DEMIR
Uye Sube Miidiirii Kutsi CETIN
Uye Sef Savas DAYSAL




PAYDASLAR

Paydaglarimiz tablodan anlasilacagi iizere ¢alisanlarimiz, hizmet alanlarimiz, temel
ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimizdan olusmaktadir. Temel ortagimiz ayni zamanda da
stratejik ortagimiz olarak karsimiza g¢ikmaktadir. Paydaslarimizin diisiince ve arzularini
bilerek beklentilerine cevap vermek bizim igin sosyal bir sorumluluk anlayisi olup bu
cercevede devam ederek beklenilen hedef ve stratejilere ulasmamizi saglayacaktir.

Baskanligimizin paydaslar1 ve paydaslarin birimimiz ile olan iliskileri, asagidaki
tabloda belirtilmistir.

I¢ Paydas

Birimimizden etkilenen ve birimimizi etkileyen kurum i¢indeki kisi, grup veya bagl
birimlerdir.
Dis Paydas

Birimimizden etkilenen ve birimimizi etkileyen kurum digindaki kisi, grup veya bagl
kurumlardir.
Temel Ortak

Birimimizin misyonunu yerine getirirken isbirligi i¢cinde oldugu, birimimizin yagamini
siirdiirebilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet {stiinliigii saglanmasina yardimci olacak ana kisi,
grup veya kurumlardir.

Stratejik Ortak

Birimimizin belirli varlik ve yeteneklerini bir araya getirerek, belirli stratejik amaglari
gerceklestirmek tizere isbirligi yaptig1 diger kisi, grup veya kurumlardir.




Tablo 2 : Paydaslarimiz

Paydaslar

YOK

OSYM
Basbakanhk
Maliye Bakanhgi

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanh$

Milli Egitim Bakanhg:
Diger Bakanhklar

Devlet Personel Baskanhg:
Universiteler

Nigde Valiligi

Diger Kamu Kuruluslar
Sivil Toplum Kuruluslar
TUBITAK

Akademik Personel

Idari Personel

Diger Birimler

Tammlar

Calisanlar
Hizmet Alanlar
Temel Ortak
Stratejik Ortak

A w0 e

Dis/ic

Dis

Dis
Dis

Dis
Dis

Dis

Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
Dis
I¢

I¢

I¢

Calisanlar

gereken kurumlar.

Hizmet
Alanlar

: Birimde iirtin ve hizmetleri uretenler.

: Uriin ve hizmetlerimizden faydalananlar.

Temel
Ortak

X

X

: Hi¢bir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz kurumlar.

Stratejik
Ortak

X

X

X

: Vizyonumuza ulagmak i¢in yola birlikte devam etmemiz
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DURUM ANALIZI

Universite Icerisindeki Yerimiz
Baskanligimiz Akademik Personel Birimi, Idari Personel Birimi, Kadro-Istatistik

Birimi, Tahakkuk Birimi ve Egitim-Sicil-Arsiv Biriminden olusmakta olup bu birimlerde
yiiriitiilen hizmetler Baskanligimizin faaliyet alanini olusturmaktadir.

Orgiit Yapisi

A

DAIRE BASKANI

| | | | |
AKADEMIK IDARI KADRO-ISTATISTIK TAHAKKUK EGITIM-§ICIL-
PERSONEL BIRIMI PERSONEL BIRIMI BIRIMI BIRIMI ARSIV BIRIMI
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Personel Durumu
Baskanligimiz biinyesinde 2014 yili Subat ay1 sonu itibari ile toplam 24 idari personel

fiillen gorev yapmaktadir.

Tablo 4 : Idari Personelin Kadrolara Gore Dagihm

Birimimiz Genel Idare Hizmetleri Siifinda 41 dolu, 26 bos kadro bulunmaktadur.

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
Hizmet Siniflandirmasi Dolu Bos TOPLAM

Genel idare Hizmetleri Simifi 41 26 67
Saghk Hizmetleri Simifi - - -
Teknik Hizmetler Simifi - - -
Avukathk Hizmetleri Simifi - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - - -

TOPLAM 41 26 67

Tablo 5 : Idari Personelin Egitim Durumu

Birimimiz biinyesinde fiilen gérev yapan 24 personelin egitim durumu asagida
belirtilmistir.

lkogretim Lise On Lisans  Lisans  Y.Lisans TOPLAM

ve Doktora
Kisi Sayisi - 2 10 11 1 24
Yiizde 0 8,33 41,67 45,84 4,16 100

Tablo 6 : idari Personelin Hizmet Siiresi

Birimimiz biinyesinde fiilen gorev yapan 24 personelin hizmet siiresi agagida
belirtilmistir.

0-3Yill 4-6Yil 7-10Yl 11-15Y1l 16-20 Yl 21 Uzeri TOPLAM
Kisi Sayisi 10 3 4 1 4 2 24

Yiizde 41,67 12,50 16,67 4,16 16,67 8,33 100
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Tablo 7 : idari Personelin Yas itibariyle Dagilim

Birimimiz biinyesinde fiilen gorev yapan 24 personelin yas itibari ile dagilimi asagida
belirtilmistir.

21-25 26-30 31-35 36-40 41-50  51-Uzeri TOPLAM

Yas Yas Yas Yas Yas
Kisi Sayis1 1 7 8 3 3 2 24
Yiizde 4,16 29,16 33,33 12,5 12,5 8,33 100

Tablo 8 : idari Personelin Cinsiyet Dagilim

Birimimiz biinyesinde fiilen gorev yapan 24 personelin cinsiyet dagilimi asagida
belirtilmistir.

HIZMET SINIFLANDIRMASI K K% E E%  TOPLAM
Genel idare Hizmetleri Siifi 11 47,82 12 52,18 23

Saghk Hizmetleri Simifi - - - - -
Teknik Hizmetler Sinifi - - - - -
Avukathk Hizmetleri Simifi - - - - -
Yardimci Hizmetler Sinifi - - 1 100 -

TOPLAM 11 13 24

G358 7028 ° 28 4 9 ¢
l\lulil ."i' '%
Insan Kaynaklari

AR A AI NS EEEEEE S LR
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Baskanhgimiz Birimlerinin Temel Gorev ve Sorumluluklari;

A) Akademik Personel Biriminin Gorevleri

Akademik personelin 6zlik haklarina iliskin is ve islemleri (terfi, atama,
gorevlendirme, intibak, emeklilik vb.) ilgili kanun, mevzuat ve yOnetmelikler
cergevesinde yerine getirmek.

Akademik personelin 6zliik haklarina iliskin is ve islemlere iliskin giinliik yazigmalari,
aylik terfi, atama, gorevlendirme vb. Onem sirasina gore is akisina sunmak, takip
etmek ve kontrol etmek.

Yapilan ig ve iglemlere iligkin kanun, mevzuat ve yonetmelik degisikliklerini takip
etmek.

Rektorliige bagl birimlerin akademik personelinin sihhi izin olurlarini hazirlamak.
Universitenin akademik personelinin medeni durum degisikligi ile ilgili islemlerini
SGK’ya bildirmek.

Universitenin akademik personelinin mal bildirim islemlerini takip etmek.

2547 sayilh Kanunun 40. maddesi kapsaminda Universite ile diger iiniversiteler
arasindaki gorevlendirme islemlerini yapmak.

Ilgili Kanun hiikiimleri uyarinca iicretsiz izin ve askerlik hizmeti ile borglanma
talebinde bulunan akademik personelin iglemlerini yapmak.

Yapilan is ve islemlere iliskin olarak, gerekli oldugu takdirde, YOK, Disisleri
Bakanligi, Universitelerarast Kurul Bagkanhigi vb. ile baglanti kurmak ve gerekli
yazigsmalar1 yapmak.

Akademik personele ait izin formlarini takip etmek ve dosyalamak.

2547 sayili Kanun’un 39. maddesi geregince Ogretim Uyesi Arastirmaci Yetistirilmesi
Amaciyla Yurt Disina Gonderilecek Ogretim Elemanina Saglanacak Destekler
kapsaminda Ogretim Uyesi gorevlendirmelerini yapmak.

2547 sayili Kanunun 34. maddesi ve 2914 sayili Kanunun 16. maddesi uyarinca
yabanci uyruklu Ogretim elemani istihdamui ile ilgili Sosyal Giivenlik Kurumu
Bagkanligi, [ Emniyet Miidiirliigii, Yiiksekogretim Kurulu Baskanligi nezdinde
islemleri yapmak.

2547 sayilh Kanunun 33. maddesi uyarinca lisanstistii egitimini yurtdisinda yapmakta
olan arastirma gorevlileri ile Universitemizde gérev yapmakta olan arastirma
gorevlilerinin iglemlerinin takibi, gorev siirelerinin uzatilmasi, uzatilmayanlarin
miistafi islemlerini yapmak.
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2547 sayili Kanunun 35. maddesi ile bir Universite Adina Bir Diger Universitede
Lisansiistii Egitim Goren Arastirma Gorevlileri Hakkinda Yonetmelik ve Lisansiistii
Ogretim Yonetmeligi ile Ogretim Uyesi Yetistirme Programi (OYP) ve Bilim Insam
Yetistirme Programi (BIYEP) kapsaminda lisansiistii egitimini diger iiniversitelerde
yapmakta olan arastirma goérevlilerinin iglemlerinin yapilmasini saglamak.
1416 sayili Kanun ile 2547 sayili Kanun uyarinca mecburi hizmeti Universitemize
devredilen mecburi hizmet ylikiimliisii akademik personelin hizmet yiikiimliliiklerini
takip etmek.
Yeniden atama evraklarini sisteme kaydetmek ve kontroliinii yapmak.
Goreve yeni baslayan ya da gorev siiresi uzatimi yapilacak olan akademik personelin
bilimsel yayin dosyalarini incelenmek iizere ADEK’e gondermek.
Yabanct Uyruklu Personel Dosyalarimi inceleyerek, Yabanct Uyruklu Ogretim
Elemanlarmm Durumlarini inceleme Komisyonu Baskanligina gondermek.
Universitenin 39. madde ile yurt dis1 gérevlendirmelerinde birimlerden gelen bilgileri
Yiiksekogretim Kurulu Baskanligina aylik periyotlarla mail olarak gondermek.
35. madde ile gorevlendirilen Arastirma Gorevlilerinin faaliyet raporlart ile ilgili
yazigsmalar1 yapmak.
Akademik personelin Pasaport taleplerine iliskin is ve islemleri yapmak.
1416 sayili kanun geregi Fakiilte/Yiiksekokullara atanacak akademik personelin is ve
islemlerini yiirtitmek.
Ogretlm iyesi yetlstlrmek amamyla Ogretim lyesi yetlstlrme programina katilan
Universitemizin, Ogretim Uyesi Yetistirme Programma iliskin Esas ve Usuller
kapsaminda 1ilgili enstitiilerin ilgili anabilim dallarinda lisansiistii 6gretim yapmak
iizere atanacak arastirma gorevlilerinin iglemlerini yapmak.
2547 sayili Kanunun 39. maddesi kapsaminda yurtdisinda goérevlendirilen
Universitemiz 6gretim elemanlarinin  séz konusu goérevlendirmelerinin Dasisleri
Bakanlig: ile Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligina bilgi amacgli sunulmas: ve yurtigi
gorevlendirilmelerine iligkin islemleri yiiriitmek.
Vekalet yazigmalarini yaparak olur almak.
Hizmet belgesi ve ilgili makama belgesi talepleriyle ilgili islemleri yapmak.
Dagitimli yazi ve duyurulara iligkin is ve islemleri yapmak.
Akademik personel alimlarinda jiiri liyeleriyle gerekli yazigmalar1 yapmak.
HITAP girislerinin kontroliinii saglamak.
1111 sayih Kanunun ilgili hiikiimleri uyarinca akademik personelin askere sevk
islemleri ile ilgili yonerge hiikiimleri geregi, Milli Savunma Bakanligi kapsaminda
tehir iglemlerini yapmak.
Universitelerarast Kurul’un belirledigi jiiri {iyelerine iliskin is ve islemleri yapmak.
Fakiilte/Yiiksekokullarin akademik personeline iliskin bilgi edinme biriminden gelen
yazilara cevap vermek.
657 sayilh Kanunun 36. maddesinin Ortak Hilkiimler Bolimiiniin ilgili maddeleri
geregince bir list 0grenim ya da birden fazla {ist 6grenimi bitiren personelin 6grenim
degerlendirmelerinin yapilmasi ile géreve baslamadan 6nce Sosyal Sigortalar Kurumu
ille Bag-Kur'a bagli hizmetleri bulunan ve bunu emeklilik hizmetleriyle
birlestirilmesini talep eden akademik personelin hizmet birlestirme islemlerini
(intibak) yapmak.
Emekli olan ve istifa eden personele iliskin is ve islemleri yiiriitmek (pasaport, ilgili
makama, dosyalarindan belge talebi, bilgi edinmeden emekli personelin istedigi
bilgiler vb.)

15




B)

Bagli oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.

Idari Personel Biriminin Gorevleri

Universite idari personelinin tayin, atama, dzliik, gérevlendirme, intibak, emeklilik vb.
islemlerini yapmak.

4/C statiisiine sahip personelin tayin, atama, Ozliikk, gorevlendirme, ise giris, isten
ayrilis, hak sahipligine giris-¢ikis vb. islemlerini yapmak.

Yapilan is ve islemlere iliskin kanun, mevzuat ve yonetmelik degisikliklerini takip
etmek.

Idari personelin sthhi izin olur yazilarini kontrol edip sefin onayina sunmak.

Idari personelin agiktan ve naklen atama ile goreve baslama islemlerini takip etmek;
naklen atanacak idari personel i¢in kurumlarindan muvafakat istemek.

Idari personelin medeni durum degisikligi ile ilgili islemlerini SGK’ya bildirmek.
Yillik izin, saatlik izin, hasta sevk formlarini inceleyerek arsive gondermek. idari
personelin izin takibini yapmak, izinleri personel programina islemek. Saatlik izinleri
her ay kontrol ederek 8 saati dolduran personelin izninden diismek.

Idari personelin mal bildirim islemlerini takip etmek.

Idari personele ait Hizmet Cetvellerini diizenlemek.

657 sayili Kanunun ilgili hiikiimleri geregi, kidem yillar itibari ile 6denecek kidem
ayliginin tespitine esas olmak iizere bulunduklar1 kadronun son kademesinde bulunan
idari personelin kidem terfilerini yapmak.

flgili Kanun hiikiimleri uyarinca iicretsiz izin, istifa ve askerlik hizmeti ile bor¢lanma
talebinde bulunan idari personelin islemlerini yapmak.

Idari personel alimlarina yonelik is ve islemleri yapmak.

Universite idari personelinin 8 yilda bir verilecek kademe ilerlemelerinin yapilmasini
saglamak.

Stajyerligi kaldirilacak olan aday memurlarla ilgili is ve islemleri yapmak.

Idari personele iliskin bilgi edinme biriminden gelen yazilara cevap vermek.

Hizmet belgesi ve ilgili makama belgesi talepleriyle ilgili islemleri yapmak.

657 sayilh Kanunun 36. maddesinin Ortak Hiikiimler Bolimiiniin ilgili maddeleri
geregince bir iist 6grenim yada birden fazla {ist 6grenimi bitiren personelin 6grenim
degerlendirmelerinin yapilmasi ile géreve baglamadan 6nce Sosyal Sigortalar Kurumu
ile Bag-Kur'a bagli hizmetleri bulunan ve bunu emeklilik hizmetleriyle
birlestirilmesini talep eden idari personelin hizmet birlestirme islemlerinin (intibak)
yapilmasini saglamak.

Emekli olan ve istifa eden personele iligkin is ve islemleri yiirlitmek (pasaport, ilgili
makama, dosyalarindan belge talebi, bilgi edinmeden emekli personelin istedigi
bilgiler vb.)

Bagli oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.
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C) Kadro Istatistik Biriminin Gorevleri

Yapilan is ve islemlere iliskin kanun, mevzuat ve yonetmelik degisikliklerini takip
etmek.

Universite akademik ve idari personelinin kadro cetvellerini saglikli bir bigimde
tutmak.

Universite akademik ve idari personelinin terfi is ve islemlerini (Terfi listelerini
almak, kontrol etmek, sisteme islemek ve geregi i¢in ilgili birimlere listeleri
gondermek) yapmak.

Her yil dolu-bos akademik ve idari kadrolarin iptal-ihdas, tahsis-tenkisini, derece ve
unvan degisikligi, aciktan atama kullanim izni ile ilgili is ve islemlerini yapmak.
Akademik personel alimina iliskin ilan siirecini yiiriitmek. (Gazete veya internet
sitesinde ilana ¢ikilmasi, miiracaatlarin alinmasi, belgelerin kontrolii, ilan bitiminde
dosya tasniflerinin yapilmasi vb.)

Akademik ve idari personel birimlerinden gelen agiktan, yeniden veya naklen atamasi
yapilarak goreve baslayan ve ayrilan akademik ve idari personel ile mevcut personelin
bilgilerinde olan tim degisikliklerin (iicretsiz izin, intibak, emeklilik, istifa,
gorevlendirme vb.) Personel Programina veri girislerini yapmak.

Goreve yeni baglayan, mevcut personel ile gorevinden ayrilan akademik personelin
bilgilerini YOKSIS’e girmek ve bu konuda akademik personeli bilgilendirmek.
YOKSIS Sivil Savunma Uzmanlig: Sistemi’ne idari kadro durumlarinin veri girislerini
yapmak.

OYP kapsaminda Universitede Lisansiisti Egitim yapan arastirma gorevlilerinin
bilgilerini YOKSIS/OYP Kaynak Aktarma Modiiliine girmek.

Basbakanlik, Maliye Bakanligi, ilgili Bakanliklar, Yiiksekogretim Kurulu Bagkanligi,
Olgme Se¢me ve Yerlestirme Merkezi Baskanligi ile diger kurum ve kuruluslardan
istenen izleme formlar ile bilgilerin ilgili mevzuat kapsaminda ve yazisma kurallar
cergevesinde hazirlanarak sunumunun yapilmasini saglamak.

BUMKO ve Devlet Personel Baskanliginin internet sitesine her ii¢ ayda bir Universite
akademik ve idari personelinin kadro, unvan, derece, kadin ve erkek sayilar1 ve
kadrolarda meydana gelen degismelerle ilgili bilgileri girmek.

Ihtiyag duyuldugunda Basm ve Halkla Iliskiler Miidiirliigii ve Ust Makamlara
akademik personelin listelerini hazirlamak.

Gorevde yiikselme ve yeni atamalar1 Rektor Ozel Kalem Miidiirliigiine yazili olarak
bildirmek.

Akademik ve idari personelin kimlik isteklerinin degerlendirilerek, ilgili kisilere
dagitiminin yapilmasini saglamak.

Daire Baskanligina ait web adresine gelen mailleri kontrol ederek gerekli islemleri
yapmak.

Personel Web Sitesine (akademik ve idari personele iliskin) gerekli duyurulari
yapmak.

Bagli oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.
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D) Tahakkuk Biriminin Gorevleri

Rektorliige bagli akademik ve idari birim personelinin 6zliik haklarindan dogacak
alacaklarinin tahakkuk islemlerini gergeklestirmek.

Yapilan is ve iglemlere iligkin kanun, mevzuat ve yonetmelik degisikliklerini takip
etmek.

Resmi Gazete, Mevzuat Bilgi Sistemi, Maliye Bakanligi Muhasebat Genel Miidiirligi
Kamu Harcama ve Bilisim Sistemi (KBS) gibi kurumlarin internet sitelerinden
mevzuata iliskin degisiklikleri giinliik olarak takip etmek.

Birime gelen E-posta iletilerini kontrol ederek cevap yazmak.

Emekliye ayrilan, istifa eden veya naklen giden personelin SAY2000 ve Wintahakkuk
Programini kullanarak isten ayrilis bildirgelerini hazirlamak.

Idari personelin yeni yan 6deme katsayilarina uygun olarak is giicliigii, is riski,
temininde giiglik ve mali sorumluluk zammi, 6zel hizmet tazminati ve diger
tazminatlarin kadro dereceleri ve unvanlar bazindaki hesaplamalarini yapmak.
Birimlerin 1, 2, 3 sayili cetvelleri ile ilgili yan 6deme cetvellerini dolu-bos-serbest
kadro, dereceler ve unvanlar bazinda hazirlamak, cetvel bilgilerini uygulamak.

Ise yeni baslayan, istifa eden ya da naklen giden personel varsa E-SGK sisteminden
hak sahipligine girig-¢ikisini1 yapmak.

Aile bilgilerinde degisiklik olan personelin (yeni ¢ocugu olan, evlenen, esi ise
baslayan, ¢ocugu ise baslayan ya da sigortadan yararlanma yasi gecen aile bireyleri
gibi...) E-SGK sisteminden hak sahipligine giris-¢ikisini yapmak.

Maas alt evraklarin1 hazirlamak ve maas zarflarim1 Strateji Gelistirme Daire
Bagkanligi’na teslim etmek.

Odeme emri iizerindeki biitce tertibine, 6denek durumuna ve rakamsal olarak
uygunluguna bakip kontrol etmek ve ilgili birimlere ulagtirmak.

Sendikadan ayrilanlara iliskin gerekli yazigmalar1 yapmak.

Rektorliige bagl akademik ve idari birimler ile vizeli gegici is¢ilerin sendika aidatlar
ve kesinti islemlerinin takip etmek.

Rektorliige bagli birimlerdeki akademik ve idari personellerin maas, maag farki, ek
ders ve fazla ¢alisma karsilig: iicretlerinin 6denmesini ve emekli kesenegi ile ilgili
isleri takip etmek.

Maasla ilgili birime gelen evraklar1 maas programina girmek; maas harici yapilacak
bir ddeme ise onun gerektirdigi alt evraklar1 ve 6deme emri belgesini diizenleyip
onaya sunmak ve Strateji Gelistirme Daire Baskanligi’na teslim ederek, ilgili
personelin hesabina geginceye kadar takip etmek.

Rektorliige bagli birimlerdeki akademik ve idari personellerin maas maillerini
hazirlamak ve ilgili bankaya gondermek.

Universite akademik ve idari personelinin yurt ii ve yurt dist harcirahlarini yapmak.
Rektorliige baglh akademik ve idari personelden nakil gelenler ile emekli olanlarin
Stirekli Gorev Yollugunu yapmak.

Makam temsil gorev tazminatlarini giincellemek ve kontrol etmek.

Sihhi izinlerin maastan diisiilmesi islemlerini yapmak.

Rektorliige bagl akademik ve idari birim personelinin vekalet ticretini yapmak.
Dogum, 6liim, ¢ocuk yardimlarina iliskin is ve islemleri yapmak.

Rektorliik Ozel Kalem Mesai Cetvellerini kontrol etmek ve onaya sunmak.

Universite personelinin ayrilisina iliskin islemleri yapmak.
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E)

Gegici iscilerin maag, 6zliik ve sigorta ile ilgili islemlerini yapmak. SSK primlerini
SGK’ya gondermek.

Sosyal Giivenlik Kurumu’na emekli keseneklerini gondermek.

Rektorlige bagli akademik ve idari personelin geriye doniikk intibak hizmet
degerlendirmesini kontrol etmek.

Universiteden emekli olan personelin emeklilik ddemelerini gergeklestirmek.

Sosyal Gilivenlik Kurumu’na olan borg¢larin 6demesini takip etmek ve yeterli 6denek
aktarildiginda 6demeleri yapmak.

Sosyal Giivenlik Kurumu, Maliye Bakanlig1 vb. ile birimi ilgilendiren konularda ilgili
yazigmalar1 yapmak.

Rektorliik ve Rektorliige bagli akademik ve idari personelin emeklilik, sicil, terfi vb.
islemlerini SGK’nin HITAP’a (Hizmet Takip Programi) islemek.

Universite personelinin banka promosyonu o&demelerini zamaninda ve dogru bir
sekilde yapmak.

Rektorliige bagl birimlerin akademik ve idari personelinin icra nafaka kesintilerini ve
ozellestirme tazminat oranlarini Say2000i ve Wintahakkuk Programina girmek.

Sicil Egitim Arsiv Biriminin Gorevleri

Universite akademik ve idari personelinin sicil, disiplin ve arsiv islemlerinin; idari
personelin hizmet 6ncesi, hizmet i¢i egitim, temel egitim ve gorevde yiikselme egitimi
programlarinin diizenlenmesi ve uygulanmasi islemlerinin yiiriitiilmesine iliskin
yazigmalar1 yapmak.

Universite akademik ve idari personelinin sicil ve disiplin islemlerini takip etmek.
Universite akademik ve idari personelinin disiplin cezalarni YOKSIS’e iglemek.

Idari personelin hizmet 6ncesi, hizmet ici egitim, temel egitim ve gorevde yiikselme
egitimi programlarini yiiriitmek ve buna iliskin gerekli tiim yazismalar1 yapmak.
Yapilan is ve islemlere iliskin kanun, mevzuat ve yonetmelik degisikliklerini takip
etmek.

Universite akademik ve idari personelinin &zliik islemlerine iliskin evraklarmn
dosyalama ve arsiv islemlerini yapmak.

Evraklar1 giiniinde dosyalara takmak; kisisel dosyalara takilacak evraklarin tarih
sirasina gore diizenli olmasini saglamak.

Akademik ve idari personelin dosyalarinin bazilarina (dosya dolmusgsa) yeni dosya
agmak.

Akademik ve idari personelin aylik terfi kontrollerinin ilgili kisilerle birlikte arsiv
caligmasini yapmak.

Birimde ihtiya¢ duyuldugunda istenen dosyalar ilgili kisilere vermek, toplamak ve
geri yerine koymak.

Universite idari personelinin gérevde yiikselme ve unvan degisikligine iliskin is ve
islemlerini (egitim programi hazirlama, miiracaatlar1 alma, egitim ve simav
komisyonu olusturma vb.) yapmak.

Arsivdeki dosyalarin tertip ve diizenini saglayarak korumak.

Memur, arsivdeki dosyalarin diizeni, gizliligi, bakim1 ve korunmasindan sorumludur.
Bagl oldugu proses ile iist yonetici/yoneticileri tarafindan verilen diger isleri ve
islemleri yapmak.
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FiZiKi ALT YAPI VE HIZMETLER

Rektorligimiiziin 2008 yilmin Ekim aylarinda merkez yerleskeye (KAMPUS)

taginmasi ile birlikte birimimiz Rektorlikk binasinin 1. Katinda fiziki bakimdan yetersiz bir
alanda hizmet vermekte iken, 2013 yili Ekim sonu itibari ile Rektorliik binasinin 3. katinda
daha genis bir mekanda faaliyetlerini siirdiirmektedir.

Tablo 8 : Yazilim ve Bilgisayarlar

Birimimiz envanterinde yer alan sunucu ve bilgisayar sayilar1 asagida belirtilmistir.

Idari Egitim  Arastirma
Cinsi Amach  Amacgh Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Yazihmlar = = = =
Sunucular 1 - - 1
Masaiistii Bilgisayarlar 28 - - 28
Toplam 29 - - 29

Tablo 9 : Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Birimimiz envanterinde yer alan diger bilgi ve teknolojik kaynaklara iliskin sayilar

asagida belirtilmistir.
Idari Egitim  Arastirma
Cinsi Amach Amach Amach Toplam
(Adet) (Adet) (Adet)
Fotokopi Makinasi 1 - - 1
Telefon Makinesi 32 - - 32
Faks 2 - - 2
Yazci 17 - - 17
Tarayicilar 11 - - 11
Toplam 63 - - 63

h 4

|

YW 7
T——— ’é& b 4
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GZFT ANALIZI

GUCLU YONLER

ZAYIF YONLER

Basaril1 ve yeniliklere acik bir
yonetici ile ¢alisilmasi,

Universite yonetiminin destegi,
Ozliik haklarin1 gozeten yonetim
anlayisi,

Calismalarda Universite yonetim ve
idarecileri ile koordinasyon igerisinde
olunmasi,

Personelin deneyimli, bilgili, Kanun
ve Yonetmeliklere hakim olmasi,
Degisim, gelisim ve isbirligine acik,
ekip bilincini olusturmus, 6zverili,
geng bir idari kadroya sahip
olunmasi,

Personel arasinda karsilikli destek,
aciklik ve glivenin olmasi,
Personelin birimimiz ile ilgili
mevzuatin uygulanmasi ve
yorumlanmasinda ¢6ziim Onerilerine
acik olmasi,

Personelin islerine hakim, titizlikle ve
Ozverili ¢alismasi,

Birimimiz evrak akisinin hizli ve
giivenli bir sekilde Evrak Dokiiman
Y 6netim Sistemi {lizerinden
yapilmasi,

Personel Otomasyon Sisteminin
yapiminin yeni tamamlanmasi ve
raporlama konusunda ihtiyaca heniiz
cevap verecek diizeye gelmemesi,
Kalifiye idari personel eksikligi,
Bilgisayar sisteminden iyi anlayan,
gerektiginde basit arizalara aninda
¢Oziimler tiretebilen, sistem
konusunda asgari sorulara cevap
verebilecek diizeyde teknik
personelin olmamasi,

Universite personelinin hizmet igi
egitimi amaci ile tahsis edilen 6denek
yetersizligi,

FIRSATLAR

TEHDITLER

Kampiisiin sehrin genisleme yoniinde
ve anayol kenarinda olmasi,

Cevrede sosyo-ekonomik agidan
gelismis illerin yer almasi,
Universitenin kent iiniversitesi
ozelligi tagimasi,

Kurumumuz iist yoneticilerinin
teknolojik gelismelere acik olmalari
ve bu konudaki taleplerimize olumlu
bakmalari,

Sehrin ve Universitenin sosyal
imkanlariin sinirli olmasi,
Personellerin ticret yetersizligi ve
ekonomik sikintilardan kaynaklanan
motivasyon eksikligi,

Yetismis personelin baska kurumlara
nakil talepleri,
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MISYC JUMUZ

Universitemizin egitim ve 6gretim hizmetlerinin yiiriitiilmesinde yardimci olan idari
ve akademik personel kadrolart ile ilgili islemlerin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilebilmesi
icin insan gilicii planlamasi yapmak, personel politikasin1 belirleyerek kanun ve
yonetmeliklere uygun yiiriitilmesini saglamak, ¢cagin gereklerini yerine getirerek, Atatiirk ilke

ve Inkilaplari cercevesinde, bu hedefler dogrultusunda ilerlemektir.

VIZYONUMUZ

Universitemizin gelismis iiniversiteler arasinda yer almasi icin insana saygi ve hosgérii
gosteren, kurumlara ve topluma giivenen, kanun ve yonetmeliklere dayali kararlar alabilen
nitelikli personel yetistiren, arastirmalar yaparak kendini siirekli yenileyen, toplum ve iilke
kalkinmasina katkida bulunan bireylerin oldugu bir birim olusturma ¢ercevesinde etkin bir

personel politikasi izlemek.
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SEVGI VE SAYGI
INSAN ODAKLILIK
AKILCILIK VE BILIMSELLIK
KATILIMCILIK
SEFFAFLIK VE HESAP VEREBILIRLIK
ADALET VE TUTARLIK
YENILIKCILIK
COZUM ODAKLILIK
CEVREYE DUYARLILIK
DEGISIME ACIKLIK
KARARLILIK
ILETISIMDE ACIKLIK
ISBIRLIKCILIK
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STRATEJIK ALAN

YILLAR

2013 2014 2015 2016 2017

STRATEJIK ALAN 1

EGITIM-OGRETIM STRATEJILERI

Stratejik Amag 1.

Aday memurlarin yetistirilmesine yonelik egitim programlari diizenlemek.

Hedef 1.1.

Her y1l aday memurlarin yetistirilmesine yonelik, kurumumuzun idari islemlerin yiiriitiilmesinde esas alinan
kanun ve yonetmeliklerin uygulanmasi, liyakatlarinin ve genel kiiltiirlerinin artiritlmasina katki saglayacak
uyum, temel egitim ve hizmet i¢i egitim kurslar1 diizenlenerek kurumun biirokratik islemlerini etkin bir sekilde
yerine getirebilmeleri ve kurumsal aidiyet kazanabilmelerini saglamak.

Faaliyet 1.1.1.

Aday memurlarin yetistirilmesine yonelik diizenlenecek uyum, temel ve hizmet i¢i egitim kurslarinin yeri ve
zamaninin tespiti ile egitimlere iligkin alt yap1 calismalarinin yapilmasi.

Perf. Kriteri 1.1.1.1. Her y1l aday memurlara diizenlenen uyum egitimi sayist.

Perf. Kriteri 1.1.1.2. Her y1l aday memurlara diizenlenen temel egitim sayist.

Perf. Kriteri 1.1.1.3. Asaleten atamas1 yapilan memurlarin sayisi.

Stratejik Amac 2.

Personelin hizmet ihtiyaglarina gore egitim programlari yolu ile yetistirilmesini saglamak.

Hedef 2.1.

Personelin hizmet ihtiyaglarina gore etkin bir sekilde gerceklestirilecek egitim programlar yolu ile
yetistirilmesini saglamak.

Faaliyet 2.1.1.

2017 yil1 sonuna kadar her y1l idari personelin mesleki gelisimini destekleyici, ylikselme, stajyer memurlar
icin meslege hazirlanma ve bilisim teknolojileri vb. ihtiya¢ duyulan konularda kurs, seminer, konferans gibi
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faaliyetlerin %10 oraninda artirilmasi ve bu faaliyetlere katilimin saglanmasi.

Perf. Kriteri.2.1.1.1. Diizenlenen faaliyetlerin sayisi.

Perf. Kriteri.2.1.1.2. Egitime katilacak personel sayisi.

Faaliyet 2.1.2. Faaliyet alanimizin ortak olmasi sebebiyle diger iiniversitelerin personel daire baskanliklarini ziyaret ederek
uygulamalar ve isleyisi, kurum kimligi ve kiiltiirii hakkinda bilgi edinilmesi.

Perf. Kriteri.2.1.2.1. Yilda en az 3 (ii¢) kez ziyaretlerin diizenlenmesi.

Perf. Kriteri.2.1.2.2. Uygulamaya esas goriiglerin sayisi.

Calisma hayatinin kalitesini gelistirmek.

Stratejik Amac 3.
Caligsma hayatinin kalitesini siirekli artirarak, ¢alisan memnuniyetini ve bagliligini saglamak.
Hedef 3.1.
Faaliyet 3.1.1. 2015 yil1 sonuna kadar tiim akademik ve idari birimlerde resmi bir oryantasyon siirecinin baglatilmasi

Perf. Kriteri.3.1.1.1. 2017 y1l1 sonuna kadar her yil resmi oryantasyon siirecine tabi tutulan akademik ve idari
personel sayist.
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YILLAR 2013 2014 2015 2016 2017
STRATEJIK ALAN 2 INSAN KAYNAKLARI STRATEJILERI
. Ilgili mevzuat uyarinca verilen kadro kontenjanlar: dahilinde insan kaynaklarini etkin ve verimli bir sekilde
Stratejik Amac 4. kullanmak.
Hedef 4.1. 2017 yili sonuna kadar her y1l tiniversitemiz idari birimlerinin personel ihtiyacina yonelik planlama yapmak.
Faaliyet 4.1.1. | 2017 yil1 sonuna kadar Universitemizin idari kadro ihtiyaglari gergevesinde ilgili mali y1lin biitge kanunu
kapsaminda verilen kontenjanlarin kullanilabilmesi i¢in sakli tutulan kadrolarin kullanima agtirilmasi cihetine
gidilerek YOK, Devlet Personel Baskanlig1 ve Maliye Bakanligi nezdinde sakli tutulan kadrolarimizin
actirilmasi i¢in yazili ve sozli girisimde bulunmak.
Perf. Kriteri.4.1.1.1. Serbest birakilan unvanli kadro sayisi.
Perf. Kriteri.4.1.1.2. Serbest birakilan diger kadro sayisi.
_ Is analizi calismalar1 dogrultusunda Universitemiz birimleri ile yeni kurulan birimlerin 6ncelikli alanlara gore
Faaliyet 4.1.2. | idari personel ihtiyag alanlarmnin belirlenmesine iliskin ¢aligmalarm yapilmast.

Perf. Kriteri 4.1.2.1. 2017 yil1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan alanlara iligkin birimlerden yilda bir defa olmak
lizere goriiglerin alinmasi.

Perf. Kriteri 4.1.2.2. 2017 yil1 sonuna kadar birim bazinda KPSS sinavi araciligi ve naklen alinacak idari
personel sayisi.
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Perf. Kriteri 4.1.2.3. 2017 yil1 sonuna kadar her y1l birimlerin personel ihtiyacinin giderilme orani.

Hedef 4.2.

Akademik kadrolari gliglendirmek, nitelik ve niceligini artirmak.

Faaliyet 4.2.1.

2017 y1l1 sonuna kadar mevcut ve yeni boliimlerdeki 6gretim elemani ihtiyacinin belirlenerek giderilmesi.

Perf. Kriteri 4.2.1.1. 2017 y1l1 sonuna kadar ihtiya¢ duyulan alanlara iliskin ilan edilecek olan Ogretim
Elemani kadro sayisi. (Ogretim Uyesi (Prof., Dogent., Yrd. Dog.) Ars. Gor., Ogr. Gor., Uzman ve Okutman)

Perf. Kriteri 4.2.1.2. 2017 yili sonuna kadar her yil 6gretim elemani sayisindaki artis orani.

Stratejik Amag 5.

Idari birimlerimizde gérev yapan personelin kariyerini etkili bir sekilde yonetmek.

Hedef 5.1.

Universitemiz atama ve yiikselme politikasini belirlemek ve gorevde yiikselme ve unvan degisikligini
saglamak.

Faaliyet 5.1.1.

[s analizleri dogrultusunda Universitenin atama ve yiikseltme politikasinin belirlenmesi.

Perf. Kriteri 5.1.1.1. 2015 yili sonuna kadar idari personel igin atama ve yiikseltme politikasinin belirlenmesi.

Faaliyet 5.1.2.

Gorevde yiikselme sinavi ve unvan degisikligi sinavlarmin yapilmasi.

Perf. Kriteri 5.1.2.1. 2017 yili sonuna kadar unvan degisikligi ve gorevde yiikselme egitimi sayisi.

Perf. Kriteri 5.1.2.2. 2017 yil1 sonuna kadar gorevde yiikselen ve unvan alan personel sayisi.

Stratejik Amag 6.

Personel otomasyon sistemine gecerek verimlilik oranini artirmak ve is akisint hizlandirmak.

Hedef 6.1.

2014 yil1 sonuna kadar personel 6zliik bilgilerinin personel otomasyon sisteminden takip edilmesini saglayarak
1 etkinligini ve verimliligini artirmak.
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Faaliyet 6.1.1. | Bilgi Islem Daire Baskanlig1 ile koordineli
olarak kurulacak Personel Otomasyon Sistemi
hazirlanmas siirecinde yapilacak kaynak
arastirmasi ¢ercevesinde Otomasyon Programi
kullanan tliniversitelerle goriismelerde
bulunulmasi.

Perf. Kriteri 6.1.1.1. Kaynak arastirma
cergevesinde gorlisme yapilan kurum sayist.

2017 yili sonuna kadar Universitemiz personelinin &zliik bilgilerini, her birim kendisiyle iliskilendirilmis

Hedef 6.2. bilgileri, verilen yetki smirlar1 cercevesinde goérecek sekilde, tiim birimlere ve personele acarak bilgi
paylagimini saglamak.
Faaliyet 6.2.1. 2017 y1l1 sonuna kadar tiim birimlerin personel otomasyon sistemindeki yetki sinirlari ¢ergevesinde

gorecekleri bilgilere ulagsmasinin saglanmasi i¢in veri giriglerinin yapilmasi.

Perf. Kriteri 6.2.1.1. Personel Otomasyon Sistemine aktarilan veri sayist.

Perf. Kriteri 6.2.1.2. Personel Otomasyon Sisteminden yararlanan personel sayzisi.
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YILLAR

2013 2014 2015

2016

2017

STRATEJIK ALAN 3

KURUMSAL GELISIM VE ISLEYiS STRATEJILERI

Stratejik Amac 7.

Kurumsallasma kapsaminda yapilan is analizi ve tanimlari ¢ergevesinde birimimizin ve diger birimlerin orgiit

yapisi ile birimimizin ¢aligma takvimini olusturmak.

Hedef 7.1.

Birimimizin is tanimi1 ¢ergevesinde is analizlerini yaparak is gerekleri ve gorev tanimlari ¢ercevesinde orgiit

yapisini olusturmak.

Faaliyet 7.1.1.

Bagkanligimizin idari yapilanmasi gozden gecirilerek
1s analizleri sonrasi yapilacak sorgulanma sonucunda
faaliyet alanlar1 ortak hizmet birimlerinin yeniden
diizenlenmesi. Gerekli goriilen birimlerin
birlestirilmesi.

Perf. Kriteri 7.1.1.1. 2013 yili sonunda is analizi
yapilmis hizmet birimi sayisi.

Perf. Kriteri 7.1.1.2. 2013 yili sonuna kadar
birlestirilen hizmet birimi sayisi.

Hedef 7.2.

Universitenin tiim birimlerinde is analizi ¢alismalarin1 tamamlamak.
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2015 yil1 sonuna kadar tiim birimlerde is analizi ¢aligmalarinin yapilmasi, is tanimlari
ve is gereklerinin olusturulmasi ve Personel Otomasyon Sistemine aktarilmasi.

Faaliyet 7.2.1.
Perf. Kriteri 7.2.1.1. 2015 yil1 sonuna kadar tiim birimlerde is analizi ¢alismalarinin
tamamlanmasi ve Personel Otomasyon Sistemine aktarilmasi.
Hedef 7.3, Planli galismayi kurum kiltira haline getirmek.
Faaliyet 7.3.1. 2014 yilindan itibaren birimimizin ¢alisma takvimini olusturmak.

Perf. Kriteri 7.3.1.1. 2014 yilindan itibaren her y1l ¢aligma takvimine uygun yapilan is ve iglem sayist.

YENI BiR ADIM iCiN!..
e v B Y »
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BUTCE ODENEKLERI
VE
MALI DURUM

Kamu mali sistemi ¢ercevesinde, birimimizin gorevlerini yerine getirirken tistlenmesi
gereken faaliyetleri orta ve uzun vadeli olarak planlamasi ve bu planlar1 biitge imkanlari
dahilinde tahsis edilen biitge 6denekleri ¢ercevesinde karsilamasi gerektiginden, birimimizin
gergeklesen ve tahmini biit¢e 6denekleri asagida belirtilmistir.

Tablo : 2013-2017 Yillar1 Arasindaki Tahmini Biitce Odenekleri

1.082.000 1.267.000  1.388.000 1.519.000 1.595.000

215.000 247.000 262.000 281.000 295.000

33.000 36.000 46.000 49.000 52.000

879.000 932.000 979.000 1.031.000 1.083.000

2.209.000 2.482.000  2.675.000 2.880.000 3.025.000
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[ZLEME VE DEGERLENDIRME

Bilgi Islem Daire Baskanlig1 tarafindan Baskanligimizin kullanimina sunulmak iizere
2012 yilindan itibaren yapim c¢alismalari siirdiiriilen Personel Otomasyon Sistemi Mart 2014
tarihi itibari ile yapimi tamamlanarak Baskanligimizin kullanimma acilmustir. Is analizleri
cercevesinde 2012 yili Aralik ay1 itibari ile baskanligimizin, 2013 yili sonu itibari ile de 5
(bes) birimin is analizi yapilarak orgiit semasi olusturulmustur.

Ilgili mevzuat uyarinca verilen kadro kontenjanlari dahilinde 2013 yili igerisinde gerek
KPSS, gerekse de nakil ile birimlerimizin idari personel ihtiyaglari, 6gretim elemani alimi
ilanlan ile de akademik personel ihtiyaglari yeterli Ol¢iide giderilmistir. Her yil KPSS ile
atamasi yapilan stajyer personeller igin oryantasyon egitimi ve temel egitim yapilmaktadir.
Universitemizin biitiin birimlerinin is analizleri yapilip sonuglandiginda mevcut idari personel
icin uygulanan atama ve yiikselme yonetmeligi uygulamalarina ek olarak atama ve yiikseltme
politikasi belirleme ¢aligmalarina baslanacaktir.

Sorunlarimiza yonelik olarak ilgili birimlerle ortak projelere gereksinim duyulmakta
olup i¢ paydas birimlerimizle yapilacak ortak projeler sorunlarimizin ¢6ziimiine katki
saglayacaktir. Personelin huzurla ise geldigi, mutlu, gururlu ve verimli bir ¢alisma ortaminin
saglanmasi, idari ve teknik insan kaynaklarinin bilgi diizeyinin arttirilmasina yonelik hizmet
ici egitim faaliyetlerinin diizenlenmesi is verimini daha da artiracaktir. Stratejik alanda ki
insan kaynaklarini etkili ve verimli bir sekilde kullanarak akademik kadrolari giiglendirmek,
birimlerin ger¢cek personel ihtiyacini belirlemek ve bunlar gibi faaliyetlerin planlanan
zamanda gergeklesmesi beklenilen stratejik hedeflere ulagilmasini saglayacaktir.

Toplam kalite yonetimi uygulamasi gergevesinde veriye ve bilgiye dayali, yonetime
katiliml1, takdir edilen, siirekli gelisen, yenilik¢i, Universitemiz birimleri ile giiclii iliskileri
olan, dncii ve toparlayici rolii tistlenebilecek kadroda saygin ve kaliteli yetkinlige sahip 6rnek
bir birim olmak hedefimiz olup stratejik planimizda belirlenen hedeflerin gerceklesmesi ve
siirekliliginin saglanmasi basarimizin 6l¢iitli olacaktir.
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2009-2013 STRATEJIK PLANINA ILiSKIN
GENEL DEGERLENDIRME

Birimimizin 2009-2013 stratejik planinda 3 amaci, 6 hedefe bagli 12 faaliyet alani
belirlenmis ve bu faaliyet alanlarin1 degerlendirmek tizere 8 adet performans gdstergesi ortaya
konulmustur. Planin uygulanmasina 2009 yilinda baglanmis olup hedef degerlendirmesi 2012
yili sonu itibari ile yapilmistir. Hedefe, Amag¢ (1.)’de %50, Amag¢ (2.)’de %20 ve Amag
(3.)’de ise %30 oraninda ulasmistir. Amaglarimiz hedeflerine kismen ulasmakla birlikte basari
diizeyi %33 olarak gerceklesmistir. Amacglarimizin hedeflerine ulagsamamasindaki sapma
nedenlerinin gerekgeleri asagida belirtilmis olup, bu gerekgelere ilave olarak her 3 (iig)
amacinda hedefine tam olarak ulasamamasindaki temel nedenin 6denek yetersizligi olmasinin
yani sira 2. Ve 3. Amacimizin bazi hedeflerinin 1. Amacimizin gerg¢eklesmesine bagli
olmasidir.

Amagclarimizin hedeflerine ulasamamasindaki sapma nedenlerinin gerekgeleri;

Amag 1. de birimimizin ihtiyaci olan Personel Otomasyon Sisteminin ancak 2012 yili
Mart ayinda yapimina baslanmasi ve birimimize zamaninda teslim edilememesi,

Amag 2. de birimimize tahsis edilen Rektorliik Binasi igerisindeki fiziki alanin yeterli
ve uygun olmamasi Ve birimimiz ¢alisanlarinin performans ve is verimliligini artiracak is
analizi ¢aligmalarinin 2012 y1li sonunda tamamlanmasi,

Amag 3. te ise Personel Otomasyon Sisteminin disaridan satin alinarak temini ile ilgili
stratejik planimizda yer alan faaliyetlerin revize edilerek, Universitemizin Bilgi islem Daire
Bagkanligi tarafindan yapimina baslanilan Personel Otomasyon Sistemi ile giderilmesi
cihetine gidilmesi, bu yapim isleminin de 2012 yili sonuna yetismemesi ve Universitemiz
calisanlarinin performanslarint ve mesleki becerilerini artirmak {izere uzman kuruluslarca
diizenlenen her tiirlii egitimin giderleri i¢in gerekli olan ddenek yetersizligi,

olarak tespit edilmistir.

S6z konusu faaliyetlerden bir kism1 hedefe ulasmis, bir kism1 da revize edilerek, 2013-
2017 stratejik planina alinmistir. 2009-2013 stratejik planin uygulanma siirecinde karsilasilan
zorluklar ile degerlendirme sonucu belirlenen tutarsizliklar ve eksiklikler 2013-2017 stratejik
planimizin hazirlanma siirecinde dikkate alininmis olup, planda 6n goriilen faaliyetlerin
gergeklesmesi amag¢ ve hedeflere ulasilmasinda birimimizin basaris1 agisindan 6nem arz
etmektedir.
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2009 — 2013 STRATEJIK PLANI

Amag 1.

Universitemizin personel yapisina iliskin bilgilerin birim, kurum
ve diger kamu kurum ve kuruluslar ile elektronik ortamda
paylasilabilir hale getirilmesi.

Hedef 1.1.

Birimimizin teknik alt yapisinin bu elektronik ortam isletebilecek
hale getirilmesi.

Faaliyet 1.1.1.

Personel programlarimizi birlikte calistirabilecek yiiksek kapasiteli
ana serverin alinmasi.

Faaliyet 1.1.2.

Personel otomasyon programinin temin edilmesi.

Performans Gostergesi 1.1.2.1. Ana serverin ve personel
otomasyon programinin 2012 yilina kadar temin edilmesi.

Performans Gostergesi 1.1.2.2. 2012 yilina kadar elektronik
belgelendirmeye uygun sekilde calisacak en az 5 (bes) yiiksek
kapasiteli bilgisayarin temin edilmesi.

Performans Gostergesi 1.1.2.3. Rutin islerin takip edilmesi i¢in
mevcut bilgisayarlarin personel otomasyon programina uygun yeni
bilgisayarlarla degistirilmesi.

Hedef 1.2.

Birimimizin sundugu hizmetlerin elektronik ortama aktarilmasi.

Faaliyet 1.2.1.

Birimimizin web sayfasinin gelistirilerek etkin hale getirilmesi.

Faaliyet 1.2.2.

Birimimizin sundugu hizmetlerin ve birim i¢i isleyisin elektronik
ortamda goriilebilir hale getirilmesi.

Performans Gostergesi 1.2.2.1. Web sayfasinda sunulan hizmet
sayisl.

Performans Gostergesi 1.2.2.2. Hizmet alanlarin web sayfasina
toplam giris sayisi.

Amag 2.

Birimimizi akademik ve idari personel islemlerinin
gercgeklestirilmesinde performansi izlenen, hizmet sunumu
beklentileri karsilayan; sunulan hizmetleri siirekliligi olan, erisimi
kolay ve siirekli iyilesen hizmetler haline getirmek.

Hedef 2.1.

Calisma ortaminin birim ¢aligsanlarinin performansini artiracak
duruma getirmek.

Faaliyet 2.1.1.

Odalarin i¢ mimarisinin ¢alisma kosullarina uygun hale getirilmesi.

Faaliyet 2.1.2.

Odalara sanatsal igerikli tablolarin alinmasi.

Performans Gostergesi 2.1.2.1. Hizmet verimliligindeki artis
orani.

Hedef 2.2.

Birimizde sunulan hizmetlerin niteliginin gelistirilmesi.

Faaliyet 2.2.1.

Birimimizden hizmet alan akademik ve idari personelin
memnuniyetlerinin artirilmasi.

Performans Gostergesi 2.2.1.1. Hizmet alanlarin memnuniyet
orant
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Amag 3.

Universite personelinin niteliklerinin gelistirilmesi yoniinde egitim
programlarinin diizenlenmesi.

Hedef 3.1.

Personelimizin otomasyon programlarim ve teknolojilerini
kullanabilmeleri i¢in seminerlerin diizenlenmesi.

Faaliyet 3.1.1.

Bilgisayar donanim ve yazilim programlarinin 6gretilmesine
yonelik seminerlerin diizenlenmesi.

Faaliyet 3.1.2.

Her birimin kullanacagi otomasyon programlarinin 6gretilmesine
yonelik seminerlerin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 3.1.2.1. Calisanlarin bilgisayar kullanma
becerilerindeki artis.

Performans Gostergesi 3.1.2.2. Birim ¢alisanlarinin otomasyon
programlarini kullanma becerilerindeki artis.

Hedef 3.2.

Hizmet i¢i egitim programlarinin diizenlenmesi.

Faaliyet 3.2.1.

Aday memurlarin hizmet i¢i egitime tabi tutulmasi.

Faaliyet 3.2.2.

Gorevde yiikselmeye yonelik egitim programlarinin diizenlenmesi.

Faaliyet 3.2.3.

Mevcut personele hizmet i¢i' egitim programlarmin diizenlenmesi.

Performans Gostergesi 3.2.3.1. Yilda bir defa personele hizmet
i¢i egitim programinin diizenlenmesi.

Neyi basaracaginiz, neyi, nasil ve ne kadar istediginize baghdir.

Basarmak I¢in Once inanmak Gerekir.

35




