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1. Giris

Bu rapor, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlig1 Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile T.C. Hazine ve
Maliye Bakanligt Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanmustir. Amag, Strateji
Gelistirme Daire Baskanlhiginda yiiriitiilen is akis siireglerinde ortaya ¢ikabilecek riskleri
belirlemek, degerlendirmek ve gerekli onleyici tedbirleri planlamaktir. Caligma, tiniversitenin
i¢c kontrol sistemi kapsaminda hesap verebilirlik, saydamlik ve etkinligin artirilmasina katk1
saglamay1 hedeflemektedir.

2. Kapsam

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda gergeklestirilen temel is akis siireglerine
yonelik riskleri ve bu risklere karsi Onerilen ¢ozlimleri kapsamaktadir. Degerlendirme
birimlerimizin ¢alisma gorev ve sorumluluk alanlar1 ve ilgili mevzuat ylikiimliliikleri
cercevesinde yapilmastir.

3. Yontem

Risk degerlendirmesi, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan
“Risk Yonetimi” esas aliarak yiirtitilmiistiir.

* Her birimin is akisina gore riskin adi, riskin sebebi ve her bir risk i¢in olusturulan kontrol
faaliyetleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

» Risklerin olasilik ve etki dereceleri 1-10 aras1 puanlama yontemiyle degerlendirilmis, risk
diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek olarak smiflandirilmistir.

* Degerlendirmeler, birim y0neticisi, ilgili personel tarafindan miisterek yapilmistir.

* Mevcut kontrol mekanizmalarmin etkinligi gézden gecirilmis ve gerekli iyilestirme Onerileri
belirlenmistir.

4. Birim Is Akislarimin Tanimlanmasi

Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda yiiriitiilen temel is akiglar1 asagida yer alan birimlerde
yiriitiilmektedir:

Ozel Kalem Biirosu

Biitce Ve Performans Birimi

Stratejik Yonetim Ve Planlama Birimi

ic Kontrol Ve On Mali Kontrol Birimi

Muhasebe Kesin Hesap Ve Raporlama Birimi

Tasmir Kayit Kontrol Birimi

Projeler Birimi

Vezne Birimi


https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/4ydbgwbk.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/hb1gtp5r.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/ixngcyik.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/kgqc0pdg.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/vf21d2cr.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/vf21d2cr.pdf
https://static.ohu.edu.tr/uniweb/media/portallar/sgdb/sayfalar/27091/qysqo1me.pdf

5. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Birim is akislarinda tespit edilen riskler, sebepleri, olasilik, etki ve mevcut kontrol faaliyetleri
acisindan analiz edilmistir. Risk degerlendirme sonuglar1 bu raporun ekinde bulunan Risk Kayit
Formunda ayrintili bicimde yer almaktadir.

6. Degerlendirme ve Bulgular

Yapilan analizler sonucunda:

Diistik riske sahip risklerin biiylik kismmin personel kaynakli oldugu, mevzuati giincel olarak
takip etmemekten kaynaklandigi,

Yiiksek riske sahip i siirecinin biiyiik oranda bagka birimlerin yaptigi islemlerden
kaynaklandig tespit edilmistir.

Mevcut kontrol faaliyetleri ile ilgili is tanimlar1 yazili ve sozlii bir sekilde iletilmis olup, kontrol
faaliyetlerine devam edilmektedir.

Risklerin % 4,841 yiiksek; % 43,551 orta; % 51,611 diisiik diizeydedir.

Belirlenen baslica gelisim alanlar:

Riskli alanlarla ilgili Baskanligimiz birim personeline ve diger harcama birimleri personeline
giincel mevzuatin uygulanmasi ve siirecin takibine yonelik gerekli bilgilendirmeler yaparak
hizmet i¢i egitimlerin yapilmasina devam edilecektir.

7. Oneriler

1.1s akislarina iliskin yazili talimat ve kontrol listeleri her y1l giincellenmelidir.

2.Risk formlarinda yiiksek diizeyli olarak belirlenen alanlar i¢in ivedilikle aksiyon alinmalidir.
3.Risk kontrol faaliyetlerinin takibi, birim yoOneticisi veya belirlenmis birim i¢ kontrol
sorumlusu tarafindan yliriitiilmelidir.

4.Gozden gegirme periyodu yilda en az iki kez olmali; siiregte degisiklik oldugunda form
yenilenmelidir.

8. Sonuc¢

Bu rapor, Strateji Gelistirme Daire Baskanliginda gerceklestirilen is akis risk degerlendirmesi
calismasinin bulgularmi 6zetlemektedir.

Calisma sonucunda, Daire Baskanliginda ¢alisan personelde, risk bilincinin oldugu, kurum
genelinde yiiriitiilmeye baslayan is akis risk degerlendirmesi konusunda farkindaligin olustugu
Ve risklerin cogunun diisiik ve orta diizeyde olmasi nedeniyle kontrollerin biiyiik oranda yeterli
oldugu goriilmiistiir. Ancak orta ve yiiksek diizeydeki riskler mevcut kontrollerle kabul
edilebilir olsa da kontrol mekanizmalarinin giincellenmesi igin ¢alismalar yapilacaktir. Raporun
devaminda ilgili Is Akis Risk Kayit Formu ve Risk Kontrol Formu yer almaktadir.

9.Aciklamalar

Is akis risk formu asagidaki kisimlardan olusmaktadir.

Is Siireci (Birimi): Is siireglerine yonelik riskler Daire baskanligimiz birimleri gergevesinde
belirlenmistir.

Her birime ait riskler, is siireglerine ait risk siitununa kaydedilmistir

is__ Siirecinin Ada: Is siireglerine yonelik risk listesinden segilen riskin adinin yazildig: siitundur.
(Ornegin: ERASMUS, AB, Odeme Islemleri gibi)



Is Siireclerine Yonelik Riskler: Is siireclerine yonelik risk listesinde siirecin cesidine gore
belirlenmis risklerin yazildig: siitundur. Ornegin; Biit¢e ve Performans Biriminde * Serbestlik
Revize Islemlerinde “Revize isleminin ddenege ihtiya¢ duyulan zamanda gerg¢eklesmemesi”
riski gibi.

Riskin Sebebi: Bu riskin ortaya ¢ikmasmin nedenlerini belirtir. Ornegin yukarida drnekte
belirtildigi tizere Revize isleminin 6denege ihtiya¢ duyulan zamanda gergeklesmemesi riskinin
sebebi “Strateji ve Biitce Baskanliginin Odenek Talebini onaylama siirecinin uzun olmasi gibi”
olarak belirlenmistir.

Her is silirecine yonelik etki ve olasilik puanlar1 verilmistir. 1 den 10 a kadar her bir is akiginda
olusabilecek riskler 1’den 10’ a kadar puan verilerek derecelendirilmistir. Sonra her bir is akis
icin Risk puani tespit edilmistir. Risk puani i¢in her bir riske verilen risk etki puani ile olasilik
puani ¢arpimindan elde edilmistir. (ETKI X OLASILIK)

Riske verilen cevaplar/Mevcut kontroller formunda ise her bir is akiginda belirlenen risk
puanlarina gére mevcut kontrollerle ilgili cevaplar olusturulmustur.



Sira |is Siireci (Mali/idari)| Is Siirecinin Ad1 [is Siireclerine Yonelik Riskler Riskin Sebebi
. iletisim Bilgileri Toplant tinin hatal ilgili
1 Idari .§ g‘ Toplantilarin yapilamamasi, randevulara ge¢ kalinmasi oplantive randey | saatifin hatatt yazilmast ve ilgili
Islemleri kigilere haber verilmemesi
Evraklarinin acik alanda veya korumasiz ortamda
2 idari Evrak islemleri |Belge ve bilgilerin gizliliginin ihlali alinmasi, gizlilik protokoliiniin uygulanmamasi, agik
ortamda paylasilmasi
3 idari Evrak islemleri |Evraklarin kayit altina alinmamasi Personelin dikkatsizligi
o Daire Baskanhgi . . . . Dikkatsizlik iri 1 fl
4 Idari . . : g Evrakin yanlig birime veya kisiye havale edilmesi lv atsizlik sonucu birim/belge simflandirmasinin
Imza Islemleri dogru yapilmamasi
. y . . . . . tiregleri kl kip eksikligi
5 idari Daire Baskanhgi |Evrakin is akis siirecinde gecikmesi veya siiresinde Onay siireglerinde bekleme veya takip cksikligi
imza islemleri [tamamlanmamasi
. Odeme Evraki | . _ , o o
6 Idari . . _ |Odeme ve tahsilat evraklarinin imzasiz kalmasi Personelin dikkatsizligi
Imza Islemleri
. Yedek Odenek |.. . ji ve Biitge Baskanlg 5 ini
7 Mali . Odenek ihtiyacinin Karsilanamamast Strateji ve Biitge Bagkanliginin yedek ddenek talebini
Talebi onaylamamasi
Odenek ekleme taleplerinin yil biitce kanunu ve Biitge
8 Mali Odenek Aktarma |Birimlerin 6denek taleplerinin karsilanamamasi Uygulama Tebligine uygun olmamast, kurum
biitgesinin yetersizligi
9 Mali Odenek Ekleme |Birimlerin 6denek taleplerinin karsilanamamasi Ust yonetici tarafindan uygun bulunmamasi
10 Mali Serbestlik Revize |Revize isleminin 6denege ihtiyag duyulan zamanda Strateji ve Biitce Bagkanliginin 6denek talebini
islemleri gergeklesmemesi onaylama siirecinin uzun olmasi
Odeneklerin  |Od in e- biitge sistemine giri i
1 Mali Odeneklerin e- biitge sistemine girilememesi ve onay -biitge sisteminde yasanan aksakliklar

Birimlere Dagilimi

stirecinin gecikmesi
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Ayrintili

Aylik serbestlikten dolay1 6demelerin zamaninda

SBB tarafindan onaylanan Ayrintili Finansman

12 Mali Finansman Programindaki serbestliklerin talep edilenden diisiik
yapilamamasi ; .
Programi verilmesi
Biitce hazirlama |K titce teklifinin birimlerin ihtiyagl o oy .
13 Mali ¢ L u}'u m bitge teklifinin birimlerin ihtiyaclar: Birimlerin biitce tekliflerini hatali gondermesi
sureci dogrultusunda yapilamamast
Performans Perfi P ki S lu birimlerden bilgilerin eksik da hi
14 idari Programinin erformans Programunin kamuoyunun orumlu birimlerden bilgilerin eksik, ge¢ ya da hig
bilgilendirmesinde hatali sonuglara yol agmasi gelmesi
hazirlanmasi
Yatirim Programi
Degerlendirme i 5 i
. g Yatirim Programi [zleme ve Degerlendirme Raporunun | g oo oo okdan faaliyetler ile ilgili bilgi ve
15 Idari izleme ve kamuoyunun bilgilendirmesinde hatali sonuglara yol Lo .
. . belgeleri eksik gondermesi
degerlendirme |ag¢masi
raporu
Kurumsal Mali - |Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler Raporunun
P urumsat ivia . u ! . ¢ e entiler Raporunu Birimlerden bilgi ve belgelerin eksik ya da hatali
16 Idari Durum ve kamuoyunun bilgilendirmesinde hatali sonuglara yol . . .
] gonderilmesi
Beklentiler Raporuja¢masi
Odenek Tlgili kisi ve k lara 6demeleri d
17 Mali Gonderme Belgesi EllL K5l Vo Kutummiara odemelerin zamaninda Personel tarafindan zamaninda diizenlenmemesi
. yapilamamasi
Diizenleme
Tenkis Belgesi |. i ini
18 Mali . & . |Ihtiyag miktarindan fazla belge diizenlenmesi P?rsonel tarafmdan tenkis belgesinin hatal
Diizenlenmesi diizenlenmesi
19 idari idare faaliyet |idare faaliyet raporunun kamuoyuna zamaninda Birim faaliyet raporunda bilgilerin eksik veya hatali
raporu agiklanamamasi olmasi
20 Mali Sosyal giivenlik |SGK 6demelerinin zamaninda Sosyal Giivenlik Birimlerin bildirgeleri hatali girmesi ve geg
kesenekleri Kurumuna génderilmemesi gondermesi
21 Mali Gelir Takibi Universitemizin elde edecegi gelirlerin tahsilatinin ge¢  [Kiracilarin kiralarim zamaninda 6dememesi ve hukuki

yapilmasi

siireclerin uzun siirmesi
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ihale

Ihalelerin iptal edilmesinden dolay1 faaliyetlerde

Gorevlendirilen personelin bilgi eksikligi ile ihaleye

22 i . o e
Mali Gorevlendirme |gecikme yagsanmasi katilanlarmn bilgi ve belge eksikligi
S Stratejik plan  [Yapilan faaliyetlerin Stratejik Plan ile Pla{llar?a flonemlerlne iliskin takibin yapiimamast,
23 Idari o .. . olaganiistii durumlarda plan ¢aligmalarina
hazirhk iliskilendirilememesi
baglanamamasi
. Birim faaliyet iri i
24 Idari y Birim faaliyet raporunun kamuoyuna zamaninda Raporlama dénemlerine iliskin takibin yapilmamasi
raporu yaymlanmamast
On Mali Kontrol ol biri fndan 5 mali konfrolde i bilsi
25 Mali Uygun Gorids  |On mali kontrol i¢in uygun goriis verilmemesi vflblelger:llzijl;:ilk ?}I;I;Tnﬁzll ontrolde istenen biigl
Yazisi
Yan Odeme
26 Mali Cetvelleri On Mali|Yan 6deme cetvellerine uygun gériis verilmemesi Verilerin hatali girilmesi
Kontrol
Sozlesmeli
27 Mali Personel On Mali |Yapilan sézlesmelere uygun goriis verilmemesi Mevzuatin takip edilmemesi
Kontrol
Harcirah Odemesi
) Kontroli Ve | , . Tgili kisil ini
28 Mali ... |Odemelerin eksik veya fazla yapilmasi sl 1?,1 °r tarafm('ian harc1r"ah be}'/annamelermm
Muhasebelestiril hatal1 diizenlenmesi, kontroliin eksik yapilmasi
mesi
Maas Kontroli ve
29 Mali Muhasebelestiril [Maaglarin eksik veya fazla 6denmesi Verilerin hatali girilmesi, kontroliin eksik yapilmasi
mesi
. Avans- Kredi . o o . . o
30 Mali Mahsub Avans-Kredi mahsup siirelerinin gecirilmesi Avans siire takibinin yapilmamast
ansupu
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Ek Ders Ucretleri

Kontrolii Ve ) ilgili biri ileri iri i
31 Mali ~ [0demelerin eksik veya fazla yapiimas: Igili bl'IjlmleI’ .taraflndan verilerin hatal1 girilmesi,
Muhasebelestiril kontroliin eksik yapilmasi
mesi
i¢ Kontrol " Cbilaisinin eksik ol ,
32 idari Standartlari Uyum |i¢ kontrol kapsaminda eylemlerin takip edilmemesi _SvZUiat DI SINT EXsTX 0masl, raporama
donemlerine iliskin takibin yapilmamasi
Eylem Plani
Mal, hizmet ve
yapim isleri
33 Mali kontroll ve Hakedis 6demelerinin gecikmesi Mevzuatin takip edilmemesi
muhasebelestirilm
esi
Hesap Donemi
34 idari Cetvellerinin  |Kamu idare hesaplarinin geg¢ gonderilmesi Hatali kayitlarin yapilmasi, kontrol eksikligi
Hazirlanmasi
. . . Y1l sonu islemlerinin tamamlanamamasi nedeniyle yeni
35 Mali Yil sonu islemleri Hatali kayitlarin yapilmasi
yil agilis kaydinin olusturulamamasi
Sendika Aidatlari .
36 Mali islemleri Kesinti yapilan sendika aidatlariin hatali 6denmesi Odeme yapilirken hatali veri girisi yapilmasi
slemleri
S Kesin Hesap Kesin hesap raporunun ilgili kurumlara zamaninda Raporlama donemlerlne iliskin t[,alflbm e
37 Idari .. . . yapilmamasi,Kesin Hesap Modiiliine veri girisi
Hazirlanmasi gonderilememesi
sirasinda hata yapilmasi
38 Mali Kefalet Aidati Girig|Kefalet gerektiren goreve baslayan personelden aidat flgili birimlerin verileri zamaninda KBS sistemine
Ve Odeme kesilmemesi. girmemesi
KDV, Muhtasar
Beyannamelerinin . . . P lin hatali hesapl kesintileri
39 Mali y Beyannamelerin zamaninda verilememesi ersonelin hatali hesaplama yapmast, kesintiierin

Hazirlanmasi Ve
Verilmesi

yardimc1 defterlere hatali kayit yapilmasi
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Kamu Zararindan

Kamu zararlarindan dogan alacaklarin hig tahsil

Ilgili kisilere ulasma giicliigii yasanmasi, alacak

4 i g . . . . o
0 Mali Dogan.AIa(.:akIar.m edilememesi veya geg edilmesi takibinin yapilmamasi
Tahsilati Islemi
Kamu Zararindan
41 Mali Dogan Alacaklarin [Alacaklarin borg kayitlarmimn yapilmamasi flgili birimlerden yazilarin gelmemesi
Borg Kaydi
icra Ve Nafaka o . e Icra, nafaka borg dosyalarina ait kayitlarda hatalar
. . Kesinti yapilan icra ve nafaka kesintilerinin ilgili o o
42 Mali Kesintilerinin o . . i . . yapilmasi, bor¢lunun ilgili harcama birimince
i ) ~ |dosyaya gonderilmemesi veya hatali gonderilmesi
Génderilmesi unutulmasi
icra Ve Nafaka
. Kesinti . e
43 Mali . . Icra ve nafaka kesintilerinin yapilmamasi Kayitlarin hatali yapilmasi
Islemlerinin Borg
Kaydi
Emanetlerin .
44 Mali 8d . Emanetlerde bulunan tutarlarin zaman agimina ugramasi |llgili birimlerden bilgi ve belgelerin gelmemesi
enmesil
45 idari Ay Sonu islemleri Ay sonu raporlarinin Universitemiz internet sitesinde Raporlan_la d(’jr?emlerine iligkin takibin yapilmamasi
yayimlanamamasi veya gecikmesi
Harcama
Birimlerinden H birimlerinin ¢ ravitlar il haseh
46 Mali Gelen Tasinir arcama BIiiierim t@3iiir kayitiarl e muascbe Hatali veri girisi yapilmast
. o7 |kayitlarmin uyumsuzlugu
Islem Fislerinin
Kontroli
Degisikliklerin
47 Mali Harcama birimleri [Harcama birimlerinin taginir kayitlari ile muhasebe Birimler tarafindan bilgi ve belgelerin zamaninda
tarafindan kayitlarmin uyumsuzlugu gonderilmemesi
bildirilmesi
Aylik D6nem - birimlerini cavitlart il haseb
48 Mali Cikislarinin arcama birtierinin thSIIllr ayitlart tle muhasebe Birimler tarafindan ¢ikis TiF’lerinin ge¢ gonderilmesi
- kayitlarinin uyumsuzlugu
kontrolii
Tasinir Yonetim
49 Mali Hesabi Cetvelleri |Kesin hesap cetvellerinin hatali olmast Hatali veri girisi yapilmasi

Kontrolii
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Ara Denklik ve Yil

Harcama birimlerinin taginir kayitlari ile muhasebe

Hatal veri girisi yapilmasi, birimler tarafindan bilgi ve

50 Mali sonu Denklik 3 ) oL .
~ kayitlarinin uyumsuzlugu belgelerin zamaninda gonderilmemesi
kontroll yapilmasi
. Kesin Hesap . .. .
51 Mali . Kesin hesap cetvellerinin hatali olmast Hatali veri girisi yapilmasi
Cetvelleri
52 Mali Ay Sonu islemleri |Déviz hesaplarin giincel degeri gostermemesi Kur degerleme igleminin yapilmamasi
53 Mali Tibitak Odemeleri|Odemelerin zamaninda yapilamamasi Hgili blr.l.m tarafindan t?elgelerm cksik ve mevzuata
uygun diizenlenmemesi
Bilimsel Arastirma]| .. , [lgili birim tarafi lgelerin eksik
54 Mali . §, Odemelerin zamaninda yapilamamasi et blr,l,m arafindan be gelerin eksik ve mevzuata
Projeleri uygun diizenlenmemesi
Tagem Arastirma | .. [lgili biri i i
55 Mali g . S : Odemelerin zamaninda yapilamamast gili blr.l.m tarafindan t?elgelerln eksik ve mevzuata
Projeleri uygun diizenlenmemesi
56 Mali Yil sonu isleri  [Mizan ile banka hesaplari arasinda uyumsuzluk Hatali kayit yapilmasi
. ERASMUS(AB . . Tgili biri fi lgelerin eksik
57 Mali .. . (AB) . |Odemelerin zamaninda yapilamamasi g blr,l,m tarafindan l?e gelerin eksiic ve mevzuata
Odeme Islemleri uygun diizenlenmemesi
. K h 1 li Belgelerin eksik veya verilerin dikkatsizlik son
58 Mali HESAP KAPATMA [Kurum esabina yatan paralarin gelir ve emanet elge e' ‘ e S‘ eya verilerin dikkats sonucu
kayitlarinin hatali olmasi hatal1 girilmesi
59 Mali HESAP KAPATMA |Bankada bulunan tutar ile mizan toplaminin tutmamas: |Hatal1 kayit yapilmasi veya eksik yapilmasi
Teminat
mektuplari ve .
60 Mali P Gegici ve kesin teminatlarin siiresinin gegmesi Ilgili birimlerden yazilarin gelmemesi

nakit teminati
islemleri
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Teminat
mektuplari ve

61 Mali . . Nakit teminatlarin ilgililerin hesabina aktarilmamasi Birimlerden yazilarin gelmemesi veya hatali gelmesi
nakit teminati
islemleri
OiB ve MIF
62 Mali belgelerinin Hakedis sahiplerine 6demelerin yapilamamasi Ilgililerin IBAN numaralari ile belgelerin eksik olmasi
onaylanmasi

is Siireci(Mali/idari): s siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmustir. Riskler,is siireclerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is
stireglerinden hangi grupta ise onun yazildig: stitundur.

is Siirecinin Ad: Is siireclerine yonelik risk listesinden segilen riskin admin yazildig siitundur. (Ornegin;mali is siiregleri risklerinin alt bagliginda olan "Maas-iicret 6demeleri ris]

Is Siireclerine Yonelik Riskler: Is siireclerine yonelik risk listesinde siirecin cesitine gore belirlenmis risklerin yazildig: siitundur. Ornegin;Maas-iicret 5demeleri riskleri
grubundaki "Personelin maas kalemlerini etkileyecek 6zliik haklarindaki degisikliklerin zamaninda ve dogru olarak personel maas hesaplama sisteminden giincellenmemesi ya da
giincellenirken hata yapilmasi veya zamaninda veri girisi yapilmamas1" riski gibi)

Riskin Sebebi: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenlerini belirtir.
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Risk Oylama Formu

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
is Siireci ) . Beyhan | Mustafa . . ) . Beyhan Mustafa . Risk Puam
A 5 e X e o Ercan Ali Rukiye . . Leyla Giilsen ETKI Ercan Ali Rukiye q . Leyla Giilsen | OLASILIK .
Sira | (Mali/Id | Is Siirecinin Ad1 Is Siireclerine Yonelik Riskler e - - ILKNUR Cengiz . e - - ILKNUR Cengiz . (ETKI X
ari) KOK |DONMEZ| DOGAN CELIK CENGIZ HIZ ILKNUR | (A+B+C)/3| KOK |DONMEZ| DOGAN CELIK CENGIZ HIZ ILKNUR | (A+B+C)/3 OLASILIK)
Risk:Toplantilarin yapilamamasi-randevulara geg
.. |Iletisim Bilgileri {kalinmasi
1 Idari Islemleri Sebep:Toplant1 ve randevu saatinin hatal1 yazilmasi ve 3 2 2 1 1 2 1 1,71 2 2 2 1 1 1 3 171
ilgili kisilere haber verilmemesi
Risk:Belge ve bilgilerin gizliliginin ihlali
2 | idari | Evrak islemleri |Sebep:Evraklarin agik alandan veya korumasiz ortamda 7 5 7 8 7 7 7 6,86 3 3 3 5 4 3 3 3,43 23,53
alinmasi, gizlilik protokoliiniin uygulanmamasi, acik
ortamda paylasiimast
3 | idari | Eveak islemleri [ SK:EVraklann kayit altina alinmamast 4 3 4 6 5 5 5 4,57 3 3 3 4 4 3 2 3,14 14,35
Sebep:Personelin dikkatsizligi
) _ |Risk:Evrakin yanlis birime veya kisiye havale edilmesi
. .. |Daire Baskanlig
4 Id . . - 2 1 1 1 1 1 1 1,14 3 1 3 2 3 2 2
M imza Islemleri |Sebep:Dikkatsizlik sonucu birim/belge simiflandirmasinin ' 00
dogru yapilmamast
Risk:Evrakin is akis siirecinde gecikmesi veya siiresinde
. i 5 1
5 | idari Dia‘re ?afka;‘hfg‘ tamananmanasy 3 4 4 5 5 4 7 4,57 2 3 2 3 4 2 3 2,71
mza fylemiern Sebep:Onay siireglerinde bekleme veya takip eksikligi
A Risk:Odeme ve tahsilat evraklarinin imzasiz kalmasi
6 | idari | OdemeEvraki 2 2 2 3 1 1 2 1,86 1 1 1 2 1 1 3 143
Imza Islemleri |Sebep:Personelin dikkatsizligi
- Risk:Odenek ihtiyacinin karsilanamamasi
.| Yedek Odenek
7 Mali Talebi Sebep:Strateji ve Biitge Bagkanliginin yedek 6denek 7 8 7 9 7 6 7 7,29 5 S 6 6 5 5 6 5,43
talebini onaylamamasi
Risk:Birimlerin ddenek taleplerinin karsilanamamast
8 Mali |Odenek Aktarma|Sebep:Odenek ekleme taleplerinin y1li biitge kanunu ve 4 4 3 5 5 4 3 4,00 2 2 1 2 1 2 2 1,71
Biitce Uygulama Tebligine uygun olmamasi, kurum
biitcesinin yetersizligi
. Risk:Birimlerin 6denek taleplerinin kargilanamamasi
9 Mali | Odenek Ekleme 6 5 6 7 5 5 6 5,71 4 4 4 5 4 4 5 4,29
Sebep:Ust yonetici tarafindan uygun bulunmamasi
Risk:Revize isleminin 6denege ihtiya¢ duyulan zamanda
i ergeklesmemesi
10 | mai | Serbestlik - jeereecesmen - 2 1 2 2 1 1 1 1,43 2 2 2 3 1 2 2 2,00
Revize Islemleri |Sebep:Strateji ve Biitce Bagkanligiin 6denek talebini
onaylama siirecinin uzun olmast
. ) Risk:Odeneklerin e- biite sistemine girilememesi ve onay
. Od?r}eklerln stirecinin gecikmesi
11 Mali Birimlere 2 2 2 2 2 2 2 2,00 1 1 1 1 1 1 1 1,00
Dagilimt e-biitge sisteminde yasanan aksakliklar
Risk:Aylik serbestlikten dolay1 6demelerin zamaninda
Ayrmtili 1
. i yapilamamasi
12 Mali Finansman  [Sebep:SBB taratindan onaylanan Ayrintili Finansman 7 6 5 7 5 5 6 5,86 9 7 6 8 6 7 6 7,00
Programi Programindaki serbestliklerin talep edilenden diistik

verilmesi
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Risk:Kurum biit¢e teklifinin birimlerin ihtiyaglart
13 Mali Bu'f@es ilil:elcliﬂama dogrultusunda yapilamamasi 5 5,00 6,00 30,00
Sebep:Birimlerin biit¢e tekliflerini hatali gondermesi
Risk:Performans Programinin kamuoyunun
. Performans bilgilendirmesinde hatal1 sonuglara yol agmasi
14 Idari Programinin - S X ) 7 7,29 1,71 12,47
hazirlanmasi Sebep:Sorumlu birimlerden bilgilerin eksik, ge¢ ya da hic
gelmesi
Yatirim Risk: Yatirim Programi izleme ve Degerlendirme
Program Raporunun kamuoyunun bilgilendirmesinde hatali
15 idari Degerlendlme sonuglara yol agmasi 7 7.29 171 12,47
izleme ve
degerlendirme |Sebep:Birimlerin yaptiklari faaliyetler ile ilgili bilgi ve
raporu belgeleri eksik gondermesi
— [RTSKTKUTTMSAr VialT DUTUINT Ve BERTETITET Raporurum
Kurumsal Mali' | amuoyunun bilgilendirmesinde hatal sonuglara yol
16 | idari | DUUMVE  focmas : 7 7,29 1,71 12,47
Beklentiler  |Sebep:Birimlerden bilgi ve belgelerin eksik ya da hatali
Raporu gonderilmesi
Odenek Risk:Ilgili kisi ve kurumlara 6demelerin zamaninda
. 1
17 | Mali G;zf;er;?e yapramame 4 471 1,00
Diizenleme Sebep:Personel tarafindan zamaninda diizenlenmemesi
Tenkis Beldesi Risk:Ihtiya¢ miktarmdan fazla belge diizenlenmesi.
. enkKis oelgesi
18 Mali . . . " 4 4,71 1,00
Diizenlenmesi |Sebep:Personel tarafindan tenkis belgesinin hatali
diizenlenmesi
Risk:Idare faaliyet raporunun kamuoyuna zamaninda
. i i aciklanamamasi
19 | idar | darefaslivet jacrcanamamasi N 7 7,29 171 12,47
raporu Sebep:Birim faaliyet raporunda bilgilerin eksik veya
hatali olmasi
Risk:SGK 6demelerinin zamaninda Sosyal Giivenlik
20 Mali SO&Z:Q r;%;lk\;zfrlillk Kurumuna gonderilmemesi 9 8.71 1.29 11,24
Birimlerin bildirgeleri hatali girmesi ve ge¢ gondermesi
Risk:Universitemizin elde edecegi gelirlerin tahsilatmin
. . .. |gee yapilmasi
21 Mali Gelir Takibi 6 5,43 1,71
Sebep:Kiracilarin kiralarin1 zamaninda 6dememesi ve
hukuki siire¢lerin uzun siirmesi
Risk:Ihalelerin iptal edilmesinden dolay1 faaliyetlerde
ihale gecikme yasanmast
22 Mali N . 7 7,43 1,86 13,82
Gorevlendirme |Sebep:Gorevlendirilen personelin bilgi eksikligi ile
ihaleye katilanlarin bilgi ve belge eksikligi
Risk:Yapilan faaliyetlerin Stratejik Plan ile
N Stratejik plan |iligkilendirilememesi
23 Idari hazirlik Sebep:Plan donemlerine iliskin takibin yapilmamasi, S 5,00 3,29 16,45
olaganiistii durumlarda plan ¢aligmalarina baglanamamasi
Risk:Birim faaliyet raporunun kamuoyuna zamaninda
24 | idari | Bifimfadlivet lyaymlanmamasi 4 4,00 2,43
raporu Sebep:Raporlama donemlerine iligkin takibin
yapilmamasi
On Mali Kontrol |Risk:On mali kontrol igin uygun gériis verilmemesi
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25

Mali

Uygun Goriis
Yazis1

Sebep:ilgili birim tarafindan 6n mali kontrolde istenen
bilgi ve belgelerin eksik yapilmasi

4,86

2,00

26

Mali

Yan Odeme
Cetvelleri On
Mali Kontrol

Risk:Yan 6deme cetvellerine uygun goriis verilmemesi

Sebep:Verilerin hatal1 girilmesi

4,86

2,00

27

Mali

So6zlesmeli
Personel On
Mali Kontrol

Risk:Yapilan s6zlesmelere uygun goriis verilmemesi

Sebep:Mevzuatin takip edilmemesi.

4,86

2,00

28

Mali

Harcirah
Odemesi
Kontrolii Ve
Muhasebelestiril
mesi

Risk:Odemelerin eksik veya fazla yapilmasi

Sebep:ilgili kisiler tarafindan harcirah beyannamelerinin
hatal1 diizenlenmesi, kontroliin eksik yapilmasi

3,14

2,43

29

Mali

Maas Kontrolii
ve
Muhasebelestiril
mesi

Risk:Maaglarin eksik veya fazla 6denmesi

Sebep:Verilerin hatal1 girilmesi, kontroliin eksik
yapilmast

3,14

2,43

30

Mali

Avans- Kredi
Mahsubu

Risk:Avans-Kredi mahsup siirelerinin gegirilmesi

Sebep:Avans siire takibinin yapilmamasi

7,14

571

31

Mali

Ek Ders
Ucretleri
Kontrolii Ve
Muhasebelestiril
mesi

Risk:Odemelerin eksik veya fazla yapilmasi

Sebep:ilgili birimler tarafindan verilerin hatal girilmesi,
kontroliin eksik yapilmasi

3,14

2,43

32

Idari

I¢c Kontrol
Standartlari
Uyum Eylem
Plani

Risk:i¢ kontrol kapsaminda eylemlerin takip edilmemesi

Sebep:Mevzuat bilgisinin eksik olmasi, raporlama
donemlerine iligkin takibin yapilmamast

5,29

2,43

33

Mali

widar, TIZITIcL ve
yapim isleri
kontrolii ve

muhacahalactiz]

Risk:Hakedis 6demelerinin gecikmesi

Sebep:Mevzuatin takip edilmemesi

7,57

571

34

Idari

Hesap Donemi
Cetvellerinin
Hazirlanmasi

Risk:Kamu idare hesaplarinin ge¢ gonderilmesi

Sebep:Hatali kayitlarin yapilmasi, kontrol eksikligi.

4,14

1,14

35

Mali

Y1l sonu
islemleri

Risk: Y1l sonu islemlerinin tamamlanamamasi nedeniyle
yeni y1l agilig kaydinin olugturulamamast

Sebep:Hatali kayitlarin yapilmasi.

3,00

1,29

36

Mali

Sendika
Aidatlan
Islemleri

Risk:Kesinti yapilan sendika aidatlariin hatali 6denmesi

Sebep:Odeme yapilirken hatali veri girisi yapilmasi

3,14

1,57

37

Idari

Kesin Hesap
Hazirlanmasi

Risk:Kesin hesap raporunun ilgili kurumlara zamaninda
gonderilememesi

Sebep:Raporlama dénemlerine iligkin takibin
yapilmamasi, kesin hesap modiiliine veri girisi sirasinda
hata yapilmasi

4,86

1,43

38

Mali

Kefalet Aidati
Giris Ve Odeme

Risk:Kefalet gerektiren géreve baglayan personelden
aidat kesilmemesi

Sebep:ilgili birimlerin verileri zamaninda KBS sistemine
girmemesi

4,00

2,29
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KDV, Muhtasar
Beyannamelerini

Risk:Beyannamelerin zamaninda verilememesi

39 Mali n Hazirlanmasi |Sebep:Personelin hatali hesaplama yapmasi, kesintilerin 6 6,57 171 12
Ve Verilmesi |yardimci defterlere hatali kayit yapilmasi
Kamu Risk:Kamu zararlarindan dogan alacaklarin hig tahsil
Zararmdan  |edilememesi veya geg edilmesi
40 Mali Dogan - 3 3,43 1,86
Alacaklarin | Sebep:Ilgili kisilere ulasma gii¢liigii yasanmasi, alacak
Tahsilat: [slemi [takibinin yapilmamasi
Kamu )
Zararmdan  |Risk:Alacaklarin borg kayitlarinin yapilmamasi
41 Mali Dogan 6 4,14 3,29 13,62
Alacaklarm Sebep:ilgili birimlerden yazilarin gelmemesi
Bor¢ Kaydi
) Risk:Kesinti yapilan icra ve nafaka kesintilerinin ilgili
Icra Ve Nafaka |dosyaya gonderilmemesi veya hatali gonderilmesi
42 Mali Kesintilerinin ) 5 4,29 2,43 10,42
Gonderilmesi | Sebep:Icra, nafaka bor¢ dosyalarina ait kayitlarda hatalar
yapilmasi,borglunun ilgili harcama birimince unutulmasi
Icra Ve Nafaka | = | o
Kesinti Risk:Icra ve nafaka kesintilerinin yapilmamasi
43 Mali . . 7 6,57 2,43 15,97
Islemlerinin Seben:Kavitl hatal 1
Borc Kaydi ebep:Kayitlarin hatali yapilmasi.
Risk:Emanetlerde bulunan tutarlarin zaman agimina
44 | Mali Eg‘;”e“e”.” uframasl 4 4,57 2,43 11,11
chmest Sebep:ilgili birimlerden bilgi ve belgelerin gelmemesi
Risk:Ay sonu raporlarinin Universitemiz internet
. sitesinde yayimlanamamasi
45 | idari | AYSOM et . 2 2,00 1,29
Islemleri Sebep:Raporlama dénemlerine iligkin takibin
yapilmamasi1 veya gecikmesi
.Harca_ma Risk:Harcama birimlerinin tagimnir kayitlari ile muhasebe
. Birimlerinden kayitlarinin uyumsuzlugu
46 Mali Gelen Tasinir 6 5,57 2,86 15,93
Islem Fislerinin (Sebep:Hatali veri girisi yapilmast
Kontrolii
Degisikliklerin |Risk: Harcama birimlerinin taginir kayitlari ile muhasebe
Harcama kayitlarinin uyumsuzlugu
47 Mali birimleri 6 5,57 2,86 15,93
tarafindan  |Sebep:Birimler tarafindan bilgi ve belgelerin zamaninda
bildirilmesi |gonderilmemesi
. Risk:Harcama birimlerinin taginir kayitlari ile muhasebe
Aylik Dénem kayitlarinin uyumsuzlugu
48 Mali Cikiglarinin Y yu £ i 6 5,57 1,29
kontrolii Sebep:Birimler tarafindan ¢ikis TIF’lerinin geg
gonderilmesi
Taslr;r Ytt'))netim Risk:Kesin hesap cetvellerinin hatali olmasi
49 | Mali N 3 4,14 1,14
Cetvelleri Seben:Hatali veri girisi |
Kontrolii ebep:Hatal veri girisi yapilmasi
Ara Denklik ve lI:isklearcama birimllerinin taginir kayitlari ile muhasebe
ayitlarinin uyumsuzlugu
50 | Mali Yilsonu 2 2,00 1,00
Denklik kontrolii| Sebep:Hatali veri girisi yapilmasi, birimler tarafindan
yapilmast  |pilgi ve belgelerin zamaninda génderilmemesi
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Risk:Kesin hesap cetvellerinin hatali olmasi

51 | Mali | KN Hesap 3 4,14 1,00
Cetvelleri
Sebep:Hatali veri girisi yapilmasi
Risk:Déviz hesaplariin giincel degeri gostermemesi
52 | Mali | £YSOM 3 3,57 171
Islemleri Sebep:Kur degerleme isleminin yapilmamasi
o Risk:Odemelerin zamaninda yapilamamasi
53 | Mali T ibitak 5 4,86 3,29 15,99
I Odemeleri  |Sebep:Ilgili birim tarafindan belgelerin eksik ve mevzuata ' : '
uygun diizenlenmemesi
Bilimsel Risk:Odemelerin zamaninda yapilamamasi
54 Mali Arast . 5 4,57 2 15,04
Pr::;;f:rl? Sebep:llgili birim tarafindan belgelerin eksik ve mevzuata & 329
uygun diizenlenmemesi
Tagem Risk:Odemelerin zamaninda yapilamamast
55 Mali Aras_tlrm_a Sebep:ilgili birim tarafindan belgelerin eksik ve mevzuata 5 4,57 3,29 1504
Projeleri y .
uygun diizenlenmemesi
Risk:Mizan ile banka hesaplari arasinda uyumsuzluk
56 Mali | Yil sonu Isleri 7 6,29 1,14
Sebep:Hatali kayit yapilmasi
ERASMUS(AB) Risk:Odemelerin zamaninda yapilamamasi
o7 Mali Odeme Islemleri Sebep:ﬂgili birim tarafindan belgelerin eksik ve mevzuata 5 4,57 3.29 15,04
uygun diizenlenmemesi
Risk:Kurum hesabina yatan paralarin gelir ve emanet
kayitlarinin hatali olmasi
58 | Mali K:E:TA& gy 3 3,00 2,29
Sebep:Belgelerin eksik veya verilerin dikkatsizlik sonucu
hatal1 girilmesi
Risk:Bankada bulunan tutar ile mizan toplaminin
59 | Mali K::if& N e 5 5,14 1,86
Sebep:Hatali kayit yapilmasi veya eksik yapilmasi
m -ll;fumllnif Risk:Gegici ve kesin teminatlarin siiresinin gegmesi
60 | Mali | TREP S 3 2,57 2,57
islemleri Sebep:Ilgili birimlerden yazilarin gelmemesi
-ll;emilnat Risk:Nakit teminatlarin ilgililerin hesabina aktarilmamasi.
. mektuplar: ve
61 Mali nakit teminat1 |Sebep:Birimlerden yazilarin gelmemesi veya hatali 3 2,71 171
islemleri gelmesi.
OIB ve MIF  [Risk:Hakedis sahiplerine 6demelerin yapilamamast.
62 Mali belgelerinin Sebep:ilgililerin IBAN numaralari ile belgelerin eksik 5 529 2,86 15,13
onaylanmast olmasi
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 Is Siireci: Is siireclerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmustir. Riskler,is siireclerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siireglerinden hangi grupta ise onun yazildig1 siitundur.
3 Is Siirecinin Ad: {s siirecinin adinin yazildig siitundur.
4 Is Siirecinin Adimlar: Is siirecindeki riskli adimlarin yazildig: siitundur.
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5,6,7 Etki A/B/C: Risk degerlendirme ¢alismalarinda yer alan her bir katitlimemim ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimc1 sayisina gére bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
8 Etki: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puant bulunur.
9,10,11 Olasihk A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasilifa verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilimer sayisina gore bu siitunlarm sayisi artirilabilir.

12 Olasilhik: Katilimcilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
13 Risk Puani: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) ¢arpilarak Risk Puani bulunur.
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Risk Kayit Formu

idare/Birim/Alt Birim: Tarih: .../../20....
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
. Riske verilen . Degisim . . .
Sira (D/iilsi;l;;;;i) is Siirecinin Ad1 is Siireclerine Yonelik Riskler cevaplar: Mevcut Etki Olasihk Rlsl;é’)u am Riske verilecek cev;g:i::’()a{::l /Ek/Kaldirilan Baslangi¢ Tarihi Riskin Sahibi Aciklamalar
kontroller (Riskin Yonii)
Risk: Toplantilarin yapilamamasi, Toplant1 ve
C A .. .. . |randevulara ge¢ kalinmasi randevular igin Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
Idari (Ozel | Iletisim Bilgileri . . . Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
1 ; . planlamalar 1,71 1,71 Yeni edilecektir. . . Daire Baskan
kalem) Islemleri o edilecektir.
Sebep: Toplant1 ve randevu saatinin hatali  |yapilmaktadir
yazilmasi ve ilgili kisilere haber verilmemesi
Risk: Belge ve bilgilerin gizliliginin ihlati | EV7aKlariailgili
gizlilik protokold Mevcut kontrol énlemleri uygulanmaya devam
Idari (Ozel . . i kli . . . Riski k ki .
2 dari (Oze Evrak islemleri ?ergevesmde gerexit 6,86 3,43 23,51 Yeni edilecektir. Iskin ortaya g: txma d urumu taxip Daire Baskani
kalem) onlemler alinarak edilecektir.
Sebep: Evraklarinin agik alanda veya uyarilar
korumasiz ortamda alinmasi, gizlilik yapilmaktadir
protokoliiniin uygulanmamast, agik ortamda
paylasilmasi
Idari (Ozel Risk: Evraklarin kayit altina alinmamast Gelen evraklar kayit Meveut kontrol Snlemleri uygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
3 Evrak islemleri ' Y Y 4,57 3,14 14,37 Yeni edilecektir. ya ¢ . p Daire Bagkani
kalem) altina alinmaktadir edilecektir.
Sebep: Personelin dikkatsizligi
ﬁlSk:I E\(;r'allkm 'yanhs prme veyukise llgili personelin daha Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam
Idari (Ozel |Daire Baskanlig avale ediimest dikkatli davranmasi . . yen 4 Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
4 . . ‘ 1,14 2,00 Yeni edilecektir. . . Daire Bagkani
kalem) Imza Islemleri Seben: DikKatsizlik birim/bel konusunda edilecektir.
ebep: Dikkatsizlik sonucu birim/belge bilgilendirilmektedir.
siiflandirmasinin dogru yapilmamasi
Risk: Evrakin is aks siirecinde gecikmesi  |{igilj personelin
L ] veya siiresinde tamamlanmamasi vrak takibini M k 1 énlemleri 1 o )
Idari (Ozel |Daire Baskanligt evrak takib . eveut kontrol on emier! lygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
5 : ; ; yapmasi konusunda 4,57 2,71 12,41 Yeni edilecektir. . . Daire Bagkani
kalem) Imza Iglemleri [sebep: Onay sureclerde bekleme veya o -, edilecektir.
i Y bilgilendirilme
takip eksikligi yapilmaktadir
. . N Risk: € hsil kl ibi 6 i o .
idari (Ozel Odeme Eviaki |8 Odeme ve tahsilat evraklarinin Personel evrak takibi _ Mevcut kontrol onle_mlerl gygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
6 . . . |imzasiz kalmas1 konusunda 1,86 1,43 Yeni edilecektir. . . Daire Bagkani
kalem) Imza Islemleri - .. . edilecektir.
— — bilgilendirilmektedir
Sebep: Personelin dikkatsizligi
L o Ilgili kurumla
Risk: Odenek ihtiyacinin karsilanamamast  |., . . .
iletisime gegilerek
e a sorunun ¢oziimii Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam . .
7 [Mali (Bitge ve) Yedek Odenck ) konusunda 729 | 543 | 3955 Yeni edilecektir. Riskin ortaya gikma durumu takip | 5y 5o g,
Performans) Talebi Sebep: Strateji ve Biitge Baskanliginin yedek yazigmalar ve edilecektir.
Odenek talebini onaylamamasi goriismeler
yapilmaktadir
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Risk: Birimlerin 6denek taleplerinin
karsilanamamasi

Harcama birimleri

Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam

8 Mali (Biitge ve Odenek Aktarma yazigmalar ile 4,00 1,71 Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilecek Daire Bagkani
Performans) mevzuat konusunda
Sebep: Odenek ekleme taleplerinin yih biitge |Pilgilendirilmektedir
kanunu ve Biitce Uygulama Tebligine uygun
olmamasi, kurum biit¢esinin yetersizligi
. .. - - Ust yoneticinin
Risk: Birimlerin 6denek taleplerinin .. .. N .
Mali (Biitce ve| kargilanamamasi Odenek talebini Meveut kontrol Snlemleri uygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
9 Odenek Ekleme uygun bulmadigi 571 4,29 24,49 Yeni edilecektir. va ¢ . P Daire Bagkani
Performans) DT S edilecektir.
Sebep: Ust yonetici tarafindan uygun harcama birimine
bulunmamasi bildirilmektedir
Risk: Revize isleminin 6denege ihtiyag . .
duyulan zamanda gergeklesmemesi Strateji ve Bilitge Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
Mali (Biitce ve |Serbestlik Revize Bagkanligi ile yazili . . e 4 Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
10 . . - e 1,43 2,00 Yeni edilecektir. . . Daire Baskam
Performans) Islemleri Sebep: Strateji ve Biitge Bagkanligimin ve sozli iletisime edilecektir.
odenek talebini onaylama siirecinin uzun gegilmektedir
olmasi
Risk: Odeneklerin e- biitge sistemine ¥lg1.11.kurumlz.1
.. . . . . |iletisime gegilerek
. . girilememesi ve onay siirecinin gecikmesi o . )
Mali (Biitge ve Odeneklerin problemin ¢oziimii Mevcut kontrol énlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumu taki
11 ¢ Birimlere icin sorun bildirme 2,00 1,00 Yeni edilecektir. ya giema P Daire Baskant
Performans) - . . . edilecektir.
Dagilim Sebep: e-biitge sisteminde yasanan ve e-mail kanallar1
aksakliklar ile bilgi
verilmektedir
Risk: Aylik serbestlikten dolay1 6demelerin
zamaninda yapilamamasi .. .. Ayrmtili Finans Programindaki serbestliklerin
Mali (Biitce ve Ayrntils Strateji ve Bitge hazirlanirken talep edilen teklife gorev verilmesi Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
12 ¢ Finansman Bagkanlhigina AFP 5,86 7,00 41,00 Yeni . . p N & o vas . P Daire Bagkan
Performans) Sebep: SBB tarafindan onaylanan Ayrintili .. . . icin Strateji ve Biitce Bagkanligi ile goriismeler edilecektir.
Programi ) . A gonderilmektedir g .
Finansman Programindaki serbestliklerin yapilarak zorunlu harcamalar bildirilecektir
talep edilenden diisiik verilmesi
Birimlerin biitge
Risk: Kurum biitge teklifinin birimlerin tekliflerini
ihtiyaglar1 dogrultusunda yapilamamasi hazirlarken ihtiyaglar
o .. dogrultusunda ve Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam o .
13 Mali (Biitce ve | Biitge h aZl.ﬂama mevzuata uygun 5,00 6,00 30,00 Yeni edilecektir. Riskin ortaya ¢ tkma d urumu takip Daire Baskan
Performans) stireci edilecektir.
yapmalari konusunda
Sebep: Birimlerin biitce tekliflerini hatali g?re.k“ ]
gondermesi bilgilendirmeler
yapilmaktadir
Risk: Performans Programinin kamuoyunun |Birimlerle iletisime
C Performans [|bilgilendirmesinde hatali sonuglara yol gecilerek bilgilerin Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
1 B . . . . . Risk k e .
14 dari (Biitge ve Programimin  [agmasi dogru bir sekilde 7,29 1,71 12,49 Yeni edilecektir. skin ortaya g: txma d urumu taxip Daire Bagkani
Performans) hazirlanmasi sisteme girmeleri i¢in edilecektir.
Sebep: Sorumlu birimlerden bilgilerin eksik, |, . . gl ¢
. . bilgilendirilmektedir
gee ya da hi¢ gelmesi
Risk: Yatirim Programi izleme ve
Yatirim - . .. e
P Degerlendirme Raporunun kamuoyunun Birimlerle iletigime
rogrami e . . . S . .
< . . bilgilendirmesinde hatali sonuglara yol gegilerek bilgilerin Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam . .
1 B Degerl . . . . . Risk k e .
15 | 1dari (Bitee vel Degerlendirme 1, - dogru bir sekilde 7,29 1,71 12,49 Yeni edilecektir, iskin ortaya gikma durumu takip Daire Bagkani
Performans) izleme ve edilecektir.

cicteamea airmalari icin
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degerlendirme

Sebep: Birimlerin yaptiklar faaliyetler ile

OIOLVILIV ZILLLIVIVIL Iy1iL

bilgilendirilmektedir

raporu o s .
ilgili bilgi ve belgeleri eksik gondermesi
. [|Risk: Kurumsal Mali Durum ve Beklentiler |Birimlerle iletisime
Kurumsal Mali PR . . Lo . .
idari (Biitce ve Durum ve Raporunun kamuoyunun bilgilendirmesinde |gegilerek bilgilerin Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam
16 ¢ . hatali sonuglara yol agmast dogru bir sekilde 7,29 1,71 12,49 Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edileceX Daire Bagkani
Performans) Beklentiler . . .
Raporu Sebep: Birimlerden bilgi ve belgelerin eksik sisteme girmelet igin
p: Birimlerden bilgi ve belgelerin eksik |;)ijengiriimektedir
ya da hatal1 génderilmesi
Odenek Risk: Ilgili kisi ve kurumlara 6demelerin Odenek gonderme . )
P . o . Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
Mali (Biitce ve Gonderme  |zamaninda yapilamamasi belgeleri diizenli . . . Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
17 . 471 1,00 Yeni edilecektir. . . Daire Baskan
Performans) Belgesi olarak her ay baginda edilecektir.
. Sebep: Personel tarafindan zamaninda N . .
Diizenleme . gonderilmektedir
diizenlenmemesi
Risk: Ihtiya¢ miktarindan fazla belge Ilgili personel daha . .
P . . . . . Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam _ .
Mali (Biitge ve| Tenkis Belgesi |diizenlenmesi dikkatli davranmasi . . . Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
18 . . 471 1,00 Yeni edilecektir. . . Daire Bagkani
Performans) | Diizenlenmesi ben: | find ks belessini konusunda edilecektir.
Sebep: Persone tar.a indan tenkis belgesinin bilgilendirilmektedir
hatali diizenlenmesi
. [lgili birimlerl
Risk: Idare faaliyet raporunun kamuoyuna |. gl. !+ oim e? ©
. .. iletisime gegilerek i .
Idari (Stratejik idare faalivet zamaninda agiklanamamast bileilerin dosru bir Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumu taki
19 | Yénetim ve Y grierin Coeri 7,29 1,71 12,49 Yeni edilecektir. ya gikma Gurimu taxip Daire Baskant
raporu . . o sekilde sisteme edilecektir.
Planlama) Sebep: Birim faaliyet raporunda bilgilerin . .
. girmeleri igin
eksik veya hatalt olmas: bilgilendirilmektedir
Risk: SGK 6demelerinin zamaninda Sosyal Igili birim personeli
Mali (Stratejik Sosyal giivenlik Gﬁvénlik Kurumuna génderilmemesi 7 |daha dikkatii Meveut kontrol gnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
20 | Yonetim ve v Buven g davranmast 8,71 1,29 11,20 Yeni edilecektir. va siema UM P 1 Muhasebe Yetkilisi
kesenekleri edilecektir.
Planlama) konusunda
Sebep: Birimlerin bildirgeleri hatali girmesi |Pilgilendirilmektedir
ve ge¢ gondermesi
. lir takibi n
Risk: Universitemizin elde edecegi Gelir takib yap.a
o . personel hukuki
gelirlerin tahsilatinin ge¢ yapilmasi .
. . sorunlarin dogmasina . .
Mali (Stratejik sebebivet vermemesi Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Riskin ot kma durumy taki
21 | Yonetimve | Gelir Takibi , . SehEDIyet vermen 5,43 1,71 Yeni edilecektir, Sin ortaya grma SUTUMURER | Muhasebe Yetkilisi
Planlama) Sebep: Kiracilarin kiralarmi zamaninda i¢in daha dikkatli edilecektir.
6dememesi ve hukuki siireglerin uzun davranmasi
stirmesi konusunda
bilgilendirilmektedir
Risk: Ihalelerin iptal edilmesinden dolayr  [ihale komisyonunda
Mali (Stratejik ihale faaliyetlerde gecikme yasanmasi gorevli personelin Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
22 Yonetim ve . . — — gerekli hizmet ici 7,43 1,86 13,80 Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilecey ~ Daire Bagkani
Gorevlendirme |Sebep: Gérevlendirilen personelin bilgi <
Planlama) BL o egitmlere katilimi
eksikligi ile ihaleye katilanlarin bilgi ve <
o saglanmaktadir
belge eksikligi
Risk: Yapilan faaliyetlerin Stratejik Plan ile Stratejik Plan
e .. . hazirliklarinin
. B iliskilendirilememesi . . .
Mali (Stratejik Strateiik plan mevzuatta belirtilen Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumu taki
23 | Yonetim ve JIKP " |zamanda 5,00 3,29 16,43 Yeni edilecektir. ya gixma durumu taxip Daire Bagkani
hazirhk Sebep: Planlama dénemlerine iliskin takibin - edilecektir.
Planlama) baglanilmasi i¢in

yapilmamasi, olaganiistii durumlarda plan
calismalarina baglanamamasi

planlama yapilarak
takip edimektedir
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Mali (Stratejik

Risk: Birim faaliyet raporunun kamuoyuna
zamaninda yayinlanmamast

Birim faaliyet
hazirliklarinin

24 Yénetim ve Birim faaliyet meyzuatta belirtilen 4,00 2,43
Planlama) raporu tarihte baglanilmasi
Sebep: Raporlama doénemlerine iligkin igin yazili olarak
takibin yapilmamasi bilgilendirilmektedir.
Risk: On mali kontrol i¢in uygun goriis
) . verilmemesi niversitemiz 1
Mali (I¢ On Mali Kontrol E;:rzrlsi/t:rgf iflali
25 | Kontrol ve On | Uygun Gériis P ) ) Kontrol Yonereesi 4,86 2,00
mali Kontrol) Yazisi Sebep: Ilg}h birim ‘Ear'c.lﬁndan on mah . g
kontrolde istenen bilgi ve belgelerin eksik  |hazirlanmugtir
yapilmast
Mali (¢ Yan Odeme |Risk: Yan ddeme cetvellerine uygun goriis loili birim
26 | Kontrolve On| Cetvelleri On |verilmemesi bigl ilendirilmektedir 4,86 2,00
mali Kontrol) | Mali Kontrol g
Sebep: Verilerin hatal1 girilmesi
Risk: Yapilan sdzlesmelere uygun goris Sézlesmenin yasal
Mali (g Sézlesmeli  |verilmemesi mevzuat prosediiriine
27 | Kontrol ve On| Personel On uygunlugu igin ilgili 4,86 2,00
mali Kontrol) | Mali Kontrol ) . . birimler
Sebep: Mevzuatin takip edilmemesi bilgilendirilmektedir
Harcirah . " . . -
. . . Risk: Odemelerin eksik veya fazla yapilmasi|Ilgili personel daha
Mali (I¢ Odemesi dikkatli davranmasi
28 | Kontrol ve On| Kontrolii Ve ottt kil - N konusunda 3,14 2,43
mali Kontrol) | Muhasebelestiril Sebep: lgili 1tier tara mfian armrah S .
mesi beyannamelerinin hatali diizenlenmesi, bilgilendirilmektedir
kontroliin eksik yapilmasi
Mali (¢ Maas Kontrold Risk: Maagslarin eksik veya fazla 6denmesi H.glh pf.:rsonel daha
- ve dikkatli davranmasi
29 | Kontrol ve On .. 3,14 2,43
mali Kontrol) Muhasebelestiril - — — - —— konusunda
mesi Seb.ep. Verilerin hatal1 girilmesi, kontroliin bilgilendirilmektedir
eksik yapilmasi
ridridairia uimnrnriuc
Risk: Avans-Kredi mahsup siirelerinin gorevli personelin
Mali (i _ gecirilmesi mevzuata uygun _
* Avans- Kredi olarak avans ve kredi
30 | Kontrol ve On . 7,14 571
. Mahsubu mahsubunun stiresi
mali Kontrol) o .. o
Sebep: Avans siire takibinin yapilmamas1  |i¢inde takibini
yapmast konusunda
hilnilandirilmoltadir
Ek D . " . . R
s .. ers. Risk: Odemelerin eksik veya fazla yapilmasi|Iigili personel daha
Mali (Ig Ueretleri dikkatli davranmasi
31 | Kontrol ve On| Kontrolii Ve v s 3,14 2,43
mali Kontrol) | Muhasebelestiril - lgili biri ileri konusunda
u les Sebep: .Il.g111 b1.r1mler taraflnda.n verilerin bilgilendirilmektedir
mesl hatal1 girilmesi, kontroliin eksik yapilmas1
. Risk: I¢ kontrol kapsaminda eylemlerin flgili personelin
C I¢ Kontrol . . . N .
Idari (I¢ Standartlart takip edilmemesi raporlama dénemine
32 | Kontrol ve On Uvum Eviem - Loisinin eksik ol iligkin takibini 5,29 2,43
mali Kontrol) y y Sebep: Mev%uat bi g.1s1n.1r.1 e. si o. rr.1as1, yapmast komusunda
Plam raporlama donemlerine iligkin takibin

yapilmamast

bilgilendirilmektedir

12,84

Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam

Riskin ortaya ¢ikma durumu takip

Yeni edilecektir. edilecektir. Daire Baskan
_ Mevcut kontrol 6nle.rnleri qygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
Yeni edilecektir. . . Daire Baskan
edilecektir.
_ Mevcut kontrol onle_mlerl qygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
Yeni edilecektir. . . Daire Baskani
edilecektir.
M k 1 6nlemleri 1 Do .
. eveut kontrof on emiert uyguianimaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
Yeni edilecektir. . . Daire Bagkani
edilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam _ .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya .Qlkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilece Muhasebe Yetkilisi
A Kredi mahsup islemleri ile ilgili o .
. vans ve < ? fh ma .sup yletiert e TELL Riskin ortaya ¢ikma durumu takip o
Yeni personele egitim verilecek ve yazili olarak . . Muhasebe Yetkilisi
S . edilecektir.
bilgilendirilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam . .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya .Qlkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
. . . Risk k k .
Yeni edilecektir. iskin ortaya gikma durumu takip Daire Bagkani

edilecektir.
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Mal, hizmet ve

Risk: Hakedis 6demelerinin gecikmesi

Hakedis
6demelerinin
zamaninda yapilmasi

Mali (¢ yapim isleri konusunda Tlgili
33 | Kontrol ve On| kontrolii ve birim ve personel 7,57 5,71
mali Kontrol) | muhasebelestiril daha dikkatli
mesi davranmasi
Sebep: Mevzuatin takip edilmemesi konusunda
bilgilendirimektedir
| sy e 1 Ko st i prens
34 | Cetvellerinin | 1t fakip 414 | 1,14
Kesin Hesap ve Hazirlanmast bon: P— | . " etmesi konusunda
Raporlama) Sebep: Hatali kayitlarin yapilmast, kontrol iy iiendiriimektedir
eksikligi
Mali Risk: Y1l sonu islemlerinin Tlgili personel
(Muhasebe Y1l sonu tamamlanamamasi nedeniyle yeni y1l agilis  [mevzuati takip
35 . . . . 3,00 1,29
Kesin Hesap ve islemleri kaydinin olusturulamamasi etmesi konusunda
Raporlama) Sebep: Hatali kayitlarin yapilmasi bilgilendirilmektedir
Mali Risk: Kesinti yapilan sendika aidatlarinin P?rson?"er daha
. . i . dikkatli olmasi ve
(Muhasebe |Sendika Aidatlari|hatali 6denmesi o 3
36 . . . verilerin dogru 3,14 1,57
Kesin Hesap ve Islemleri . .
girilmesi konusunda
Raporlama) - — S -
Sebep: Odeme yapilirken hatali veri girisi | Pilgilendirilmektedir
yapilmasi
Risk: Kesin hesap raporunun ilgili
S i . . Raporlama
idari kurumlara zamaninda goénderilememesi . .
(Muhasebe Kesin Hesa| ddnemlerine iliskin
37 . P o takibin yapilmasi i¢in| 4,86 1,43
Kesin Hesap ve| Hazirlanmasi [Sebep: Raporlama donemlerine iligkin takip cetveli
Raporlama) takibin yapilmamasi,Kesin Hesap Modiiliine
. yapilmaktadir
veri girigi sirasinda hata yapilmasi
Mali Risk: Kefalet gerektiren goreve baslayan Har.car,na biriminleri
. . . . verilerin zamaninda
(Muhasebe Kefalet Aidat1 |personelden aidat kesilmemesi. o )
38 . .. - ve dogru girilemsi 4,00 2,29
Kesin Hesap ve| Giris Ve Odeme — - —
Sebep: Tlgili birimlerin verileri zamaninda |konusunda
Raporlama) : L ) o .
KBS sistemine girmemesi bilgilendirilmektedir
Risk: Beyannamelerin zamaninda Personelin
verilememesi
Mali KDV, Muhtasar b?yann.ame.: o
(Muhasebe | Beyannamelerini ddnemine iliskin
39 . y , takibini yapmasi ve | 6,57 1,71
Kesin Hesap ve[ n Hazirlanmasi |Sebep: Personelin hatali hesaplama yapmasi, . .
Raporlama) Ve Verilmesi  |kesinileri 4 defterlere hatali k hatalarin diizeltilmesi
p es1111t1 erin yardimer defterlere hatali kayit |, o «\0qo
yapiimast bilgilendirilmektedir
Mali Kamu Risk: Kamu zararlarindan dogan alacaklarm |Kisilere tebligat
Zararindan  |hig tahsil edilememesi veya geg edilmesi yapilmakta, rizaen
(Muhasebe . L
40 . Dogan tahsil edilemeyenler 3,43 1,86
Kesin Hesap ve s R
R Alacaklarim  |Sebep: Ilgili kisilere ulasma giigliigii Hukuk Miisavirligine
aporlama) s . o e .
Tahsilat [slemi |yaganmasi, alacak takibinin yapilmamasi bildirilmektedir
Mali Kamu Risk: Alacaklarin borg kayitlarinin Harcar,na,blr,lmle“
(Muhasebe Zararindan apilmamast borg bilgilerinin
41 . Dogan yap hemen gonderilmesi 4,14 3,29
Kesin Hesap ve —
Alacaklarin Bor¢|Sebep: ilgili birimlerden yazilarin konusunda
Raporlama) g S .
Kayd1 gelmemesi bilgilendirilmektedir

11,27

13,61

Hakedis 6demelerini yapan personele egitim

Riskin ortaya ¢ikma durumu takip

Yeni . SR . . . Muh Yetkilisi
¢ verilecek ve yazili olarak bilgilendirilecektir edilecektir. uhasebe Yetkilis
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilecely ~ Daire Bagkani
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilece§ Muhasebe Yetkilisi
Mevcut kontrol énlemleri uygulanmaya devam _ .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya glkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam
Yeni edilecektir. kin ortaya ¢ikma durumu takip edilece  Daire Baskani
Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya .glkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam o .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya .Qlkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam . .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya .Qlkma d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
edilecektir.
Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
Yeni edilecektir. Riskin ortaya gtkma durumu takip Muhasebe Yetkilisi

edilecektir.
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Risk: Kesinti yapilan icra ve nafaka
Mali . kesintilerinin ilgili dosyaya gonderilmemesi . . R .
(Muhasebe Icra Ve Nafaka veva hatali eénderilmesi Harcama birimlerine Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumu taki
42 . Kesintilerinin valaalne - icra yazilari 4,29 2,43 10,41 Yeni edilecektir. ya§ . P Muhasebe Yetkilisi
Kesin Hesap ve[ .. =~ . . |Sebep: Icra, nafaka bor¢ dosyalarima ait o T . edilecektir.
Gonderilmesi .. ... |gonderilmektedir
Raporlama) kayitlarda hatalar yapilmasi, bor¢lunun ilgili
harcama birimince unutulmasi
Mali fera Ve _Na.faka Risk: Icra ve nafaka kesintilerinin fcra-nafaka kesinti Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
(Muhasebe Kesinti . . . Riskin ortaya ¢ikma durumu takip L
43 . . .. yapilmamast kayitlari 6,57 2,43 15,96 Yeni edilecektir. . . Muhasebe Yetkilisi
Kesin Hesap ve|lslemlerinin Borg edilecektir.
yapilmaktadir
Raporlama) Kaydi Sebep: Kayitlarin hatali yapilmas:
Mali Risk: Emanetlerde bulunan tutarlarin zaman |Harcama birimlerine . .
(Muhasebe Emanetlerin  |asimina ugramasi tutarlar bildirilmekte Meveut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
a | : no £ 1 457 | o243 | 11,10 Yeni edilecekir. ya stuma P | Muhasebe Yetkilisi
Kesin Hesap ve Odenmesi bon: et birimlerden bilei ve belseler ve zamanasim sliresi edilecektir.
Raporlama) Sebep: 1 gtit birimierden brigt ve belgelerin takip edilmektedir
gelmemesi
oo Risk: Ay sonu raporlarinin Universitemiz Ay sonu rap orlart
Idari internet sitesinde yayimlanamamasi d.u zen li olaral web Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
(Muhasebe Ay Sonu sitesinde . . . Riskin ortaya ¢ikma durumu takip .
45 . . . . 2,00 1,29 Yeni edilecektir. . . Daire Baskani
Kesin Hesap ve Islemleri . o yayimlanmakta, takip edilecektir.
Sebep: Raporlama dénemlerine iligkin . .
Raporlama) b , i est cizelgesi
takibin yapilmamasi veya gecikmesi yapilmaktadir
Harcama Risk: Harcama birimlerinin taginir kayitlar1 [Personele konu ile
Mali (Tagmir | Birimlerinden |ile muhasebe kayitlarmin uyumsuzlugu ilgili hizmet i¢i Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam L .
46 Kayit ve Gelen Taginir egitim verilmektedir, 5,57 2,86 15,92 Yeni edilecektir. Riskin orta}:; ﬁg::liti(:ummu takip Muhasebe Yetkilisi
Kontrol) Islem Fislerinin i o i i¢ denetim '
Kontrolii Sebep: Hatali veri girisi yapilmasi yapilmaktadir
Degisikliklerin |Rjsk: Harcama birimlerinin tasmir kayitlar: Personele konu ile
Mali (Taginir Harcama ile muhasebe ka 5 ilgili hizmet i¢i Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o .
A ° yitlarinin uyumsuzlugu ) ! ' Risk k k o
47 | Kayitve birimleri egitim verilmektedir, | 5,57 2,86 15,92 Yeni edilecektir. iskin ortaya gikma durumu takip |\ jnacone vetkilisi
i i edilecektir.
Kontrol) tarafindan i¢ denetim
bildirilmesi  [Sebep: Birimler tarafindan bilgi ve yapilmaktadir
belgelerin zamaninda gonderilmemesi
Risk: Harcama birimlerinin taginir kayitlar1 |Personele konu ile
Mali (Tasmir | Aylik Donem [ile muhasebe kayitlarinin uyumsuzlugu ilgili hizmet i¢i Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam L .
. . . . . . Risk k k -
48 Kayit ve Cikiglarinin egitim verilmektedir, 5,57 1,29 Yeni edilecektir. 1K orta}; ﬁ;crél;tﬁurumu takip Muhasebe Yetkilisi
Kontrol) kontrolii Sebep: Birimler tarafindan ¢ikis TiF’lerinin |i¢ denetim '
geg gonderilmesi yapilmaktadir
. . Hatali kayitlar )
Mali (Tagmnir | Taginir Yonetim | . . .. " . Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam L .
.|Risk: Kesin h tvell hatali ol ltilerek K . . . Risk k k
49 Kayit ve  |Hesabi Cetvelleri s esin hesap cetvellerinin hatals olmast|dizeltilere esIp 4,14 1,14 Yeni edilecektir. skin ortaya grema d urumu takip Muhasebe Yetkilisi
. Hesap Cetveli edilecektir.
Kontrol) Kontrolii —
Sebep: Hatali veri girisi yapilmasi hazirlanmaktadir
. Risk: Harcama birimlerinin taginir kayitlar1 |Personele konu ile
. Ara Denklik ve |. y S, . . .
Mali (Tasinur V1l sonu Denklik ile muhasebe kayitlarimin uyumsuzlugu ilgili hizmet i¢i Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumu taki
50 Kayit ve . — — egitim verilmektedir, | 2,00 1,00 Yeni edilecektir. va Gl | P | Muhasebe Yetkilisi
kontrolii Sebep: Hatali veri girisi yapilmasi, birimler |. . edilecektir.
Kontrol) o " i¢ denetim
yapilmasi tarafindan bilgi ve belgelerin zamaninda
N i . yapilmaktadir
gonderilmemesi
. Hatal1 kayitlar .
Mali (T . . . - . . M k 1 6nleml 1 Do .
ali (Tagmr Kesin Hesap |Risk: Kesin hesap cetvellerinin hatali olmasi|diizeltilerek Kesin . eveut kontrol on eI et tygwanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu takip A
51 Kayit ve . . 4,14 1,00 Yeni edilecektir. . . Muhasebe Yetkilisi
Kontrol) Cetvelleri Hesap Cetveli edilecektir.

Sebep: Hatal1 veri girisi yapilmasi

hazirlanmaktadir
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Risk: Doviz hesaplarin giincel degeri

Kur degerleme islemi

Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam

. . Ay Son Ost i i . . . iski i L
52 | Mali (Projeler) is%/emlerui gostermemest Z:g/l:irak’ takip 3,57 1,71 Yeni edilecektir. Riskin orta};ﬁ;k;:;ﬁummu takip Muhasebe Yetkilisi
Sebep: Kur degerleme isleminin hazirlanmaktadir
yapilmamast
Risk: Odemelerin zamaninda yapilamamas1 Hatah (.)dem(.eler . .
Tiibitak MY'S sistemi Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ort Kma d taki
53 | Mali (Projeler)| 5 0" iizerinden iade 4,86 3,29 15,96 Yeni edilecektir, S eair P | Muhasebe Yetkilisi
Sebep: Ilgili birim tarafindan belgelerin edilerek, diizeltilmesi '
eksik ve mevzuata uygun diizenlenmemesi  [saglanmaktadir
- Risk: Odemelerin zamaninda yapilamamasi Hatah 9dem§ler i .
Bilimsel MY'S sistemi Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Riskin ortava cikma durumy taki
54 |Mali (Projeler)|  Arastirma iizerinden iade 4,57 3,29 15,02 Yeni edilecektir. SKIn o ai dﬁecektir“m WP Muhasebe Yetkilisi
Projeleri Sebep: Ilgili birim tarafindan belgelerin edilerek, diizeltilmesi :
eksik ve mevzuata uygun diizenlenmemesi ~ [saglanmaktadir
Risk: Odemelerin zamaninda yapilamamasi Hataly (.)dems.eler i .
Tacem Arastirma MYS sistemi Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ort Kma d taki
55 | Mali (Projeler) gPro'eIeSri lizerinden iade 4,57 3,29 15,02 Yeni edilecektir. 1Sk 0 a}(;a(liﬁ:ecelitirummu ap Muhasebe Yetkilisi
: edilerek, diizeltilmesi -
Sebep: Ilgili birim tarafindan belgelerin saglanmaktadir
eksik ve mevzuata uygun diizenlenmemesi
Risk: Mizan ile banka hesaplar1 arasinda Hatali kayit varsa Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Riskin ort Kma d taki
56 | Mali (Projeler)| Yil sonu isleri |uyumsuzluk diizeltilerek, denklik | 6,29 1,14 15,02 Yeni edilecektir. 1Sk 0 a’gﬁ;celfmumm“ AP | Muhasebe Yetkilisi
saglanmaktadir '
Sebep: Hatali kayit yapilmasi
Risk: Odemelerin zamaninda yapilamamasi I;ﬂifgls?s[:rn??ler M t kontrol énlemleri 1 d
evcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Do .
57 | Mali (Projeler) (E)E':‘rigligl‘z tizerinden iade 4,57 3,29 15,02 Yeni edilecektir. Riskin Orta};ﬁtﬁ:lftﬁummu takip Muhasebe Yetkilisi
; Sebep: Ilgili birim tarafindan belgelerin edilerek, diizeltilmesi '
eksik ve mevzuata uygun diizenlenmemesi  [saglanmaktadir
Risk: Kurum hesabina yatan paralarin gelir |{atal; 5demeler
ve emanet kayitlarinin hatali olmast MYS sistemi Mevcut kontrol dnlemleri uygul d
ygulanmaya devam Do .
. . HESAP . . . . . A
58 | Mali (Projeler) KAPATMA tizerinden iade 3,00 2,29 Yeni edilecektir. Riskin Orta};ﬁgg;ﬁummu takip Muhasebe Yetkilisi
Sebep: Belgelerin eksik veya verilerin edilerek, diizeltilmesi '
dikkatsizlik sonucu hatali girilmesi saglanmaktadir
Risk: Bankada bulunan tutar ile mizan . .
HESAP toplaminin tutmamast Hatali kayit varsa Mevcut kontrol 6nlemleri uygulanmaya devam Riskin ort Kma d taki
59 | Mali (Projeler) KAPATMA P diizeltilerek, denklik 5,14 1,86 Yeni edilecektir. 1Sk 0 a};ﬁ;ceitirurumu axip Muhasebe Yetkilisi
Sebep: Hatal1 kayit yapilmasi veya eksik saglanmaktadir .
yapilmasi
Risk: Gegici ve kesin teminatlarin siiresinin H.?rcar.na blrlmmde
. gorevli personelin
. gecmesi . . .
Teminat teminatlarin iadesi R .
mektuplar ve cin vazilar Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ot kma d taki
60 | Mali (Vezne) upar sy 2,57 2,57 Yeni edilecektir. 1SKIn orfaya ¢lkma Cururu takip Muhasebe Yetkilisi
nakit teminati e zamaninda edilecektir.
iglemleri Selbep. Hg.lll birimlerden yazilarin gondermesi
gelmemest konusunda

bilgilendirilmektedir
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Harcama biriminde
Risk: Naki inatl Loililerin hesab gorevli personelin
Teminat isk: Nakit teminatlarm ilgililerin hesabma |- . o 4 ) .
mektuplar1 ve aktariimamas: icin yazilar Meveut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam Riskin ortaya ¢ikma durumu taki
61 | Mali (Vezne) . P . vy 2,71 1,71 Yeni edilecektir. va g . P Muhasebe Yetkilisi
nakit teminati zamaninda edilecektir.
islemleri B ] gondermesi
Sebep: B1r1mlerdep yazilari gelmemesi konusunda
veya hatalt gelmesi bilgilendirilmektedir
Risk: Hakedis sahiplerine 6demelerin Hatal: 6demeler
OIB ve MIF  |yapilamamast MYS sistemi Mevcut kontrol dnlemleri uygulanmaya devam o )
62 | Mali (Vezne) belgelerinin lizerinden iade 5,29 2,86 15,10 Yeni edilecektir. Riskin orta)ézigl:al?:lzi(:urumu takip Muhasebe Yetkilisi
onaylanmasi |Sebep: ilgililerin IBAN numaralari ile edilerek, diizeltilmesi :
belgelerin eksik olmas1 saglanmaktadir
1 Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.
2 s Siireci: Is siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmistir. Riskler,is siireclerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siireclerinden hangi grupta ise onun yazildig: siitundur.
Is Siirecinin Ad: Is siirecinin adinin yazildig siitundur.
Is Siireclerine Yonelik Riskler:Is siireclerine yonelik risk listesinde siirecin gesitine gore belirlenmis risklerin yazildig: siitundur.Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
5 Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Mevcut kontroller bu siituna yazilir.
6 Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir. Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmig 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacagi tespit edilir.
7  Olasiik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir . Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis 6nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 6nlemlere ragmen riskin gerceklesme olasiliginin ne oldugu tespit edilir.
8 Risk Puam (R=ExO): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin ¢arpilmasi sonucu bulunan, risk puanlar1 6nceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.
9 Degisim (Riskin yonii): Bir 6nceki risk kaydi dikkate almarak riskin durumundaki degisimin gosterildigi siitundur. (Yukari/asagi/sabit) seklinde yazi ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha 6nce risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.
10 Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevcut kontrollerin gerekli/yeterli olup olmadig1 degerlendirilir. Yeterli oldugu degerlendiriliyor ise yeni bir kontrol éngériilmez. Yeterli degil ise yeni veya ek kontroller yazilir. Mevcut kontrollerden kaldirilmas1 uygun
bulunanlar da bu bolimde gosterilir.
11  Baslangic Tarihi: Ongoriilen yeni veya ek kontrollerin uygulamaya konulacagi, kaldirilmasi: dngdriilen kontrollerin ise uygulamadan kaldirilacag kesin tarihtir.
12 Riskin Sahibi: Riskin yonetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgili bilgiyi toplayan, izlemeyi gergeklestiren, riske verilen cevaplari yoneten ve riskin yonetildigine iliskin kanitlarin tutulmasini saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske verilecek cevaplari
gerceklestirmek tizere gerekli kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni1 zamanda, Risk kayitlarinin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 Aciklamalar: Riskin mevcut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacagi ve belirtilmesine ihtiya¢ duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
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