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10/12/2025 tarihinde saat 11:30‘da Prof. Dr. Abdullah Aydın başkanlığında, aşağıda imzaları bulunan 
üyelerin katılımlarıyla toplanarak gündemdeki konuları görüşmüş ve aşağıdaki kararları almıştır.

TOPLANTIYA KATILANLAR
Prof. Dr. Abdullah AYDIN Enstitü Müdürü 
Dr. Öğr. Üyesi Mesut GÖK Enstitü Müdür Yardımcısı
Prof. Dr. Ziya AVŞAR Türk Dili ve Edebiyatı Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Okyay UÇAN İktisat Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Hikmet KORAŞ Çağdaş Türk Lehçeleri ve Edebiyatları Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Bülent KARA Sosyoloji Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Timur VURAL Müzikoloji Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Serkan İBİŞ Beden Eğitimi ve Spor Anabilim Dalı Başkanı
Prof. Dr. Türkan BAYER ALTIN Coğrafya Anabilim Dalı Başkanı  
Prof. Dr. Ali Eren ALPER Maliye Anabilim Dalı Başkanı   
Prof. Dr. Hüseyin Nazmi Kartal DEMİRGÜNEŞ Bankacılık ve Finans Anabilim Dalı Başkanı
Prof. Dr. Mehmet Serkan TAFLIOĞLU Siyaset Bilimi ve Uluslararası İlişkiler Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Arzum BÜYÜKKEKLİK Uluslararası Ticaret ve Lojistik Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı   
Prof. Dr. Gülin ÖZTÜRK Tarih Anabilim Dalı Başkanı V.  
Prof. Dr. Murat KOÇYİĞİT Yeni Medya ve İletişim Anabilim Dalı V.
Doç. Dr. Resul BAĞI Türk Müziği Anabilim Dalı Başkanı 
Prof. Dr. Banu KÜLTER DEMİRGÜNEŞ İletişim Bilimleri Anabilim Dalı Başkanı 
Doç. Dr. Ayşe TOPAL İşletme Anabilim Dalı Başkanı V.
Doç. Dr. Arslan KARAOĞLAN Temel İslam Bilimleri Anabilim Dalı Başkanı  
Doç. Dr. Yılmaz ÇELİK İslam Tarihi ve Sanatları Anabilim Dalı Başkanı 
Doç. Dr. Mesut TELEŞ Sağlık Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 
Dr. Öğr. Üyesi Turgay DÜĞEN Avrasya Araştırmaları Anabilim Dalı Başkanı V.
Prof. Dr. Abdullah AYDIN Kamu Yönetimi Anabilim Dalı Başkanı 

TOPLANTIYA KATILMAYANLAR

GÜNDEM MADDELERİ:
1. Risk Değerlendirme Raporu hazırlama ile ilgili Üniversitemiz İş Sağlığı ve Güvenliği 

Koordinatörlüğünün 10/11/2025 tarihli E-77786830-060-735727 sayılı yazısının 
görüşülmesi,

2. Akademik Program Bütünlüğü ve Uyum Raporu hazırlama ile ilgili Üniversitemiz Kalite 
Koordinatörlüğünün 04/12/2025 tarihli E-65407296-060-746949 sayılı yazısının 
görüşülmesi,

KARAR NO 2025/05:  Risk Değerlendirme Raporu hazırlama ile ilgili Üniversitemiz İş Sağlığı ve 
Güvenliği Koordinatörlüğünün 10/11/2025 tarihli E-77786830-060-735727 sayılı yazısı görüşüldü.

Enstitümüzde yürütülen iş akış süreçlerinin, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı mevzuatı ile 
kalite yönetim sistemi çalışmaları çerçevesinde güvenli, etkin ve sürdürülebilir biçimde 
yürütülmesini sağlamak amacıyla hazırlanan “Risk Değerlendirme Raporu’nun” aşağıda belirtildiği 
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şekliyle oluşturulmasına, Enstitümüz web sayfasında “Kalite” sekmesi altında yer alan “Risk 
Değerlendirmesi” alanında yayınlanmasına oy birliği ile karar verildi.

T.C.
NİĞDE ÖMER HALİSDEMİR ÜNİVERSİTESİ

İŞ AKIŞ SÜRECİ RİSK DEĞERLENDİRME RAPORU

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 

Hazırlayan: 
Prof. Dr. Abdullah AYDIN

Enstitü Müdürü

2025
KASIM

1. Giriş
Bu rapor, T.C. Hazine ve Maliye Bakanlığı Kamu İç Kontrol Yönetmeliği ile T.C. Maliye Bakanlığı 
Kamu İç Kontrol Rehberi doğrultusunda hazırlanmıştır. Amaç, Sosyal Bilimler Enstitüsü biriminde 
yürütülen iş akış süreçlerinde ortaya çıkabilecek riskleri belirlemek, değerlendirmek ve gerekli 
önleyici tedbirleri planlamaktır. Çalışma, üniversitenin iç kontrol sistemi kapsamında hesap 
verebilirlik, saydamlık ve etkinliğin artırılmasına katkı sağlamayı hedeflemektedir.
2. Kapsam
Bu rapor, Sosyal Bilimler Enstitüsünde gerçekleştirilen tüm temel iş akış süreçlerini kapsamaktadır. 
Değerlendirme; birim personelinin görev ve sorumluluk alanları, yürütülen rutin/idari faaliyetler, 
kullanılan bilgi sistemleri, evrak süreçleri ve ilgili mevzuat yükümlülükleri çerçevesinde 
yapılmıştır.
3. Yöntem
Risk değerlendirmesi, T.C. Maliye Bakanlığı Kamu İç Kontrol Rehberinde yer alan “Risk 
Yönetimi” esas alınarak yürütülmüştür.
• Her iş akışı için “faaliyetler – risk – kontrol faaliyetleri” üçlüsü dikkate alınmıştır.
• Risklerin olasılık ve etki dereceleri 1–10 arası puanlama yöntemiyle değerlendirilmiş, risk 
düzeyleri düşük, orta ve yüksek olarak sınıflandırılmıştır.
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• Değerlendirmeler, birim yöneticisi, ilgili personel tarafından müşterek yapılmıştır.
• Mevcut kontrol mekanizmalarının etkinliği gözden geçirilmiş ve gerekli iyileştirme önerileri 
belirlenmiştir.
4. Birim İş Akışlarının Tanımlanması
Sosyal Bilimler Enstitüsünde yürütülen temel iş akışları aşağıda özetlenmiştir:

No İş Akışı
1 Personel İşleri

2 Tahakkuk ve Satın 
Alma

3 Taşınır Kayıt ve 
Kontrol

4 Öğrenci işleri

5. Risklerin Belirlenmesi ve Değerlendirilmesi
Birim iş akışlarında tespit edilen riskler, sebepleri, olasılık, etki ve mevcut kontrol faaliyetleri 
açısından analiz edilmiştir. Risk değerlendirme sonuçları bu raporun ekinde bulunan Risk Kayıt 
Formunda ayrıntılı biçimde yer almaktadır.
6. Değerlendirme ve Bulgular
Yapılan analizler sonucunda:

➢ Risklerin büyük kısmının iş akışı belirsizliği ve personel farkındalığı eksikliği kaynaklı 
olduğu tespit edilmiştir.

➢ Mevcut kontrol faaliyetlerinin çoğu yazılı prosedür veya talimat düzeyindedir; ancak 
uygulama takibi bazı alanlarda yetersizdir.

➢ Risklerin %0,50’si yüksek, %23,11’i orta, %76,38’i düşük düzeydedir.

Belirlenen başlıca gelişim alanları:

➢ İş akışlarının güncellenerek dijital ortamda izlenebilir hale getirilmesi,
➢ Görev dağılım çizelgelerinin netleştirilmesi,
➢ Riskli süreçler için iç denetim sıklığının artırılması,
➢ Personel için iç kontrol ve süreç yönetimi farkındalık eğitimlerinin planlanması.

7. Öneriler
1. İş akışlarına ilişkin yazılı talimat ve kontrol listeleri her yıl güncellenmelidir.
2. Risk formlarında yüksek düzeyli olarak belirlenen alanlar için eylem planı hazırlanmalıdır.
3. Risk kontrol faaliyetlerinin takibi, birim yöneticisi veya belirlenmiş iç kontrol sorumlusu 
tarafından yürütülmelidir.
4. Gözden geçirme periyodu yılda en az iki kez olmalı; süreçte değişiklik olduğunda form 
yenilenmelidir.

[5] tarihli ve [-83]-[-35]-[55][2000029] sayılı yazımız.: 10/12/2025-749444



T.C
NİĞDE ÖMER HALİSDEMİR ÜNİVERSİTESİ REKTÖRLÜĞÜ

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ MÜDÜRLÜĞÜ

 KALİTE KOMİSYONU KARARI

Toplantı Tarihi Kimlik /Dosya No Toplantı Sayısı

10/12/2025 88642353-050.04 04

Bu belge, güvenli elektronik imza ile imzalanmıştır.

Belge Doğrulama Kodu: *BSAACKURTR*

Bilgi için: Şule SAYIN
Unvanı: Destek Personeli

Adres:Merkez Yerleşke Bor Yolu 51240 Niğde
Telefon:0 388 225 24 35 Faks:0 388 225 24 34
e-Posta:sosbil@ohu.edu.tr Web:http://www.ohu.edu.tr/sosyalbilimlerenstitusu 
Kep Adresi:nohu@hs01.kep.tr

Tel No: 03882252791

8. Sonuç
Bu rapor, Sosyal Bilimler Enstitüsünde gerçekleştirilen iş akış risk değerlendirmesi çalışmasının 
bulgularını özetlemektedir. Çalışma sonucunda, birimde risk bilincinin güçlendirilmesi, kontrol 
mekanizmalarının güncellenmesi ve iç kontrol sisteminin etkinliğinin artırılması için öncelikli 
alanlar belirlenmiştir. Raporun devamında ilgili İş Akış Risk Kayıt Formu yer almaktadır.
KARAR NO 2025/06:  Akademik Program Bütünlüğü ve Uyum Raporu hazırlama ile ilgili 
Üniversitemiz Kalite Koordinatörlüğünün 04/12/2025 tarihli E-65407296-060-746949 sayılı yazısı 
görüşüldü.

Akreditasyon çalışmalarımız kapsamında Enstitümüz özelinde hazırlanan “Akademik 
Program Bütünlüğü ve Uyum Raporu’nun” Anabilim Dalı başkanlarının da katılımıyla gerekli 
güncellemeler yapılarak aşağıda belirtildiği şekliyle oluşturulmasına, Enstitümüz Biriminiz ağ 
sayfası “Kalite” sekmesi altında yer verilen “Program Uyum Analizi” bölümünde yayınlanmasına 
oy birliği ile karar verildi.
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AVRASYA ARAŞTIRMALARI 4 5 2 1 2 5 1 1 1 0 0 1 38 52,9 49,3 49,3 48 51,7
BANKACILIK VE FİNANS 4 1 1 1 1 5 1 1 0 0 0 1 27 48,8 33,8 53,8 38,7 46,8
BEDEN EĞİTİMİ VE SPOR 3 2 1 1 1 5 1 1 0 0 0 1 27 45,4 41,7 46,4 55,3 54,1
COĞRAFYA 5 3 2 0 2 5 1 0 0 0 0 0 30 80 72,7 61
KAMU YÖNETİMİ 5 3 2 0 3 5 0 1 0 0 0 0 32 65,3 70,2 70,5 51,4 33,9
MALİYE 5 1 1 0 1 5 0 0 0 0 0 0 22 50 54,1 54,1 54,1 53,8
MUHASEBE VE FİNANSMAN 5 1 1 0 0 5 0 0 0 0 0 0 20 62 8,9 32,6 70,2
MÜZİKOLOJİ 5 5 1 0 0 4 0 0 0 0 0 0 25 54,1 45 45 47,6 43,2
SAĞLIK YÖNETİMİ 5 2 4 1 1 4 0 0 0 0 0 1 30 96,7 93,7 84,2 66,6
SOSYOLOJİ 5 3 1 2 2 4 0 0 1 0 0 0 30 62 59,2 61,7 52,4 50
SİYASET BİLİMİ VE ULUSLARARASI İLİŞKİLER 5 3 1 1 3 5 0 0 1 0 0 1 33 65,2 49,3 43,5 41,9 50,4
TARİH 5 3 1 1 3 5 0 0 0 0 0 0 30 50,5 49,7 47,6 63,4 58,8
TEMEL İSLAM BİLİMLERİ 5 4 1 0 1 5 0 0 0 0 0 0 27 95,5 81,9 78,4 75
TÜRK DİLİ VE EDEBİYATI 4 5 1 0 1 5 0 0 0 0 0 0 27 69,9 67,2 66 68,9 63,3
TÜRK MÜZİĞİ 5 4 3 0 1 3 0 0 0 0 0 0 27 81,6 42,7 54,1 45,4
ULUSLARARASI TİCARET VE LOJİSTİK YÖNETİMİ 5 1 3 0 2 5 0 0 0 1 0 0 28 52,1 50 50 50 50
YÖNETİM VE ORGANİZASYON 5 1 2 0 0 5 1 1 0 0 0 0 25 34,5 44,2 39,3 33,3 39,3
ÇAĞDAŞ TÜRK LEHÇELERİ VE EDEBİYATLARI 4 2 1 0 0 5 0 1 0 0 0 0 22 50,4 36,6 51,9 44,6 38,2
ÇAĞDAŞ TÜRK LEHÇELERİ VE EDEBİYATLARI (YL) 
(TEZLİ) (UOYLP-KH DOSMUKHAMEDOV ADINDAKİ 
ATYRAU) 5 5 0 0 0 5 0 0 0 0 0 0 25 61,5 49,1 36,3
ÜRETİM YÖNETİMİ VE PAZARLAMA 4 1 3 0 0 5 1 1 0 0 0 1 27 39,2 35 42,7 38,2 44,8
İKTİSAT 4 2 5 2 3 5 3 3 2 2 0 1 53 45 41,7 42,4 51,8 61,7
İLETİŞİM BİLİMLERİ 3 2 3 1 0 5 0 0 0 0 0 0 23 83,9 66,6 67,4
İSLAM TARİHİ VE SANATLARI 5 4 0 0 0 5 0 1 0 0 0 0 25 84,2 57,9 45,4

Oran (%) Aralığı Puan
%25 ve üzeri 5

%20 – %24.99 4
%15 – %19.99 3
%10 – %14.99 2

%0.01 – %9.99 1
0 0

MİSYONUMUZ: Araştıran, 
sorgulayan, katılımcı, 

evrensel düşünebilen, etik ve 
kültürel değerlere sahip 

bireyler yetiştirmek; bilim, 
teknoloji ve sanatın 

gelişmesini sağlayarak, 
çevreye saygı bilinci ile ülke 

ve bölgenin kalkınmasına 
katkıda bulunmaktır.

VİZYONUMUZ: Bölgesel 
kalkınma odaklı, öncelikli 
alanlarda ihtisaslaşmış, 
topluma hizmette öncü 

ve yenilikçi bir üniversite 
olmak

ÖNCELİKLİ ALANLARIMIZ
1. Enerji

2. Tarım-Gıda
3. Nanoteknoloji

SOSYAL BİLİMLER ENSTİTÜSÜ 
Ders Planı-Üniversite Politikaları Uyumluluk Matrisi
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Sosyal Bilimler Enstitüsü bünyesinde yürütülen ders planları incelendiğinde, üniversitenin stratejik politika alanlarıyla yüksek uyum gösteren, araştırma temelli ve 
disiplinlerarası etkileşimi destekleyen güçlü bir akademik yapının benimsendiği görülmektedir. Program içeriklerinin alan odaklı kuramsal derinlik, metodolojik 
yeterlik ve uygulama temelli analiz becerilerini bütünleştiren bir yapıda sunulması, enstitünün akademik vizyonla uyumlu, çağdaş ve nitelikli bir lisansüstü eğitim 
anlayışına sahip olduğunu göstermektedir. Her iki program da hem akademik hem sektörel beklentilere yanıt veren, kapsamlı bir öğrenme çerçevesi sunmaktadır.

Stratejik politika alanlarının ders planlarına yansımaları değerlendirildiğinde, araştırma ve sorgulama kültürü, toplumsal katkı, dijital dönüşüm farkındalığı, etik 
duyarlılık ve uluslararasılaşma gibi bileşenlerin programlarda dengeli biçimde temsil edildiği görülmektedir. Özellikle araştırma yöntemleri, uzmanlık seminerleri ve 
uygulama temelli derslerin program yapısındaki ağırlığı, öğrencilerin bağımsız araştırma yapma kapasitesini güçlendirmekte ve disiplinlerarası düşünme becerilerini 
geliştirmektedir. Genel bütünlük ele alındığında, enstitünün sürdürülebilir, kurumsal hedeflerle uyumlu ve gelişime açık güçlü bir akademik çerçeve sunduğu 
anlaşılmaktadır.

2024–2025 akademik yılı itibarıyla gerçekleşen seçmeli ders oranları, enstitünün öğrenci merkezli yaklaşımını, program esnekliğini ve uzmanlaşma imkânlarını 
destekleyen önemli bir unsur olarak değerlendirilmektedir. Seçmeli ders havuzunun sunduğu bu genişlik, öğrencilerin kendi akademik ilgi alanları doğrultusunda 
uzmanlaşmasına, yeni araştırma temaları geliştirmesine ve disiplinlerarası öğrenme yolları oluşturmasına olanak tanımaktadır. Bu tablo, enstitünün hem kurumsal 
politika alanlarıyla hem de sosyal bilimler alanının akademik gereklilikleriyle bütünleşen güçlü bir potansiyel sunduğunu göstermektedir.

Tanım Açıklama
Çok güçlü temsil Tema, program derslerinin belirgin bir kısmında doğrudan veya dolayl ı olarak yans ımaktadır.

Çok zayıf temsil Tema, programda çok düşük düzeyde veya dolayl ı olarak bulunmaktadır.
Temsil  Yok Tema programda bulunmamaktadır

Güçlü temsil Tema, programın birçok dersinde veya önemli modüllerinde açık biçimde yer almaktadır.
Orta temsil Tema, birkaç temel derste işlenmekte, ancak program geneline yayılmamaktadır.
Zayıf temsil Tema yalnızca s ınırl ı sayıda derste dolayl ı biçimde ele al ınmaktadır.
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 Prof. Dr. Abdullah Aydın
Enstitü Müdürü

Dr. Öğr. Üyesi Mesut GÖK
Enstitü Müdür Yardımcısı

Prof. Dr. Mehmet Serkan 
TAFLIOĞLU

Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Hüseyin Nazmi Kartal 
DEMİRGÜNEŞ

Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Arzum BÜYÜKKEKLİK
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Timur VURAL
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Bülent KARA
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Gülin ÖZTÜRK
Anabilim Dalı Başkanı V.

Prof. Dr. Ziya AVŞAR
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Hikmet KORAŞ
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Okyay UÇAN
Anabilim Dalı Başkanı

Doç. Dr. Ayşe TOPAL
Anabilim Dalı Başkanı V.

Prof. Dr. Abdullah AYDIN
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Ali Eren ALPER
Anabilim Dalı Başkanı

Dr. Öğr. Üyesi Turgay DÜĞEN
Anabilim Dalı Başkanı V.

Doç. Dr. Mesut TELEŞ
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Serkan İBİŞ
Anabilim Dalı Başkanı

Doç. Dr. Resul BAĞI
Anabilim Dalı Başkanı

Doç. Dr. Arslan KARAOĞLAN
Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Banu KÜLTER 
DEMİRGÜNEŞ

Anabilim Dalı Başkanı

Prof. Dr. Türkan BAYER ALTIN
Anabilim Dalı Başkanı

Doç. Dr. Yılmaz ÇELİK Anabilim 
Dalı Başkanı

Prof. Dr. Murat KOÇYİĞİT
Anabilim Dalı Başkanı V.

Raportör: 
10/12/2025 Figen ÇALIŞIR 

Enstitü Sekreteri
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