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ONSOZ

Universiteler, bilimin/bilimsel bilginin 6gretildigi ve gelistirildigi egitim ve arastirma
kurumlaridir. Enstitiiler ise lisans diizeyinde edinilen bilgi ve arastirmalarin yiliksek lisans ve
doktora diizeyinde siirdiiriilmesini saglayan kurumlardir. Bilim ise fiziki ve dogal evrenin
yapisinin ve davranislarinin deney ve gozlemler araciligiyla sistematik bir sekilde incelenmesini
de kapsayan entelektiiel ve uygulamayi i¢eren ¢aligmalar biitiinii olarak tanimlanabilir. Nedenleri,
merak ve amagclari besleyen bir olgu olarak giiniimiize kadar birgok alt dala boliinmiis olan bilim,
insanlarin daha iyi yasam kosullarina kavugmasina, var olmayan olgulari bulmasina ve yeni seyler
O0grenmesine On ayak olmustur. Temelleri sanat tarafindan atilmis oldugu kabul edilen bilim,
stirekli olarak sanat ve yaraticilikla beslenerek insanlarin hayat kosullarmni iyilestirmek icin

yapilan ¢alismalarin karsilig1 olmustur.

Sosyal Bilimler, ¢ok genis anlamda insanlar arasi iliskileri inceler ve genel olarak insan
davranislartyla ilgilenen disiplinleri igerir. Sosyal Bilimlerin konusu, gruplar i¢cinde olusan insan
etkinligi, amaci ise beseri anlayisin gelismesidir. Bir baska agidan sosyal bilimlerin temel amaci,
birbirine bagimli hale gelmis kiiresel bir diinyada, kiiltiirel farkliliklar1 haiz demokratik bir
toplumun vatandaglar1 olarak, kamu yararina bilgiye dayali, mantikli kararlar verebilme yetenegi

gelistirmek i¢in geng insanlara yardime1 olmak seklinde ifade edilebilir.

Universitelerde, (sosyal) bilim(ler)in gelistirilmesi dogrultusundaki temel ugras ve
faaliyetlerin, bu alandaki lisansiistii egitim faaliyetlerinin Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde
yiirttildigi soylenebilir. Bu nedenle, iiniversitelerde lisansiistii egitim, insan kalitesini ve bir
universitenin 6nce ulusal sonra da uluslararasi alandaki yerini belirleyen onemli bir Olgiit
olmaktadir. Buna gore, (Sosyal Bilimler) Enstitiilerinin yiiksekogretimde yeri ve 6nemi biiytiktiir.
Bu kurumlarda hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin kalitesinin, tiniversitesinin
kalitesinin onemli gostergelerinden biri olmasi yaninda, toplumsal gelismeye ve ilerlemeye

yapacagi katki da yadsinamaz.

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢agdas yonetim anlayisiyla, seffaf bir sekilde,
yasa ve yonetmeliklere uygun olarak egitim-6gretim hizmetlerini siirdiiren, akilci diistinceye sahip
ogrenciler yetistiren ve nitelikli bilimsel arastirmalara imza atan oncii bir kurum olma ¢abasini

kendisine degismez bir ilke kabul etmistir.

Dog. Dr. Omer ISKENDEROGLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii



1. GENEL BIiLGILER

Bu béliimde, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin tarihgesi, yasal

yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, egitim-6gretim programlari gibi genel bilgilere yer verilmistir.

1.1. Tarihge

Nigde Universitesi’ne bagli Sosyal Bilimler Enstitiisii 03.07.1992 tarihinde 3837 Sayili
Kanunun 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile kurulmustur.

1995-1996 yillarinda egitim-dgretime baslayan Enstitiimiiz o yil icinde Isletme, Iktisat,
Kamu Yonetimi ve Tarih Anabilim Dallarina yiiksek lisans ogrencileri ve Tarih Anabilim Dali
Ortagag Tarihi Bilim Dalma doktora dgrencileri almistir. Universitemizin gelisimiyle paralel
olarak yeni anabilim dallar1 agilmaya baslamis ve gerekli altyapisi tamamlanan anabilim dallarina
ogrenci alinmustir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 2013-2014 Egitim-Ogretim Yili toplam 6grenci
sayist 800°dir. Bunlardan 55’i doktora programlarina, 52’si ise Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarina devam etmektedir. Enstitiimiiziin kurulusundan 31.12.2013 tarihine kadar 24’1
doktora, 785’1 tezli yiiksek lisans Ogrencisi olmak iizere toplam 809 Ogrenci lisansiisti

programlarimizdan mezun olmustur.

Universitemizin fiziksel yapilasmasmin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
Enstitiimiize ait bir bina bulunmamaktadir. Bu nedenle Enstitimiiz faaliyetlerini, 1992-1999
yillar1 arasinda Egitim Fakiiltesi’nde; 1999 yilindan sonra ise 2010 yili Mayis ayina kadar

Rektorliik binasi yanindaki ek binada siirdiirmeye devam etmistir.

2010 yili Mayis ayinda, Universitemiz Merkez Yerleske’sinde yapimi tamamlanmis olan
Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin 2. katina tasinan Enstitiimiiz, bir adet tez savunma ve
seminer salonu, bir adet toplanti1 salonu, bir adet arsivi, bes adet idari biirosu, bir adet Miidiir
Odasi ve bir adet Miidiir Yardimcilar1 Odasi ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 30.11.2011 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan
kararla, Enstitiimiiz biinyesinde yer alan 4 Anabilim Dali, 24 Subat 2012 tarihinde Universitemiz

Egitim Bilimleri Enstitiisii’'ne aktarilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 04.07.2012 tarihli ve 4264 sayili yazisi ile Sosyoloji

Anabilim Dali tezli yiiksek lisans programi agilmustir.

2014 y1l1 itibariyle Enstitiimiize bagli Avrasya Arastirmalar1, Saghk Kurumlari Isletmeciligi
ve Miizikoloji Anabilim Dali lisansiistii programlari agilmis olup, Enstitiimiiz hali hazirda 10
Anabilim Dalinda Lisansiistii Programlarda egitim vermektedir. Detayli olarak incelendiginde
Enstitiimiizde 9 Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans, 4 Anabilim Dalinda Doktora, 5 Anabilim

Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans egitimi verilmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Enstitiimiiz, 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ile 2809 Sayili Yiiksekogretim Teskilat
Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Nigde Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

hiikiimlerine gore faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Egitim-6gretim, &grenci ve personelle ilgili Yiiksek Ogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Personel Kanunu, Yiiksekdgretim Teskilat Kanunu’nun getirdigi yasal yiikiimliiliiklerin yam sira,
biitge uygulamalari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore

gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiiziin faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesi i¢cin azami

dikkat ve 6zen gosterilmektedir.

1.2. Egitim-Ogretim Programlar

Lisansiistii egitim-6gretim, yiiksek lisans ve doktora programlarindan olusmaktadir. ikinci
Ogretim lisanstistii egitim-0grétim programlarinda ise sadece tezsiz yiiksek lisans egitimi

yapilabilmektedir.

Tezli Yiiksek Lisans Programm: Bir yiiksek6gretim kurumundan lisans diplomasi ya da
buna esdeger bir derece almis olanlarin, bu egitim iizerine yapacaklari tezli yiiksek lisans
programlari i¢in dort yariyil (azami 6grenim siiresi 3 yil), tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in iKi
yariyil (azami 6grenim siiresi 3 yil) siireli 6grenim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu programin -amaci ogrencinin bilimsel- arastirma yaparak bilgilere erisme,

bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: Bir yiiksekogretim kurumundan lisans derecesinde
mezun olanlara bu egitim iizerine yapacaklar1 Tezsiz yiiksek lisans ve ikinci 6gretim tezsiz
yiiksek lisans programlarimi tamamlamada azami siire ii¢ yildir. (En az on adet ders ve bir donem
projesi dersinden olusur. ) Bu programin amaci bir yiiksekdgretim kurumundan mezun olanlara,
mesleki konularda derin bilgi kazandirmak ve mevcut bilgileri uygulamada nasil kullanacaklarini
Ogretmek amaciyla yaptirilan, egitim-6gretim ve donem projesini kapsayan bir lisansiistii

programdir.

Doktora Programi: Tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in azami siire 6 yil,
lisans derecesi ile kabul edilenler igin 9 yildir. Doktora programlari, yurti¢i ve yurtdisi entegre
doktora programlar1 seklinde de diizenlenebilir. Bu programlarin uygulanma usul ve esaslari,
Universitenin teklifi, Ogretim Uyesi ve Arastirict Yetistirme Kurulunun goriisii iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca belirlenir. Iki veya daha fazla Yiiksekdgretim kurumunun &nerisi ve



Yiksekogretim Kurulu Karar1 ile Yiiksekogretim Kurumlari arasinda ortaklasa yiiriitiilecek
doktora programlari agilabilir. Bu sekilde acilacak lisansiistii programlarin esaslari Senato
tarafindan belirlenir. Bu programin amaci 6grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylar
genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli

adimlar belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Tablo 1: Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Programlar1 ve Ogrenci Sayilar1 (Kasim 2014
itibariyle)

.. YUKSEK LiSANS DOKTORA
ANABIXID“I‘ DALL 1 giLiM DAL OGRENCi | TOPLAM
Beden Egitimi ve 47
- 47 - -
Spor
iktisat - 126 - = 126
Isletme 1 - 23 15
Muhasebe ve 118 ) 29 138
Finansman
isletme Ure.tin_1 133
YoOnetimi ve 107 21 8
Pazarlama
Yénejum ve 39 ) 5 25
Organizasyon
Kamu Yonetimi - 94 28 - 119
Sosyoloji - 61 - - 39
Tarih - 57 - 5 37
Tirk Dili ve 138
Edebiyati i fed i .
Avrasya 19
Arastirmalari i 12 i 2
Saghk Kurumlan 24 24
Isletmecnllgl

__“_

1.2.1. Yiiksek Lisans Programi

Bu boéliimde, Enstitiimiiziin kurulusundan bu tarafa tezli yiiksek lisans ve tezsiz yiiksek

lisans programina giren ve mezun olan 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimina yer verilmistir.
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Grafik 1: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tarih Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 2:1995-2014 Yillar1 Arasinda Isletme Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 3: 1995-2014 Yillar1 Arasinda iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilart
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Grafik 4: 1995-%014 Yillar1 Arasinda Kamu Yonetimi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam
Eden ve Mezun Ogrenci Sayilar
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Grafik 5: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilart
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Grafik 6: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 7: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Sosyoloji Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden
ve Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 8: 1995-2014 Yillart Arasinda Avrasya Arastirmalari Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilart

14
1z

12
10
8
6
4
2
0]

=] r—~ [==] (=2 = = o~ on =t el o — [==] [=a) o — ~~ [an] =t

(=2 (=2 (=2 (=2 = (] = = = = (=] = = (=] — — — — —

[s2] (s3] (s3] (s3] (=) o o o (=) o o o (=) (=) o o o () o

- - - - iy iy i i i iy N, o i iy iy iy i o i,

D =] ™~ [==] (=2} (=] — — o =t [¥a] =1 ~ [==] (=2} (=] — (] (as}

(=) (=a] o (=] (=2) o o o o (] [w=] (e=] (=] [} o = = = =

(=31 (=2} (=31 (=31 (=31 (=1 (=1 = = (=1 (=1 = = (=) (=1 (=1 = (=) (=1

= = = = = o4 o4 o 4 o o o 4 —J o4 o ~ —J o

m Avrasya Arastirmalarn Mevcut m Avrasya Arastirmalar Mezun

Grafik 9: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Saglik Kurumlari Isletmeciligi Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisansa Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilari

30
25 24
20
15
10
5
8]
o ~ (=] (=a] [ — —J o =t ) (=] —~ == [=a] (=) — —J o =t
(=2 (=2 (=2 (=] = (] = = = = = = = [} — i — i i
(53] (=] (=a] o (=] (=] (=) = = (=) (=) = = = o [ = () (=)
= =4 = Y ~ =~ ~ ~ ~ ~ =~ = ~ =~ ~ =~ ~ = =~
[=a] =1 —~ (=] (=2 (=] — () o =t [=a] =] [ [==] [=a] (=1 — 4 o
(=2 (=2 (=] (=] [=2] [e=] = = = = = = = = (o] i — i i
(53] (=] (=a] o (53] (=] (=] = (=) (=) = = = o [ = () (=)
=4 = = = — =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ =~ = =~ ~
mSaghk Kur. Isl. Mevcut W Saghk Kur. Isl. Mezun




1.2.2. Doktora Program

Bu boliimde, Enstitiimiiziin kurulusundan bu yana doktora programina giren ve mezun olan

ogrenci sayilarinin yillara gore dagilimi Grafik 14, Grafik15, Grafik 16°da yer verilmistir.

Grafik 10: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tarih Anabilim Dalinda Doktoraya Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 11: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Isletme Anabilim Dalinda Doktoraya Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari

35
30
25 23

20
15

10 8
5

(L1}
o

(Xe] r~ [==] (=21 o — —~ o =t [Tl o ~ [==] [=3] (e} — —~J (] =t

(=] [=a] [=2] (o] = [ = = = [ = o o [==] = — = = —

(=] (s3] (s3] (s3] = =] = = = = = = = = = = = = =

- - - - iy iy i o iy iy o o o i iy iy i o iy

D (=] r~ (=] < (=] o) — o =t u (=] ~ [==] < (== — —~ o

(=2} ch (=2 ch [=n] o = = (] [} = = (] o o — =i - —

(=3] (=] (=] (=] (=3] (== = = (=] =] = = (=] = (== = = = [

= — = — = (] ~ ~ (] o~ ~ ~ (] —~ ~ ~ ~ —~ o~

M isletme Mevcut M Isletme Mezun W Yonetim ve Organizasyon Mevcut

W Yonetim ve Organizasyon Mezun M Ur. Yonetimi ve Paz. Mevcut W Ur. Yonetimi ve Paz. Mezun
Muh. ve Finansman Mevcut Muh. ve Finansman Mezun




T.C.
NiGDE UNIVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU.2013-2017 YILI STRATEJIK PLANI

Grafik 12: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda Doktoraya
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilart
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1.3. Diger Bilgiler

Bu boliimde, birim stratejik planlama komisyon iyelerinin kimler olduguna ve Nigde
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin teskilat semasina yer verilecektir.

1.3.1.  Birim Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Nigde Universitesi Stratejik Planlama Birim Temsilcisi Miidiir Do¢.Dr. Omer
ISKENDEROGLU olup, Enstitiimiiz Stratejik Planlama Komisyonu Tablo 2’de gosterilen

tiyelerden olusmaktadir.

Tablo 2: Birim Stratejik Plan Komisyon Uyeleri

BiRIM STRATEJIK PLAN KOMiSYONU UYELERI

Dog. Dr. Omer iISKENDEROGLU (Miidiir)
Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL (Miidiir Yardimeisi)

Arzu TUGRUL (Enstitii Sekreteri)



1.3.2.  Sosyal Bilimler Enstitiisii Teskilat Semasi

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin teskilat semas1 Sekil 1°de goriilmektedir.

ENSTITU MUDURU B

ENSTITU ' ENSTITU
KURULU YONETIM
- KURULU
MUDUR
YARDIMCILARI

Muhasebe ve
Ayniyat

Ogrenci
Isleri

Yaz igleri
ve Ozliik

L

ANABILIM
DALLARI

Turkoinve W fseme |
Edebiyati
Beden Egitimi ve i W
por
Kamu
Yonetimi
rmalarJ|_SO5¥00i
Arastirmalan :
Saghk Kurumlar w
isletmeciligi

. Sekil 1: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Teskilat Semasi

g0

1.3.3. Enstitii Kurulu Uyeleri

- Enstitii Kurulu; Enstitii miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiide egitim-
Ogretim programlari devam eden ilgili enstitii anabilim/anasanat dali baskanlarindan olusan
kuruldur. Tablo 3’te, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enstiti Kurulu Uyelerinin

isimlerine, unvanlarina ve pozisyonlarina yer verilmistir.
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Tablo 3: Enstitii Kurulu Uyeleri

POZiSYONU iSIM VE UNVANI

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Isletme Anabilim Dali Baskam

Iktisat Anabilim Dali Baskam

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dah Bsk.
Kamu Yonetimi Anabilim Dal Baskani

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah Bsk.

Sosyoloji Anabilim Dah Baskam
Tarih Anabilim Dali Baskani

Avrasya Arastirmalari Anabilim Dah Bsk.

Saghk Kur. Islet. Anabilim Dah Bsk.
Miizikoloji

1.3.4. Yonetim Kurulu Uyeleri

Dog¢. Dr. Omer iISKENDEROGLU
Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL
Yrd. Do¢. Dr. Keziban PAKSOY
Prof. Dr. Esen GURBUZ

Prof. Dr. Erdin¢ TUTAR

Prof. Dr. Ziya AVSAR

Dog. Dr. Selim KILIC

Doc. Dr. Serkan HAZAR

Dog. Dr. Yiicel CAN

Dog¢. Dr. Nevzat TOPAL

Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL
Yrd. Doc. Dr. Ozge DEMIRAL

Enstitii Yonetim Kurulu,. Enstitii miidiiri bagkanliginda, miidiir yardimcilart ve miidiiriin

onerecegi alt1 aday arasindan, enstitli kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilen ii¢ 6gretim liyesinden

olusan kuruldur. Tablo 4’te, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Kurulu

Uyelerinin isimlerine, unvanlarina ve pozisyonlarina yer verilmistir.

Tablo 4: Yonetim Kurulu Uyeleri

POZiSYONU iSIM VE UNVANI

Miidiir

Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Dog. Dr. Omer iISKENDEROGLU
Yrd. Dog. Dr. Onur KOKSAL

Yrd. Dog. Dr. Keziban PAKSOY

Prof. Dr. Selen DOGAN

Dog. Dr. Faruk COLAK

Yrd. Dog. Dr. Ayberk Nuri BERKMAN

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bilindigi {izere, stratejik planlama siireci genel olarak; vizyon, misyon ve degerlerin

belirlenmesi, isletme amaglarinin tespiti, isletmenin rekabet¢i pozisyonunun belirlenmesi, strateji

olusturma siireci ve uygulama sonuglarinin degerlendirilmesinden olusmaktadir. Bu boliimde de,

birimimizin stratejik planlama siirecinde yapmasi gereken durum analizine, paydas analizine,

GZFT analizine ve stratejik planin gergeklestirilmesindeki varsayimlara yer verilmektedir. Ttim

bu calismalarin yapilmasi, enstitimiiziin siirekliliginin saglanmasi ve gelecegini gorebilmesine

yardime1 olacaktir.
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2.1. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Stratejik planin hazirlanma siireci 3 ay (90 giin) olarak belirlenmistir. Islemler 10 zaman
dilimine ayrilmis olup, 90/10= 9 giin bir donem olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulan

calisma takvimi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Stratejik Plan Calisma Takvimi

PERIYOTLAR

12 3 456 789 10

1 | Komisyon olusturulmasi ve ¢alisma plani hazirlanmasi .

ISLEMLER

2 | Nigde Universitesi stratejik planinin incelenmesi

Stratejik planda yer alacak verilerin diizenlenmesi ve
analizi

4 | Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi

5 Stratejik plan taslagmin incelenmesi ve eksiklerin
tespit edilerek, gerekli degisikliklerin yapilmasi
6 Stratejik plana son seklinin verilmesi ve rapor halinde
Rektorlilk Makamina sunumu N

2.2. Durum Analizi

Durum analizi bagligi altinda, Enstitiinliin egitim-6gretim yapilan anabilim dallari, ders
veren akademik personel sayilari, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi (BAP) tarafindan
desteklenen projeler, fiziksel altyap1 ve hizmetler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

2.2.1. Egitim

Bu boliimde, anabilim dallart ve bilim dallarina, akademik personel durumuna, idari
personel durumuna yer verilmektedir.

2.2.1.1. Anabilim Dallar1 ve Bilim Dallar:

Enstitiimiizde 10 Anabilim Dali ve 3 Bilim Dali’'nda kayitli 6grenciler bulunmakta ve

egitim-6gretim devam etmektedir.
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Tablo 6: Anabilim Dallar1 ve Bilim Dallari

ANABILIM DALI BiLiM DALI
Beden Egitimi ve Spor
iktisat

isletme (Genel)
Muhasebe ve Finansman
isletme Yonetim ve Organizasyon
Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Kamu Yonetimi
Sosyoloji
Tarih
Tirk Dili ve Edebiyati
Avrasya Arastirmalari
Saghk Kurumlari isletmeciligi
Miizikoloji

2.2.1.2. Akademik Personel Durumu

Tablo 7 ve Tablo 8’de goriilecegi tizere, yiiksek lisans ve doktora programlarinda anabilim
dallarinda derse giren Ogretim iiyesi sayilarma bakildiginda; 2014 yili itibariyle lisansiistii
programlarda 10 profesor, 37 dogent, 59 yardimer dogent olmak tizere toplam 106 6gretim iiyesi
ders vermektedir. Ayrica, Tablo 8’de de yillar itibariyle derse giren 6gretim iiyesi sayilarina ve

Tablo 9’da da 6grenci sayilar ve 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 7: Enstitiimiiz Lisansiistii Programlarda 2014 Yil itibariyle Derse Giren Ogretim Uyesi
Sayilart

DERS VEREN OGRETIM UYESI SAYISI

e, s Doc

Beden Egitimi ve Spor

iktisat 1 3 8 12
Isletme 5 10 17 32
Kamu Yonetimi = 3 5 8
Sosyoloji - 4 1 5
Tarih 1 4 9 14
Tiirk Dili ve Edebiyati ) 5 9 17
Avrasya Arastirmalari - 4 2 6
Saghk Kurumlan 2 3 5
Isletmeciligi

GENEL TOPLAM ____
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Tablo 8: Yillar itibariyle Ders Veren Ogretim Uyesi Sayilart
UNVAN 2007- 2008- 2009- 2010- 2011 - 2012- 2013-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Profesor
Dogent 5 9 15 18 17 25 26

Yardimci Dogent

TOPLAW -“--“-ﬂ

Tablo 9: Ogrenci Sayilar ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist

DERS VEREN

OGRENCI SAYISI | DERSVEREN |  OGRETIM
NI TS 10 TEZDLCI) :2 TngiIZ - OGRSI:ZA\];;}VS[ IE:(ESI UYE];;_J gEAl\SIINA
(A) (@) OGRENCI SAYISI
2007-2008 387 70 5.52
2008-2009 406 89 4.56
2009-2010 459 97 4.73
2010-2011 672 100 6.72
2011-2012 682 99 6.88
2012-2013 852 84 10.1
2013-2014 760 89 8.53

2.2.1.3. idari Personel Durumu

Idari personel sayilar1 Tablo 10°da ve egitim durumlarmi gosterir bilgilere Tablo 11°de yer

verilmistir.

Tablo 10: idari Personel Sayilari

MEVCUT
IDARI KADRO ';25 lecl) PERSONEL
SAYISI

Enstitii Sekreteri 1 1
Sef 1 1
Bilgisayar isletmeni 2 2
Memur = 2
Hizmetli 1 1
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Tablo 11: idari Personelin Egitim Durumu

_ LIiSE ON LiSANS LiSANS TOPLAM
- 3 5

Kisi Sayis1 2

2.2.2.  Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi Tarafindan Desteklenen Projeler

Bu boliimde Enstitiimiizde 1997 yilindan itibaren yapilan ve BAP tarafindan desteklenip
bitirilen ya da devam eden tez projelerinin yillara gore dagilimina yer verilmistir (Bkz. Tablo 12
ve Tablo 13). Hali hazirda 6 lisansiistii tezi BAP birimince desteklenmekte olup tamamlanmig

durumda olan 32 adet daha lisansiistli tez ¢calismasi mevcuttur.

Tablo12: Enstitiimiiz Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinden Nigde Universitesi BAP Birimince
Desteklenen Tezler (Devam Eden Projeler)

SIRA - P PROJE

1 2002 SOB 2002/05 L1.B.F./Isletme Tez

2 2012 SOB 2012/02 Fen-Edebiyat Fak./Tarih YULTEP
3 2012 SOB 2012/03 Fen-Edebiyat Fak./Tarih YULTEP
4 2012 SOB 2013/04 L1.B.F./Isletme DOKTEP
5 2013 SOB 2013/05 L1.B.F./Isletme DOKTEP
6 2013 SOB 2013/06 Fen-Edebiyat Fak./Tiirk Dili ve YULTEP

Edebiyat
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Tablo 13: Enstitiimiiz Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinden Nigde Universitesi BAP Birimince
Desteklenen Tezler (Biten Projeler)

5 BiTiS | PROJE
- YILI | PROJENO FAKULTE/BOLUM AT TURU

1 1997  SOB 1997/02 LLB.F. /sletme 2000

2 1998  SOB 1998/02 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2001 Tez

3 1999  SOB 1999/01 IR 2000 Tez

4 1999  SOB 1999/02 IRk 2000 Tez

5 1999  SOB 1999/03 IRk 2000 Tez

6 2000  SOB 2000/04 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2006 Tez

7 2001  SOB2001/02 IR 2004 Tez

8 2001 SOB?2001/04 IR 2004 Tez

9 2001 SOB 2001/05 i.1B.F./fsletme 2004 Tez
10 2001  SOB 2001/07 i1B.F./fsletme 2004 Tez
11 2001  SOB 2001/09 i1B.F./isletme 2003 Tez
12 2001  SOB 2001/10 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2003 Tez
13 2001  SOB 2001/11 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2003 Tez
14 2001  SOB 2001/12 Fe”'Edei’éy;Egg; e 2004 Tez
15 2002 SOB 2002/06 Fe”'EdeVbe'ﬁeF;‘;g DIl 2005 Tez

16 2002 SoB2002/07  en-Edebiyat Fak./Tiirk Dili 2005 Tez

ve Edebiyati
17 2002 SoB2002/08 HenEdebiyat Fak/Tirk Dili 2005 Tez
ve Edebiyati
18 2007  SOB 2007/02 I 2008 Tez
19 2007  SOB 2007/03 e 2008 Tez
20 2007  SOB 2007/04 el 2010 Tez
21 2007 SOB 2007/08 e 2009 Tez
22 2007  SOB 2007/09 A 2009 Tez
23 2007  SOB2007/10 R 2009 Tez
24 2008  SOB 2008/02 .1.B.F /isletme 2009 YULTEP
25 2008  SOB 2008/04 .1.B.F /isletme 2010 YULTEP
26 2008  SOB 2008/05 Fe”'Edeblyé‘;eF;‘il;; qureDilive 2010 yOLTEP
27 2010  SOB 2010/01 LI.B.F. isletme 2011 YULTEP
28 2010  SOB 2010/08 BESYO 2012 YULTEP
20 2010 SOB2o1g/i0  envEdebiyatFak/TurkDilive 5505 vy rpp
Edebiyati

30 2010 SOB2010/11 Fen-Edebiyat Fak./Tarih 2012 YULTEP
31 2010 SOB20lg/12  CEitim F"‘kﬁ“egiérsosyal Bilgiler 5015 yOLTEP
32 2011  SOB 2011/03 11B.F. Isletme 2013 DOKTEP
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2.2.3. Fiziksel Altyap1 ve Hizmetler

Bu boliimde, Enstitimiiziin fiziki altyapist ve hizmetlerine, 6zel gelir kaynaklarimin ve

kullanim alanlariin olup olmadigina iliskin bilgiler yer alacaktir.

2.2.3.1. Fiziki Altyapi

Universitemizin fiziksel yapilasmasini heniiz tamamlamamis olmas1 nedeniyle Enstitiimiize
ait bir bina bulunmamaktadir. Kuruldugu zamandan 1999 yilina kadar Enstitiimiiz faaliyetlerini
Egitim Fakiiltesi’nde, 1999 yilindan 2010 yili Mayis ayma kadar ise Rektorliikk binasi yanindaki
ek binada stirdiirmiistur.

2005 yili ortalarina kadar Enstitiimiiz idari birimlerinde galisma ortamlar fiziksel olarak
cok saglikli olmadigindan dolay1 tadilat galismalar1 baglatilmis ve iki yeni derslik, iki seminer
salonu, bir kitaplik odasi, 6grenci isleri biirosu, muhasebe, 6zliik biirosu yapilarak rahat bir

¢alisma ortamina kavusulmustur.

2010 yih Mayis aymin ilk haftasinda, Merkez Yerleske’de yapimi tamamlanmis olan
Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin 2. katina tasman Enstitiimiiz, bir adet tez savunma Ve
seminer salonu, bir adet toplant1 salonu, bir adet arsiv odasi, bes adet idari biiro, bir adet Miidiir
Odas1 ve bir adet Mudiir Yardimecilar1 Odas: ile hizmetlerini siirdiirmektedir. Biirolar, derslikler,
tez savunma ve seminer salonlari, toplanti salonu, arsivler ve bilgisayar sayilarina iliskin bilgilere

asagida detayl olarak yer verilmistir.

2.2.3.1.1. Biirolar

Enstitiimiizde 7 adet biiro (Miidiir Odasi, Miidiir Yardimcilar1 Odasi, Enstitii Sekreterligi
Odas1, Ogrenci isleri, Muhasebe ve Ozliik Biirolar1 olmak iizere) personelimiz tarafindan
kullanilmaktadir. Ayrica, 1 adet arsiv odasi, 1 adet tez savunma ve seminer salonu, 1 adet de
toplant1 odas1 bulunmaktadir. Ogrencilerin dinlenme ve bekleme koridorlar1 da Enstitiimiize ait

alanda yer almaktadir. Bu mekanlarin toplami 515 m* dir.
2.2.3.1.2. Derslikler

Enstitiimiize ait alanda yiiksek lisans ve doktora derslerinin yuriitiillmesine iligkin bir derslik
bulunmamaktadir. derslik bulunmamaktadir. Yiiksek Lisans ve Doktora dersleri ilgili anabilimdali
baskanligimin belirledigi smiflarda veya ilgili 6gretim tyelerinin belirledikleri dersliklerde

yiiritiilmektedir.
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2.2.3.1.3. Seminer ve Tez Savunma Odalari

Enstitimiizde seminer-tez savunma sinavi i¢in diizenlenmis 1 adet oda bulunmaktadir.
Seminer ve Tez savunma odasinda sunum i¢in 1 adet projeksiyon cihazi ve perdesi ile 1 adet

bilgisayar bulunmaktadir.
2.2.3.1.4. Bilgisayar ve Digerleri

Enstitimiizde 1 adet diziistli bilgisayar ile 10 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica 1 adet
fotokopi makinesi, 1 adet faks makinesi, 2 tarayici, 2 projeksiyon cihazi, 6 yazici, 7 adet
vantilator Ve 4 adet mini buzdolab1 bulunmaktadir. Kasim 2014 tarihi itibariyle 2 adet bilgisayar

ve 1 adet diziistii bilgisayar ve 1 adet yazici alinmistir.

2.2.3.2. Hizmet Tiirleri

Enstitiimiizde farkli anabilim dallarinda tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora

programlarinda egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

2.2.3.3. Ozel Gelir Kaynaklar1 ve Kullanim Alanlar

Enstitimiizde tezsiz yiliksek lisans programlarinin acilmis olmasindan dolay1 6zel gelir
kaynag1 s6z konusudur. Bu kaynak, tezsiz yiiksek lisans programi i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda
ve egitim-O0gretim hizmetleri icin gerekli materyallerin temininde kullanilmakla birlikte enstitii
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan materyallerin temin edilmesinde de

kullanilabilmektedir.

2.3. Paydaslar

Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi,
once ulusal daha sonra da uluslararasi diizeyde basari seviyesinin yiikseltilebilmesi igin isbirligi
yapmasi gereken, goriis ve Onerilerini uygulamalarina yansitmasi gereken i¢ ve dis paydaslari
bulunmaktadir. Enstitiimiizle dogrudan iligki i¢inde bulunarak onun varligini devam ettirmesine
katkida bulunan ana paydas grubunun yaninda, Enstitiimiizle dolayli iliski ig¢erisinde bulunan,
onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayli etkide bulunabilen ikincil paydas gruplar1 da
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitimiiz stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini

dikkate alarak belirlemistir. Bu paydas gruplarina Tablo 14’te yer verilmistir.

Enstitiimiiziin iliskide oldugu gercek ve tiizel kisiler; tiriin ve hizmetlerimizden
faydalananlar, calisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimizdir. Bu anlamda
yaptigimiz calismalar Tablo 14°’te ozetlenmistir. Ancak, iliskide oldugumuz gercek ve tiizel
kigilerin her zaman sadece bir. grupta degerlendirilmesi miimkiin olmayabilmektir. Bazen bir

kurum hem Enstitiimiizden iiriin/hizmet alan konumunda, hem de stratejik ortagimiz veya temel
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ortagimiz konumunda ya da hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir.
Temel ortak ya da stratejik ortak ayrimini yaparken hicbir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz
kurumlar temel ortak olarak “ongoriiliirken, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar stratejik ortak olarak ele
almmustir. Bu degerlendirmeler yapilirken hatalar veya eksikler s6z konusu olmus olabilir. Bu tiir

eksikliklerin stratejik planin uygulanmasi siirecinde giderilebilecegi kanaatindeyiz.

Tablo 14: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Hiskide Oldugu Gergek ve Tiizel Kisiler

HIiZMET TEMEL RATEJIK

Ogrenciler

Akademik Personel I(® + +

idari Personel ic + +

?E;{;\Ig;eé ;:il::?tlrma Projeleri ic . N
Diger Enstitiiler DIS I + +
Diger Universiteler DIS + +
Mezunlar DIS + + +
Enstitii Anabilim Dallari ic + + +

Rektorliik DIS + +
Fakiilteler DIS 4 +
Yiiksekokullar DIS 4 +
YOK DIS + +
Sanayi Kuruluslar: DIS + +
Diger Kamu Kurumlarn DIS + +
Ulusal ve Uluslararasi Egitim DIS .

ve Arastirma Kuruluslari
2.4. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile birimimizin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, birimimizin
giclii ve zayif yonlerinin ortaya konmasi, dig ¢evre faktorlerinin birimimizdeki etkisinin
belirlenmesi, birimimizin karsilasacagi firsat ve tehditlerin onceden tahmin edilerek, firsatlarin
degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve bunlarin birim killtiirimiizle de

dengelendirilip belirlenen strateji ve vizyonun gerceklestirilmesine ¢alisiimaktadir. Baska bir
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ifade ile GZFT analizi kaynak, ¢evre ve degerlerin kesisim noktasindaki birimimizin gelecegi i¢in
belirlenen vizyonu gerceklestirmek igin bu faktorler arasinda denge kurmaya yardimci
olmaktadir. Kurumun giig¢lii yonlerini, kurumun mevcudiyetinin i¢ kaynaklar1 bakimindan
karsimiza g¢ikan pozitif yoni olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam tersi kurumun negatif igsel
yoniinii olusturmaktadir. Firsatlar, kurumun dis cevresindeki pozitif yonlerini olustururken,

tehditler negatif dis faktorleri olusturmaktadir (Akgemci, 2007: 152-153).

Tablo 15 ve Tablo 16°da Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin gii¢lii ve zayif

yanlarina, ¢evrede sahip oldugu firsat ve tehditlere yer verilmistir.

Tablo 15: GZFT Analizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

+ Enstitii yonetim anlayisinin kiiresel ve

cagdas anlayislar dogrultusunda
kurumsallagsmaya izin verecek  sekilde
gelismesi,

+ Enstitii  yOnetiminin yeni anabilim
dallarinin agilmasi yoniindeki israrci tutumu,
+ Enstitli yonetiminin anabilim dallart ile
olan iyi iliskileri ve bu sayede yeni yiiksek
lisans ve doktora programlart agilmasinin

desteklenmesi,

+ Ogrenci  sorunlarma karsi  duyarli
yonetim,

+ Geng dinamik ve kendini gelistiren
personelin varligi

+ Alaninda uzman ve tecriibeli personel
sayesinde islerin zamaninda, O&zenli ve
diizenli yapilmasi,

+ Teknik ve fiziksel altyapinin yeterliligi,

+ Tez sireci ve tez danigmanligi
sisteminin yonetmelikler ile iyilestirilmis
olmasi,

+ Mesleki  yeterliligi ve  gelismeyi
artiracak tezsiz yiiksek lisans programlarmin
varligi,

+ Akademik ve idari birimlerle uyumlu
calisma,

+ Bologna siireciyle beraber programlar
arasi esgiidiimiin saglanmasi,

+ Baz1 bolge tniversitelerinin - Sosyal
Bilimler Enstitiileriyle  ulusal/uluslararasi
alanla(lar)da akademik ortak ¢aligmalar
konusunda 6n protokol yapilmis olmast,

+ Ogretim elemanlarimin ders yiikii ve
lisansiistii  Ogrenci danmigsmanhigmin  azami
sayisinin  belirli olmasinin sonucu olarak
lisanstistii  egitimde yiiksek etkinlik ve
verimlilik.
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Tablo 16: GZFT Analizi (devami)

FIRSATLAR TEHDITLER

+ Ozel sektér ve kamu sektdriinde
yiiksek lisans ve doktora egitimi almis
calisanlara yonelik artan talep,

+ Avrupa  Birligi  kurumlar1 ile
igbirliginin arttirma imkaninin
bulunmasi,

+ Avrupa Birligi 6grenci ve Ogretim

eleman1  degisim  programlarindan

yararlanma imkaninin bulunmast,
Ulkemizde AR-GE ve Inovasyon
calismalarina verilen 6nemin ve ayrilan
biitgenin artmast,
Uzaktan egitime olan talep,
Bolge tiniversiteleri arasinda igbirligi
cabasi / girigimleri,
Kamu kurum ve  kuruluslan
arasindaki igbirligi ¢abalari,
Universite-sanayi isbirligi cabasi,
Tezlere, Bilimsel ve Teknolojik

Arastirmalar Biriminin artan destegi,
Agilan yeni lisans bdliimlerinin

zamanla lisanslisti egitim kriterlerini

saglayacak olmasi,

#

- o+

2.5. Degerlendirme

Enstitiimilz, stratejik planimiz dogrultusunda c¢alismalarini siirdiiriiyor olmakla birlikte,
Universitemizin bulundugu kentin kiiciik bir tasra kenti olmasi, kars1 karstya bulundugumuz zayif
yonlerimizin kisa vadede c¢ozliimlenmesinde engelleyici bir unsur olarak diisiniilmektedir.
Bununla birlikte, kentten bagimsiz olarak Universitemi_zin akademik anlamda kat edecegi
basarilarin, stratejik zayifliklarimizi asmada en rasyonel yol olacagir degerlendirmesi uygun

olacaktir.

3. STRATEJIK PLAN

Stratejik planlamanin yapilmasinda ilk asama, kurumun misyon, vizyon, ve degerlerinin
tanimlanmasidir. Ciinkii, kurumlarin belirledikleri misyon, vizyon, ve degerler her tiirlii faaliyete
rehberlik edecektir. Bu kararlarin dikkatli bir sekilde verilmesi, kurumun diger faaliyetlerinin de

uygun bir sekilde organize edilmesine ve yerine getirilmesine katki saglayacaktir (Akgemci,
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2007: 21). Bu nedenle bu boliimde, stratejik planin olusturulmasinda sirasiyla Enstitiimiiziin
misyon, vizyon, deger Ve ilkelerine, stratejik amag¢ ve hedeflerine, bu hedefleri gergeklestirmek
icin .yapilacak faaliyetlere ve yapilan faaliyetlerin basarisini dlgecek performans kriterlerine yer

verilecektir.

3.1. Misyon

Misyon bir kurumun varolus nedenidir (Ulgen, 2004: 175). Yaraticiligin, kesiflerin ve bilgi
iiretiminin son derece onemli oldugu giiniimiizde diinyadaki yerimizi yetismekte olan bilim
adamlar1 belirleyecektir. Lisansiistii egitimin amaci da bagimsiz arastirma yapabilen bilim
adamlar yetistirmektir. Bu noktadan hareketle, Enstitimiiz personelinin goriis ve Onerileri de

dikkate alinarak Enstitiimiiziin misyonu su sekilde belirlenmistir:

Sekil 2: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Misyonu

0

/
\D MISYONUMUZ
“Sosyal Bilimler Enstitiisii;
+ Sosyal ve beseri bilim dallarinda arastiran, sorgulayan, biitiinciil
cercevede diistinebilen, kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan bireyler

yetistirmeyi,
+ Bilimsel bilginin gelisimine katkida bulunarak topluma hizmet
etmeyi,

+ Ulkenin ve bélgenin kalkinmasina katkida bulunmay:
kendisine gorev edinmigtir.’

’

W

3.2. Vizyon

Bilindigi iizere vizyon (Ulgen, 2004: 179), kurumlarin gelecekte olmasim arzu ettikleri
durumun bir ifadesidir. Gelecekteki varilmasi veya olmasi arzu edilen bir durumla ilgili riiya veya

hayalin ifade edilmis seklidir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak oncelikle sosyal bilimler alaninda lisansiistii egitim
yapmak isteyen Ogrenciler tarafindan tercih edilmek temel hareket noktamiz olacaktir. Ancak
bununla yetinmeyip uluslararasi diizeyde de tercih edilen bir Enstitii haline gelebilmek ilerleyen
yillardaki hedefimiz olacaktir. Bu diisiinceden hareketle, Enstitiimiiziin vizyonu su sekilde

belirlenmistir:
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Sekil 3: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Vizyonu

VIZYONUMUZ
“Evrensel degerde bilgi iireten, bilimsel teknolojiyi ogretim siirecine katmis,
bilimsel durusu kiiltiire doniistiirmiis, rekabet giiciine sahip bir Enstitii olmaktir.”

3.3. Degerler-ilkeler

Sosyal Bilimler Enstitlisii’niin faaliyet alanina temel teskil eden ve Enstitli® personeli
tarafindan benimsenmis olan “degerler” asagida belirtilmistir. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii, Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve anayasal haklar dogrultusunda asagida belirtilen

deger ve ilkeleri benimsemistir.

Sekil 4: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Temel Deger ve Ilkeleri

P

TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ
Personeli Giiclendirmek
Egitimde Kaliteyi Gozetmek

Arastirmaciligr Tesvik Etmek

- o+

Evrensel Degerlere ve Insan Haklarina Saygili
Olmak

Geligsime Acik Bir Yonetim Politikasi Izlemek

Kaynaklar: Etkili Kullanmak

Katilimei Yonetim Anlayist

Yonetimde Adil ve Tutarli Olmak

Ozgiirliik ve Disiplini Birlikte Gozetmek

Liyakat ve Basartya Onem Vermek

Etkin Kurumsal Iletisime Acik Olmak

Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

[ S T S R L S =

Risk Ustlenebilmek
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3.4. Stratejik Alanlar, Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Kriterleri

Stratejik amaclar, kurumun uzun donemde gergeklestirmeyi hedefledigi sonuclari ifade
etmekte ve gelecege yonelik olarak kurumun uygulamalarimi = sekillendirmekte ve
yonlendirmektedir (Akgemci, 2007: 32). Enstitiimiiz de 2013-2017 déneminde 12 ana stratejik

amag belirlemis ve bunlar igin gergeklestirilebilecek toplam 22 hedef koymustur.
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Tablo 17: Egitim Ogretim Alan

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM | UYGULAYICI

AMAC 1. LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM PROGRAMLARININ SAYISINI ARTIRMAK

Hedef 1.1. Doktora Programlarinin Sayisim Artirmak

Hedef 1.2. Tezli Yiiksek Lisans Programlarimin Sayisini Artirmak |
Hedef 1.3. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin Sayisim Artirmak

Hedef 1.4. Lisansiistii Programlardaki yabanci uyruklu 6grenci sayisim artirmak
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AMAC 2. LISANSUSTU EGITIM — OGRETIM DERS PROGRAMLARINI YAPISAL OLARAK GUCLENDIRMEK

Hedef 2.1. Lisansiistii Programlarda Yer Alan Dersleri Yapisal Olarak Giiclendirmek

AMAC 3. LiSANSUSTU TEZLERIN HAZIRLANMA SURECLERINDE VE TEZLERDE KALITEYi ARTIRMAK

Hedef 3.1. Devam Eden Tezlerden Makale Yaymmim Tesvik Etmek ve Ulusal Bilimsel Etkinliklere Katilim Artirmak
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AMAC 4. LiSANSUSTU EGIiTiM-OGRETIM PROGRAMLARINDA YURT DISINA ACILIMI SAGLAMAK

Enstitii Ogrencilerinin Uluslararasi Ogrenci Degisimi Programlarindan Yararlanmasim ve Farkh Program ya da Farkli Anabilim
Dallarindan Ders Almalarimi Saglamak

Hedef 4.1.

Uluslararasi Ogrenci Degisimi Programlari Kapsaminda ve Farkh Program ya da Farkh Anabilim Dallarindan Yabanc1 Enstitii
Ogrencilerinin Enstitiimiizden Ders Almalarim Saglamak.
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Tablo 18: Bilimsel Arastirma Alant

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM | UYGULAYICI

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR (BAP) BIRIMIMIZCE VE FARKLI KURUMLARCA DESTEKLENEN TEZ

AMACS. PROJELERININ SAYISINI ARTIRMAK

Hedef 5.1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi (BAP) Tarafindan Desteklenen Proje Sayisim1 Artirmak
Hedef 5.2. Tez Projesinin Farklhh Kurum ya da Kuruluslarca Desteklenmesini Tesvik Edici Calismalar Yapmak
AMAC 6. TAMAMLANMIS LiSANSUSTU TEZLERE WEB SAYFASINDAN ULASILABILIiRLiGi ARTIRMAK
Hedef 6.1. Enstitii Web Sayfasinda “tez tarama ve indirme” Arayiiziiniin olusturulmasi

AMAC 7. ENSTITUNUN OZEL VE KAMU SEKTORLERIYLE BiLIMSEL iSBiRLiGiNi ARTIRMAK

Hedef 7.1. Kamu ve Ozel Sektoriin Thtiya¢/Sorunlarim Tespit etmek
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Tablo 19: Altyap1 Gelistirme Alan1 .

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI

AMAC 8. ENSTITU FAALIYETLERINDE BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN DAHA FAZLA YARARLANMAK
Hedef 8.1. Enstitiimiizde Kullanilan Otomasyon Programimin Ogrenci isleri Otomasyon Programi ile Uyumlugunun Saglanmasi
Hedef 8.2. Kagitsiz Ofis Ortami Olusturmak '
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Hedef 8.3. Yeni Personel Ahmu ve Bunlarin Bilgisayar ve Yazicl ihtiyaclarinin Giderilmesi

AMAC 9. MEZUNLAR VE OGRENCILERLE iLiSKiLERi GUCLENDiRMEK

Hedef 9.1. Mezunlara iliskin Istatistikler Olusturmak
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Hedef 9.2. Ogrencilerle iliskileri Giiclendirmek

Tablo 20: insan Kaynaklari Alant

AMAC 10. INSAN KAYNAKLARINI NiCELIK VE NITELIK ACISINDAN GELISTIRMEK

Hedef 10.1. Is Yogunlugu Dénemlerinde Personel Sayisim Artirmak

Hedef 10.2. Personelin Gorev Alanina Giren Konularda Egitimlere Katihmim Saglamak




Tablo 21: Kurumsal Gelisim ve Isleyis Alani

AMAC 11. KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK

Hedef 11.1. Planh ¢alismay birimimiz kiiltiirii haline getirmek.
Hedef 11.2. Mezun ogrencilere diplomalarim1 mezuniyet toreninde vermek

Tablo 22: Finansman Alani

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI

AMAC 12. ENSTITU GELIRLERINi ARTIRMAK

Hedef 12.1. Ozkaynaklar1 Artirmak
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Tablo 23: Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet Alani

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI UYGULAYICI

AMAC 13. SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSUNUN YEREL TOPLUMLA iLiSKiSINi GUCLENDIRMEK
Hedef 13.1. Sosyal Bilimler Kapsaminda Toplumun fhtiya¢c Duydugu Konulara iliskin Faaliyetler Yapmak

Hedef 13.2. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde verilen Lisansiistii Programlarin Tanmitimim1 Yapmak
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3.5. Biitce Odenekleri ve Mali Durum

Enstitiimiiz biitge giderleri 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanuna gore
diizenlenmektedir. Stratejik planda tahmini biitgceyi belirlemek i¢in kullanilacak olan enstitiimiiziin

2007-2013 yillar1 arasindaki harcamalari Tablo 23’te gortilmektedir.

Tablo 24: Enstitimiiziin Biit¢e Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi (TL)

BUTCE
GIDERLERI 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Personel Giderleri ~ 339.023 412101 596.768 658.030 719.276 793.836 831.470
SGK Devlet Prim 6927 7342 12217 17.649 10.033 24.699  20.248
Giderleri
Mal ve Hizmet Ahm /1 o0 5agg 13705 15723 28224 24484 23.228
Giderleri

TOPLAM 350.135 | 425.331 | 622.710 | 691.402 | 766.533 | 843.019 | 874.946

Tablo 25: Enstitiimiiziin 2014-2017 Yillar1 Aras1t Tahmini Biitgesi

2014 2015 2016 2017
Personel Giderleri 873.043 916.695 962.529 1.010.656
SGK Devlet Prim 33525 35.201 36.961 38.809
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 25176 25.931 26.709 27510
Giderleri

BUTCE TOPLAMI 931.744 977.827 1.026.000 1.076.000
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Tablo 26: 2013-2017 Yillar1 Arasindaki Biitce Odenekleri ve Mali Durum

© 00 ~N o O

8.3.1. 2014 y1l1 sonuna kadar Enstitiimiize iki (2) adet bilgisayar ile iki (2)
adet yazicinin, ayrica personelin genel kullanimi ve 2015 yili sonunda
kagitsiz ofis ortamina gegilecegi de diisiiniilerek iki (2) adet tarayicinin
alim1 konusunda Rektorliikle baglantiya gegilmesi. Ayrica 2015 yili sonuna
kadar Enstitlimiiz Lisansiistli Programlarindan mezun olan 6grencilerin
diplomalarinin basimina yoénelik 6zellikli yazici alinmas.

8.3.2. 2017 yili sonuna kadar Enstitiimiiz biinyesinde agilan ve agilmasi
planlanan yiiksek lisans ve doktora programlarina bagl olarak o6grenci
sayisinin  artacagindan ii¢ (3) personele daha ihtiyag duyulacag
ongoriilmektedir. Bu nedenle, 2017 yili sonuna kadar Enstitimiize ii¢ (3)
adet bilgisayar ile ii¢ (3) adet yazicinin, ayrica personelin genel kullanimi
ve 2015 yili sonunda kagitsiz ofis ortamina gecilecegi de diisiiniilerek ti¢ (3)
adet tarayicinin alimi konusunda Rektorliikle baglantiya gegilmesi.

8.3.3. 2017 yili sonuna kadar biitiin personelin calistigi fiziki ortamin
iyilestirilmesi ve ofislerdeki teknolojik ve donanim eksikliklerinin
giincellenmesinin saglanmas.

10.2.1. 2017 y1il1 sonuna kadar her yil Enstitiimiiz personellerinin uzmanlik
alanlarina giren konularda egitim ve gelistirme program, seminerlerine
katilmalarmin saglanmasi.

13.2.1 2017 yili sonuna kadar her y1l Enstitiimiiz Lisansiistii Programlarina
iligkin tanitim yapilmasi

BUTCE DISI TOPLAM
BUTCE TOPLAMI
BUTCEDEN DAGITILAN TOPLAM

FAALIYETLERE DAGITILAN TOPLAM
FAALIYETLERE DAGITILMAYAN BUTCE TOPLAMI

5000

3500

931.744
931.744

8.500
923.244

5000

3000

5000

1000

977.827
977.827

14.000
963.827

3000

6000

1200

1.026.000
1.026.000

10.200
1.015.800

9000

3000

7000

1400

1.076.000
1.076.000

20.400
1.055.600

10000

9000

9000

21500

3600

4.011.571
4.011.571

53.100
3.958.471
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3.6. Stratejik Plam1 Uygulama ilkeleri

Enstitiimiiz Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri, Universitemiz Stratejik Plan1 uygulama ilkelerine
uymak kosulu ile asagida verilmistir:

* SBE Stratejik Plani, Enstitii yonetimindeki degisimlerden etkilenmez. Stratejik planlarda
stireklilik esas alinir.

* SBE Stratejik Plani, Enstitiiniin web sayfasinda paydaslarina duyurulur.

* Bu stratejik plan 2013-2017d6nemini kapsamakta olup SBE’nin ikinci 5 yillik planidir.

* Her yil planda belirtilen performans gostergelerine iliskin veriler toplanir.

* Stratejik plan i¢ ve dis degisimler ¢ercevesinde yillik olarak gozden gegcirilir ve gerekirse
revizyon yapilir.

* Stirekli gelisim ve degisim esas alinir.

* Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve tstli bir oranda gerceklestirilmesi basar1 olarak kabul

edilir.

3.7. Stratejik Plamin Revizyonu
Bu plan; olagan durumlarda yillik olarak, olagan dis1 durumlarda her zaman gozden gegirilir. Bu
stratejik plan Ocak 2014 tarihinde yapilmis ancak Enstitii Yonetiminde olan degisiklikler nedeniyle

Kasim 2014 tarihi itibariyle revize edilmistir.

4. SONUC

Ulke ve diinya genelindeki olaylarin gelisim hizi, Enstitiimiizii her anlamda daha siiratli ve
dogru kararlar almaya zorlamaktadir. Gelecegi yakalamada ¢ikis noktalarini bulma becerisi ise
saglanan uzlas1 ve kararliligin sonucu olacaktir. Enstitiimiiziin stratejik plan1 da, Enstitiimiiziin vizyon
ve misyonuna dayali olarak bigimlendirilmis ve bu bigimlendirmede iiniversitemizin vizyon ve
misyonu esas alinmustir.

Stratejik planlama, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasi
olup zamanla ilerlemeyi kolaylagtiran bir role sahiptir. Bu planlamanin bagarili bir sekilde
yiriitilmesi, paydaslarin aktif olarak katilmi ve kurum yoneticisinin tam destegi ile
gerceklestirilecektir.

Stratejik planlama siireci etkin bilgi iletisim cabalarmi zorunlu kilmaktadir. Bilgi iletisim
siirecinin sonug odakli olmasi, alinan kararlarin giivenilirligini artiracaktir. Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii ~ Stratejik planlama c¢alismasi, bilgi ve iletisim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasina da olanak saglamistir. Bu yapilanma, gelecek donemlerde daha akilci kararlarin
alinmasina ve daha akilc1 adimlarin atilmasina yardimei olacaktir. Bu nedenle; gelismemize yonelik
cizilen yol haritamizda, stratejik ama¢ ve hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan
sonuglarin olmak istedigimiz yere ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana uygun olarak

giincellenmesi ve siirekliliginin olmas1 basarimizin 6l¢iitii olacaktir.
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ONSOZ

Universiteler, bilimin/bilimsel bilginin 6gretildigi ve gelistirildigi egitim ve arastirma
kurumlaridir. Enstitiiler ise lisans diizeyinde edinilen bilgi ve arastirmalarin yiliksek lisans ve
doktora diizeyinde siirdiiriilmesini saglayan kurumlardir. Bilim ise fiziki ve dogal evrenin
yapisinin ve davranislarinin deney ve gozlemler araciligiyla sistematik bir sekilde incelenmesini
de kapsayan entelektiiel ve uygulamayi i¢eren ¢aligmalar biitiinii olarak tanimlanabilir. Nedenleri,
merak ve amagclari besleyen bir olgu olarak giiniimiize kadar birgok alt dala boliinmiis olan bilim,
insanlarin daha iyi yasam kosullarina kavugmasina, var olmayan olgulari bulmasina ve yeni seyler
O0grenmesine On ayak olmustur. Temelleri sanat tarafindan atilmis oldugu kabul edilen bilim,
stirekli olarak sanat ve yaraticilikla beslenerek insanlarin hayat kosullarmni iyilestirmek icin

yapilan ¢alismalarin karsilig1 olmustur.

Sosyal Bilimler, ¢ok genis anlamda insanlar arasi iliskileri inceler ve genel olarak insan
davranislartyla ilgilenen disiplinleri igerir. Sosyal Bilimlerin konusu, gruplar i¢cinde olusan insan
etkinligi, amaci ise beseri anlayisin gelismesidir. Bir baska agidan sosyal bilimlerin temel amaci,
birbirine bagimli hale gelmis kiiresel bir diinyada, kiiltiirel farkliliklar1 haiz demokratik bir
toplumun vatandaglar1 olarak, kamu yararina bilgiye dayali, mantikli kararlar verebilme yetenegi

gelistirmek i¢in geng insanlara yardime1 olmak seklinde ifade edilebilir.

Universitelerde, (sosyal) bilim(ler)in gelistirilmesi dogrultusundaki temel ugras ve
faaliyetlerin, bu alandaki lisansiistii egitim faaliyetlerinin Sosyal Bilimler Enstitiileri biinyesinde
yiirttildigi soylenebilir. Bu nedenle, iiniversitelerde lisansiistii egitim, insan kalitesini ve bir
universitenin 6nce ulusal sonra da uluslararasi alandaki yerini belirleyen onemli bir Olgiit
olmaktadir. Buna gore, (Sosyal Bilimler) Enstitiilerinin yiiksekogretimde yeri ve 6nemi biiytiktiir.
Bu kurumlarda hazirlanan yiiksek lisans ve doktora tezlerinin kalitesinin, tiniversitesinin
kalitesinin onemli gostergelerinden biri olmasi yaninda, toplumsal gelismeye ve ilerlemeye

yapacagi katki da yadsinamaz.

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii ¢agdas yonetim anlayisiyla, seffaf bir sekilde,
yasa ve yonetmeliklere uygun olarak egitim-6gretim hizmetlerini siirdiiren, akilci diistinceye sahip
ogrenciler yetistiren ve nitelikli bilimsel arastirmalara imza atan oncii bir kurum olma ¢abasini

kendisine degismez bir ilke kabul etmistir.

Dog. Dr. Omer ISKENDEROGLU

Sosyal Bilimler Enstitiisti Miidiirii



1. GENEL BIiLGILER

Bu béliimde, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin tarihgesi, yasal

yiikiimliilikleri ve mevzuat analizi, egitim-6gretim programlari gibi genel bilgilere yer verilmistir.

1.1. Tarihge

Nigde Universitesi’ne bagli Sosyal Bilimler Enstitiisii 03.07.1992 tarihinde 3837 Sayili
Kanunun 11.07.1992 tarih ve 21281 sayili Resmi Gazetede yayimlanmasi ile kurulmustur.

1995-1996 yillarinda egitim-dgretime baslayan Enstitiimiiz o yil icinde Isletme, Iktisat,
Kamu Yonetimi ve Tarih Anabilim Dallarina yiiksek lisans ogrencileri ve Tarih Anabilim Dali
Ortagag Tarihi Bilim Dalma doktora dgrencileri almistir. Universitemizin gelisimiyle paralel
olarak yeni anabilim dallar1 agilmaya baslamis ve gerekli altyapisi tamamlanan anabilim dallarina
ogrenci alinmustir. 31 Aralik 2013 tarihi itibariyle 2013-2014 Egitim-Ogretim Yili toplam 6grenci
sayist 800°dir. Bunlardan 55’i doktora programlarina, 52’si ise Tezsiz Yiiksek Lisans
programlarina devam etmektedir. Enstitiimiiziin kurulusundan 31.12.2013 tarihine kadar 24’1
doktora, 785’1 tezli yiiksek lisans Ogrencisi olmak iizere toplam 809 Ogrenci lisansiisti

programlarimizdan mezun olmustur.

Universitemizin fiziksel yapilasmasmin heniiz tamamlanmamis olmasi nedeniyle
Enstitiimiize ait bir bina bulunmamaktadir. Bu nedenle Enstitimiiz faaliyetlerini, 1992-1999
yillar1 arasinda Egitim Fakiiltesi’nde; 1999 yilindan sonra ise 2010 yili Mayis ayina kadar

Rektorliik binasi yanindaki ek binada siirdiirmeye devam etmistir.

2010 yili Mayis ayinda, Universitemiz Merkez Yerleske’sinde yapimi tamamlanmis olan
Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin 2. katina tasinan Enstitiimiiz, bir adet tez savunma ve
seminer salonu, bir adet toplanti1 salonu, bir adet arsivi, bes adet idari biirosu, bir adet Miidiir
Odasi ve bir adet Miidiir Yardimcilar1 Odasi ile hizmetlerini siirdiirmektedir.

Yiksekogretim Kurulu Baskanligi’nin 30.11.2011 tarihli Genel Kurul toplantisinda alinan
kararla, Enstitiimiiz biinyesinde yer alan 4 Anabilim Dali, 24 Subat 2012 tarihinde Universitemiz

Egitim Bilimleri Enstitiisii’'ne aktarilmistir.

Yiiksekogretim Kurulu Bagkanliginin 04.07.2012 tarihli ve 4264 sayili yazisi ile Sosyoloji

Anabilim Dali tezli yiiksek lisans programi agilmustir.

2014 y1l1 itibariyle Enstitiimiize bagli Avrasya Arastirmalar1, Saghk Kurumlari Isletmeciligi
ve Miizikoloji Anabilim Dali lisansiistii programlari agilmis olup, Enstitiimiiz hali hazirda 10
Anabilim Dalinda Lisansiistii Programlarda egitim vermektedir. Detayli olarak incelendiginde
Enstitiimiizde 9 Anabilim Dalinda Yiiksek Lisans, 4 Anabilim Dalinda Doktora, 5 Anabilim

Dalinda Tezsiz Yiiksek Lisans egitimi verilmektedir.
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Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Enstitiimiiz, 2547 Sayil Yiiksek Ogretim Kanunu ile 2809 Sayili Yiiksekogretim Teskilat
Kanunu, Universitelerde Akademik Teskilat ve Isleyis Yonetmeligi, Lisansiisti Egitim ve
Ogretim Yonetmeligi ile Nigde Universitesi Lisansiistii Egitim-Ogretim ve Sinav Yonetmeligi

hiikiimlerine gore faaliyetlerini stirdiirmektedir.

Egitim-6gretim, &grenci ve personelle ilgili Yiiksek Ogretim Kanunu, Yiiksekogretim
Personel Kanunu, Yiiksekdgretim Teskilat Kanunu’nun getirdigi yasal yiikiimliiliiklerin yam sira,
biitge uygulamalari 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu hiikiimlerine gore

gerceklestirilmektedir.

Enstitiimiiziin faaliyetlerinin yasa ve yonetmeliklere uygun olarak yiiriitiilmesi i¢cin azami

dikkat ve 6zen gosterilmektedir.

1.2. Egitim-Ogretim Programlar

Lisansiistii egitim-6gretim, yiiksek lisans ve doktora programlarindan olusmaktadir. ikinci
Ogretim lisanstistii egitim-0grétim programlarinda ise sadece tezsiz yiiksek lisans egitimi

yapilabilmektedir.

Tezli Yiiksek Lisans Programm: Bir yiiksek6gretim kurumundan lisans diplomasi ya da
buna esdeger bir derece almis olanlarin, bu egitim iizerine yapacaklari tezli yiiksek lisans
programlari i¢in dort yariyil (azami 6grenim siiresi 3 yil), tezsiz yiiksek lisans programlari i¢in iKi
yariyil (azami 6grenim siiresi 3 yil) siireli 6grenim, bilimsel arastirma ve uygulama faaliyetlerini
kapsamaktadir. Bu programin -amaci ogrencinin bilimsel- arastirma yaparak bilgilere erisme,

bilgiyi degerlendirme ve yorumlama yetenegini kazanmasini saglamaktir.

Tezsiz Yiiksek Lisans Programi: Bir yiiksekogretim kurumundan lisans derecesinde
mezun olanlara bu egitim iizerine yapacaklar1 Tezsiz yiiksek lisans ve ikinci 6gretim tezsiz
yiiksek lisans programlarimi tamamlamada azami siire ii¢ yildir. (En az on adet ders ve bir donem
projesi dersinden olusur. ) Bu programin amaci bir yiiksekdgretim kurumundan mezun olanlara,
mesleki konularda derin bilgi kazandirmak ve mevcut bilgileri uygulamada nasil kullanacaklarini
Ogretmek amaciyla yaptirilan, egitim-6gretim ve donem projesini kapsayan bir lisansiistii

programdir.

Doktora Programi: Tezli yiiksek lisans derecesi ile kabul edilenler i¢in azami siire 6 yil,
lisans derecesi ile kabul edilenler igin 9 yildir. Doktora programlari, yurti¢i ve yurtdisi entegre
doktora programlar1 seklinde de diizenlenebilir. Bu programlarin uygulanma usul ve esaslari,
Universitenin teklifi, Ogretim Uyesi ve Arastirict Yetistirme Kurulunun goriisii iizerine

Yiiksekogretim Kurulunca belirlenir. Iki veya daha fazla Yiiksekdgretim kurumunun &nerisi ve



Yiksekogretim Kurulu Karar1 ile Yiiksekogretim Kurumlari arasinda ortaklasa yiiriitiilecek
doktora programlari agilabilir. Bu sekilde acilacak lisansiistii programlarin esaslari Senato
tarafindan belirlenir. Bu programin amaci 6grenciye bagimsiz arastirma yapma, bilimsel olaylar
genis ve derin bir bakis acisi ile irdeleyerek yorum yapma ve yeni sentezlere ulasmak i¢in gerekli

adimlar belirleme yetenegi kazandirmaktir.

Tablo 1: Sosyal Bilimler Enstitiisii Lisansiistii Programlar1 ve Ogrenci Sayilar1 (Kasim 2014
itibariyle)

.. YUKSEK LiSANS DOKTORA
ANABIXID“I‘ DALL 1 giLiM DAL OGRENCi | TOPLAM
Beden Egitimi ve 47
- 47 - -
Spor
iktisat - 126 - = 126
Isletme 1 - 23 15
Muhasebe ve 118 ) 29 138
Finansman
isletme Ure.tin_1 133
YoOnetimi ve 107 21 8
Pazarlama
Yénejum ve 39 ) 5 25
Organizasyon
Kamu Yonetimi - 94 28 - 119
Sosyoloji - 61 - - 39
Tarih - 57 - 5 37
Tirk Dili ve 138
Edebiyati i fed i .
Avrasya 19
Arastirmalari i 12 i 2
Saghk Kurumlan 24 24
Isletmecnllgl

__“_

1.2.1. Yiiksek Lisans Programi

Bu boéliimde, Enstitiimiiziin kurulusundan bu tarafa tezli yiiksek lisans ve tezsiz yiiksek

lisans programina giren ve mezun olan 6grenci sayilarinin yillara gore dagilimina yer verilmistir.
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Grafik 1: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tarih Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden ve
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Grafik 3: 1995-2014 Yillar1 Arasinda iktisat Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilart
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Grafik 4: 1995-%014 Yillar1 Arasinda Kamu Yonetimi Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam
Eden ve Mezun Ogrenci Sayilar
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Grafik 5: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilart
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Grafik 7: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Sosyoloji Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa Devam Eden
ve Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 8: 1995-2014 Yillart Arasinda Avrasya Arastirmalari Anabilim Dalinda Yiiksek Lisansa
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Grafik 9: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Saglik Kurumlari Isletmeciligi Anabilim Dalinda Yiiksek
Lisansa Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilari
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1.2.2. Doktora Program

Bu boliimde, Enstitiimiiziin kurulusundan bu yana doktora programina giren ve mezun olan

ogrenci sayilarinin yillara gore dagilimi Grafik 14, Grafik15, Grafik 16°da yer verilmistir.

Grafik 10: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tarih Anabilim Dalinda Doktoraya Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 11: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Isletme Anabilim Dalinda Doktoraya Devam Eden ve
Mezun Ogrenci Sayilari
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Grafik 12: 1995-2014 Yillar1 Arasinda Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dalinda Doktoraya
Devam Eden ve Mezun Ogrenci Sayilart
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1.3. Diger Bilgiler

Bu boliimde, birim stratejik planlama komisyon iyelerinin kimler olduguna ve Nigde
Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin teskilat semasina yer verilecektir.

1.3.1.  Birim Stratejik Planlama Komisyonu Uyeleri

Nigde Universitesi Stratejik Planlama Birim Temsilcisi Miidiir Do¢.Dr. Omer
ISKENDEROGLU olup, Enstitiimiiz Stratejik Planlama Komisyonu Tablo 2’de gosterilen

tiyelerden olusmaktadir.

Tablo 2: Birim Stratejik Plan Komisyon Uyeleri

BiRIM STRATEJIK PLAN KOMiSYONU UYELERI

Dog. Dr. Omer iISKENDEROGLU (Miidiir)
Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL (Miidiir Yardimeisi)

Arzu TUGRUL (Enstitii Sekreteri)



1.3.2.  Sosyal Bilimler Enstitiisii Teskilat Semasi

Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin teskilat semas1 Sekil 1°de goriilmektedir.

ENSTITU MUDURU B

ENSTITU ' ENSTITU
KURULU YONETIM
- KURULU
MUDUR
YARDIMCILARI

Muhasebe ve
Ayniyat

Ogrenci
Isleri

Yaz igleri
ve Ozliik

L

ANABILIM
DALLARI

Turkoinve W fseme |
Edebiyati
Beden Egitimi ve i W
por
Kamu
Yonetimi
rmalarJ|_SO5¥00i
Arastirmalan :
Saghk Kurumlar w
isletmeciligi

. Sekil 1: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii Teskilat Semasi

g0

1.3.3. Enstitii Kurulu Uyeleri

- Enstitii Kurulu; Enstitii miidiirii bagkanliginda, miidiir yardimcilar1 ve enstitiide egitim-
Ogretim programlari devam eden ilgili enstitii anabilim/anasanat dali baskanlarindan olusan
kuruldur. Tablo 3’te, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Enstiti Kurulu Uyelerinin

isimlerine, unvanlarina ve pozisyonlarina yer verilmistir.
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Tablo 3: Enstitii Kurulu Uyeleri

POZiSYONU iSIM VE UNVANI

Miidiir

Miidiir Yardimcisi

Miidiir Yardimcisi

Isletme Anabilim Dali Baskam

Iktisat Anabilim Dali Baskam

Tiirk Dili ve Edebiyati Anabilim Dah Bsk.
Kamu Yonetimi Anabilim Dal Baskani

Beden Egitimi ve Spor Anabilim Dah Bsk.

Sosyoloji Anabilim Dah Baskam
Tarih Anabilim Dali Baskani

Avrasya Arastirmalari Anabilim Dah Bsk.

Saghk Kur. Islet. Anabilim Dah Bsk.
Miizikoloji

1.3.4. Yonetim Kurulu Uyeleri

Dog¢. Dr. Omer iISKENDEROGLU
Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL
Yrd. Do¢. Dr. Keziban PAKSOY
Prof. Dr. Esen GURBUZ

Prof. Dr. Erdin¢ TUTAR

Prof. Dr. Ziya AVSAR

Dog. Dr. Selim KILIC

Doc. Dr. Serkan HAZAR

Dog. Dr. Yiicel CAN

Dog¢. Dr. Nevzat TOPAL

Yrd. Do¢. Dr. Onur KOKSAL
Yrd. Doc. Dr. Ozge DEMIRAL

Enstitii Yonetim Kurulu,. Enstitii miidiiri bagkanliginda, miidiir yardimcilart ve miidiiriin

onerecegi alt1 aday arasindan, enstitli kurulu tarafindan ti¢ yil i¢in segilen ii¢ 6gretim liyesinden

olusan kuruldur. Tablo 4’te, Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii, Yonetim Kurulu

Uyelerinin isimlerine, unvanlarina ve pozisyonlarina yer verilmistir.

Tablo 4: Yonetim Kurulu Uyeleri

POZiSYONU iSIM VE UNVANI

Miidiir

Miidiir Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi
Uye

Uye

Uye

Dog. Dr. Omer iISKENDEROGLU
Yrd. Dog. Dr. Onur KOKSAL

Yrd. Dog. Dr. Keziban PAKSOY

Prof. Dr. Selen DOGAN

Dog. Dr. Faruk COLAK

Yrd. Dog. Dr. Ayberk Nuri BERKMAN

2. STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Bilindigi {izere, stratejik planlama siireci genel olarak; vizyon, misyon ve degerlerin

belirlenmesi, isletme amaglarinin tespiti, isletmenin rekabet¢i pozisyonunun belirlenmesi, strateji

olusturma siireci ve uygulama sonuglarinin degerlendirilmesinden olusmaktadir. Bu boliimde de,

birimimizin stratejik planlama siirecinde yapmasi gereken durum analizine, paydas analizine,

GZFT analizine ve stratejik planin gergeklestirilmesindeki varsayimlara yer verilmektedir. Ttim

bu calismalarin yapilmasi, enstitimiiziin siirekliliginin saglanmasi ve gelecegini gorebilmesine

yardime1 olacaktir.
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2.1. Stratejik Plan Calisma Takvimi

Stratejik planin hazirlanma siireci 3 ay (90 giin) olarak belirlenmistir. Islemler 10 zaman
dilimine ayrilmis olup, 90/10= 9 giin bir donem olarak belirlenmistir. Bu dogrultuda olusturulan

calisma takvimi Tablo 5’de sunulmustur.

Tablo 5: Stratejik Plan Calisma Takvimi

PERIYOTLAR

12 3 456 789 10

1 | Komisyon olusturulmasi ve ¢alisma plani hazirlanmasi .

ISLEMLER

2 | Nigde Universitesi stratejik planinin incelenmesi

Stratejik planda yer alacak verilerin diizenlenmesi ve
analizi

4 | Stratejik plan taslaginin hazirlanmasi

5 Stratejik plan taslagmin incelenmesi ve eksiklerin
tespit edilerek, gerekli degisikliklerin yapilmasi
6 Stratejik plana son seklinin verilmesi ve rapor halinde
Rektorlilk Makamina sunumu N

2.2. Durum Analizi

Durum analizi bagligi altinda, Enstitiinliin egitim-6gretim yapilan anabilim dallari, ders
veren akademik personel sayilari, Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi (BAP) tarafindan
desteklenen projeler, fiziksel altyap1 ve hizmetler hakkinda bilgilere yer verilmektedir.

2.2.1. Egitim

Bu boliimde, anabilim dallart ve bilim dallarina, akademik personel durumuna, idari
personel durumuna yer verilmektedir.

2.2.1.1. Anabilim Dallar1 ve Bilim Dallar:

Enstitiimiizde 10 Anabilim Dali ve 3 Bilim Dali’'nda kayitli 6grenciler bulunmakta ve

egitim-6gretim devam etmektedir.
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Tablo 6: Anabilim Dallar1 ve Bilim Dallari

ANABILIM DALI BiLiM DALI
Beden Egitimi ve Spor
iktisat

isletme (Genel)
Muhasebe ve Finansman
isletme Yonetim ve Organizasyon
Uretim Yonetimi ve Pazarlama
Kamu Yonetimi
Sosyoloji
Tarih
Tirk Dili ve Edebiyati
Avrasya Arastirmalari
Saghk Kurumlari isletmeciligi
Miizikoloji

2.2.1.2. Akademik Personel Durumu

Tablo 7 ve Tablo 8’de goriilecegi tizere, yiiksek lisans ve doktora programlarinda anabilim
dallarinda derse giren Ogretim iiyesi sayilarma bakildiginda; 2014 yili itibariyle lisansiistii
programlarda 10 profesor, 37 dogent, 59 yardimer dogent olmak tizere toplam 106 6gretim iiyesi
ders vermektedir. Ayrica, Tablo 8’de de yillar itibariyle derse giren 6gretim iiyesi sayilarina ve

Tablo 9’da da 6grenci sayilar ve 6gretim tiyesi basina diisen 6grenci sayilarina yer verilmektedir.

Tablo 7: Enstitiimiiz Lisansiistii Programlarda 2014 Yil itibariyle Derse Giren Ogretim Uyesi
Sayilart

DERS VEREN OGRETIM UYESI SAYISI

e, s Doc

Beden Egitimi ve Spor

iktisat 1 3 8 12
Isletme 5 10 17 32
Kamu Yonetimi = 3 5 8
Sosyoloji - 4 1 5
Tarih 1 4 9 14
Tiirk Dili ve Edebiyati ) 5 9 17
Avrasya Arastirmalari - 4 2 6
Saghk Kurumlan 2 3 5
Isletmeciligi

GENEL TOPLAM ____
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Tablo 8: Yillar itibariyle Ders Veren Ogretim Uyesi Sayilart
UNVAN 2007- 2008- 2009- 2010- 2011 - 2012- 2013-
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Profesor
Dogent 5 9 15 18 17 25 26

Yardimci Dogent

TOPLAW -“--“-ﬂ

Tablo 9: Ogrenci Sayilar ve Ogretim Uyesi Basina Diisen Ogrenci Sayist

DERS VEREN

OGRENCI SAYISI | DERSVEREN |  OGRETIM
NI TS 10 TEZDLCI) :2 TngiIZ - OGRSI:ZA\];;}VS[ IE:(ESI UYE];;_J gEAl\SIINA
(A) (@) OGRENCI SAYISI
2007-2008 387 70 5.52
2008-2009 406 89 4.56
2009-2010 459 97 4.73
2010-2011 672 100 6.72
2011-2012 682 99 6.88
2012-2013 852 84 10.1
2013-2014 760 89 8.53

2.2.1.3. idari Personel Durumu

Idari personel sayilar1 Tablo 10°da ve egitim durumlarmi gosterir bilgilere Tablo 11°de yer

verilmistir.

Tablo 10: idari Personel Sayilari

MEVCUT
IDARI KADRO ';25 lecl) PERSONEL
SAYISI

Enstitii Sekreteri 1 1
Sef 1 1
Bilgisayar isletmeni 2 2
Memur = 2
Hizmetli 1 1
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Tablo 11: idari Personelin Egitim Durumu

_ LIiSE ON LiSANS LiSANS TOPLAM
- 3 5

Kisi Sayis1 2

2.2.2.  Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi Tarafindan Desteklenen Projeler

Bu boliimde Enstitiimiizde 1997 yilindan itibaren yapilan ve BAP tarafindan desteklenip
bitirilen ya da devam eden tez projelerinin yillara gore dagilimina yer verilmistir (Bkz. Tablo 12
ve Tablo 13). Hali hazirda 6 lisansiistii tezi BAP birimince desteklenmekte olup tamamlanmig

durumda olan 32 adet daha lisansiistli tez ¢calismasi mevcuttur.

Tablo12: Enstitiimiiz Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinden Nigde Universitesi BAP Birimince
Desteklenen Tezler (Devam Eden Projeler)

SIRA - P PROJE

1 2002 SOB 2002/05 L1.B.F./Isletme Tez

2 2012 SOB 2012/02 Fen-Edebiyat Fak./Tarih YULTEP
3 2012 SOB 2012/03 Fen-Edebiyat Fak./Tarih YULTEP
4 2012 SOB 2013/04 L1.B.F./Isletme DOKTEP
5 2013 SOB 2013/05 L1.B.F./Isletme DOKTEP
6 2013 SOB 2013/06 Fen-Edebiyat Fak./Tiirk Dili ve YULTEP

Edebiyat
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Tablo 13: Enstitiimiiz Yiiksek Lisans ve Doktora Tezlerinden Nigde Universitesi BAP Birimince
Desteklenen Tezler (Biten Projeler)

5 BiTiS | PROJE
- YILI | PROJENO FAKULTE/BOLUM AT TURU

1 1997  SOB 1997/02 LLB.F. /sletme 2000

2 1998  SOB 1998/02 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2001 Tez

3 1999  SOB 1999/01 IR 2000 Tez

4 1999  SOB 1999/02 IRk 2000 Tez

5 1999  SOB 1999/03 IRk 2000 Tez

6 2000  SOB 2000/04 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2006 Tez

7 2001  SOB2001/02 IR 2004 Tez

8 2001 SOB?2001/04 IR 2004 Tez

9 2001 SOB 2001/05 i.1B.F./fsletme 2004 Tez
10 2001  SOB 2001/07 i1B.F./fsletme 2004 Tez
11 2001  SOB 2001/09 i1B.F./isletme 2003 Tez
12 2001  SOB 2001/10 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2003 Tez
13 2001  SOB 2001/11 Fen-Edebiyat Fak./ Tarih 2003 Tez
14 2001  SOB 2001/12 Fe”'Edei’éy;Egg; e 2004 Tez
15 2002 SOB 2002/06 Fe”'EdeVbe'ﬁeF;‘;g DIl 2005 Tez

16 2002 SoB2002/07  en-Edebiyat Fak./Tiirk Dili 2005 Tez

ve Edebiyati
17 2002 SoB2002/08 HenEdebiyat Fak/Tirk Dili 2005 Tez
ve Edebiyati
18 2007  SOB 2007/02 I 2008 Tez
19 2007  SOB 2007/03 e 2008 Tez
20 2007  SOB 2007/04 el 2010 Tez
21 2007 SOB 2007/08 e 2009 Tez
22 2007  SOB 2007/09 A 2009 Tez
23 2007  SOB2007/10 R 2009 Tez
24 2008  SOB 2008/02 .1.B.F /isletme 2009 YULTEP
25 2008  SOB 2008/04 .1.B.F /isletme 2010 YULTEP
26 2008  SOB 2008/05 Fe”'Edeblyé‘;eF;‘il;; qureDilive 2010 yOLTEP
27 2010  SOB 2010/01 LI.B.F. isletme 2011 YULTEP
28 2010  SOB 2010/08 BESYO 2012 YULTEP
20 2010 SOB2o1g/i0  envEdebiyatFak/TurkDilive 5505 vy rpp
Edebiyati

30 2010 SOB2010/11 Fen-Edebiyat Fak./Tarih 2012 YULTEP
31 2010 SOB20lg/12  CEitim F"‘kﬁ“egiérsosyal Bilgiler 5015 yOLTEP
32 2011  SOB 2011/03 11B.F. Isletme 2013 DOKTEP
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2.2.3. Fiziksel Altyap1 ve Hizmetler

Bu boliimde, Enstitimiiziin fiziki altyapist ve hizmetlerine, 6zel gelir kaynaklarimin ve

kullanim alanlariin olup olmadigina iliskin bilgiler yer alacaktir.

2.2.3.1. Fiziki Altyapi

Universitemizin fiziksel yapilasmasini heniiz tamamlamamis olmas1 nedeniyle Enstitiimiize
ait bir bina bulunmamaktadir. Kuruldugu zamandan 1999 yilina kadar Enstitiimiiz faaliyetlerini
Egitim Fakiiltesi’nde, 1999 yilindan 2010 yili Mayis ayma kadar ise Rektorliikk binasi yanindaki
ek binada stirdiirmiistur.

2005 yili ortalarina kadar Enstitiimiiz idari birimlerinde galisma ortamlar fiziksel olarak
cok saglikli olmadigindan dolay1 tadilat galismalar1 baglatilmis ve iki yeni derslik, iki seminer
salonu, bir kitaplik odasi, 6grenci isleri biirosu, muhasebe, 6zliik biirosu yapilarak rahat bir

¢alisma ortamina kavusulmustur.

2010 yih Mayis aymin ilk haftasinda, Merkez Yerleske’de yapimi tamamlanmis olan
Yabanci Diller Yiiksekokulu binasinin 2. katina tasman Enstitiimiiz, bir adet tez savunma Ve
seminer salonu, bir adet toplant1 salonu, bir adet arsiv odasi, bes adet idari biiro, bir adet Miidiir
Odas1 ve bir adet Mudiir Yardimecilar1 Odas: ile hizmetlerini siirdiirmektedir. Biirolar, derslikler,
tez savunma ve seminer salonlari, toplanti salonu, arsivler ve bilgisayar sayilarina iliskin bilgilere

asagida detayl olarak yer verilmistir.

2.2.3.1.1. Biirolar

Enstitiimiizde 7 adet biiro (Miidiir Odasi, Miidiir Yardimcilar1 Odasi, Enstitii Sekreterligi
Odas1, Ogrenci isleri, Muhasebe ve Ozliik Biirolar1 olmak iizere) personelimiz tarafindan
kullanilmaktadir. Ayrica, 1 adet arsiv odasi, 1 adet tez savunma ve seminer salonu, 1 adet de
toplant1 odas1 bulunmaktadir. Ogrencilerin dinlenme ve bekleme koridorlar1 da Enstitiimiize ait

alanda yer almaktadir. Bu mekanlarin toplami 515 m* dir.
2.2.3.1.2. Derslikler

Enstitiimiize ait alanda yiiksek lisans ve doktora derslerinin yuriitiillmesine iligkin bir derslik
bulunmamaktadir. derslik bulunmamaktadir. Yiiksek Lisans ve Doktora dersleri ilgili anabilimdali
baskanligimin belirledigi smiflarda veya ilgili 6gretim tyelerinin belirledikleri dersliklerde

yiiritiilmektedir.
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2.2.3.1.3. Seminer ve Tez Savunma Odalari

Enstitimiizde seminer-tez savunma sinavi i¢in diizenlenmis 1 adet oda bulunmaktadir.
Seminer ve Tez savunma odasinda sunum i¢in 1 adet projeksiyon cihazi ve perdesi ile 1 adet

bilgisayar bulunmaktadir.
2.2.3.1.4. Bilgisayar ve Digerleri

Enstitimiizde 1 adet diziistli bilgisayar ile 10 adet bilgisayar bulunmaktadir. Ayrica 1 adet
fotokopi makinesi, 1 adet faks makinesi, 2 tarayici, 2 projeksiyon cihazi, 6 yazici, 7 adet
vantilator Ve 4 adet mini buzdolab1 bulunmaktadir. Kasim 2014 tarihi itibariyle 2 adet bilgisayar

ve 1 adet diziistii bilgisayar ve 1 adet yazici alinmistir.

2.2.3.2. Hizmet Tiirleri

Enstitiimiizde farkli anabilim dallarinda tezli yiiksek lisans, tezsiz yiiksek lisans ve doktora

programlarinda egitim-6gretim hizmeti verilmektedir.

2.2.3.3. Ozel Gelir Kaynaklar1 ve Kullanim Alanlar

Enstitimiizde tezsiz yiliksek lisans programlarinin acilmis olmasindan dolay1 6zel gelir
kaynag1 s6z konusudur. Bu kaynak, tezsiz yiiksek lisans programi i¢in ihtiya¢ duyulan alanlarda
ve egitim-O0gretim hizmetleri icin gerekli materyallerin temininde kullanilmakla birlikte enstitii
faaliyetlerinin daha etkin yiiriitiilmesi i¢in ihtiya¢ duyulan materyallerin temin edilmesinde de

kullanilabilmektedir.

2.3. Paydaslar

Sosyal Bilimler Enstitiimiiziin ¢alismalarinda basarili olabilmesi, hedeflerine ulasabilmesi,
once ulusal daha sonra da uluslararasi diizeyde basari seviyesinin yiikseltilebilmesi igin isbirligi
yapmasi gereken, goriis ve Onerilerini uygulamalarina yansitmasi gereken i¢ ve dis paydaslari
bulunmaktadir. Enstitiimiizle dogrudan iligki i¢inde bulunarak onun varligini devam ettirmesine
katkida bulunan ana paydas grubunun yaninda, Enstitiimiizle dolayli iliski ig¢erisinde bulunan,
onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayli etkide bulunabilen ikincil paydas gruplar1 da
bulunmaktadir. Sosyal Bilimler Enstitimiiz stratejilerini paydaslarin durum ve konumlarini

dikkate alarak belirlemistir. Bu paydas gruplarina Tablo 14’te yer verilmistir.

Enstitiimiiziin iliskide oldugu gercek ve tiizel kisiler; tiriin ve hizmetlerimizden
faydalananlar, calisanlarimiz, temel ortaklarimiz ve stratejik ortaklarimizdir. Bu anlamda
yaptigimiz calismalar Tablo 14°’te ozetlenmistir. Ancak, iliskide oldugumuz gercek ve tiizel
kigilerin her zaman sadece bir. grupta degerlendirilmesi miimkiin olmayabilmektir. Bazen bir

kurum hem Enstitiimiizden iiriin/hizmet alan konumunda, hem de stratejik ortagimiz veya temel
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ortagimiz konumunda ya da hem temel ortagimiz hem de stratejik ortagimiz olabilmektedir.
Temel ortak ya da stratejik ortak ayrimini yaparken hicbir zaman yolumuzu ayiramayacagimiz
kurumlar temel ortak olarak “ongoriiliirken, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza
ulasirken yola birlikte devam etmek zorunda oldugumuz kurumlar stratejik ortak olarak ele
almmustir. Bu degerlendirmeler yapilirken hatalar veya eksikler s6z konusu olmus olabilir. Bu tiir

eksikliklerin stratejik planin uygulanmasi siirecinde giderilebilecegi kanaatindeyiz.

Tablo 14: Sosyal Bilimler Enstitiisiiniin Hiskide Oldugu Gergek ve Tiizel Kisiler

HIiZMET TEMEL RATEJIK

Ogrenciler

Akademik Personel I(® + +

idari Personel ic + +

?E;{;\Ig;eé ;:il::?tlrma Projeleri ic . N
Diger Enstitiiler DIS I + +
Diger Universiteler DIS + +
Mezunlar DIS + + +
Enstitii Anabilim Dallari ic + + +

Rektorliik DIS + +
Fakiilteler DIS 4 +
Yiiksekokullar DIS 4 +
YOK DIS + +
Sanayi Kuruluslar: DIS + +
Diger Kamu Kurumlarn DIS + +
Ulusal ve Uluslararasi Egitim DIS .

ve Arastirma Kuruluslari
2.4. GZFT Analizi

GZFT Analizi ile birimimizin sahip oldugu kaynaklarin etkin kullanilmasi, birimimizin
giclii ve zayif yonlerinin ortaya konmasi, dig ¢evre faktorlerinin birimimizdeki etkisinin
belirlenmesi, birimimizin karsilasacagi firsat ve tehditlerin onceden tahmin edilerek, firsatlarin
degerlendirilmesi, tehditlerin ortadan kaldirilmasi ve bunlarin birim killtiirimiizle de

dengelendirilip belirlenen strateji ve vizyonun gerceklestirilmesine ¢alisiimaktadir. Baska bir
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ifade ile GZFT analizi kaynak, ¢evre ve degerlerin kesisim noktasindaki birimimizin gelecegi i¢in
belirlenen vizyonu gerceklestirmek igin bu faktorler arasinda denge kurmaya yardimci
olmaktadir. Kurumun giig¢lii yonlerini, kurumun mevcudiyetinin i¢ kaynaklar1 bakimindan
karsimiza g¢ikan pozitif yoni olusturmaktadir. Zayif yonleri ise tam tersi kurumun negatif igsel
yoniinii olusturmaktadir. Firsatlar, kurumun dis cevresindeki pozitif yonlerini olustururken,

tehditler negatif dis faktorleri olusturmaktadir (Akgemci, 2007: 152-153).

Tablo 15 ve Tablo 16°da Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin gii¢lii ve zayif

yanlarina, ¢evrede sahip oldugu firsat ve tehditlere yer verilmistir.

Tablo 15: GZFT Analizi

GUCLU YANLAR ZAYIF YANLAR

+ Enstitii yonetim anlayisinin kiiresel ve

cagdas anlayislar dogrultusunda
kurumsallagsmaya izin verecek  sekilde
gelismesi,

+ Enstitii  yOnetiminin yeni anabilim
dallarinin agilmasi yoniindeki israrci tutumu,
+ Enstitli yonetiminin anabilim dallart ile
olan iyi iliskileri ve bu sayede yeni yiiksek
lisans ve doktora programlart agilmasinin

desteklenmesi,

+ Ogrenci  sorunlarma karsi  duyarli
yonetim,

+ Geng dinamik ve kendini gelistiren
personelin varligi

+ Alaninda uzman ve tecriibeli personel
sayesinde islerin zamaninda, O&zenli ve
diizenli yapilmasi,

+ Teknik ve fiziksel altyapinin yeterliligi,

+ Tez sireci ve tez danigmanligi
sisteminin yonetmelikler ile iyilestirilmis
olmasi,

+ Mesleki  yeterliligi ve  gelismeyi
artiracak tezsiz yiiksek lisans programlarmin
varligi,

+ Akademik ve idari birimlerle uyumlu
calisma,

+ Bologna siireciyle beraber programlar
arasi esgiidiimiin saglanmasi,

+ Baz1 bolge tniversitelerinin - Sosyal
Bilimler Enstitiileriyle  ulusal/uluslararasi
alanla(lar)da akademik ortak ¢aligmalar
konusunda 6n protokol yapilmis olmast,

+ Ogretim elemanlarimin ders yiikii ve
lisansiistii  Ogrenci danmigsmanhigmin  azami
sayisinin  belirli olmasinin sonucu olarak
lisanstistii  egitimde yiiksek etkinlik ve
verimlilik.

20



17
NiGDE UNIVERSITESI SOSYAL BiLIMLER ENSTIiTUSU.2013-2017 YILI STRATEJIK PLANI

Tablo 16: GZFT Analizi (devami)

FIRSATLAR TEHDITLER

+ Ozel sektér ve kamu sektdriinde
yiiksek lisans ve doktora egitimi almis
calisanlara yonelik artan talep,

+ Avrupa  Birligi  kurumlar1 ile
igbirliginin arttirma imkaninin
bulunmasi,

+ Avrupa Birligi 6grenci ve Ogretim

eleman1  degisim  programlarindan

yararlanma imkaninin bulunmast,
Ulkemizde AR-GE ve Inovasyon
calismalarina verilen 6nemin ve ayrilan
biitgenin artmast,
Uzaktan egitime olan talep,
Bolge tiniversiteleri arasinda igbirligi
cabasi / girigimleri,
Kamu kurum ve  kuruluslan
arasindaki igbirligi ¢abalari,
Universite-sanayi isbirligi cabasi,
Tezlere, Bilimsel ve Teknolojik

Arastirmalar Biriminin artan destegi,
Agilan yeni lisans bdliimlerinin

zamanla lisanslisti egitim kriterlerini

saglayacak olmasi,

#

- o+

2.5. Degerlendirme

Enstitiimilz, stratejik planimiz dogrultusunda c¢alismalarini siirdiiriiyor olmakla birlikte,
Universitemizin bulundugu kentin kiiciik bir tasra kenti olmasi, kars1 karstya bulundugumuz zayif
yonlerimizin kisa vadede c¢ozliimlenmesinde engelleyici bir unsur olarak diisiniilmektedir.
Bununla birlikte, kentten bagimsiz olarak Universitemi_zin akademik anlamda kat edecegi
basarilarin, stratejik zayifliklarimizi asmada en rasyonel yol olacagir degerlendirmesi uygun

olacaktir.

3. STRATEJIK PLAN

Stratejik planlamanin yapilmasinda ilk asama, kurumun misyon, vizyon, ve degerlerinin
tanimlanmasidir. Ciinkii, kurumlarin belirledikleri misyon, vizyon, ve degerler her tiirlii faaliyete
rehberlik edecektir. Bu kararlarin dikkatli bir sekilde verilmesi, kurumun diger faaliyetlerinin de

uygun bir sekilde organize edilmesine ve yerine getirilmesine katki saglayacaktir (Akgemci,
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2007: 21). Bu nedenle bu boliimde, stratejik planin olusturulmasinda sirasiyla Enstitiimiiziin
misyon, vizyon, deger Ve ilkelerine, stratejik amag¢ ve hedeflerine, bu hedefleri gergeklestirmek
icin .yapilacak faaliyetlere ve yapilan faaliyetlerin basarisini dlgecek performans kriterlerine yer

verilecektir.

3.1. Misyon

Misyon bir kurumun varolus nedenidir (Ulgen, 2004: 175). Yaraticiligin, kesiflerin ve bilgi
iiretiminin son derece onemli oldugu giiniimiizde diinyadaki yerimizi yetismekte olan bilim
adamlar1 belirleyecektir. Lisansiistii egitimin amaci da bagimsiz arastirma yapabilen bilim
adamlar yetistirmektir. Bu noktadan hareketle, Enstitimiiz personelinin goriis ve Onerileri de

dikkate alinarak Enstitiimiiziin misyonu su sekilde belirlenmistir:

Sekil 2: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Misyonu

0

/
\D MISYONUMUZ
“Sosyal Bilimler Enstitiisii;
+ Sosyal ve beseri bilim dallarinda arastiran, sorgulayan, biitiinciil
cercevede diistinebilen, kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan bireyler

yetistirmeyi,
+ Bilimsel bilginin gelisimine katkida bulunarak topluma hizmet
etmeyi,

+ Ulkenin ve bélgenin kalkinmasina katkida bulunmay:
kendisine gorev edinmigtir.’

’

W

3.2. Vizyon

Bilindigi iizere vizyon (Ulgen, 2004: 179), kurumlarin gelecekte olmasim arzu ettikleri
durumun bir ifadesidir. Gelecekteki varilmasi veya olmasi arzu edilen bir durumla ilgili riiya veya

hayalin ifade edilmis seklidir.

Sosyal Bilimler Enstitiisii olarak oncelikle sosyal bilimler alaninda lisansiistii egitim
yapmak isteyen Ogrenciler tarafindan tercih edilmek temel hareket noktamiz olacaktir. Ancak
bununla yetinmeyip uluslararasi diizeyde de tercih edilen bir Enstitii haline gelebilmek ilerleyen
yillardaki hedefimiz olacaktir. Bu diisiinceden hareketle, Enstitiimiiziin vizyonu su sekilde

belirlenmistir:
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Sekil 3: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Vizyonu

VIZYONUMUZ
“Evrensel degerde bilgi iireten, bilimsel teknolojiyi ogretim siirecine katmis,
bilimsel durusu kiiltiire doniistiirmiis, rekabet giiciine sahip bir Enstitii olmaktir.”

3.3. Degerler-ilkeler

Sosyal Bilimler Enstitlisii’niin faaliyet alanina temel teskil eden ve Enstitli® personeli
tarafindan benimsenmis olan “degerler” asagida belirtilmistir. Nigde Universitesi Sosyal Bilimler
Enstitlisii, Cumhuriyetimizin temel ilkeleri ve anayasal haklar dogrultusunda asagida belirtilen

deger ve ilkeleri benimsemistir.

Sekil 4: Nigde Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii’niin Temel Deger ve Ilkeleri

P

TEMEL DEGER VE ILKELERIMIZ
Personeli Giiclendirmek
Egitimde Kaliteyi Gozetmek

Arastirmaciligr Tesvik Etmek

- o+

Evrensel Degerlere ve Insan Haklarina Saygili
Olmak

Geligsime Acik Bir Yonetim Politikasi Izlemek

Kaynaklar: Etkili Kullanmak

Katilimei Yonetim Anlayist

Yonetimde Adil ve Tutarli Olmak

Ozgiirliik ve Disiplini Birlikte Gozetmek

Liyakat ve Basartya Onem Vermek

Etkin Kurumsal Iletisime Acik Olmak

Seffaf ve Hesap Verebilir Olmak

[ S T S R L S =

Risk Ustlenebilmek
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3.4. Stratejik Alanlar, Amaclar, Hedefler, Faaliyetler ve Performans Kriterleri

Stratejik amaclar, kurumun uzun donemde gergeklestirmeyi hedefledigi sonuclari ifade
etmekte ve gelecege yonelik olarak kurumun uygulamalarimi = sekillendirmekte ve
yonlendirmektedir (Akgemci, 2007: 32). Enstitiimiiz de 2013-2017 déneminde 12 ana stratejik

amag belirlemis ve bunlar igin gergeklestirilebilecek toplam 22 hedef koymustur.
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Tablo 17: Egitim Ogretim Alan

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM | UYGULAYICI

AMAC 1. LISANSUSTU EGITIM-OGRETIM PROGRAMLARININ SAYISINI ARTIRMAK

Hedef 1.1. Doktora Programlarinin Sayisim Artirmak

Hedef 1.2. Tezli Yiiksek Lisans Programlarimin Sayisini Artirmak |
Hedef 1.3. Tezsiz Yiiksek Lisans Programlarinin Sayisim Artirmak

Hedef 1.4. Lisansiistii Programlardaki yabanci uyruklu 6grenci sayisim artirmak
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AMAC 2. LISANSUSTU EGITIM — OGRETIM DERS PROGRAMLARINI YAPISAL OLARAK GUCLENDIRMEK

Hedef 2.1. Lisansiistii Programlarda Yer Alan Dersleri Yapisal Olarak Giiclendirmek

AMAC 3. LiSANSUSTU TEZLERIN HAZIRLANMA SURECLERINDE VE TEZLERDE KALITEYi ARTIRMAK

Hedef 3.1. Devam Eden Tezlerden Makale Yaymmim Tesvik Etmek ve Ulusal Bilimsel Etkinliklere Katilim Artirmak
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AMAC 4. LiSANSUSTU EGIiTiM-OGRETIM PROGRAMLARINDA YURT DISINA ACILIMI SAGLAMAK

Enstitii Ogrencilerinin Uluslararasi Ogrenci Degisimi Programlarindan Yararlanmasim ve Farkh Program ya da Farkli Anabilim
Dallarindan Ders Almalarimi Saglamak

Hedef 4.1.

Uluslararasi Ogrenci Degisimi Programlari Kapsaminda ve Farkh Program ya da Farkh Anabilim Dallarindan Yabanc1 Enstitii
Ogrencilerinin Enstitiimiizden Ders Almalarim Saglamak.
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Tablo 18: Bilimsel Arastirma Alant

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM | UYGULAYICI

BILIMSEL VE TEKNOLOJIK ARASTIRMALAR (BAP) BIRIMIMIZCE VE FARKLI KURUMLARCA DESTEKLENEN TEZ

AMACS. PROJELERININ SAYISINI ARTIRMAK

Hedef 5.1. Bilimsel ve Teknolojik Arastirmalar Birimi (BAP) Tarafindan Desteklenen Proje Sayisim1 Artirmak
Hedef 5.2. Tez Projesinin Farklhh Kurum ya da Kuruluslarca Desteklenmesini Tesvik Edici Calismalar Yapmak
AMAC 6. TAMAMLANMIS LiSANSUSTU TEZLERE WEB SAYFASINDAN ULASILABILIiRLiGi ARTIRMAK
Hedef 6.1. Enstitii Web Sayfasinda “tez tarama ve indirme” Arayiiziiniin olusturulmasi

AMAC 7. ENSTITUNUN OZEL VE KAMU SEKTORLERIYLE BiLIMSEL iSBiRLiGiNi ARTIRMAK

Hedef 7.1. Kamu ve Ozel Sektoriin Thtiya¢/Sorunlarim Tespit etmek
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Tablo 19: Altyap1 Gelistirme Alan1 .

- STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI

AMAC 8. ENSTITU FAALIYETLERINDE BiLiSIM TEKNOLOJILERINDEN DAHA FAZLA YARARLANMAK
Hedef 8.1. Enstitiimiizde Kullanilan Otomasyon Programimin Ogrenci isleri Otomasyon Programi ile Uyumlugunun Saglanmasi
Hedef 8.2. Kagitsiz Ofis Ortami Olusturmak '
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Hedef 8.3. Yeni Personel Ahmu ve Bunlarin Bilgisayar ve Yazicl ihtiyaclarinin Giderilmesi

AMAC 9. MEZUNLAR VE OGRENCILERLE iLiSKiLERi GUCLENDiRMEK

Hedef 9.1. Mezunlara iliskin Istatistikler Olusturmak
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Hedef 9.2. Ogrencilerle iliskileri Giiclendirmek

Tablo 20: insan Kaynaklari Alant

AMAC 10. INSAN KAYNAKLARINI NiCELIK VE NITELIK ACISINDAN GELISTIRMEK

Hedef 10.1. Is Yogunlugu Dénemlerinde Personel Sayisim Artirmak

Hedef 10.2. Personelin Gorev Alanina Giren Konularda Egitimlere Katihmim Saglamak




Tablo 21: Kurumsal Gelisim ve Isleyis Alani

AMAC 11. KURUMSALLASMAYI SAGLAMAK

Hedef 11.1. Planh ¢alismay birimimiz kiiltiirii haline getirmek.
Hedef 11.2. Mezun ogrencilere diplomalarim1 mezuniyet toreninde vermek

Tablo 22: Finansman Alani

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI

AMAC 12. ENSTITU GELIRLERINi ARTIRMAK

Hedef 12.1. Ozkaynaklar1 Artirmak
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Tablo 23: Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet Alani

STRATEJILER PERFORMANS GOSTERGESI UYGULAYICI

AMAC 13. SOSYAL BIiLIMLER ENSTIiTUSUNUN YEREL TOPLUMLA iLiSKiSINi GUCLENDIRMEK
Hedef 13.1. Sosyal Bilimler Kapsaminda Toplumun fhtiya¢c Duydugu Konulara iliskin Faaliyetler Yapmak

Hedef 13.2. Sosyal Bilimler Enstitiisiinde verilen Lisansiistii Programlarin Tanmitimim1 Yapmak
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3.5. Biitce Odenekleri ve Mali Durum

Enstitiimiiz biitge giderleri 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontroli Kanuna gore
diizenlenmektedir. Stratejik planda tahmini biitgceyi belirlemek i¢in kullanilacak olan enstitiimiiziin

2007-2013 yillar1 arasindaki harcamalari Tablo 23’te gortilmektedir.

Tablo 24: Enstitimiiziin Biit¢e Giderlerinin Yillara Gére Dagilimi (TL)

BUTCE
GIDERLERI 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Personel Giderleri ~ 339.023 412101 596.768 658.030 719.276 793.836 831.470
SGK Devlet Prim 6927 7342 12217 17.649 10.033 24.699  20.248
Giderleri
Mal ve Hizmet Ahm /1 o0 5agg 13705 15723 28224 24484 23.228
Giderleri

TOPLAM 350.135 | 425.331 | 622.710 | 691.402 | 766.533 | 843.019 | 874.946

Tablo 25: Enstitiimiiziin 2014-2017 Yillar1 Aras1t Tahmini Biitgesi

2014 2015 2016 2017
Personel Giderleri 873.043 916.695 962.529 1.010.656
SGK Devlet Prim 33525 35.201 36.961 38.809
Giderleri
Mal ve Hizmet Alim 25176 25.931 26.709 27510
Giderleri

BUTCE TOPLAMI 931.744 977.827 1.026.000 1.076.000
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Tablo 26: 2013-2017 Yillar1 Arasindaki Biitce Odenekleri ve Mali Durum

© 00 ~N o O

8.3.1. 2014 y1l1 sonuna kadar Enstitiimiize iki (2) adet bilgisayar ile iki (2)
adet yazicinin, ayrica personelin genel kullanimi ve 2015 yili sonunda
kagitsiz ofis ortamina gegilecegi de diisiiniilerek iki (2) adet tarayicinin
alim1 konusunda Rektorliikle baglantiya gegilmesi. Ayrica 2015 yili sonuna
kadar Enstitlimiiz Lisansiistli Programlarindan mezun olan 6grencilerin
diplomalarinin basimina yoénelik 6zellikli yazici alinmas.

8.3.2. 2017 yili sonuna kadar Enstitiimiiz biinyesinde agilan ve agilmasi
planlanan yiiksek lisans ve doktora programlarina bagl olarak o6grenci
sayisinin  artacagindan ii¢ (3) personele daha ihtiyag duyulacag
ongoriilmektedir. Bu nedenle, 2017 yili sonuna kadar Enstitimiize ii¢ (3)
adet bilgisayar ile ii¢ (3) adet yazicinin, ayrica personelin genel kullanimi
ve 2015 yili sonunda kagitsiz ofis ortamina gecilecegi de diisiiniilerek ti¢ (3)
adet tarayicinin alimi konusunda Rektorliikle baglantiya gegilmesi.

8.3.3. 2017 yili sonuna kadar biitiin personelin calistigi fiziki ortamin
iyilestirilmesi ve ofislerdeki teknolojik ve donanim eksikliklerinin
giincellenmesinin saglanmas.

10.2.1. 2017 y1il1 sonuna kadar her yil Enstitiimiiz personellerinin uzmanlik
alanlarina giren konularda egitim ve gelistirme program, seminerlerine
katilmalarmin saglanmasi.

13.2.1 2017 yili sonuna kadar her y1l Enstitiimiiz Lisansiistii Programlarina
iligkin tanitim yapilmasi

BUTCE DISI TOPLAM
BUTCE TOPLAMI
BUTCEDEN DAGITILAN TOPLAM

FAALIYETLERE DAGITILAN TOPLAM
FAALIYETLERE DAGITILMAYAN BUTCE TOPLAMI

5000

3500

931.744
931.744

8.500
923.244

5000

3000

5000

1000

977.827
977.827

14.000
963.827

3000

6000

1200

1.026.000
1.026.000

10.200
1.015.800

9000

3000

7000

1400

1.076.000
1.076.000

20.400
1.055.600

10000

9000

9000

21500

3600

4.011.571
4.011.571

53.100
3.958.471
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3.6. Stratejik Plam1 Uygulama ilkeleri

Enstitiimiiz Stratejik Plan1 uygulama ilkeleri, Universitemiz Stratejik Plan1 uygulama ilkelerine
uymak kosulu ile asagida verilmistir:

* SBE Stratejik Plani, Enstitii yonetimindeki degisimlerden etkilenmez. Stratejik planlarda
stireklilik esas alinir.

* SBE Stratejik Plani, Enstitiiniin web sayfasinda paydaslarina duyurulur.

* Bu stratejik plan 2013-2017d6nemini kapsamakta olup SBE’nin ikinci 5 yillik planidir.

* Her yil planda belirtilen performans gostergelerine iliskin veriler toplanir.

* Stratejik plan i¢ ve dis degisimler ¢ercevesinde yillik olarak gozden gegcirilir ve gerekirse
revizyon yapilir.

* Stirekli gelisim ve degisim esas alinir.

* Planda belirtilen hedeflerin % 70 ve tstli bir oranda gerceklestirilmesi basar1 olarak kabul

edilir.

3.7. Stratejik Plamin Revizyonu
Bu plan; olagan durumlarda yillik olarak, olagan dis1 durumlarda her zaman gozden gegirilir. Bu
stratejik plan Ocak 2014 tarihinde yapilmis ancak Enstitii Yonetiminde olan degisiklikler nedeniyle

Kasim 2014 tarihi itibariyle revize edilmistir.

4. SONUC

Ulke ve diinya genelindeki olaylarin gelisim hizi, Enstitiimiizii her anlamda daha siiratli ve
dogru kararlar almaya zorlamaktadir. Gelecegi yakalamada ¢ikis noktalarini bulma becerisi ise
saglanan uzlas1 ve kararliligin sonucu olacaktir. Enstitiimiiziin stratejik plan1 da, Enstitiimiiziin vizyon
ve misyonuna dayali olarak bigimlendirilmis ve bu bigimlendirmede iiniversitemizin vizyon ve
misyonu esas alinmustir.

Stratejik planlama, kurumun gelecekte yer alacagi konumu belirlemeye yonelik bir yol haritasi
olup zamanla ilerlemeyi kolaylagtiran bir role sahiptir. Bu planlamanin bagarili bir sekilde
yiriitilmesi, paydaslarin aktif olarak katilmi ve kurum yoneticisinin tam destegi ile
gerceklestirilecektir.

Stratejik planlama siireci etkin bilgi iletisim cabalarmi zorunlu kilmaktadir. Bilgi iletisim
siirecinin sonug odakli olmasi, alinan kararlarin giivenilirligini artiracaktir. Nigde Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitlisii ~ Stratejik planlama c¢alismasi, bilgi ve iletisim sistemlerinin yeniden
yapilandirilmasina da olanak saglamistir. Bu yapilanma, gelecek donemlerde daha akilci kararlarin
alinmasina ve daha akilc1 adimlarin atilmasina yardimei olacaktir. Bu nedenle; gelismemize yonelik
cizilen yol haritamizda, stratejik ama¢ ve hedeflerimizin belirli siirelerde denetlenmesi ve ortaya ¢ikan
sonuglarin olmak istedigimiz yere ne kadar tasiyabildiginin irdelenmesi, zamana uygun olarak

giincellenmesi ve siirekliliginin olmas1 basarimizin 6l¢iitii olacaktir.
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