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SUNUS

Gelismekte olan iilkelerin en 6dnemli sorunlarinin basinda kaynaklarin yetersizligi ve
var olan kaynaklarin etkin ve verimli kullanilamamasi gelmektedir. Bu toplumlarda
kaynaklarin verimli kullanilabilmesi, mevcut problemlerin asilmasinda 6nemli kolayliklar
saglamaktadir. Ote yandan bu toplumlarin sahip oldugu biitiin kaynaklarmn tespit edilmemis
olmas1 da bagka bir problem olarak goriilmektedir.

Cagdas toplumlarin en Onemli Ozelliklerinden birisi gelecege yon veren planl
toplumlar olmalaridir. Mevcut degerlerden hareketle, kaynaklar ile tespit edilen hedeflere
ulagsmak, planlamada ciddi kolayliklar saglamaktadir. Tiirkiye elli yildir planli kalkinma
cabasi igerisindedir. Ancak, bu ¢aba uzun yillar iilkelerin iist yonetim diizeyi ile sinirlt kalmis,
tabana yayilamamuistir. Bu tiir planlar da biirokrasi igerisinde hedefe ulagsmaktan uzak kalmis,
planlar bicimsel, hedefler ise simgesel goriilmiistiir.

Planlama esas itibariyle amaglara ulastiracak 6nemli araglardan birisidir. Planlama bir
amag olarak goriilmelidir. Planlamanin amag olarak algilanmasi1 hedefin bastan kayip edilmesi
demektir. Ayn1 zamanda planlama bir yasam bigimi, kiiltiir birikimi ve dzveri gerektirir. lyi
bir plan istenilen amaca, istenilen zamanda ulasilabilecek, gercekei, gilincel degisimlere
uyarlanabilecek, esnek, uygulanabilir, denetlenebilir, 6l¢iilebilir olmasi gerekmektedir.

Bu c¢ergevede, iiniversitemiz stratejik planlama g¢alismalarina bagli ve es zamanh
olarak Yiiksekokulumuz stratejik plani hazirlanmistir. Yiiksekokulumuzun sahip oldugu
mevcut degerler yeniden tespit edilerek, Olciilebilir ifadelere doniistiiriilmiis ve sahip
oldugumuz potansiyellerimizle birlikte giiclii yanlarimizin yaninda zayif yanlarimiz da net
olarak ifade edilebilmistir. Mevcut potansiyelimiz ile ulagmay1 arzu ettigimiz vizyonumuz
arasindaki siireci planlayarak, gelecege daha bilingli, birimlerimizi daha fonksiyonel hale
getirecek ¢abalarimiz belirlenmistir. Oniimiizdeki bes yilda ge¢mis ve gelecege yonelik
degerlendirmelerimizi daha saglikli yapabilecegimiz, uygulamalarimizda daha seffaf,
oOlciilebilir ve denetlenebilir olacagimiz kanaatindeyim.

Yiiksekokulumuz adina hazirlanan bu planin basarili olmasmi dilerim. Planin
hazirlanmasinda 6zveri ile calisan Stratejik Plan Hazirlama Komisyonunda gorev alan

arkadaslarima tesekkiir ederim.

Dog. Dr. Ayhan CEYHAN
Miidiir



1. OZET

2013-2017 Stratejik Plani, Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu’nun
misyonu ve vizyonu 1s1ginda temel degerlerini, hedef ve onceliklerini, orta ve uzun vadeli
amaclarini, performans gostergelerini, hedeflere ulasmak i¢in izlenecek yontemler ile kaynak
dagilimini igermektedir. 2013-2017 Stratejik Plani, Yiiksekokulumuzun misyonu ve vizyonu
dogrultusunda {iiniversitemizin daha onceki Stratejik Planlarinda yer alan temel stratejik

alanlar dikkate alinarak olusturulmustur. Bu temel stratejik alanlar Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1. Temel Stratejik Alanlar

NO ALANLAR
1 Egitim - Ogretim
2 Bilimsel Arastirma
3 Alt Yap1 Gelistirme
4 Insan Kaynaklar
5 Kurumsal Gelisim ve Isleyisi
6 Finansman Stratejisi
7 Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet

Stratejik planda Tablo 1’de belirtilen Stratejik alanlar dogrultusunda uygulama, izleme
ve degerlendirmenin daha saglikli yapilabilmesi agisindan stratejik amag, hedef ve stratejiler
belirlenmistir. Bu stratejik amaclar ve hedefler belirlenirken Yiiksekokulumuzun vizyonunu
gerceklestirmesine katki saglamasi gerekliligi dikkate alinmigtir. Stratejik amaclara Tablo

2’de yer verilmistir.




Tablo 2. Stratejik Amaglar

ALAN AMACLAR

Egitim - Ogretim

Egitim - Ogretim Kalitesini iyilestirmek Ogrencilerin Mesleki
Tecriibe ve Becerilerini Gelistirmek Dikey Gegis Sinavi ile
Programin Devami Niteligindeki Lisans Programlarina Gegis
Yapan Ogrenci Sayisim Arttirmak

Bilimsel Arastirma

Arastirma Alt Yapisin1 Gelistirmek Bilimsel Yayin Sayisini
Arttirmak

Alt Yap1 Gelistirme

Ihtiyac1 Olan Programlar igin Laboratuvar ve Uygulama

Alanlarii Arttirmak ve Gelistirmek

Insan Kaynaklari

Insan Kaynaklarmi Etkili Bir Sekilde Yénetmek Ogretim Elamani
Sayist ve Niteligini Arttirmak

Kurumsal Gelisim ve Isleyisi

Kurumsallagsmay1 Gergeklestirmek

Finansman Stratejisi

Gelirleri Artirmak ve Kaynaklar1 Verimli Kullanmak

Halkla Iliskiler ve Topluma

Hizmet

Sosyal Sorumluluk Projelerinde Yer Alarak Toplumla

Kaynagmay1 Saglamak

Tablo 2’de yer alan stratejik amaglar belirlenirken Ulukisla Meslek Yiiksekokulu

imkanlar1 dikkate alimmgstir. Nigde Universitesi 2013 — 2017 Stratejik Plani’nda yer alan

amaglarla uyum igerisinde olmasia dikkat edilmistir. Planin en az iki yil uygulanmasi

sonunda gilincellenebilmesi i¢in gerekli esneklik olusturulmaya ¢aligilmastir.



BOLUM I




2. BOLUM 1
2.1. STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECI

Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plan1 Devlet Planlama
Teskilati Miistesarlign (DPT) tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri i¢in Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu” ile Nigde Universitesi 2013-2017 Stratejik Plan1 planlamas1 referans

almarak “Bes Parcal1 Strateji Gelistirme Yaklasimi” ¢er¢evesinde hazirlanmastir.

2.1.1. Hazirhk ve Alt Yap1 Calismalan

Yiiksekokulumuzun 2013-2017  Stratejik Plan c¢alismalari, 05.10.2011 tarihinde
Yiiksekokulumuza gonderilen i¢ genelge ile baslatilmis ve Stratejik Plan Komisyonu Miidiir
Yardimeist Ogr. Gor. Oguzhan MENTIS, Miidiir Yardimcist Ogr. Goér. M. HILAL
DURUMEL, Bitkisel ve Hayvansal Uretim Boliim Baskam Yrd. Dog. Dr. Bengii
TURKYILMAZ UNAL, Cevre ve Temizlik Hizmetleri Béliimii Ogretim {iyesi Yrd. Dog. Dr.
Demet OZKIR, Muhasebe ve Vergi Boliim Baskan Vekili Ogr. Gor. Sevda GULTEKIN,
Ormancilik Béliim Baskan Vekili Serap DOGAN ve Su Uriinleri Béliim Baskan Vekili Ebru
KARATAS’ dan olusturularak caligmalara baslanmistir. Komisyon etkin olarak g¢aligma
stirecine 07.10.2011 tarthinde Yiiksekokulumuza gonderilen Stratejik Plan Hazirlama
Rehberinin incelenmesi ile baslamistir. Calisma programi olusturularak sorumlu kisiler
belirlenmistir. Komisyon iiyeleri stratejik plan hazirlama siirecini belirlerken Universitenin
belirlemis oldugu stratejik alanlar1 dikkatle incelemistir. Stratejik plami hazirlarken dikkat
edilecek noktalari, yapacaklari isleri ve islemleri genel cergeveleri ile belirlemislerdir.
Akademik ve idari personelin planlama siirecine katki yapmasinin saglanmasi ile kurumun her
calisaninin goriislerini yansitacak bir stratejik planin hazirlanmasi amaciyla Yiiksekokulumuz
bilinyesindeki her akademik boliimden ve her bir idari birimden kendi biinyelerindeki kisilerin
goriisleri dogrultusunda stratejik alanlara iliskin amaclarini, hedeflerini, faaliyetlerini ve
performans gostergelerini belirlemeleri istenmistir.

Birimlerce belirlenen amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri
komisyon tiyeleri tarafindan ayrintili olarak ele alinmis, diizenlenmis ve Yiiksekokulumuza ait
amaglar, hedefler, faaliyetler ve performans gostergeleri olusturulmustur. Tiim bu is ve

islemler sonrasinda Yiiksekokulumuzun stratejik plani olusturulmustur. Nigde Universitesi



Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plan1 Calisma Programi Tablo 3’te
verilmektedir.

Tablo 3. Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plami
Calisma Programm

YAPILACAK IS VE iISLEMLER SORUMLU BIRIM

1 | Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-
2017  Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu’nun Midiirlik Makami
olusturulmasi

2 | Stratejik planlamaya iliskin bilgilendirme toplantisinin Miidiirliik Makami
yapilmasi

3 | Stratejik planlamaya iliskin mevzuat, yaymm ve oOrnek | Stratejik Plan Hazirlama
calismalarin incelenmesi Komisyonu

4 | Yiksekokul birimlerinin stratejik alanlara iliskin
amaclarmi, hedeflerini, faaliyetlerini ve performans | Akademik ve Idari Birimler
gostergelerini belirlemesi

5 Yiiksekokula ait stratejik amacglarin, hedeflerin, | Stratejik Plan Hazirlama
faaliyetlerin ve performans gdstergelerinin belirlenmesi Komisyonu

6 | Yiksekokula ait stratejik amaglarin, hedeflerin,
faahyqtlerm ve performans gostergel(.e.rlmn Ign%vers%te Miidiirliik Makami
stratejik planma temel olusturmak iizere Universite
Stratejik Plan Hazirlama Kurulu’na sunulmasi

7 | Yiksekokul birimlerinin durum analizlerini yapmalari,
misyonlarmni, vizyonlarini, temel degerlerini ve temel | Akademik ve Idari Birimler
yeteneklerini belirlemeleri

8 glrlmlerden ge_le_n goru§ler dogrultusu_nda Yiiksekokulun it 18k s

urum analizinin, misyonunun, vizyonunun, temel :
- . . . . Komisyonu

degerlerinin ve temel yeteneklerinin belirlenmesi

9 Stratejik plan taslagmmin olusturulmas1 ve Miidirlikk | Stratejik Plan Hazirlama
Makamina sunulmasi Komisyonu

10 | Taslagin degerlendirilmesi Miidiirliilk Makami

11 Deger‘lendlrme 1§lem1 sonras1{1da yapilan duvzeltmeler Vel g tratejik Plan Hazirlama
gelistirmeler 1s181inda stratejik plan taslaginin revize Komisyonu
edilerek Miidiirliik Makamina sunulmasi

12 Taflagln son kez gozden gegirilmesi, gerekli doniitlerin Miidiirlik Makami
saglanmasi

13 | Stratejik planin dizgisel olarak diizenlenmesi, basilabilir | Stratejik Plan Hazirlama
konuma getirilmesi Komisyonu

14 | Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-
2017 Stratejik Plani’nin calisanlara ve kamuoyuna Miidiirliik

duyurulmasi

2.1.2. Yasal Cerceve

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 stratejik planit hazirlanirken bir Onceki

stratejik plan; kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite

yonetim siireclerindeki “siirekli gelisme ve siirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi detayli bir

5



bicimde analiz edilmistir. Analizlerin temelini; Ulukigla Meslek Yiiksekokulunun stratejik
plan1 dahilindeki amag, hedef ve performanslarin gerceklestirilme diizeyleri belirlemistir.

Stratejik planlamaya yonelik olarak referans alinan 5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi
ve Kontrol Kanunu; kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir bigimde
kullanilmasini; bununla birlikte hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak {izere, kamu
mali yonetiminin yapisini ve igleyisini, kamu biit¢elerinin hazirlanmasini, uygulanmasini, tiim
mali islemlerin muhasebelestirilmesini, raporlanmasin1 ve mali kontroliin diizenlenmesini
amagclamaktadir. ilgili Kanunun 9. Maddesinde de kamu idarelerinin durum analizlerini,
stratejik alanlarini, bu alanlara yonelik olarak olusturmus olduklari amag, hedef, faaliyet ve
performans gostergelerini igeren stratejik planlarini hazirlamalarina vurgu yapilmaktadir.

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plan1 2547 sayili Yiiksekogretim
Kanunu, 657 sayili Devlet Memurlari Kanunu, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari
Teskilati Kanunu ve 2914 sayili Yiiksekogretim Personel Kanunu ile ilgili yonetmelikler
cergevesinde ele alinan mevzuata uygun bir bicimde hazirlanmistir. Bununla birlikte planin
AB uyum siirecine de uygun bir stratejik plan olmasi1 noktasinda caba sarf edilmistir.

Bunlara ilave olarak, Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plant DPT
tarafindan yayimlanan “Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Y®&netmelik” (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayili Resmi Gazete) ile “Kamu Idareleri

I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu da” temel alinarak hazirlanmistir.

2.1.3. Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plan1 Yiiksekokul biinyesindeki
tiim birimlerin katkilari ile olusturulmustur. Stratejik plan hazirlama ¢aligsmalarinin baslangici
“planlamanin planlanmasi1” bi¢iminde ifade edilen hazirlik ¢caligsmalari ile gerceklestirilmistir.
Hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda;

* Miidiirlik Makaminin destegi saglanmis,
* Yiiksekokul Stratejik Planlama Komisyonu olusturulmus,
* Bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilmis,
* Calisma takvimi olusturulmustur.
Yukarida belirtilen is ve islemler siirecinde ve planlamanin uygulanmasi siirecine

yonelik olarak Yiiksekokul Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu olusturulmustur.



2.1.4. Sorumlu Kisi ve Birimler
Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plani’nda Yiiksekokul Miidiir

Yardimcisinin Bagkanliginda 7 kisilik Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan Hazirlama
Komisyonu olusturulmustur. Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plani’nin

hazirlanmasinda gorev alan komisyon iiyeleri Tablo 4’te sunulmustur.

Tablo 4. Nigde Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plan
Hazirlama Komisyonu Uyeleri

No GOREVI UNVANI | ADI ve SOYADI BiRIMI
1 N?é‘;‘;{(;gd Ogr. Gor. | Oguzhan MENTIS ﬁgﬁ:ﬁk
Miidiir Yrd. - . . Miidiirlik
2 O Ogr. Gor. M. Hilal DURUMEL Makami
) ) ) Bitkisel ve
3 Uye Yrd. Do¢.Dr. | Bengii TURKYILMAZ UNAL | Hayvansal Uretim
Boliim Bagkani
Cevre ve
4 Uye Yrd. Dog.Dr. | Demet OZKIR Tl
Hizmetleri
Bolim.
Muhasebe ve
5 Uye Ogr. Gor. | Sevda GULTEKIN Vergi Boliimii
Baskan Vekili
Ormancilik
6 Uye Ogr. Gor. | Serap DOGAN Béliimii Baskan
Vekili
7 Uye Opr. Gor. | Ebru KARATAS Su Urlinleri
Baskan Vekili




BOLUM I1




BOLUM II
3. DURUM ANALIZI

3.1.Tarihsel Gelisim

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 1994 yilinda 1 Sekreter, I memur ve 1 gegici isci ile Ulukisla
flge Belediyesine ait binada, iktisadi ve idari Programlar Béliimiinde, Turizm ve Otelcilik ile
Muhasebe, Teknik Programlar Bolimiinde ise Bahge Ziraati programlariyla Ogretime
baslamistir. 1998 yilinda mevcut ii¢ programa, Aricilik Programi da eklenmis ve program
sayist dorde ¢ikmustir.

1996-2002 yillar1 arasinda Milli Egitime bagli Ortadgretim Yurdu binasinda egitim-0gretim
faaliyetlerini stirdiirmiistir. 2003 yilinda ise Yiiksekokulumuza ait hizmet binasina
tasinmistir.  Ilk iki yi1l kadrolu ogretim elemami olmayan Yiiksekokulumuzda dersler,
iiniversitemizin diger birimlerinden (Fakiilte, Yiiksekokul ve Boliim Baskanliklar1) gelen
Ogretim elemanlar: tarafindan yliriitilmiigtiir.

26/09/2005 tarihinde Camardi Meslek Yiiksekokulunun kapatilarak Programlarinin
Yiiksekokulumuza aktarilmasi ile aktif program sayisi bes olmustur. 2010 yilinda agilan ve
2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren 6grenci alan Organik Tarim Programiyla aktif
program sayist altiya, 2012 yilinda acilan ve 2012-2013 egitim-6gretim yilindan itibaren
Ogrenci almaya baglayan Avcilik ve Yaban Hayati ve Cevre Temizligi ve Denetimi Programi
ile aktif program sayisi sekize ¢ikmustir. Su Uriinleri ve Aricilik Programlarina 2011-2012
egitim-6gretim yilinda, Bah¢e Tarimi Programina ise 2012-2013 egitim-6gretim yilinda

ogrenci alimi1 durdurulmustur.

3.2. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuatin incelenmesi

Anayasanin 130. maddesinde 6ngoriilen “Cagdas egitim-0gretim esaslarina dayanan
bir diizen i¢inde milletin ve iilkenin ihtiyaglarina uygun insan giicii yetistirmek amaci ile;
ortadgretime dayali cesitli diizeylerde egitim-0gretim, bilimsel arastirma, yaym ve
danigmanlik yapmak, iilkeye ve insanliga hizmet etmek iizere ¢esitli birimlerden olugan kamu
tiizel kisiligine ve bilimsel 6zerklige sahip tliniversiteler devlet tarafindan kanunla kurulur”
denilmektedir. Nigde Universitesi, Yiiksekogretim Kurumlar1 Teskilati hakkinda 41 Sayili
Kanun Hiikmiinde Kararnamenin degistirilerek kabuliine dair 2809 sayili kanun ile 78 ve 190
Sayil1 Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde degisiklik yapilmasi hakkinda, 03.07.1992 tarih ve
3837 Sayili Kanunun ek 22. maddesine gore kurulmustur. Kurulus kanunu 11 Temmuz 1992

tarihli ve 21281 Sayili Resmi Gazete’ de yayinlanmustir.



2547 sayill Yiiksek Ogretim Kanunun “Madde 3” Tamimlar bashg altinda “i” bendinde
“Meslek Yiiksekokulu, belirli mesleklere yonelik insan giicii yetistirmeyi amaclayan, yilda
iki veya lic donem olmak tizere iki yillik egitim-6gretim siirdiiren, 6n lisans derecesi veren bir
yiiksekogretim kurumudur. ” denilmektedir.

flgili yasa hiikmiinden de anlasilacag: iizere Yiiksekokulumuz belirli mesleklere yonelik ara
insan giicli yetistirmek amaciyla kurulmustur. Bu yasal gerek¢enin yaninda bilimin ve
teknolojinin gerekli gordiigli nitelikleri Ogrencilerimize kazandirirken, mezunlarimizin
toplumun bir unsuru olarak sosyal vyeterlilik ve c¢agdas yasam diizeyinde varliklarini

stirdiirebilmeleri i¢in asgari niteliklere sahip olmalar1 da saglanmaktadir.

3.3. Faaliyet Alanlar

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu egitim-6gretimi devam eden programlarla ilgili alanlara
nitelikli meslek elamani yetistiren bir yiiksekogretim kurumu olmasindan dolayr bu alana

yonelik egitim-0gretim ile bilimsel arastirma ve yayin faaliyetlerini siirdiirmektedir.

3.4. Paydas Analizi

Stratejik planlama siirecinde dikkate alinan en Onemli unsurlardan bir tanesi
“katilimcilik™ olarak ifade edilmektedir. Planlama yapan kurumun etkilesimde bulundugu
ilgililerin goriislerinin  dikkate alinmasi, stratejik planin uygulanabilirligini artiracaktir.
Bununla  birlikte, kamu  hizmetlerinin  yararlanici  ihtiyaglar1  dogrultusunda
sekillendirilebilmesi i¢in yararlanicilarin taleplerinin bilinmesi gerekmektedir. Nigde
Universitesi Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 Stratejik Plani hazirlama ¢alismalar
cercevesinde bu durum dikkate alinarak paydas analizi gergeklestirilmistir. Paydaslarin
talepleri dogrultusunda strateji, hedef ve faaliyetler belirlenmistir.

Paydaglar1 simiflandirmak, farkli paydas gruplart arasindaki iligkilerin dogru
kurulabilmesini olanakli kilmaktadir. Paydaslari incelerken i¢ ve dis paydas ayrimini yapmak
onemlidir.

3.4.1. i¢ Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum igindeki kisi, grup veya kuruma bagl
kuruluslardir. Calisanlar, i¢ paydaslar grubunun alt unsurudur. Kurumun misyonunu

gergeklestirmesi i¢in gorev alirlar.
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3.4.2. D1s Paydas

Kurumdan etkilenen ve kurumu etkileyen kurum disindaki kisi, grup veya kuruma
bagl kuruluslardir. Hizmet alanlar, dis paydaslar grubunun bir alt unsurudur. Hizmet alanlar,
kurumun sundugu iiriin ve hizmetlerden yararlananlardir. Paydaslar incelenirken 6nemli bir

baska analiz boyutu, temel ve stratejik ortaklarin tanimlanmasidir.

3.4.3. Temel Ortak

Kurumun misyonunu yerine getirirken is birligi i¢inde oldugu, kurumun yasamini
stirdiirebilmesi ve siirdiiriilebilir rekabet tistiinliigii saglamasina yardime1 olacak ana kisi, grup

veya kurumlardir.

3.4.4. Stratejik Ortak

Kurumun belirli varlik ve yeteneklerini bir araya getirerek, belirli stratejik amaclar
gerceklestirmek ilizere is birligi yaptigi diger kisi, grup veya kurumlardir. Meslek
Yiiksekokulumuz ile dogrudan iligki i¢inde bulunarak onun varligini devam ettirmesine
katkida bulunan ana paydas grubunun yaninda, Meslek Yiiksekokulumuz ile dolayli iligki
icerisinde bulunan, onun faaliyetlerinden etkilenen ve ayrica ona dolayli etkide bulunabilen
ikincil paydas gruplar1 da bulunmaktadir. Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan
katilimcilik, kurumun etkilesim ig¢inde oldugu paydaslarin goriis ve beklentilerinin dikkate
alinmasini gerekli kilmaktadir. Universitemiz stratejilerini, paydaslarin durum ve konumlarini

dikkate alarak belirlemistir. Bu paydas gruplarina Tablo 6’da yer verilmistir.
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Tablo 5. Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Paydaslar

Paydaslar Hizmet Alan | Cahisan | Temel Ortak | Stratejik Ortak
Ogrenci \ v

Ogretim Elemam | +

Idari Personel v v

Sanayi
Halk + v
Veliler | v
11 Disindaki Nigdeliler +

Basin + +
YOK
MEB v
TUBITAK
OoSB +

Ticaret ve Sanayi Odas1

Basin

DPT

2| 2] 2| 2| 2 2

Meslek Kuruluslari

3.5. Kurum Ici Analiz ve Cevre Analizi
Bu baslik altinda Meslek Yiiksekokulumuzun yetki ve sorumluluklari, teskilat yapisi,
fiziki yapisi, bilgi ve teknolojik kaynaklari, isleyisi, insan kaynaklari, egitim-6gretim

faaliyetleri, bilimsel ve kiiltiirel faaliyetleri ile gider durumlar1 irdelenmistir.

3.5.1. Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

Yiiksekogretimle ilgili amac¢ ve ilkelerin belirlenmesi ve biitiin yliksekogretim
kurumlarinin ve st kurulusglarinin teskilatlanma, isleyis, gorev, yetki ve sorumluluklari ile
egitim-0gretim, arastirma, yayin, 6gretim elemanlari, 6grenciler ve diger personel ile ilgili
esaslarin  bir biitlinlik icinde diizenlenmesi halen ylriirlikkte olan 2547 sayili Yasa

kapsaminda gerceklestirilmektedir.

Tiim yliksek6grenim kurumlarinda oldugu gibi, asli gorevleri arasinda egitim-

ogretim, arastirma ve toplumsal katkilarin yer aldigi Meslek Yiksekokulumuzda gorevli
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akademik personelin gorev ve sorumluluklar1 2547 sayili Yiiksekogretim ve 2914 Sayili
Yiiksekogretim Personel Yasalarinda, idari personelin gorev ve sorumluluk alanlari ise 657

Sayili Yasa kapsaminda tanimlanmaistir.

3.5.2. Teskilat Yapisi

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu akademik ve idari birimler olmak tizere iki alt birimden
olugsmaktadir. Meslek Yiiksekokulumuz hizmetlerini yerine getirmek i¢in olusturdugu yap1

Sekil 1’de sunulmustur.
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Sekil 1. Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Teskilat Semasi

YONETIM KURULU YUKSEKOKUL KURULU

MUDUR MUDUR
YARDIMCISI YARDIMCISI

CALISMA YUKSEKOKUL

KOMISYONLARI SEKRETERLIGI
BOLUMLER

BITKIiSEL VE HAYVANSAL URETIM. BOLUMU

STAJ KOMiSYONU
OGRENCI iSLERI

SATIN ALMA e
KOMISYONU ARICILIK PROGRAMI OZLUK ISLERI

BAHCE TARIMI PROGRAMI
TESLIM ALMA

I X TAHAKKUK
KOMIiSYONU ORGANIK TARIM PROGRAMI

MUHASEBE VE VERGI BOLUMU S
MEZUNIYET ATIN ALMA

KOMISYONU
MUHASEBE VE VERGI UYG. PROGRAMI

YAZI iSLERI
YEMEK

KOMISYONU OTEL, LOKANTA VE iKRAM HiZMETLERiI BOLUMU

STRATEJIK TURIZM VE OTEL iSLETMECILiGi

PLANLAMA KOM.

SU URUNLERI BOLUMU TEKNIK SERVIS
DEMIRBAS - -
KOMIiSYONU SU URUNLERi PROGRAMI

AYNIYAT

GUVENLIK

ORMANCILIK BOLUMU
AVCILIK VE YABAN HAYATI PROGRAMI

CEVRE TEMIZLiK HIZMETLERi BOLUMU

CEVRE TEMIZLIGI VE DENETIMI
PROGRAMI
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4. MESLEK YUKSEKOKUL AKADEMIiK BIRIMLER

4.1. AVCILIK VE YABAN HAYATI PROGRAMI

Kurulusu: Avcilik ve Yaban Hayati Programi, 2011-2012 6gretim yilinda agilmis
olup dort yartyillik bir programdir.

Amaci: Avcilik ve Yaban Hayati alaninda ara eleman yetistirmeye yonelik 6gretim
vermektedir. Bu programdan mezun olanlar Orman ve Su lsleri Bakanligmma bagh doga

koruma ve milli parklar, 6zel avlaklar ve hayvanat bahgelerinde istihdam imkan1 bulmaktadir.

Egitim Ogretim: Ogrenciler 1.smifta 44 saat teorik, 6 saat uygulamali, 2.simifta ise 43
saat teorik, 6 saat uygulamali olmak tizere; 87 saati teorik 12 saati ise uygulamali toplam 120
AKTS’lik ders almaktadir. Ogrenciler uygulamali derslerini okulumuz uygulama alanlarinda
gergeklestirmektedir. Ayrica okulumuz bilgisayar laboratuvarlarinda da uygulamali derslerin

bir kism1 yapilmaktadir.

Ogretim Elemam1 Durumu: Program Ogrencilerine dgrenim gordiikleri 4 yartyil

stiresince 2 Ogretim Gorevlisi ders vermektedir.

Staj: Avcilik ve Yaban Hayati Programi, 1.sinifin sonunda genellikle Orman ve Su
isleri Bakanligia Bagli Orman Isletme miidiirliikleri ve bagl kuruluslarda 45 isgiinii staj

yaparak teorik bilgilerini uygulama imkanina sahiptir.

Imkanlari: Avcilik ve Yaban Hayati Programi dgrencileri, Dikey Gegis Sinavi ile

Orman Fakiiltelerine ve Ziraat fakiiltelerinin bazi boliimlerine gegis yapabilmektedir.

Mezunlarin aldig1 unvan: Avcilik ve Yaban Hayat1 Meslek Elemani

4.2. MUHASEBE ve VERGI UYGULAMALARI PROGRAMI

Kurulusu: Muhasebe ve Vergi uygulamalar1 Programi, Yiiksekokulumuzun kurulusu

ile birlikte 1994 yilinda egitim-6gretim hayatina baglamig dort yariyillik bir programdir.

Amaci: Muhasebe ve vergi konusunda hizmet veren muhasebe veya miisavirlik
biirolarinin, kamu veya 6zel sektdr kuruluglarinin muhasebe ve finans departmanlarinin
thtiyacim  karsilayacak, analitik diisiinme yetenegine sahip, problem c¢ozen, girisimci

muhasebe elemanlar yetistirmektir.

Egitim Ogretim: Ogrenciler 1.sinifta 44 saat teorik, 5 saat uygulamali, 2.simifta ise 26

saat teorik, 4 saat uygulamali zorunlu dersler ile segmeli derslerde T+U olarak 22 saat olmak
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lizere; 87 saati teorik 14 saati ise uygulamali toplam 120 AKTS kredisinden olusan ders
almaktadir. Okulumuz bilgisayar laboratuvarlarin da  uygulamali derslerin bir kismi

yapilmakta, tam zamanl ve yiiz yiize egitim vermektedir.

Ogretim Elemam Durumu: Program o6grencilerine 6grenim gordiikleri 4 yariyil

siiresince 1 Ogretim Uyesi, 2 Ogretim Gérevlisi ders vermektedir.

Staj: Program oOgrencilerinin; mesleklerinin sahadaki uygulama alanlarimi gérmek,
egitim stirecinde edindikleri bilgileri kullanabilmek amaciyla 40 is giinii siireyle (10 AKTS
kredisi) staj yapma zorunluluklar1 vardir. Kamu-Ozel sektér stajlar icin SMMM, Yeminli
Mali Miisavir biirolar1 ve Staj Komisyonunun uygun gorecegi sirketlerin muhasebe

departmanlarinda yapabilirler.

Imkanlari: Bu programi basartyla tamamlayan 6grenciler, Sosyal Hizmet, Acil
Yardim ve Afet Yonetimi ile Agik 6gretim fakiiltelerinin Isletme ve Iktisat alanlarinda
Ogrenci Segme ve Yerlestirme Merkezi (OSYM) tarafindan yapilan Dikey Gegis Sinavi
(DGS) ile lisans programlarina basvurabilir. Dikey Gegis Sinavi ile yerlestirildikleri lisans
programlarinda intibak egitimi basardiktan sonra 3. siniftan itibaren lisans egitimine devam
ederler. Muhasebe ve Vergi Uygulamalari programindan mezun olan 6grenciler, kendi istek
ve yeteneklerine gore, muhasebe biirolarinda, finans kuruluslarinin ¢esitli kademelerinde ile
herhangi bir ticari isletmelerin muhasebe servislerinde ¢alisabilirler. Ayrica daha sonra lisans
egitimlerini tamamladiktan sonra 3568 sayili Serbest Muhasebeci, Serbest Muhasebeci Mali
Miisavir ve Yeminli Mali Miisavir Yasasi geregince ii¢ yillik stajlarin1 tamamladiklar

takdirde yapilacak yeterlilik sinavi sonucunda adlarina muhasebe biirolar1 agabilmektedirler.

Mezunlarin aldig1 unvan: Muhasebe Meslek Elemani tinvanl alarak mezun olurlar.

4.3. CEVRE TEMIZLIiGi VE DENETIMI PROGRAMI

Kurulusu: Cevre Temizlik Hizmetleri Boliimii biinyesinde Cevre Temizligi ve

Denetimi Programi, 2012-2013 6gretim yilinda acilmis olup dort yariyillik bir programdir.

Amaci: Cevre Temizlik Hizmetleri programinin temel amaci; temizlik ve atik
degerlendirme sektdriine kalifiye eleman yetistirmeyi amaclamaktadir. ilgili sektdr hizla
biiyiidiigiinden siirekli eleman ihtiyact dogmaktadir. Bu ara elemanlarin sektdrden gelen talep
dogrultusunda; cevre kirliliginin nedenlerini, atik kontroliinii, atik degerlendirmesini bilen,
kimya, hijyen, temizlik uygulamalari, temizlik kimyasallar1 gibi, teorik bilgi yaninda
uygulamalara da hakim olabilecek nitelikte elemanlar yetistirmektir.
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Egitim Ogretim: Ogrenciler 1.sinifta 39 saat teorik, 6 saat uygulamali, 2.smifta ise 40
saat teorik, 6 saat uygulamali olmak iizere; 79 saati teorik 12 saati ise uygulamali toplam 120
AKTS’lik ders almaktadir. Ogrenciler uygulamali derslerini okulumuz uygulama alanlarinda
gerceklestirmektedir. Ayrica okulumuz bilgisayar laboratuvarlarinda da uygulamali derslerin

bir kism1 yapilmaktadir.

Ogretim Elemam1 Durumu: Program Ogrencilerine 6grenim gordiikleri 4 yariyil
siiresince 2 Ogretim Uyesi ve 3 Ogretim Gorevlisi olmak iizere toplamda 5 Ogretim Elemani

tarafindan ders verilmektedir.

Staj: Cevre Temizligi ve Denetimi Programi, 1.simifin sonunda genellikle ilgili resmi
kumrularin Cevre Koruma Kontrol Daire bagkanligi olmak tlizere 6zel sektorde ¢evre temizligi

ile ilgili bircok alanda 45 isgiinii staj yaparak teorik bilgilerini uygulama imkanina sahiptir.

Imkanlari: Cevre Temizlik Hizmetleri &n lisans programini basar1 ile bitiren
ogrenciler, OSYM tarafindan agilan Dikey Gegis Smavi’nda (DGS) basarili olduklar taktirde;
Cevre Miihendisligi ve Kimya Miihendisligi lisans programlarina dikey gecis yapabilirler.
Ayrica belediyelerin temizlik birimleri, fabrikalar, ¢op atik ve depolama tesisleri, ¢Op
degerlendirme ve imha birimleri, okul, hastane, otel ve diger devlet kurumlarinin temizlik
birimleri, biiylik is merkezlerinin temizlik boliimlerinde, belediyelerin, sanayi bolgelerinin,
fabrikalarin, tiniversitelerin, atik su aritma ve degerlendirme birimlerinde, stiper marketlerin,
ulagim, saglik, gida sektdrlerinin temizlik birimlerinde ve temizlik sirketlerinde ve ayrica

kendi is yerlerini de agama imkanlar1 mevcuttur.

Mezunlarin aldig1 unvan: Cevre Temizligi ve Denetimi Meslek Elemani.

4.4. ORGANIK TARIM PROGRAMI

Kurulusu: Organik Tarim Programi, Bitkisel ve Hayvansal Uretim Béliimii altinda
2010 yilinda agilmig ve 2011-2012 egitim-6gretim yilindan itibaren de Ogrenci almaya
baslamis olup dort yariyillik bir programdir.

Amaci: Programin amaci, organik tarim konusunda faaliyet gosteren tiim isletmelerin,
kamu veya 6zel sektor kuruluslariin organik tarimla ilgili kisimlarimin ihtiyacini karsilayacak
veya kendi isini kurabilecek; analitik diisiinme yetenegine sahip, problem ¢dzen, girisimci

organik tarim meslek elemanlar1 yetistirmektir

Egitim Ogretim: Ogrenciler 1.smifta 43 saat teorik, 5 saat uygulamali, 2.sinifta ise 40

saat teorik, 8 saat uygulamali olmak {izere; 83 saati teorik 13 saati ise uygulamali toplam 120
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AKTS’lik ders almaktadir. Ogrenciler uygulamali derslerini okulumuz uygulama alanlarnda
gerceklestirmektedir. Ayrica okulumuz bilgisayar laboratuvarlarinda da uygulamali derslerin

bir kismi1 yapilmaktadir.

Ogretim Elemam Durumu: Program o6grencilerine 6grenim gordiikleri 4 yariyil

siiresince 2 Ogretim Uyesi 1 Ogretim Gérevlisi ders vermektedir.

Staj: Organik Tarim Programi, 1.smifin sonunda genellikle Gida, Tarim ve
Hayvancilik Bakanligima bagh kuruluslarda ve Organik Tarim yapan kamu ve 6zel sektor

kuruluslarinda 45 isgiinii staj yaparak teorik bilgilerini uygulama imkanina sahiptir.

Imkanlari: Organik Tarim Programm oOgrencileri, Dikey Gegis Sinavi ile Ziraat

Fakiiltelerine gecis yapabilmektedir.

Mezunlarin aldig1 unvan: Organik Tarim Meslek Elemani
4.5. TURIZM VE OTEL ISLETMECILIGi PROGRAMI

Kurulusu: Otel, Lokanta ve ikram Hizmetleri Béliimii biinyesinde Turizm ve Otel

Isletmeciligi Programi, 1994 yilinda agilmis olup dort yariyillik bir programdar.

Amaci: Turizm ve Otel Isletmeciligi programinin temel amaci; Mezunlarimizin turizm
alaninda faaliyet gosteren isletmelerde, calisabilme becerisine sahip olmalari, Sahip olduklari
bu bilgileri aktarabilecek ve hizmete dokebilecek, biitiin bunlar1 yabancilara aktarabilecek
bilgi birikimine ve yabanci dile sahip olmalari, Turizm tesislerinde orta diizey yonetici
konumunda c¢aligabilecek bilgi ve donatiya sahip olmalari, Milli ve Genel kiiltiir sahibi
olmalari, Alanindaki giincel gelismelere duyarli olmalar1 ve degisikliklere entegre olmalari,
girisimei, duyarl, Ozgiivene sahip, olaylart yorumlayabilen, ileri goriisli ve paylasimci
olmalari, sektorde aranan kisiler olmalar1 ve Ornek teskil etmeleri, calisma hayatinda

karsilasacaklar1 problemleri ¢6zebilme yeteneklerine sahip elemanlar yetistirmek.

Egitim Ogretim: Ogrenciler 1.sinifta 42 saat teorik, 2.smifta ise 46 saat teorik, 6 saat
uygulamali olmak {izere; 88 saati teorik 6 saati ise uygulamali toplam 120 AKTS’lik ders
almaktadir.  Ogrenciler uygulamali  derslerini  okulumuz uygulama alanlarinda
gergeklestirmektedir. Ayrica okulumuz bilgisayar laboratuvarlarinda da uygulamali derslerin

bir kism1 yapilmaktadir.
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Ogretim Elemam1 Durumu: Program Ogrencilerine 6grenim gordiikleri 4 yaryil
siiresince Universitemizin diger birimlerinden gorevlendirilen 4 Ogretim Gérevlisi tarafindan

ders verilmektedir.

Staj: Turizm ve Otel Isletmeciligi Programi, 1.smifin sonunda ilgili resmi kurumlar,
Turizm ve Otel Isletmelerinde 60 isgiinii staj yaparak teorik bilgilerini uygulama imkanina

sahiptir.

Imkanlar: Turizm ve Otel Isletmeciligi on lisans programini basar1 ile bitiren
ogrenciler, OSYM tarafindan agilan Dikey Gegis Smavi’nda (DGS) basarili olduklari taktirde;
Turizm Fakiiltelerine ve IIBF’lerin ilgili boliimlerin lisans programlarma dikey gecis
yapabilirler. Kamu personeli sinavi ile devlet kurumlarina memur olarak atanabilmektedirler.

Ayrica Turizm sektoriinde 1s bulmaktadirlar.

Mezunlarin aldig1 unvan: Turizm ve Otel isletmeciligi Meslek Elemant.

4.6. Fiziki Yapi

Yiiksekokulumuz, 114.841 m?lik yerleske alani iizerinde 8.350 m? kapali alana
sahiptir. 900 6grenci kapasiteli egitim bloklarinda; 6 adet teknolojik ara¢ gereclerle donatilmis
derslik, 1 adet laboratuvar, 150 kisilik toplanti salonu, 3395 kitaplik kiitiiphane, 200 kisilik
internet kafe, kantin, yemekhane ve 6gretim elemanlari i¢in ofisler bulunmaktadir. 43 adet

bilgisayar bulunan laboratuvarlarda dersler uygulamali olarak yapilmaktadir.

4.6.1. Derslikler

Yiiksekokulumuz toplam 11 derslikten 2 Bilgisayar laboratuvari ve 1 normal
laboratuvarindan olusmaktadir, dersliklerin toplam alan1 3.000 m®dir. Dersliklerimizin
hepsinde amfi tipi (sabit) sira bulunmaktadir. Aym1 anda 550 6grenci Ggrenim
gorebilmektedir. Bu sayiya Laboratuvarlar dahil degildir. Laboratuvarlarinda dahil olmasiyla
birlikte bu say1 650 6grenciye ¢ikmaktadir. Dersliklerle ilgili bilgiler tablo 7°de verilmistir
4.6.2. Laboratuvarlar

Yiiksekokulumuzda Turizm ve Otelciligi, Muhasebe ve Vergi uygulamalari, Organik
Tarim, Bahge Ziraat: ve Aricilik, Su Uriinleri, Avcilik ve Yaban Hayat1 ve Cevre Temizligi ve
Denetimi Programlarinin ortak kullanmakta oldugu 43 adet bilgisayar olan laboratuvar (2
adet) bulunmaktadir. Akademik ve Idari personelin kullanmakta oldugu oda bilgilerine Tablo
7 Tablo 8 ve Tablo 9’da yer verilmistir.
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Tablo 6. Egitim Alanlari Derslikler

Egitim Alam Sayilar
Egitim Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi | Kapasitesi
Alam 0-25 26-50 51-75 76-100 101-150 | 151-250 | 251-Uzeri
Amfi - - - - - - -
Sinif - - 6 - - - -
Teknoloji - - 5 - - - -
Sin.
Bilgisayar - 2 - - - - -
Lab.
Diger Lab. - 1 - - - - -
Atolyeler - - - - - - -
Toplam - 3 11 = = = -
Tablo 7. Akademik Personel Odalari
Si Oda Ad1 Alan (m2)
1 | Miidiir Odas1 40
2 | Miidiir Yrd. Odas1 40
3 | Ogretim Elemani 224.4
18 | Misafir Ogretim Elemani 16
Toplam 320.4
Tablo 8. idari Birim Odalar1
Alanin Adi Alan (m2)
Yiksekokul Sekreteri 19
Ozel Kalem 12
Muhasebe/Ozliik-Evrak 19
Ogrenci Isleri 40
Bolum Sekreteri 19
Kitiiphane -Fotokopi 59
Teknisyen odasi 40
Toplam 208
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Tablo 9. Makine Techizat Sayilar

Cinsi Toplam (Adet)
Projeksiyon 9
Slayt makinesi 3
Tepegoz 2
Episkop -
Barkot Okuyucu -
Baski makinesi 1
Fotokopi makinesi 3
Faks 1
Fotograf makinesi 1
Kamera -
Televizyon 2
Tarayici 6
Miizik Seti -
Mikroskop 4
DVD -
Suni Toh. Seti 1
Projeksiyon Perdeleri 22
Masaiistii Bilgisayar 76
Tasmnabilir Bilgisayar 11

4.7. insan Kaynaklar

4.7.1. Akademik Personel

Yiiksekokulumuzda 2 Dogent, 2 Yardime1 Dogent ve 9 Ogretim Gorevlisi olmak iizere
toplam 13 Ogretim eleman1 gorev yapmaktadir. Yiiksekokulumuz béliimlerinde mevcut
bulunan akademik personelin unvan ve mevcut kadrolarmma ait bilgiler Tablo 11°de
sunulmustur.

Yiiksekokulumuzdaki toplam kayith 6grenci sayist 460 olup, 6gretim elamani basina

diisen ortalama 6grenci sayisi 35,38°dir.
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Tablo 10. 2014 yih itibari ile Akademik personel sayisi

Akademik Personel

Kadrolarin Doluluk Kadrolarm Istihdam
Oranina Gore Sekline Gore
Dolu | Bos | Toplam Tam Yar1 Zamanh
Zamanh
Profesor =
Dogent 2 2 -
Yrd. Dogent 2 - - 2 -
Ogretim Gorevlisi 9 - - 9 -
Okutman - - - - -
Egitim- Ogretim Planlamacisi - - - - -
Arastirma Gorevlisi - = - = =
Uzman - - - - -
TOPLAM 13 - - 13 -

4.7.2. idari Personel

Tablo 11. idari Personel Sayilar

KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE

Hizmet Simiflandirmasi Dolu Bos Toplam
Genel Idare Hizmetleri Siifi 8 2 8
Saghk Hizmetleri Sinifi - - -
Teknik Hizmetleri Simifi 1 1 1

Avukathk Hizmetleri Sinifi - - -

Din Hizmetleri Sinifi

Yardimci1 Hizmetler Sinifi

Sozlesmeli Personel (4/C)**

AIN|W]|
1
BIN| W

Giivenlik Hizmetleri***

Toplam 18 - 18

** 657 Sayili yasanin 4/c maddesine gore ¢alisanlar.
*** Giivenlik Hizmetleri personelinin Rektorliik IMID kadrosunda olup, gérevlendirme ile calismaktadir.

Tablo 12. idari Personel / Akademik Personel oram

Akademik Personel idari Personel Toplam Personel

13 (%42) 18 (%58 ) 31 (%100)
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4.8. Egitim-Ogretim Faaliyetleri

Ulukisla Meslek Yiiksekokulunda 6n lisans diizeyinde egitim yapilmaktadir. Ogrenciler
egitim-Ogretim faaliyetlerini iki yilda (4 yariyil) tamamlamaktadirlar. Yiiksekokulda 6grenci

alim1 yapilan programlarda 6grenim goren 6grencilerin sayilar1 Tablo 14°de verilmistir.

Tablo 13. 2013-2014 Egitim-Ogretim yii Toplam Ogrenci Sayisi

Boliimiin Adi I. Ogretim II. Ogretim Toplam Genel Toplam
E* K** | Toplam | E K | Toplam E K

MRESEE VD W 51 |70 | 121 |1 |5 6 52 | 75 127
Uygulamalari

Bahge Tarimi 13 10 23 2 7 9 15 17 32
Turizm Otl.Ist. 61 34 95 1 |- 1 62 34 96
Su Uriinleri 11 4 15 6 4 10 17 8 25
Aricilik 6 2 8 - | - --- 6 2 8
Organik Tarim 15 6 21 m—m | - --- 15 6 21
Cevre Tem.ve Den. 43 21 64 — | - -- 43 21 64
Avcilik ve Yab.Hay. 79 8 87 e --- 79 8 87
Toplam 279 155 434 10 | 16 26 289 | 171 460

Sekil 2. 2013-2014 Egitim Ogretim Yih Béliimlere Gore Toplam Ogrenci Sayilar
Grafigi

90

80

70

60

50 -

40 -

]
30 ~ E
mK

20 ~

10 -

Muhasebe Bahge Turizm  Su Uriinleri  Aricilik Organik Cevre  Avcilik ve
ve Vergi  Tarimi Otl.ist. Tarim Tem.ve  Yab.Hay.
uUysg. Den.
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Tablo 14. Ogrenci Kontenjanlari ve Doluluk Orani

Muhasebe ve Uygulamalari 55 39 71 16
Organik Tarim 20 10 50 10
Cevre Tem.ve Den. 40 37 93 3
Avcilik ve Yab.Hay. 40 43 100 2
Toplam 155 129 83 31

Sekil 3. Ogrenci Kontenjanlar ve Doluluk Oram Grafigi

180

160

140

m 0SS Kontenjani

B Kayit olan

= Doluluk Orani (%)

M Bos Kalan

Muhasebe ve Organik Tarim Cevre Tem.ve Avcilik ve Toplam
Uygulamalari Den. Yab.Hay.




Tablo 15. 2010-2013 Yillar1 Arasinda Kayit Olan ve Mezun Olan Ogrenci Sayilari

YILLAR

2010-
2011

2011-2012

2012-2013

2013-2014

PROGRAMLAR

Kayit

Mezun

Kayit
Toplam
Mezun

Toplam
Mezun

Kayit

Toplam Kayit

Toplam Mezun

Avcilik ve Yaban Hayati

Cevre Temizligi ve Denetimi

27 | -

37

Muhasebe ve Vergi

Uygulamalar

60

67

50 | 260 | 107

41 | 103 | 42

24 | 127

115

216

Turizm ve Otel Isletmeciligi

72

20

45 | 145 | 14

36 | 130 | 47

14 | 97

95

81

Organik Tarim

13 | 13 | -

11 | 24 | 10

32

10

Bahce Tarim

10

89

50

15

11

154

Su Uriinleri

83

2 |105]| 60

20

163

Ariciik

14

12
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Tablo 16. 2010-2013 Yillar1 Yanilar

YAYINLAR

2010

2011

2012

Tiirkge Kitap

Yabanci Dilde Kitap

Kitap Boliimii | Tiirkge

Yabanci Dilde

Ders Notu

Ceviri Kitap

SCI EXP/SSCI/AHCI
Tarafindan Taranan
Dergilerdeki Makale

Ogretim Uyesi Basina
Uluslararasi indekslere Giren
Dergilerdeki Makale

Uluslararas1 Diger Hakemli
Dergilerdeki Makale

Uluslararasi Diger Hakemsiz
Dergilerdeki Makale

Ulusal Hakemli Dergilerdeki
Makale

Ulusal Hakemsiz
Dergilerdeki Makale

Uluslararas: Bildiri

Ulusal Bildiri

Konferans/Panel/kongre vb.
Katilim Sayisi(Yurt ici)

Konferans/Panel/Kongre vb.
Katilim Sayisi(Yurt Dis1)
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Bilimsel Dergilerde
Editorliik ve Hakemlik Sayist
(Ulusal)

Bilimsel Dergilerde
Editorliik ve Hakemlik Sayisi
(Uluslararasi)

Endiistriye ve Kamuya
Yapilan Danigmanlik Sayisi
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Akademik personelin ozverili olusu,
Farkli bolgelere kolay ulasim imkaninin olmast,

Ogrenciler igin sosyal alan imkani (bilardo, masa
tenisi, voleybol ve basketbol sahalari, sinema
salonu),

Ogretim elemanlarinin ve ogrencilerin tamaminin
bilgisayara ve internete erisim olanaklarinin
olmast,

Mezunlarin is bulma kolayligt,

Akademik personel ve ogrenci iligkilerinin
etkinligi,

Arastirma altyapr eksikliklerinin tamamlanmasi

konusunda isteklilik ve kararliligin bulunmasi,

Bilimsel arastirmalarin ve yaywnlarin artiriimasi
yontinde kararliligin olmasi,

Yonetimin seffafligi ve katilimciligi desteklemesi,

Ust yonetimin kalite yonetimi konusundaki
kararlilig,

Yerel yonetimler ile iyi iligkiler kurulmus olmast

Paylasima acik bilimsel veri tabani
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o Fiziki yapinin yeni programlar acilmasina
elverisliligi,

o Cografi konum olarak gegis bolgesinde
bulunmast,

o (Cevrede gelismis illerin bulunmast,

e Yoneticilerin halka doniik olmasi,

o Mezunlarin is bulma olanaklari
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1) Yerel halkin ogrenci sorunlarina duyarsizligi
ve ogrenciye yaklagimi,

2)Farkly iiniversitelerde ¢ok sayida ayni alanda
programlarin olmast,

3) Yiiksekokulun  bulundugu ilcenin  sosyal
imkdnlarinin kisitl olmasi,

4) Yiiksekokulun  bulundugu ilcenin istihdam
yoniinden yetersizligi,

5)Kredi  Yurtlar  kurumuna ait  yurdun
bulunmamasi

6)On lisans mezunlarimin kamudaki istihdam
sayisinin azalmasti
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MISYON

Mesleki anlamda c¢agdas bilgi,
beceriler  ile  donatilmis  yeni
teknolojileri kullanabilecek, problem
cozebilme yeteneginde, sosyal ve
sportif yonii gelismis, bulundugu
bolgenin sosyal, kiiltiirel, ekonomik
yapisina  katki  saglayan,  bilgi
liretmeyi, uygulamayr ve yaymayi
bilen  nitelikli  Insan  kaynagi

yetistirmektir.
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VIZYON

Kendi alaninda egitimde kaliteyi
on planda tutan, bilgi caginin
gereklerini yerine getiren, yetistirdigi
nitelikli insan kaynaklar:t acisindan

tercih edilen bir yiiksekokul olmaktur.
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BOLUM 111

6. STRATEJIK ALABLAR, AMACLAR, HEDEFLER, STRATEJILER ve
PERFORMANS GOSTERGELERI

Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Stratejik Plan1 7 alandan olugsmaktadir. Bunlar, egitim-6gretim,
bilimsel arastirma, altyapi gelistirme, insan kaynaklari, kurumsal gelisim ve isleyis, topluma
hizmet ve finansman stratejileridir. Her bir alanin i¢inde o alana iliskin amaglar ve bu

amaclara ulagsmak i¢in hedefler bulunmaktadir.

6.1. STRATEJIK ALAN-1
6.1.1. Egitim-Ogretim

Toplumlarin gelismesinde en 6nemli unsurlardan birisi de yetismis insan kaynagidir.
Bu amagla nitelikli insan giiciinii degerlendirip isleme ve bu kisileri lilkeye fayda saglayacak
bireylere doniistirme siirecinde {niversiteler Onemli bir rol oynamaktadir. Bu rol
dogrultusunda yiiksekokulumuz 6gretim iiye ve elemanlar1 6grencilerimizin mesleki bilgi ve
becerilerini en st seviyede tutabilmek icin gelisen ve degisen bilimsel bilgiyi takip eden
dinamik bir egitim siireci izlemektedir. Ayrica Mezunlarimizin is diinyasinda istihdam
edilebilirligini artirmak amaciyla ¢alisma cevreleri ile is birligi artirilmaya calisilmaktadir.
Bu hedef ve amaclarin gergeklestirilmesinde ise Yiiksekokul Stratejik Planinda yer alan 2013-

2017 Egitim- Ogretim Stratejileri, performans gostergeleri bize 151k tutacaktir
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Tablo 17. Egitim-Ogretim Alam Stratejileri

EGITIM-OGRETIM ALANI

; PERFORMANS ..
No STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amag 1. EGITIM-OGRETIM KALITESINI IYILESTIRMEK
Hedef 1.1. Egitim 6gretim programlarini gelisen teknolojiye uygun hale getirip, piyasada gegerliliginin olmasi
acisindan giincel tutmak ve yapisal olarak giiclendirmek.
1.1.1. 2017 yili sonuna kadar, 2017 yil1 sonuna 2013-2014
uygulamali dersler i¢in kadar her yil 2014-2015
gereken makine/techizat ve uygulamali dersler 2015-2016
d{g?r dor%an}m}arl icin .talep edﬂen 2016-2017 Miidiirlik Makami
boéliimlerin ihtiyag makine/techizat ve
onceligine gore her yil temin | diger donanimlarin
edilmesi. temin edilme
miktari.
1.1.2. Mevcut ve alinan Giincellenen 2013-2017
makine/techizat ile diger velveya yenilenen
donanimlari gelisen techizat e 1
teknoloji ve kanunlara gére | makine/techizat ile Midirlik Makam
giincel tutulmasi. diger donanimlarin
sayist.
1.1.3. Her y1l egitim 6gretim Giincellenen ders 2013-2014
baslamadan 6nce ders icerigi sayisl. 2014-2015 Ilgili Boliim
iceriklerinin giincelleme 2015-2016 Baskanliklar1
caligmasinin yapilmasi. 2016-2017
Amac 2. OGRENCILERIN MESLEKi TECRUBE, BiLGi VE BECERILERINi GELiSTIRMEK
Egitim 6gretimde ogrencilere yaptirilan uygulamali faaliyetleri arttirarak, teorik bilginin pratige
Hedef 2.1 vy e ..
dokiilmesini kolaylastirmak.
Uygulamali faaliyetlerin Uygulamali 2013-2017
211 sayisinin arttirilmast. faaliyetlerin sayisi. Miidiirlik Makami
Staj uygulamasi yapan égrencilerin staj yerlerinin stajin amacina uygun ve kurumsal yapida
Hedef 2.2. 9
olmasini saglamak.
2013 yilindan itibaren Gorligsme yapilan 2013-2017
stajyer 6grenci talep eden isletme sayisi.
1slevtmelerle"st:<13 oncesi I ¥
221 dogrudan goriismeler
S o Baskanliklari
yapilarak 6grencilerin alan
dis1 galismalarinin
engellenmesi.
Hedef 2.3 Mesleki alanlardaki kurum ve kuruluslara teknik geziler diizenlemek.
2017 yili sonuna kadar her 2017 yil1 sonuna 2013-2017
231 program i¢in yilda en az bir | kadar her yil flgili Boliim
o teknik gezi diizenlenmesi. diizenlenen teknik Bagkanliklart
gezi sayisl.
Amac 3 DIKEY GECIS SINAVI iLE iLGi PROGRAMIN DEVAMI NiTELIGINDEKIi LiSANS
& PROGRAMLARINA GECIiS YAPAN OGRENCI SAYISINI ARTIRMAK.
Dikey Gegig Sinavi sonucu Her y1l yapilan 2013-2017
Hedef 3.1. yerlestirilen ogrenci sayisini | toplant1 sayisi. i 18

her yil bir onceki yila gore
% 5 artirmak.
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6.2. STRATEJIK ALAN-2

6.2.1. Bilimsel Arastirma

Universitelerin en temel amaglar1 otoriteden bagimsiz olarak bilgiyi iiretmek, yaymak,
degerlendirmek ve bu dogrultuda arastiran ve sorgulayan bireyler yetistirmektir. Ayrica
Universiteler cagin gelismelerini takip etmeli; bu konuda veri toplamali; bunlarin 151831nda bu
kiiresel gelismelere uyum saglayacak sekilde onlemler almali ve uygulamaya koymalidir.
Unutmamak gerekir ki bilimsel arastirma, her tirlii 6grenmenin ve gelismenin o6zii
oldugundan; bir toplumun ve 6zellikle egitim sisteminin gelismesi ve iyilesmesi o iilkedeki
bilimsel arastirmalarmn gelismesi ve artistyla dogru orantihidir/paraleldir. Ogrencileri
yetistirecek olan Ogretim elemanlarmin bilimsel konularda kendilerini gelistirmeleri,
yenilikleri takip etmeleri ve giincel kalabilmeleri yetistirilecek 6grenciler i¢in hayati derecede
onemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki d6gretim elemanlarinin yeterli bilimsel arastirma
temeline sahip olmasi 6nemlidir. Bu nedenle okulumuz igerisindeki 6gretim elemanlarinin
akademik kariyer yapmalari konusunda bulunduklari duruma gore yiiksek lisans yapma,
doktora yapma, yabanci dil sinavlarinda basarili olma gibi faaliyetleri tesvik edilmektedir. Bu
dogrultuda Bilimsel Arastirma Stratejileri alaninda hazirladigimiz stratejik amag ve hedefler

bize yol gosterecektir.
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Tablo 18. Bilimsel Arastirma Alam Stratejileri

BiLIMSEL ARASTIRMA ALANI

. PERFORMANS -

No STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amac¢ 1. | ARASTIRMA YAPILABILECEK BIRIMLERIN ALTYAPISINI GELISTIRMEK

Birimlerin altyapisini gelistirmek, makine/techizat ve donanimlart teknolojiye uygun
Hedef 1.1. . ;

sekilde yenilemek.

Her yil programlara deney | Alinan deney
111 duzgnegl ve ‘egltlrn set1 ve du;enegl, egltlm 2013-2017 Miidiirlii Makami

makine teghizatlarinin seti ve makine

alinmasi. techizat sayisi.
Amag OGRETIM ELAMANLARINCA BIiLIMSEL YAYIN YAPMAK

Program égretim elemanlarinca, bilimsel toplantilarda bildiri sunmak, ulusal veya uluslar
Hedef 2.1. ) .

arast hakemli dergilerde yayin yapmak.

Her Akademik Y1l Yapilan yaymn 2013 - 2017 Tlgili Boliim
211 I¢cin boliim 6gretim sayis1 Baskanhklari

elamanlarinca en az
bir yayin yapilmasi

6.3. STRATEJIK ALAN-3

3.3.1. Altyap1 Gelistirme

Egitim ortamlarinin etkinligi ve verimliligi her ne kadar egitim verecek kadroyla

biiylik oranda iligkili olsa da, 6gretim verecek 6gretim elamanlar1 ve 6gretim goren 6grenciler

icin gerekli ortamlarin fiziksel sartlari, kullanilan malzemeler de bu verimliligi belli oranda

etkiler. Bunun igin en basta uygulamali dersler igin eksik olan teghizatlari, bilgisayar

programlarinin imkéanlar dahilinde saglanmast ve buna bagli olarak ihtiya¢c halinde

giincellenmesi gelmektedir.
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Tablo 19. Altyap: Gelistirme Alani Stratejileri

ALTYAPI GELISTIRME ALANI

; PERFORMANS ..
NU. STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amac 1 ITHTIYACI OLAN PROGRAMLAR iCiN UYGULAMA ALANLARI
¢ | OLUSTURMAK VE/VEYA GELIiSTIRMEK
Hedef 1.1. Programlarin uygulama alanlarin olusturmak
Yiiksekokulumuz Yapilan
biinyesindeki programlar | diizenleme sayisi.
1.1.1. icin uygulama Yeni olusturulan 2013-2017 Miidiirliikk Makami
alanlarinin uygulama alani
diizenlenmesi. sayisi
Her sinifta derslerin Temin edilen
isleyisine yardimci teknolojik
1.1.2. olacak teknolojik donanim sayis1 2013-2017 Miidiirlik Makami
donanimlarin temin
edilmesi.
Hedef 1.2. Kullanilan bilgisayarlari ve yazilimlarim giincel tutmak.
Bilgisayar ve Her y1l
121 yazilimlarimin ihtiyaca gl:in(_:ellenen 2013-2017 Miidiirliik Makami
o gore her y1l bilgisayar ve
giincellenmesi. yazilim sayisi.
Tedarik¢i firmalardan Temin edilen
ticretsiz yazilim yazilim sayisl. _ Hgili Bolim
122 edinilmesi A AU Bagkanliklari
Programlarm Ihtiyag Her yil temin
1.2.3 duydugu 6zel amagh edilen yazilim 2013-2017 Miidiirlik Makami
yazilimlarin 2017 yili sayist
sonuna temin edilmesi
Hedef 1.3 Akademik ve idari personelin ¢aligma sartlarinin ihtiyaca gore yenilenmesi
Akademik ve idari Alinan tefrigat
personelin ¢aligma sayisi
131 ortamindaki fiziki 2013- 2017 Miidiirlik Makami

ihtiyaclarin her y1l tespit
edilerek giderilmesi
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6.4.STRATEJIK ALAN-4

8.4.1. insan Kaynaklan

Kaliteli egitim ve Ogretimin yapilabilmesi ve fonksiyonel bir egitim ortaminin
saglanabilmesi bir ekip isidir. S6z konusu bu ekip kuskusuz alaninda uzman Ogretim
elemanlar1 ve egitim-0gretim ortaminin hazirlanmasinda gorev alacak idari personelden
olugsmaktadir. Ayrica kurumlarin basarisinda, c¢alisanlarini motive etmeyi, egitimi
gelistirmeyi ve onlarin gelisiminden azami derecede yararlanmayi bilmek ¢ok 6nemlidir.

Bu amagla hazirlanan strateji de tiim birimler ve boliimler igin ilk basta ihtiyag
duyulan yeterli elemanin saglanmasi hedeflenmis olup ikinci etapta basta 6gretim elemanlari

olmak iizere kendilerini akademik anlamda gelistirilmelerinin tesvik edilmesi planlanmistir.
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Tablo 20. insan Kaynaklar1 Alam Stratejileri

INSAN KAYNAKLARI ALANI
. PERFORMANS -
No STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amac 1. INSAN KAYNAKLARINI ETKILI BiR SEKILDE YONETMEK.
Hedef 1.1. 2013 yilindan itibaren programlardaki 6gretim elemani sayisini korumak/arttirmak.
2017 y1l1 sonuna kadar her Her programdaki
1.1.1. Iregmis €15 J SR Sl elonml | oo enne | bk R s
elemant ile egitim 6gretimin | sayisi
stirdiiriilmesi.
Hedef 1.2. 2013 yilindan itibaren idari personel sayisinit arttrmak/korumak.
2017 yil1 sonuna kadar Idari personel
y p
personel ve dgrenci sayisindaki arts.
qpg | SEmiad dnigs palel 2013-2017 | Miidiirliik Makam
yiikiindeki degisime gore
idari personel sayisini
arttirilmasi.
2017 yili sonuna kadar Teknik
egitime yonelik uygulama Personeldeki
1.2.2. alanlarindaki kalifiye teknik | Artis sayis 2013 - 2017 Midiirlik Makami
personel ihtiyacinin
giderilmesi.
Hedef 1.3 Idari Personel verimini artirmak icin is tammlarini yapmak ve her idari personelin
’ alternatifini olusturmak
2017 yili sonuna kadar Yapilan Gorev
131 idari personelin ¢alistig Tanimi Sayist 2013 - 2017 Yiiksekokul
h birime gore gorev Sekreterligi
tanimlarinin belirlenmesi.
Amac 2. OGRETIM ELAMANI SAYISI VE NITELIGINI ARTTIRMAK
Hedef 2.1. Her programdaki ogretim elamani sayisint arttirmak
2017 yili sonuna kadar Her programdaki
911 her program icin 6gretim | dgretim eleman1 | 2013 - 2017 Miidiirliik Makam
o elemani sayisinin 4’e sayisl
cikarilmasi.
Hedef 2.2 Yiiksekokulumuz ogretim elamanlarimin bilgilerinin giincel tutulmast i¢in yapilan
' calismalar: desteklemek
2017 yili sonuna kadar dgretim| Ogretim
elamanlarinin bilgilerinin elamanlarinin 2013 - 2017
221 giincel tutulmas1 amaciyla her | katildigi mesleki Miidiirlik Makami
yil mesleki teknik faaliyetlere | faaliyet sayisi
katiliminin desteklenmesi.
Hedef 2.3. Osretim elemanlarimn akademik faaliyetlerde bulunmasim tesvik etmek.
2017 y1l1 sonuna kadar yiiksek | Yiiksek lisans
lisans yapmis ogretim ve doktora
231 elemanlarinin doktora yapan dgretim 2013 - 2017 Miidiirliik Makama
yapmalarinin, yapmamig elemani sayisi.
olanlarmsa yiiksek lisans
yapmalarinin tesvik edilmesi.
2017 yil1 sonuna kadar 6gretim | Yabanci dil ) Tgili Bolim
2.3.2. elemanlarinin yabanci dil sinavlarinda 2013 - 2017 Bagkanliklari.

39




Ogrenmelerinin tesvik basarili olan
edilmesi. Ogretim elemant
sayisl.
Amag 3. SOSYAL VE KULTUREL FAALIYETLERI ARTIRMAK
Hedef 3.1. Akademik ve idari personelin etkinliklere katilimini saglamak.

2017 yili sonuna kadar diizenli | Gergeklestirilen

311 sosyal ve kqlturel etkinlikler etkinlik sayisi. 2013 - 2017 | Miidiirliik Makami.
gerceklestirilerek personel
katiliminin saglanmasi.

312 | Sabsanlann ozel giinlerine | Istirak edilen 2013-2017 | Miidiirliik Makam,
istirak edilmesi 0zel giin sayisi

6.5. STRATEJIK ALAN-5

6.5.1. Kurumsal Gelisim

Kurumsal gelisim, belirli hedefler i¢in birlikte ¢alisan insanlar1 ortak davraniglar ve
ilkeler edinmeye yonelten bir siirectir. Bu siirecin etkili ve hizli bir sekilde
gerceklestirilebilmesi i¢in gorev tanimlarinin dogru ve etkili bigimde yapilmasidir. Kurum
kisilerinin istlendigi gorevi kapsamli olarak tanimasi, bu dogrultudaki sorumluluklarini
bilmesi gerekir. Gorev tanimlart kapsamli bicimde gerceklestirilmis kurumlar, kurumsal
gelisimi saglamada 6nemli bir adim atmis sayilmaktadir. Bu sebepledir ki Yiiksekokulumuzda
kurum kiiltiiriiniin gelismesi ve yayginlasmasi adina 6nemli adimlar1 ivedilikle atmakta ve

kurumsal gelisimini siirdiirmektedir.
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Tablo 21. Kurumsal Gelisim ve Isleyis Alami Stratejileri

KURUMSAL GELISIM VE ISLEYIS ALANI

; PERFORMANS R
NU. STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amag 1. YUKSEKOKULUMUZA iS DUNYASINCA DUYULAN SAYGINLIGI ARTIRMAK.
Calisacagi kurum ya da kurulusa, alaninda yeterli bilgiye sahip nitelikli 6grenci mezun
Hedef 1.1. etmek
2017 y1l1 sonuna kadar Ogrenciler 2013-2017 Igili Boliim
derslerde, 6grencinin tarafindan yapilan Baskanliklar1
mesleki gelisimini proje, ddev,
1.1.1. saglayacak faaliyetlerin uygulama ve diger
yapilmasi egitim faaliyetlerin
sayisl.
Amac 2 YUKSEKOKULUMUZU DAHA COK TERCIH EDILEN BiR KONUMA
&= GETiRMEK
Hedef 2.1. Mevcut 6grencilerin memnuniyetlerini arttirmak.
2017 y1l1 sonuna kadar Diizenlenen
Ogrencilere sosyal ve toplant1 sayisi.
2.1.1. akademik anlamda 2013-2017 Miidiirlik Makamu.
rehberlik edecek
toplantilar diizenlenmesi.
Ogrencilere yonelik her Diizenlenen
2.1.2. yil sosyal etkinliklerin etkinlik sayisi. 2013-2017 Miidiirliik Makama.
diizenlenmesi.
Hedef 2.2. Yiiksekokulumuzun tanmimirlhigini arttirmak.
2017 yili sonuna kadar Diizenlenen
291 her yil 111.r.nlzd'ek.1 liselere | tanitim sayisi. 2013-2017 Miidiirliik Makami.
tanitim gilinlerinin
diizenlenmesi.
2017 yil1 sonuna kadar Giincellenme
099 | internet sayfamizdaki sayisi 2013-2017 Miidiirliik Makam

bilgilerin giincel
tutulmasi.

6.6. STRATEJIK ALAN-6

6.6.1. Finansman

Okulumuzun alt yapisinin

iyilestirilmesine,

O0gretim elemanlarinin  kendilerini

gelistirmesine, 0grencilerin daha nitelikli kosullara ulagmasina gerekli maddi olanaklar imkan

verecektir. Ancak kamunun tiniversitelere verdigi destek giderek azaldii i¢in durum

zorlagmaktadir. Bu sorunu asabilmenin yolu ise gerek iiniversitemizin gerekse okulumuzun

kendi 6z kaynaklarimi gelir elde etme yoniinde kullanmaya yoneltilmesinden ge¢mektedir.
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Okulumuz, finansal anlamdaki ihtiyaglarmi karsilayabilmek i¢in biitcedeki payimin

artirilmasini hedeflemenin yani sira projelerle proje destegi almay1 hedeflemektedir.

Tablo 22. Finansman Alam Stratejileri

FINANSMAN ALANI
. PERFORMANS -
NU. STRATEJILER GOSTERGESI DONEM UYGULAYICI
Amac 1. GELIRLERI ARTTIRMAK
Hedef 1.1. AHIKA, BAP, ULUSAL AJANS vb. kurumlardan proje destegi almak.
2017 yil1 sonuna kadar Onerilen proje
AHIKA, BAP, ULUSAL | sayisi. e
111 AJANS vb. kurumlara Kabul edilen 2013-2017 Mudirlik Makam
proje Onerisinin verilmesi. | proje sayisi.
Hedef 1.2. Universite biitcesinden alacagimiz pay! arttirmak.
2017 yili sonuna kadar | Yiiksekokulumuz
. ) biitcesinin art
121 | Dbuteeninarttinlmasi | oWesinin artis 20132017 | Miidiirliik Makami
icin talepte orani
bulunulmasi.
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6.7. STRATEJIK ALAN-7

6.7. 1.Halkla Iliskiler ve Topluma Hizmet

Universiteler iirettigi bilimi ve bilgiyi toplum hizmetine sunmak, mezun olacak

ogrencilerini de toplumun ihtiya¢ duydugu bilgi ve beceri ile donatmak durumundadir. Ayrica

kurumlar yaptiklar1 faaliyetlerin toplum nezdinde nasil karsilandigini, toplumun o kuruma nasil

baktigini, nasil degerlendirdigini, degerini nasil goriindiiglinli ancak halkla iliskiler fonksiyonu ile

bilebilir ve olumsuzluklar1 diizeltebilir. Halkla iliskiler ve topluma hizmet alan1 dogrultusunda

hazirlanan amag¢ ve hedefler yiiksekokulumuzun gelismesine ve halkla biitlinlesmesine

yardimci olacaktir.

Tablo 23. Halkla iliskiler ve Topluma Hizmet Stratejileri

HALKLA iLiSKiLER VE TOPLUMA HiZMET STRATEJILERI

NU STRATEJILER PERFORMANS | DONEM UYGULAYICI
' GOSTERGESI
A 1 SOSYAL SORUMLULUK PROJELERINI)E YER ALARAK TOPLUMLA
mag 1. KAYNASMAYI SAGLAMAK.
Hedef 1.1. Toplum menfaatine yonelik konularda duyarlihigin artmasina katkida bulunmak
2017 yilina kadar en az 2017 yilina kadar
111, | Dirsosyal sorumluluk | baslatilmis proje 2013-2017 Miidiirlik Makam:
projesinin baglatilarak sayisl.
hayata gegirilmesi.
2017 yilina kadar kurum | Yer alinan proje
112, | Yekuruluslartarafindan ) sayist 2013-2017 Miidiirlik Makami
baglatilmis projelerde yer
almmmast.
Hedef 1.2. Her yil Huzurevi/Cocuk Esirgeme Kurumu ve Sivil Toplum Kuruluglarini ziyaret etmek.
Her y1l 6grencilerle Her y1l yapilan
birlikte huzurevi/Cocuk ziyaret sayisl.
121, | CSirgeme Kurumu ve 2013-2017 Miidiirlik Makam

Sivil Toplum
Kuruluslarinin ziyaret
edilmesi.

7. iZLEME ve DEGERLENDIiRME

Hazirlanan bu Stratejik Plan Ulukisla Meslek Yiiksekokulu’nun 2013-2017 yillarn

arasinda uygulayacag stratejileri ve hedeflerini gostermektedir. Faaliyet gerceklesmeleri,

zamanlama ve hedeflere uygunluk bakimindan incelendikten sonra stratejiler ve faaliyetler

planlandig1 sekilde gergeklesiyorsa uygulama devam edecek, hedeflerden sapmalar var ise

nedenleri belirlenerek gerekli iyilestirmeler yapilacaktir. Stratejik Planinin uygulamasi ve
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izlenmesi, Yiksekokul biinyesinde kurulmus bulunan Ulukisla Meslek Yiiksekokulu Plan

Hazirlama Komisyonu tarafindan siirekli olarak izlenir ve yillik olarak raporlanir.

Raporlama, stratejik planin izleme siirecine iligskin ¢iktiyr ifade etmektedir. Stratejik
ama¢ ve hedeflere ne kadar ulasildigi, periyodik olarak hazirlanacak raporlarla takip
edilecektir. Fakiilte birim yoneticileri, belirlenen stratejik amaglara ulasilabilmesi igin
uygulamay1 siirekli olarak takip edeceklerdir. Ayrica, faaliyet ve yilsonunda hazirlanacak
degerlendirme raporlari, Yiksekokulda dosyalanip, gelecek yila iligkin veri olarak
arsivlenecektir. Stratejik plan bdylece kurum hafizasinin olusmasma da onemli katkilar

saglayacaktir.

Degerlendirme, performans gosterge ve hedeflerinin uygulama sonuglari ile
karsilastirmali analizini ifade etmektedir. Bu kapsamda planda Ongoriillmeyen ya da
beklenmedik gelismelere iliskin durumlar gbézden gegirilip gerekli diizenlemeler yapilacaktir.
Dolayistyla iki yilin sonunda hedeflerin donemin sartlarina uygun olarak revize edilmesi
saglanacaktir. Yiiksekokul Stratejik Plan Hazirlama Komisyonu tarafindan stratejik plan

uygulama siirecinde siirekli olarak gézden gecirilerek gelistirilecektir.

8. SONUC

Stratejik planlama, degisme ve gelisme siiregleriyle karsi karsiya kalan orgiitler igin
vazgec¢ilmez bir gereklilik halini almistir . Bu nedenle hazirlanan ve uygulanan 2009-2013
Yiiksekokul Stratejik Plan1 ve Degerlendirilmesi bu mevcut planda yapilmistir. Ayrica
Ulukisla Meslek Yiiksekokulu 2013-2017 stratejik plani hazirlanirken bir onceki stratejik
plan; kamu hizmeti anlayisindaki “devamlilik” ve stratejik planlama ve kalite ydnetim
stireclerindeki “siirekli gelisme ve siirdiiriilebilirlik” ilkeleri geregi detayli bir bigimde analiz
edilmistir. Analizlerin temelini; Ulukigla Meslek Yiiksekokulu 2009-2013 stratejik plan
dahilindeki amag, hedef ve performanslarin gergeklestirilme diizeyleri belirlemistir.

Yapilan stratejik planda konulan hedeflerin gergeklestirilip gergeklestirilmedigi,
hedeflerin gercekeiligi belirli araliklarda degerlendirilip, hedeflere ulagsmada yeni stratejiler
gerceklestirilmek suretiyle siirekli denetlenecektir. Boylelikle gelisimi izleme ve
degerlendirme imkani ¢ok daha kolay olacaktir. Bundan dolayidir ki stratejik planimizda
yonetim kapsamindaki amaglarimiz arasinda; uzun donemli sonuglarin alinmasi ve bu

durumun devam ettirilmesi, siirdiiriilebilirlik ilkeleri yer almistir.

Dog. Dr. Ayhan CEYHAN
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