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Birim Yoneticisinin Sunusu

2024 y1l1 Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii agisindan, gérev ve yetki alanlarinda nemli ve yogun
bir faaliyet dénemi olmustur. Koordinatorliik tarafindan yiiriitiilen baslica programlar arasinda
Erasmus+, Mevlana, Orhun degisim programlari, Farabi yurt i¢i degisim programi ve Akademik ve
Bilimsel Is Birligi Protokolleri (MOU) kapsamindaki degisim faaliyetleri yer almaktadir. Genel olarak,
yurt dist 6grenci, 0gretim iiyesi ve idari personel hareketliligi hedeflerine biiyiik 6l¢iide ulasilmis olup
Universitemize tahsis edilen hibeler etkin bir sekilde kullanilmistir. Gelecek donemde, uygun kosullar
saglandiginda %100 basar1 oran1 hedeflenmektedir. Koordinatorliigiimiiz, Universitemizin uluslararasi
hedefleri dogrultusunda gerekli calismalar1 siirdiirecek ve mevcut eksiklikler giderilerek faaliyetler
devam ettirilecektir.

Erasmus+ degisim programlar1 gercevesinde, KA131 bireylerin egitim alma/verme ve Ogrenim/staj
programlari, 6zellikle hem akademik personel hem de 6grenciler tarafindan yogun ilgi gérmeye devam
etmektedir. Bu programlar, 2024 akademik yil itibariyle hedeflerine ulagmus ve yiiksek kapasiteyle
siirdiiriilmiistiir. Ogrenci ve akademik personel degisimlerinin artirilmasi admna, Gazi Universitesi
koordinatérliigiinde ve UNIKOP Universiteler Birligi kapsaminda staj konsorsiyum ortakliklar1 devam
etmektedir. Bu ortakliklar sayesinde, giden personel sayisinin artirilmasi da hedeflenmistir. KA171
Erasmus+ programi kapsaminda, Erasmus+ ortak olmayan iilkelerle is birligi basvurulari yapilmis olup,
Kazakistan, Ozbekistan ve Kirgizistan’daki partnerlerle hibesiz, Cezayir, Bosna-Hersek, Azerbaycan,
Peru, Tayvan, Ukrayna ve Kosova’daki partnerlerle ise hibeli olarak Erasmus+ faaliyetleri yiiriitiilmeye
hak kazanilmistir. Bu tilkelerle olan hareketliliklere, yeni donemde de devam edilmesi planlanmaktadir.
Ayrica 2025 donemi ¢agrisinda Ukrayna, Azerbaycan, Bosna Hersek ve Kosova ile olan hareketlilik
yeniden onaylanmis ve KA171 programina yeni iilkeler de dahil edilmistir.

Pandemi nedeniyle Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tabanli degisim programlari (Mevlana ve Farabi)
2020 yilindan itibaren askiya alinmig olup, bu durum 2023-2024 akademik yilinda da siirmiistiir.
YOK’iin bu programlari yeniden aktif hale getirme karar1 almasiyla birlikte, gelecekteki faaliyetler
sekillenecektir.

Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolleri (MOU) cercevesinde 6grenci ve akademik personel
hareketliligi devam etmektedir. 2025 yil1 itibariyla, Universitemiz adma yapilan yeni anlasmalarla, bu
alandaki degisim sayisinin artirilmast hedeflenmektedir. Ayrica Kazakistan Cumhuriyeti’nin “Bolashak
500 Bilim Adamu Yetistirme Program1” gergevesinde, her y1l 6 ila 8 &gretim elemaninin Universitemize
kabul edilmesi planlanmaktadir.

Uluslararas1 6grenci kapasitesinin artirilmasina yonelik olarak, yurt icindeki ve yurt digindaki egitim
fuarlarina aktif katihm saglanarak Universitemizin uluslararas1 alandaki tanitimi gii¢lendirilmistir.
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii, Nigde Omer Halisdemir Universitesi'nin ulusal ve uluslararast
taninirhigini artirmak igin disiplinli, sorumlu ve 6zverili bir sekilde ¢caligmalarini siirdiirmeye kararlidir.

Ogr. Gér. Hiillya URUNDU
Erasmus+ Kurum Koordinatorii
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|- GENEL BILGILER

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Uluslararasi iligkiler Koordinatérliigii, Erasmus+ Programi'na akredite
iiye olarak uluslararasi alanda 6nemli bir konumda bulunmaktadir. 2005-2006 Akademik Y1ili’nda Erasmus
programina katilmaya baslayan Universitemiz, 2021-2022 Akademik Yili itibarryla 2021-2027 dénemi
Erasmus Charter bagvurusu yapmis ve bu bagvuru dogrultusunda akreditasyonu 2027 yilina kadar
onaylanmustir. Uluslararasi tiniversite olma hedefini stratejik misyonlarinin bir pargasi olarak benimseyen
Nigde Omer Halisdemir Universitesi, arastirma, egitim ve 6gretim alanlarinda kaliteyi artirmak amactyla
bir¢ok uluslararasi egitim kurumu ile ortakliklar kurmus ve bu anlagmalarin, ulusal egitimin kiiresel bir
perspektifle sekillendirilmesinde kritik bir rol oynadig1 diisiiniilmektedir. Universitemiz, bu dogrultuda daha
aktif uluslararasi faaliyetlerde bulunmay1 hedeflemektedir.

Farabi Degisim Programi, Universitemizde 2009 yilindan bu yana uygulanmakta olup, 6n lisans, lisans,
yiiksek lisans ve doktora diizeyinde egitim veren yiiksekdgretim kurumlari arasinda 6grenci ve 6gretim iiyesi
degisimini saglamaktadir. Program, 6grencilerin ve akademik personelin bir veya iki yariyil siiresince kendi
kurumlarinin disinda bagka bir yiiksekogretim kurumunda egitim ve 6gretim faaliyetlerine devam etmelerini
amaclamaktadir.

Mevlana Degisim Programi, 6zellikle Avrupa Birligi disindaki {ilkelerle 6grenci ve akademik personel
degisimini tesvik etmeyi hedeflemektedir. Bu program, uluslararasi diizeyde egitim gdren bireylerin, kiiresel
etkilesimi artirarak akademik ve kiiltiirel deneyimlerini zenginlestirmelerine olanak tanimaktadir.

Orhun Degisim Programu ise Tiirk Kenesi Tiirk Universiteler Birligi iiyeleri arasinda 6grenci ve akademik
personel degisimini tesvik etmektedir. Bu program gergevesinde, Universitemize gelen 6grenci ve akademik
personel sayis1 artarken, Universitemiz oOgrencileri ve akademik personeli de bu hareketlilikten
faydalanmaktadir.

Universitemiz, Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolleri (MOU) kapsaminda uluslararasi is birligine
biiyliik 6nem vermektedir. 2009 yilinda baslatilan bu protokoller araciligityla pek ¢ok akademisyen ve
uluslararasi1 6grenci, Universitemizde egitim almis ve arastirma yapmistir. Ogrenciler hem egitim almak hem
de staj yapmak amaciyla degisim programlarina katilmakta, Universitemiz ise dgrencileri ve akademik
personeli bu hareketliliklerden aktif bir sekilde faydalandirmaktadir.

Ayrica Kazakistan “Bolashak 500 Bilim Adami Bursu” kapsaminda, Kazakistan ile yapilan anlagsmalar
dogrultusunda, Universitemiz bilimsel is birligini gelistirmekte ve Kazakistan'dan gelen akademik
personellere bilimsel katki saglamaktadir. Bu ¢er¢evede, 2023-2024 Akademik Yili igerisinde 8 bilim insani
Universitemizi ziyaret etmistir.

Degisim programlari disinda, Universitemiz ¢ift diploma programlarina da devam etmektedir. Kazakistan ve
Azerbaycan’daki liniversitelerle yiiriitiilen ¢ift diploma programlari, 2023-2024 Akademik Y1l itibariyla ilk
sonuglarmi vermeye baslamistir. Ozellikle Azerbaycan Bakii Avrasya Universitesi ile yapilan Iktisat
alamindaki ¢ift diploma yiiksek lisans programi, Yiiksekdgretim Kurulu (YOK) tarafindan kabul edilmis ve
ilk Ogrencileri bu akademik yil igerisinde kabul etmeyi planlamaktadir. Ayrica Kazakistan Atyrau
Universitesi ile imzalanan ¢ift diploma programina 2023-2024 Akademik Y1l igerisinde ilk 6grenci alim
yapilmis ve 2 Ogrenci programa katilim saglamistir, 2024-2025 Akademik yilinda 6grenci sayilarinin
arttirilmasi hedeflenmektedir.

Koordinatérliik tarafindan yiiriitiilen bu programlar sayesinde, Universitemiz hem akademik hem de 6grenci
degisiminin sagladigi faydalarla uluslararasi alandaki taninirligini artirmay1 amaglamaktadir.
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A- Misyon ve Vizyon
Misyon

Uluslararasilasmay1 amag¢ edinerek Ogrencilere, arastirmacilara ve akademik/ idari personele
uluslararasi tecriibe kazandirmak; degisen diinyanin ihtiyaclarin1 ve beklentilerini karsilayabilen,
yenilik¢i ve aragtirmact bireyler yetistirmektir.

Vizyon

Uluslararasilagma seviyesini nicelik ve nitelik olarak artiran arastirma odakli bir iiniversite olmak.
B- Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

1- Birimin Kurulusu

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Erasmus+ Program1’nin bir iiyesi olarak uluslararasi egitim is
birliklerini giiclendirmeyi hedefleyen bir vizyona sahiptir. Uluslararasi bir {iniversite olmay1
stratejik misyonlarindan biri olarak kabul eden Universitemiz, arastirma, egitim ve o&gretim
alanlarinda gelisimi saglamak amaciyla birgok uluslararasi egitim kurumu ile is birligi anlagmalari
yapmuistir. Bu tiir is birliklerinin, ulusal egitimi kiiresel bir bakis acistyla sekillendirmede biiytik bir
oneme sahip oldugu diisiiniilmektedir. Universitemiz, 21 Avrupa iilkesi ile 86, Avrupa disindaki 11
iilke ile ise 12 ortaklik anlagsmasi imzalayarak, "Erasmus Universite Charter (EUC)" &diiliinii
kazanan Tiirk tiniversitelerinden biri olmustur. 2005-2006 akademik yilinda Erasmus/Socrates
programina katilmaya baslayan Universitemiz, dgrenci ve personel degisim faaliyetlerine 2005-
2006 ve 2006-2007 yillarinda ilk adimlarini atmigtir. 2005 yilindan itibaren Erasmus anlagmalari
cercevesinde Avrupa liniversiteleri ile yiizlin {izerinde ikili anlagsmaya imza atmustir.

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, 2008-2013 yillar1 arasinda “Yasam Boyu Ogrenme (LLP) ve
Genglik” Programlarina katilimini siirdirmiis ve Erasmus programlari, 2014-2021 yillar1 arasinda
Erasmust Degisim Programlarina doniismistiir. 2014 yili itibariyla Erasmus+ Charter ile aktif
olarak devam eden program, 2021-2027 dénemi itibartyla da Universitemizin katilimiyla
siirdiiriilecektir. Bu baglamda, Uluslararas: Iliskiler Koordinatorliigii Universitemizin stratejik
gelisiminde 6nemli bir rol iistlenmektedir. Koordinatorliik, uluslararas: iligkiler ve faaliyetlerin
merkezi yonetimini tistlenerek, nicelikten ¢ok nitelige odaklanan bir yaklasim benimsemektedir.

Uluslararasi liskiler Koordinatorliigii, egitim ve bilimsel basarilar1 desteklemenin yani sira, sosyal
ve kiltiirel zenginligi artirmaya yonelik faaliyetleri koordine eder ve uluslararasi is birligi
stireclerini tesvik eder. Birim, Erasmus+ Programi c¢ergevesinde hareketlilik siireglerinin
koordinasyonunu saglamakla birlikte, Universitenin i¢ ve dis paydaslariyla uluslararas: diizeyde is
birligi ve koordinasyonu yonetmektedir. Koordinatorliik, gelen/giden o6grenci ve akademik
personelin ihtiya¢ duydugu her tiirlii destegi sunmakta ve faaliyetlerin tiim agamalarinda etkin bir
rol oynamaktadir.

Programlarin baglangicindan once, 6grenciler icin oryantasyon programlari diizenlenmekte olup

gelen 6grencilerin Universiteye tam entegrasyonlarii saglamak amaciyla cesitli sosyal, kiiltiirel ve
sportif etkinlikler organize edilmektedir. Bu etkinlikler, 6grencilerin Universitenin tiim
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imkanlarindan yararlanmalarina olanak saglamakta ve Koordinatorliik tarafindan titizlikle
desteklenmektedir.

2- Birimin Yetki, Gorev ve Sorumluluklari

Nigde Omer Halisdemir Universitesi, Avrupa Yiiksekdgretim ve Avrupa Arastirma Alani’na uyum
saglamak amaciyla, iiniversite biinyesinde kurulan Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii
aracilifiyla koordinasyon faaliyetlerinin kurumsal yapisin1 giiclendirmeyi ve gelistirmeyi
hedeflemektedir. 2014 yilindan itibaren Universitemizde yiiriitillen Avrupa Bitligi Projeleri ve
Avrupa Birligi Genglik Projeleri, Erasmus+ Programlar1 kapsaminda entegre edilmistir. Mevlana,
Orhun ve Farabi Degisim Programlar1 c¢er¢evesinde gergeklestirilen faaliyetlerin koordinasyonu
sayesinde, ulusal ve uluslararasi hareketliliklerin daha da yaygimlastirilmas: ve gelistirilmesi
amaglanmaktadir.

Bologna Siireci ¢ercevesinde, ulusal ve uluslararasi diizeydeki gelismelerin takip edilmesi,
Universitemizdeki akademik birimlerin program ve faaliyetlerinin uyumlandirilmasi saglanmakta
ve Avrupa Yiksekogretim Alani’nda hedeflenen cesitlilik ile birlik arasinda denge kurulmaktadir.
Ayrica bolgesel kalkinma ve sinir 6tesi ig birliginin tesvik edilmesine yonelik projeler ve programlar
yiriitiilmektedir.

Uluslararasi Iliskiler Koordinatorliigii, Universitemiz personelinin gerceklestirdigi projelere destek
vererek, bu projelerin ulusal ve uluslararasi diizeyde tanitimin1 saglamakta ve projelerin etkin bir
sekilde yiriitilmesine katki sunmaktadir. Avrupa Komisyonu tarafindan yayimlanan proje
cagrilari1 akademik acidan degerlendirerek, cagrilarin duyurusunu yapmakta ve projelerin
koordinasyonunu iistlenmektedir.

Ayrica aktif olarak yiiriitiilen Akademik Is Birligi Projeleri (MOU) kapsaminda, Universitemize
gelen Ogrenci ve akademik personele hizmet verilmektedir. Gelen ve giden Ogrencilerin ders
programlarinin olusturulmasi, ilgili akademik birimlerle iletisimin saglanmasi ve 6grencilerin
akademik siireclerinin diizenlenmesi Koordinatorliik tarafindan koordine edilmektedir. Bunun yam
sira gelen/giden 6grenci ve personelin barinma, uyum siiregleri, evrak takibi gibi lojistik islemleri
de Koordinatorliik tarafindan etkin bir sekilde yonetilmektedir.

C- Birime iliskin Bilgiler

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Uluslararasi lliskiler Koordinatorliigii; ulusal ve
uluslararasi degisim programlari ve proje ¢alismalari kapsaminda 4 (dort) akademik personel (1’
Uluslararas: Iligkiler Koordinatorliigii biinyesinde olmak iizere) ve 4 (dort) idari personel ile
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

1- Fiziksel Yap1

Uluslararast Iliskiler Koordinatdrliigii, Universitemize ait anit binasi ierisinde yer almaktadur.
Koordinatorliiglimiiz 4 oda, 1 arsiv ve 1 ambardan olugsmaktadir. Odalardan 2 tanesi idari personel
odasi, 1 tanesi akademik personel odasi ve 1 tanesi de yOnetim odasi olarak kullanilmaktadir.

Koordinatorliiglimiiz fiziksel olarak yeterli diizeydedir.

Kapah Alanlar
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Kampiis Adi

Birim Ad1 Kapah Alan(m?)

Merkez Kampiis

Uluslararast iliskiler Koordinatorliigii 162

1.1- Hizmet Alanlari
1.1.1- Akademik Personel Hizmet Alanlari

. Sayisi Kapalh Alam Kullanan Sayis1
Hizmet Alam (Adet) (M?) (Kisi)
Calisma Odasi 2 52 1

1.1.2- Idari Personel Hizmet Alanlar

. Sayis1 | Kapah Alam -
Hizmet Alam (Adet) (M?) Kullanan Sayis1 (Kisi)
Calisma Odast 2 52 4

1.2- Ambar, Arsiv ve Atolye Alanlar
Sayisi Alam
(Adet) (m?)
Ambar 1 15
Arsiv 1 17

2- Teskilat Yapisi

NiGDE OMER HALISDEMIR UNIVERSITESI
ULUSLARARASI iLISKILER OFiSi ORGANIZASYON SEMASI

Ly
EEE
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3- Teknolojik ve Bilisim Altyapisi

3.1- Yazilimlar

Birimimiz Universitemizin kullanmis oldugu Elektronik Belge Yonetim Sistemi ve E-posta
sistemini kullanmakta olup, ayrica lisansl bir program kullanmamaktadir.

3.2- Bilgisayarlar

Cinsi Adet Toplam

Egitim Hizmet | Idari | Arastirma
Amach Amac¢h | Amach Amach

Masa Ustii Bilgisayar Sayisi 9

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 2

Toplam 11
3.3- Diger Bilgi ve Teknolojik Kaynaklar

Cinsi Idari Amach (Adet)

Projeksiyon 1

Fotokopi Makinesi 1

Yazici 5

Tarayici 2

Kablosuz Ag Sistemi 1

Evrak Imha Makineleri 1

Gii¢ Kaynagi 1

Kart Okuyucular 2

4- Insan Kaynaklar

Birimimizde 1 akademik ve 4 idari personel ¢alismaktadir. Birimimizin Fakiilte/Enstitii/ Yiiksekokul

ve Meslek Yiiksekokullarla iligkisini saglayan Fakiilte ve Boliim Koordinatorleri bulunmaktadir.

4.1.-AKADEMIK PERSONELIN KADRO VE iSTIHDAM SEKLINE GORE DAGILIMI

Akademik Personel

KADROLU SOZLESMELI TOPLAM
Akademik
1
Personel
Toplam 1
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Akademik Personelin Hizmet Siireleri Itibaryla Dagilimi

1-3 Y1l 4-6 Y1l 7-10 Yil 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21- Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde 100
Akademik Personelin Yag Itibariyla Dagilinu
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas | 41-50 Yas | 51- Uzeri
Kisi Sayis1 1
Yiizde 100
4.2.- idari Personel
Idari Personel Sayis
KADROLARIN DOLULUK ORANINA GORE
Kadro Siniflandirmasi Halen TOPLAM
Calisan
Genel Idari Hizmetler Sinifi 4 4
TOPLAM 4 A
Idari Personelin Egitim Durumu
Yiiksek
IIkogretim Lise On Lisans Lisans Lisansve | TOPLAM
Doktora
Kisi Sayis1 1 3 4
Yiizde 25 75 100
Idari Personelin Hizmet Siireleri
1-3Y1l | 4-6 Yl | 7-10 Yl | 11-15Y1l | 16-20 Y1l | 21- Uzeri | TOPLAM
Kisi Sayis1 3 1 4
Yiizde 75 25 100
Idari Personelin Yas Itibariyla Dagilimi
41-50 51-
21-25 Yas | 26-30 Yas | 31-35 Yas | 36-40 Yas Yas Uzeri TOPLAM
Kisi Sayisi 3 1 4
Yiizde 75 25 100
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5- Sunulan Hizmetler

Nigde Omer Halisdemir Universitesi Uluslararast Iliskiler Koordinatérliigii, Universitemizin
uluslararas1 iligkilerini yOnetmekle sorumlu bir birim olarak, tiim uluslararasi faaliyetlerin
koordinasyonunu iistlenmektedir. Bu kapsamda, protokol anlagsmalar1 ve degisim programlari
cergevesinde gerceklestirilecek faaliyetlerin anlagsmalarint  hazirlamakta ve bu siireglerin
izlenmesini saglamaktadir. Ayrica 6grenci, idari ve akademik personel degisim siireglerinin her
asamasinda, ilan asamasindan sec¢im siirecine kadar ilgili bireylere rehberlik etmekte ve gidilecek
kurumlarla iletisim saglamalarina yardimci olmaktadir.

Koordinatorliiglimiiz, hareketlilikten faydalanacak ogrencilere yonelik oryantasyon
programlar1 diizenleyerek, hareketlilik siireclerinin sorunsuz bir sekilde ilerlemesini temin
etmektedir. Bu agsamada, gidecek dgrencilerin dosyalarii takip etmekte, boliimler ve 6grenci isleri
ile gerekli bilgi paylasimimi gergeklestirmektedir. Ayrica hareketlilikten faydalanan personel ve
ogrencilerin alacaklari hibelerin hesaplanmasi ve zamaninda dagitilmasi konusunda Strateji
Gelistirme Daire Bagkanligi ile is birligi icinde esgiidiimlii olarak caligsmaktadir. Programlarda
meydana gelebilecek her tiirlii sorunu ¢6zmek ve gerekli yazismalar1 yapmak Koordinatorliigiin
sorumlulugundadir. Tiirkiye Ulusal Ajanst ile koordinasyonu saglamak, biitge taleplerini iletmek ve
Universitemize gonderilen mesajlar1 Rektdr ve Rektdr Yardimeilari ile paylasmak da birimin
gorevleri arasindadir.

Degisim programlar1 cergevesinde gelen akademik ve idari personelin Universitemizde ders
verme ve idari gbézlem yapma siireclerine uygun ortamlarin saglanmasi Koordinatorliigiin
sorumlulugundadir. Aynm1 zamanda, konaklama diizenlemeleri ve gerekli evrak takibi de
Koordinatorliik tarafindan yapilmaktadir. Gelen 6grencilere yonelik olarak, evrak takibi yapilmakta,
konaklama diizenlemeleri gergeklestirilmektedir. Ogrencilerin alacaklar1 derslerin eslestirilmesi
icin ilgili fakiilte veya yiiksekokul ile iletisim kurularak, gerekli diizenlemeler saglanmaktadir.
Gelen Ogrencilere de oryantasyon programlari diizenlenmekte ve kaliglart siiresince
karsilasabilecekleri her tiirlii problemde rehberlik edilmektedir. Ayrica Ulusal Ajans tarafindan
diizenlenen toplantilar, seminerler ve diger etkinliklere katilim saglanmakta ve edinilen bilgiler
Universitemizin yetkili birimlerine iletilmektedir.

Koordinatérliik, Universitemiz tarafindan imzalanacak Akademik Is Birligi Anlagsmalarmin,
ist yonetimin belirledigi protokollere uygun olarak hazirlanmasini saglar ve bu anlasmalar
cergevesinde gelen/giden 6grenci ve akademik personel ile ilgili tim yazigsmalar ve hazirliklart
yiirtitmektedir. Yabanc1 uyruklu 6grencilerle ilgili her tiirlii faaliyette destek sunmakta ve birimler
aras1 koordinasyonu saglamak i¢in gerekli islemleri yiirtitmektedir.

Bunun yani sira Koordinatorliigiimiiz, ulusal degisim programlarindan faydalanmak isteyen
ogrencilerin, yurt i¢indeki bagka {niversitelere bir ya da iki donem degisim Ogrencisi olarak
gitmeleri i¢in gerekli koordinasyonu saglamaktadir. Bu baglamda, gelen ve giden 6grencilerin evrak
takibi gerceklestirilmekte, ilgili birimler bilgilendirilmekte ve tanitim toplantilart ile oryantasyon
programlar1 diizenlenmektedir. Yiiksekdgretim Kurulu’na (YOK) bagli olan bu programlarla ilgili
olarak, ilgili kurumlarla iletisim saglanmakta ve YOK tarafindan diizenlenen toplant1 ve seminerlere
katilim saglanmaktadir. Ayrica Koordinatorliik, Rektorliik ile Yiiksekogretim Kurulu Baskanlig, 11
Gog Idaresi ve Tiirkiye Ulusal Ajansi arasindaki bilgi alisverisine aracilik etmektedir.
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5.1- Egitim-Ogretim Hizmetleri

Ogrenci Degisim Programlari ile Giden Ogrenci Sayisi

Programin | Gidilen Universite/Ulke Ogrenci | Boliimii

Ad1 Sayisi

Erasmus University of Osijek/Hirvatistan 2 Bat1 Dilleri ve Edebiyatlari

Erasmus Wroclaw University of Enviromental and | 2 Hayvansal Uretim ve
Life Sciences/ Polonya Teknolojileri

Erasmus Bydgoszcz University of Science and 1 Makine Miihendisligi / YL
Technology/Polonya

Erasmus University of Balearich Island/ Ispanya 1 Biyoteknoloji

Erasmus University of Wroclaw/Polonya 1 Iktisat/YL

Erasmus University of Porto/Portekiz 1 Cografya

Erasmus University of Oradea/Romanya 3 Yabanci Diller Egitimi

Erasmus University of Pardubice/Cekya 2 Elektrik Elektronik Miih.

Erasmus The Podhale State College/Polonya 1 Hemsirelik

Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Bati Dilleri ve Edebiyatlari

Erasmus Wroclaw University of Enviromental and | 3 Bitkisel Uretim ve
Life Sciences/ Polonya Teknolojileri

Erasmus Radom Academy of Economics/Polonya 2 Kamu Yonetimi/YL

Erasmus Latvia University of Life Sciences and 1 Hayvansal Uretim ve
Technologies/Letonya Teknolojileri

Erasmus Latvia University of Life Sciences and 3 Bitkisel Uretim ve
Technologies/Letonya Teknolojileri

Erasmus University of Cydril and Methodius in 2 Yabanci Diller Egitimi
Trnava/Slovakya

Erasmus Latvia University of Life Sciences and 2 Tarimsal Genetik
Technologies/Letonya Miihendisligi

Erasmus University of Ostrava/Cekya 2 Yabanci Diller Egitimi

Erasmus Lublin University of Technology/Polonya | 3 Mimarlik

Erasmus University of Cydril and Methodius in 2 Bati Dilleri ve Edebiyatlari
Trnava/Slovakya

Erasmus Wroclaw University of Enviromental and | 3 Tarimsal Genetik
Life Sciences/ Polonya Miihendisligi

Erasmus Warsaw University of Life 1 Uluslararasi Ticaret ve
Sciences/Polonya Lojistik

Erasmus John VVon Neumann University/Macaristan | 1 Bitkisel Uretim ve

Teknolojileri
Erasmus University of Lower Silesia / Polonya 1 Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik

Erasmus University of Lower Silesia / Polonya 1 Sinif Ogretmenligi

Erasmus University of Wrowlaw/Polonya 1 Bankacilik ve Finans

Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Tarih

Erasmus Lublin University of Technology/Polonya |1 Elektrik Elektronik Miih.

Erasmus University of Warmia and Mazuri/Polonya | 2 Mimarlik

Erasmus University of Zilina/Slovakya 2 Yabanci Diller Egitimi

Erasmus University of Padova/italya 1 Fizik
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Erasmus Wroclaw University of Enviromental and | 1 Enerji Bilimi ve Tek./DR
Life Sciences/ Polonya
Erasmus University of Opole/Polonya 1 Sosyal Bilgiler Egitimi
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 2 Bilgisayar Miihendisligi
Technology/Polonya
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 1 Bitkisel Uretim ve
Technology/Polonya Teknolojileri
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 2 Hayvansal Uretim ve Tek.
Technology/Polonya
Erasmus Czestochowa University of Techonolgy 2 Bankacilik ve Finans
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 4 Mimarlik
Technology/Polonya
Erasmus University of Porto/Portekiz 1 Jeoloji Miih.
Erasmus Politechnic Institute of Braganca/Portekiz | 1 Spor Yoneticiligi
Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Antrenorliik
Erasmus Wroclaw University of Enviromental and | 1 Biyoloji
Life Sciences/ Polonya
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 3 Ingaat Miih./Staj
Technology/Polonya
Erasmus University of Debrecen/Macaritan 1 Bitkisel Uretim ve
Tek./Staj
Erasmus Technical University of Liberec/Cekya 1 Mekatronik/Staj
Erasmus University of Pannonia/Macaristan/ 1 Siyaset ve Bilimi ve
Uluslararasi Ilis./Staj
Erasmus Universita Politechnica Delle 1 Tarimsal Genetik
Marche/italya Miih./DR/Staj
Erasmus Sapienza Univesity of Rome/italya 3 Tip/Staj
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 1 Bitkisel Uretim ve
Technology/Polonya Tek./Staj
Erasmus Warsaw University of Life 1 Bitkisel Uretim ve
Science/Polonya Tek./Staj
Erasmus Metamorphosis Company/Hollanda 1 Bitkisel Uretim ve
Tek./Staj
Erasmus University of Amsterdam/Hollanda 1 Rehberlik ve Psi. Dan.
/Staj
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 1 Bitkisel Uretim ve
Technology/Polonya Tek./DR/Staj
Erasmus John Von Neumann University/Macaristan | 1 Avrasya
Arastirmalar/YL/Staj
Erasmus University of Lisboa/Portekiz 1 Bitkisel Uretim ve
Tek./Staj
Erasmus Warsaw University of Life 1 Tarimsal Gen. Miih./Staj
Science/Polonya
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 1 Insaat Miih./DR/Staj
Technology/Polonya
Erasmus Yunus Emre Enstitiisii/Almanya 1 Bati Dilleri ve Edeb. /Staj
Erasmus Unicedu Company/Polonya 1 Uluslararasi Tic. Ve

Lojistik/Staj
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Erasmus Preunec Company/Almanya 1 Fen Bilimleri
Egitimi/DR/Staj
Erasmus Secondary Specialized School Vasil 1 Fen Bilimleri
Levski/Bulgaristan Egitimi/DR/Staj
Erasmus Heinrich Heine University of 2 Tarimmsal Gen.
Diisseldorf/Almanya Miih./DR/Staj
Erasmus Bydgoszcz University of Science and 2 Mimarlik/Staj
Technology/Polonya
Erasmus Warsaw University of Life 1 Hayvansal Uretim ve
Science/Polonya Tek./DR/Staj
Erasmus Rhin Main University of Applied 1 Elektrik Elektronik
Sciences/Almanya Miih./DR/Staj
Erasmus Deger Energie/Almanya 1 Sosyal Bilgiler
Egitimi/Staj
*2023-2024 Akademik Y1li Verileri Baz Alinmstir.
Programin Ad1 | Gidilen Universite/Ulke Ogrenci | Boliimii
Sayisi
Akademik ve Abay Universitesi/Kazakistan 1 Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Bilimsel Is Edebiyatlar1
Birligi Kazak Devlet Kizlar Pedagoji 3 Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Protokolii Universitesi/Kazakistan Edebiyatlari
Hoca Akmet Yesevi Uluslararasi 1 Siyaset Bilimi ve
Tiirk-Kazak Uluslararasi Iliskiler
*2023-2024 Akademik Y1l Verileri Baz Alinmustir.
Programin | Gidilen Universite/Ulke Ogrenci | Boliimii
Ad1 Sayis1
Orhun Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk Siyaset Bilimi ve
Degisim Kazak Universitesi, Tiirkistan Kazakistan | 2 Uluslararasi Iliskiler
Programi

*2023-2024 Akademik Yil1 Verileri Baz Alinmustir.

Ogrenci Degisim Programlari ile Gelen Ogrenci Sayisi

Programin Gelinen Universite/Ulke Ogrenci Boliimii
Ad1 Sayis1
Oleksandr Dovzhenko HIukhiv Natioanl Ingilizce Ogr.
: - 1
Pedogogical University/Ukrayna
Noakhali Sciences and Tech. Biyoteknoloji/YL
o 1
Erasmus University/Banglades
Polytechnic Institute of 1 Uluslararasi Ticaret ve
Braganca/Portekiz Lojistik
University of Ostrava/Cekya 1 Bilgisayar Ogretim Tek.
Bakii Avrasya Universitesi/Azerbaycan 3 Iktisat
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Dzemal Bijedic University of
Mostar/Bosna Hersek

Tiirk Dili ve Edebiyati

Jorge Basadre Grohmann Natioanl
University/Peru

Bitkisel Uretim ve Tek.

University of Oradea/Romanya

Ingiliz Dili ve
Edebiyati/Staj

*2023-2024 Akademik Y1l Verileri Baz Alinmistir.

Programin
Ad1

Gelinen Universite/Ulke

Ogrenci
Sayisi

Bolumii

Akademik ve
Bilimsel s
Birligi
Protokoli

Abay Universitesi/Kazakistan

Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar

Miizik 6gretmenligi

Moda ve Tasarim

Tiirk Dili ve Edebiyati /
Enstitii

Kazak Devlet Kizlar Pedagoji
Universitesi/Kazakistan

Kimya

Cografya

Biyoloji

Fizik

A | MN|OT| (P N

Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar

|

Fen Bilgisi
Ogretmenligi/Enstitii

ol

Rehberlik ve Psikolojik
Danismanlik/Enstitii

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlari/Enstitii

L.N. Gumilyov Avrasya Ulusal
Universitesi/Kazakistan

Fen Bilgisi Ogretmenligi

QGrafik Tasarim

Rehberlik ve Psikolojik
Danigmanlik

Iktisat/Enstitii

Fen Bilimleri Enstitiisi

Zhetysu Universitesi/Kazakistan

Kimya

Fizik

Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar

Tiirk Dili ve Edebiyati

Bilgisayar ve Ogretim
Teknolojileri Egitimi

Hoca Akmet Yesevi Uluslararas: Turk-
Kazak Universitesi/Kazakistan

Biyoteknoloji

Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlari

Tip

Finans ve Bankacilik

Yessenov Universitesi/ Kazakistan

Tarih

Arkalyk Universitesi/Kazakistan

YN T ) N N T N N N M e e R LN

Ingiliz Dili ve Edebiyat:
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Kh. Dosmukhamedov Atyrau Devlet 2 Antrenman Egitimi
Universitesi/Kazakistan 2 Miizik 6gretmenligi
Astana Medikal Universitesi/Kazakistan 5 Bilgisayar
Miihendisligi/Enstitii
Yaounde Universitesi/ Kamerun 1 Bitkisel Uretim ve
Tek./Enstitii
Arid Regions Institute, Medenine/Tunus | 1 Biyosistem/Enstitii
Almaty Teknoloji 1 Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Universitesi/Kazakistan Edebiyatlari/Enstitii
Kazak Ulusal Tarim Arastirma 2 Fe?n B}llmlerl Enst1 tusu
Universitesi/Kazakistan L Biyosistem/Enstiti
1 Fen Bilimleri Enstitiisii
Shakarim Universitesi/Kazakistan 1 Bilgisayar
Miihendisligi/Enstitii
AI Farabi Kazak Ulusal 2 Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Universitesi/Kazakistan Edebiyatlari/Enstitii
Satbayev Universitesi/Kazakistan 1 Jeoloji
Miihendisligi/Enstitii
*2023-2024 Akademik Y1li Verileri Baz Alinmstir.
Programin Gelinen Universite/Ulke Ogrenci Boliimii
Ad1 Sayis1
Kh. Dosmukhamedov Atyrau Devlet Biyoloji
Universitesi, Kazakistan 2 Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Edebiyatlar1
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, 5 iktisat
Orhun Kirgizistan . Tar!h _ '
Degigim Hoca A_hrpet Y?SGYI Uluslgraras1 Tiirk- Ingiliz Dili ve Edebiyati
Programi Kazak Universitesi, Kazakistan 6 3
Isletme (2)
Bankacilik ve Finans (1)
Kirgizistan Uluslararas1 Universitesi, Siyaset Bilimi ve
Kirgizistan 2 Uluslararast Iligkiler

Iktisat

*2023-2024 Akademik Yil1 Verileri Baz Alinmustir.

Personel Degisim Programlart ile Giden Personel Sayisi

Programin | Gidilen Universite/Ulke Personel | Boliimii
Ad1 Sayisi
Erasmus . . Motorlu Araglar ve
University of Bacau/Romanya 1 Ulastirma Tek.
Erasmus University of Castilla La Mancha/Ispanya | 1 Egitim Bilimleri
Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Mimarlik Fakiiltesi
Erasmus Bydgoszcz University of Science Uluslararas: Iliskiler
1
Tech./Polonya Koord.
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Erasmus . . . Kiitliphane ve
Bydgoszcz University of Science . .
1 Dokiimantasyon Daire
Tech./Polonya Bsk
Erasmus Baltic International of Academy/Letonya | 1 Finans ve Bankacilik
Erasmus University c_)f Warmia and 1 Harita Miihendisligi
Mazuri/Polonya
Erasmus University of lasi/ Romanya 1 Beslenme ve Diyetetik
Erasmus Jo_hn V_on Neumgnn 1 Temel Egitim Boliimii
University/Macaristan
Erasmus University of Castilla La Mancha/Ispanya | 1 Iktisat
Erasmus Baltic International of Academy/Letonya | 1 Maliye
Erasmus Baltic International of Academy/Letonya | 1 Isletme
Erasmus University of SS Cyril and Methodius 1 Cevre ve Temizlik Hiz.
Trnava/Slovakya
Erasmus University of Cracow/Polonya 1 Insaat Boliimii
Erasmus Bydgoszcz University of Science 1 insaat Bolimii
Tech./Polonya
Erasmus University of lasi/Romanya 1 T1ibbi Biyoloji
Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Sosyal Bilimler Enstitiisii
Erasmus University of Oradea/Romanya 1 Fen Bilimleri Enstitiisii
Erasmus Kazakh National Womans Teacher 1 Cagdas Tiirk Lehgeleri ve
Training University/Kazakistan Edebiyatlari
Erasmus Kazakh National Womans Teacher 9 Uluslararasi Iliskiler
Training University/Kazakistan Koord.
Erasmus Baku Eurasian University/Azerbaycan | 1 UluSIarali_rgjsilstT“icaret Ve
Erasmus University of Mostar/Bosna Hersek 1 T1ibbi Biyoloji
Erasmus Gumilyov Eurasian National 1 Motorlu Araglar ve
University/Kazakistan Ulagtirma Tek.
Erasmus University of Mostar/Bosna Hersek 1 Yabanci Diller Boliimii
Erasmus Universum International College 3 Hemsirelik
Erasmus Baku Eurasian University/Azerbaycan | 1 Ula@tlmg H 1z etleri
Bolimii
Erasmus Khoja Ahmed Yassewi International 1 Siyaset Bilimi ve
Kazakh-Turkish Universitesi/Kazakistan Uluslararasi Iligkiler
Erasmus Kazakh National Womans Teacher e . e e
. L ) 1 Egitim Bilimleri Boliimii
Training University/Kazakistan
Erasmus Khoja Ahmed Yassewi International 1 Matematik ve Fen
Kazakh-Turkish Universitesi/Kazakistan Bilimleri Egitimi Boliimii
Erasmus Latvia University of Life Sciences and 1 Hayvansal Uretim ve
Tech. Teknolojileri
Erasmus John VVon Neumann University/ Bilgisayar ve Ogretim
: 1 ..
Macaristan Tek. Egi.
Erasmus University Applied Sciences in Nowy 1 Saglik Bakim Hizmetleri
Targ/ Polonya
Erasmus University Applied Sciences in Nowy Tibbi Hizmetler ve
1 :
Targ/ Polonya Teknikler
Erasmus University of SS Cyril and Methodius 1 Yabanc Diller Egitimi

Trnava/Slovakya
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University/Banglades

Erasmus Czectochowa University of 1 Miilkiyet Koruma ve
Tech./Polonya Giivenlik
Erasmus Technical University of Ostrava/Cekya |1 Maden Miihendisligi
Erasmus University of Pannonia/ Macaristan 1 Adalet
Erasmus - Motorlu Araglar ve
Juridiska Koledza/Letonya 1 Ulastirma Tek.
Erasmus University of Pannonia/ Macaristan 1 Spor Yoneticiligi
*2023-2024 Akademik Y1li Verileri Baz Alinmstir.
Programin Ad1 | Gidilen Universite/Ulke Personel | Boliimii
Sayisi
Akademik ve
Bilimsel Is Ozbek Dili ve ﬁdebiyatl Tagkent 1 Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Birligi Devlet Universitesi Edebiyatlar
Protokolii
*2023-2024 Akademik Y1l Verileri Baz Alinmustir.
Programin | Gidilen Universite/Ulke Personel | Boliimii
Ad1 Sayis1
Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi, Tiirk Musikisi Devlet
Kirgizistan 2 Konservatuvary/Tiirk
Orhun Miizigi Sanat Tarihi
Degisim Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Ttirk- 5 Maliye
Programi Kazak Universitesi, Kazakistan Tiirk Dili ve Edebiyati
K.H. Dosmukhamedov Atyrau Devlet 1 Cagdas Tiirk Lehgeleri
Universitesi, Kazakistan ve Edebiyatlari
*2023-2024 Akademik Y1l Verileri Baz Alinmustir.
Personel Degisim Programlart ile Gelen Personel Sayisi
Programin Gidilen Universite/Ulke Personel Boliimii
Ad1 Sayis1
Oleksandr Dovzhenko Hlukhiv Natioanl Ingilizce Ogretmenligi
. L 1
Pedogogical University/Ukrayna
Oradea University/Romanya 1 Siyaset Bilimi ve
Uluslararasi Ilis.
lasi University of Life Sciences/Romanya | 1 Hayvansal iiretim Tek.
Bakii Eurasian University/Azerbaycan 1 Iktisat
Erasmus Bakii Eurasian University/Azerbaycan 1 Cagdas Tiirk Lehgeleri
ve Edeb.
Dzemal Bijedic University of 3 Ingiliz Dili ve Edeb.
Mostar/Bosna Hersek
Dzemal Bijedic University of 1 Kariyer Gelistirme ve
Mostar/Bosna Hersek Strateji
Noakhali Science and Tech. 1 Hayvansal Uretim Tek.
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Noakhali Science and Tech. 1 Kimya
University/Banglades
Noakhali Science and Tech. 1 Sosyoloji
University/Banglades
Universium College /Kosova 1 Iktisat
Oradea University/Romanya 1 Ingiliz Dili ve Edebiyati
*2023-2024 Akademik Y1l Verileri Baz Alinmustir.
Programin Gidilen Universite/Ulke Personel Bolumii
Adi Sayis1
Al Farabi Kazak Ulusal 5 Bitkisel Uretim ve
Universitesi/Kazakistan Teknolojileri
1 Fen Bilgisi Ogretmenligi
Kazak Devlet Kizlar Pedagoji L B|y0|9] ! " —
P . 1 Jeoloji Miihendisligi
Universitesi/Kazakistan " PR
. Tirk Miizigi ve Devlet
Akademik ve 3
Bilimsel i " Konservatuvari
Birlizi Atyrau Universitesi/Kazakistan 1 (Cagdas Tirk Lehgeleri ve
Pro tok%) i Edebiyatlar
Kazak Ulusal Tarim 2 Hayvansal Uretim ve
Universitesi/Kazakistan Teknolojileri
Kazak Ulusal Tip 2 Bilgisayar Miihendisligi
Universitesi/Kazakistan
Arkalyk Universitesi (Arkalyk ) Protokol kapsaminda
Pedagogical Institute)/Kazakistan Ziyaret
*2023-2024 Akademik Yili Verileri Baz Alinmustir.
Programin Gidilen Universite/Ulke Personel Bolumii
Ad1 Sayis1
Orhun Hoca Ahmet Yesevi Uluslararasi Tiirk- 9 Maliye
Desisim Kazak Universitesi
Els Azerbaycan Tip Universitesi, Tip Fakiiltesi
Programi 3
Azerbaycan

*2023-2024 Akademik Yil1 Verileri Baz Alinmustir.

5.2- Akademik ve Idari Hizmetler

a.2023-2024 Akademik Yilinda Erasmus+ O0grenim/staj hareketliligi kapsaminda 97 6grencimiz
yurt digina ¢ikmistir.

b.2023-2024 Akademik Yilinda Erasmus+ Ogrenim/staj hareketliligi kapsaminda 13 6grenci
Universitemize gelmistir.

€.2023-2024 Akademik Yilinda Erasmus+ ders verme/egitim alma hareketliligi kapsaminda 42

personelimiz yurt disina ¢ikmistir.
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¢.2023-2024 Akademik Yilinda Erasmus+ ders verme/egitim alma hareketliligi kapsaminda 14
personel Universitemize gelmislerdir.

d.2023-2024 Akademik Yilinda 87 dgrenci Akademik ve Bilimsel Is Birligi Protokolii kapsaminda
O0grenim/staj gérmek iizere liniversitemize gelmistir.

e.2023-2024 Akademik Yilinda Akademik ve Bilimsel Is Birligi kapsaminda 5 6grenci yurt disina
cikmugtir.

f.2023-2024 Akademik Yilinda Akademik ve Bilimsel Is Birligi kapsaminda 15 personel
Universitemize gelmislerdir. Bunlarin 7° si Bolashak bursiyeridir.

g. 2023-2024 Akademik Y1linda Akademik ve Bilimsel Is Birligi kapsaminda 1 personel yurt disina
cikmustir.

h.2023-2024 Akademik Yilinda Orhun Degisim Programi kapsaminda 2 6grencimiz yurt digina
cikmustir.

1.2023-2024 Akademik Yilinda Orhun Degisim Programi kapsaminda 12 dgrenci Universitemize
gelmistir.

1.2023-2024 Akademik Y1linda Orhun Degisim Programi kapsaminda 5 akademik personelimiz yurt
disina ¢ikmustir.

J.2023-2024 Akademik Yilinda Orhun Degisim Programi kapsaminda 5 akademik personel
Universitemize gelmistir.

k. Mevlana ve Farabi degisim programlari ise Yiksekogretim Kurulu Baskanligi tarafindan gegici

olarak durdurulmustur.

6- Yonetim ve I¢ Kontrol Sistemi

Yo6netim anlaminda yonetici, 6gretim gorevlisi, idari personel ve kismi zamanli 6grencilerin
gorev, yetki ve sorumluluklar: belli olup, hiyerarsik ve daha ¢ok esgiidiim ve is birligine dayali
calisma ve isleyis siireglerinin kontroliine yonelik bir denetim yolu tercih edilmektedir.
Kurumumuzda harcamalarimizin i¢ denetimi Strateji Gelistirme Daire Baskanhigr ile ic
denetcilerimiz tarafindan yiiriitiilmektedir.

II- AMACLAR ve HEDEFLER

A- Birimin Amac ve Hedefleri
STRATEJIK AMAC 1: Egitim-6gretimin niteligini gelistirmek,
Stratejik Hedef 1.1: Uluslararasilasmay1 gelistirmek igin uluslararast 6grenci sayisini ve

uluslararas1 6grenci/6gretim elemani hareketliligini artirmak,

STRATEJIK AMAC 2: Oncelikli alanlarda ihtisaslasmis, bolgesel kalkinma odakli uluslararasi
standartta bir arastirma tiniversitesi olmak,
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Stratejik Hedef 2.1: Oncelikli alanlara ve bolgesel kalkinmaya yonelik yapilan is birligi sayisini
plan donemi sonuna kadar baslangi¢ degerine gore % 175 artirmak,

STRATEJIK AMAC 3: Toplumsal sorumluluk anlayisi kapsaminda, gevresel ve kiiltiirel
duyarhlig1 gézeterek toplumsal sorunlarin ¢oziimiine katki saglamak,

Stratejik Hedef 3.1: Paydagslarla is birligi ve koordinasyonu saglayarak toplumun cevresel
duyarhlik konusundaki farkindaligini gelistirmek,

STRATEJIK AMAC 4: Siirdiiriilebilir kalite ve verimlilik icin akill1 doniisiimii gerceklestirmek,
Stratejik Hedef 4.1: Kurumsal siirdiiriilebilirlik i¢in tanmirligi ve siiregleri gelistirmek.

I11- FAALIYETLERE ILISKIN BILGIi VE

DEGERLENDIRMELER
A- Mali Bilgiler
Aciklama Baslangic Toplam
Odenegi (%60) Odenek
Erasmus+ KA131 2023 149.250,00 € 248.750,00 €
Erasmus+ KA171 2022 (Devreden Proje) | 30.756,00 € 51.260,00 €
Erasmus+ KA171 2023 13.350,00 € 22.250,00 €

Onceki Yildan Yil iginde TOPLAM Yil iginde TOPLAM

PROJELER Devreden Eklenen Tamamlanan ODENEK
) . PROJE )
Proje Proje Proje ©

Avrupa  Birligi i
Projeleri, KA131 1 1 1 248.750,00 €
Avrupa  Birligi
Projeleri, KA171 1 1 2 1 73.510,00€
TOPLAM 1 2 3 2 322.260,00 €

B- Performans Bilgileri

Erasmus+ programlari Tiirkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenen programlardir. Hibeler her yil
bir onceki yilin performans kriteri dikkate alinarak tarafimiza tahsis edilmektedir. Hedefler ve
degisimde bulunacak yaralanici sayilari tahmini olarak belirtilir ve buna istinaden Tiirkiye Ulusal
Ajansi, Avrupa Komisyonundan aldig1 hibeler dogrultusunda hibe miktarlarina karar verir.

Hareketlilikten yararlanmasi beklenen akademik personel ve Ogrencilerin sayisinda azalmalar
olmas1 halinde beklenen hedeflere ulasilamaz. Faaliyete katilan personel ve Ggrenci sayisinda
azalmanin baslica sebepleri ise;

- Ogrencilerin Yabanci dil seviyelerinin istenilen noktada olmamast,

- Akademik esdeger derslerin karsi kurumlarda siklikla degisiklik gostermesi,

- Konsolosluklarin 6grenci vizelerinde yaptig1 degisiklikleri zamaninda bildirmemesi,
- Feragatlerin ge¢ yapilmasi,
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- Ogrencilerin mezuniyet kaygilariyla programdan yararlanmaktan vazge¢meleri,
- Akademik personelin itiniversitedeki is ylikii nedeniyle feragat etmek zorunda kalmast,

- Akademik personelin 6ngoriilemeyen saglik sorunlari,
- Akademik personelin hareketlilik i¢in ge¢ kalmis olmasi,
- Hem 6grencinin hem de akademik personelin 6zgiiven eksikligi.

Yukarida belirtilen sebepler, hedeflere ulasmayi engelleyebilir ve gelen hibede iadeler
yasanabilir. Tedbirlerin s6z konusu sorunlar ¢ercevesinde ele alinmasi gerekmektedir. Bu yiizden
oryantasyon toplantilariin sayisi ve igeriginde degisiklikler yapilmis ve sorunlar tartigilip

giderilmeye calisilmaktadir.

BiRiM PERFORMANS DEGERLENDIRME TABLOSU

Akademik Y1l Giden Gelen Giden Gelen ikili Anlasma Genel
Ogrenci Ogrenci Personel Personel Say.

2022-2023 102 86 22 31 138 379
2023-2024 104 112 48 34 150 448
Yizdelik %196 | %3023 | 911818 %09,67 %8,70 %18,21
Degisim

1- Faaliyet ve Proje Bilgileri

1.1- Faaliyet Bilgileri

Faaliyetler

Faaliyetin
Faaliyet Tiirii Faaliyet Konusu Gergeklestigi
Tarih

Toplanti- Program Tanitimi ve Bilgilendirme 2
Tanitim
Toplanti- . L
Oryantasyon Program Siirecleri ve Islemler 3

Universiteler ile Yapilan ikili Anlasmalar
Ulke Universite Anlasmanin

Icerigi
Poland Uniwersytet Technologiczno Przyrodniczy w Bydgoszczy Erasmus
Poland Akademia Muzyczna w Krakowie Erasmus
Poland Akademia Gorniczo-Hutnicza Im. Stanislawa Staszica W Erasmus
Krakowie

Poland Akademia Nauk Stosowanych w Nowym Targu Erasmus
Poland Dolnoslaska Szkola Wyzsza (University of Lower Silesia) Erasmus
Poland Uniwersytet Wroclawski Erasmus
Poland Uniwersytet Pryzrodniczy we Wroclawiu Erasmus
Poland Warsaw University of Life Sciences Erasmus
Poland Lublin University of Technology Erasmus
Poland Czestochowa University of Technology Erasmus
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Poland Opole University Insitute Of Sociology Erasmus
Poland Akademia Handlowa Nauk Stosowanych W Radomiu Erasmus
Poland University of Warmia And Mazury in Olsztyn Erasmus
Poland The University of Szczecin Erasmus
Poland Pomerian University in Stargoard Gdanski Erasmus
Poland University of Zielona Gora Erasmus
Poland State University of Applied Sciences in Krosno Erasmus
R : George Emil Palade University of Medicine, Pharmacy, Erasmus
omania :

Sciences and Technology of Targu Mures
Romania University of Agronomic Sciences and Veterinary Medicine of | Erasmus

Bucharest
Romania University of Bucharest Erasmus
Romania Alexandru loan Cuza University of Lasi Erasmus
Romania Universitatea Politehnica Timisoara Erasmus
Romania 1 December 1918 University of Alba lulia Erasmus
Romania Transylvania University of Brasov Erasmus
Romania Universitatea "Constantin Brancusi" din Targu Jiu Erasmus
Romania University of Oradea Erasmus
Romania Academia de Muzica" Georghe Dima" Erasmus
Romania "Vasile Alecsandri” University of Bacau Erasmus
Romania The "lon lonescu de la Brad™" University of Agricultural Erasmus

Scienses and Veterinary
Romania University Of Aurel Vlaicu Din Arad Erasmus
Italy University of Pavia Erasmus
Italy Universita Degli Studi Di Bari Aldo Moro Erasmus
Italy Universita' Degli Studi Di Padova Erasmus
Italy University of Palermo Erasmus
Italy Universita Degli Studi Di Napoli Federico 11 Erasmus
Italy Universita Degli Studi Di Napoli L'Orientale Erasmus
Italy Conservatorio "Giacomo Puccini" Erasmus
Italy Universita Degli Studi D1 Milano Erasmus
Italy Alma Mater Studiorum Universita di Bologna Erasmus
Sweden Umed University Erasmus
Latvia Baltic International Erasmus
Latvia Latvia University of Life Siences and Technologies Erasmus
Latvia Juridiska Koledza Erasmus
Lithuania Northen Lithuania College Erasmus
Lithuania Vytautas Magnus University Erasmus
Lithuania Panevezy S University Of Applied Sciences Erasmus
France Universite de Cergy-Paris Universite Erasmus
France Universite de Lorraine Erasmus
Bulgaria National Sports Academy "Vassil Levski" Erasmus
Bulgaria Trakia University Erasmus
Bulgaria Vasil Levski National Military University Erasmus
Spain Universidad De Castilla- La Mancha Erasmus
Spain Barcelona School of Agrifood and Biosystems Eng. (EEABB) | Erasmus
Spain Universitat de les Illes Balears Erasmus
Spain University of Las Palmas de Gran Canarias Erasmus
Spain Universidad Publica De Navarra Erasmus
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Spain Universitat Politecnica de Catalunya (UPC) Erasmus
Spain University of Santiago de Compostela Erasmus
Portugal Universidade de Lisboa Erasmus
Portugal Escola Superior De Artes E Design Erasmus
Portugal Universidade do Porto Erasmus
Portugal Polytechnic Institute of Braganca Erasmus
Czech Republic | University of Ostrava Erasmus
Czech Republic | University of West Bohemia Erasmus
Czech Republic | Technical University Of Ostrava Erasmus
Czech Republic | University of Pardubice Erasmus
Hungaria John Von Neumann University Erasmus
Hungaria University of Szeged Erasmus
Hungaria University of Pannonia Erasmus
Greece Technological Educational Institute (T.E.l) of Athens Erasmus
Germany Clausthal University of Technology Erasmus
Germany University of Friedrich Schiller Erasmus
Germany Hochschule Osnabriick University of Applied Sciences Erasmus
Estonia Euroakadeemia Erasmus
Slovak Republic | University of Economics in Bratislava Erasmus
Slovak Republic | University of Zilina Erasmus
Slovak Republic | University of SS Cyril and Methodius Trnava Erasmus
Netherlands The Hague University of Applied Sciences Erasmus
Belgium University Of Liege Erasmus
Macedonia The Goce Delcev University Erasmus
Macedonia State University of Tetova Erasmus
Macedonia University of Western Macedonia Erasmus
Macedonia International Vision University Of Gostivar Erasmus
Macedonia International Balkan University Erasmus
Malta University of Malta Erasmus
Croatia Josip Juraj Strossmayer University of Osijek-UNIOS Erasmus
Ulke Universite Anlasmanin Icerigi
Bakii Avrasya Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Azerbaycan Devlet Iktisat Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Azerbaycan Hazar Universitesi Akademﬁk ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Azerbaycan Emek ve Sosyal Miinasebetler Akademik ve Bilimsel
Akademisi Is Birligi Protokolii
Azerbaycan Tip Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
. The Agricultural University-Plovdiv Akademik ve Bilimsel
Bulgaristan C . .
Is Birligi Protokolii
Giiney Kore Sungshin Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
- Amirkabir Teknoloji Universitesi Akademik ve Bilimsel
Iran s, ..
Is Birligi Protokolii
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Tebriz Universitesi

Akademik ve Bilimsel

Is Birligi Protokolii
Azerbaycan Shahid Madani Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
italya "CIHEAM Bari" Enstitii Akagiemﬁk ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Kazak Devlet Kizlar Pedagoji Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
T.K.Jurgenov Kazak Ulusal Sanat Akademisi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Al Farabi Kazak Ulusal Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Abay Kazak Ulusal Pedagoji Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Kazak Ulusal Tarim Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
L. N. Gumilyov Avrasya Ulusal Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Atyrau Devlet Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Zhansugurov (Zhetysu) Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
University of Peoples Friendship (Named After Akademik ve Bilimsel
Kazakistan Academician A. KUATBEKOV) Is Birligi Protokolii
Semey Tip Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Karaganda Tip Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Hoca Ahmet Yesevi Uluslarars1 Kazak-Tiirk Akademik ve Bilimsel
Universitesi Is Birligi Protokolii
JSC Uluslararasi Bilgi Teknolojileri Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Hazar Teknoloji ve Miihendislik Universitesi Akademik ve Bilimsel
Yessenov Is Birligi Protokolii
Altynsarin Arkalyk Pedagogical Institute Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Shakarim Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Asfendiyarov Kazakh Ulusal Tip Universitesi, Akademik ve Bilimsel
Almaty Is Birligi Protokolii
Astana Uluslararas1 Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
] Merkezi Asya Universiteler Birligi Degisim Akademik ve Bilimsel
I;.l.r%(l.ZIStan_ Programi Pilot Uygulama Protokolii (MAUP- Is Birligi Protokolii
urelye Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi)
Kirgizistan Uluslararas1 Universitesi Akademik ve Bilimsel
Kirgizistan = Iy Birligi_ Protok_o_h'i
Cesur Sydykov Kirgiz-Ozbek Uluslararasi Akademik ve Bilimsel
Universitesi Is Birligi Protokolii
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OSH Devlet Universitesi

Akademik ve Bilimsel

Is Birligi Protokolii
Girne Universitesi Akademik ve Bilimsel
KKTC . - Is Birligi_ Protok_o_h'i
Yakin Dogu Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
"Hasan Prishtina" Universitesi Akademik ve Bilimsel
Kosova ‘ Is Birligi_ Protok_o_h'i
UBT Yiiksekogretim Kurumu Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Uluslararasi1 Vizyon Universitesi Akademik ve Bilimsel
Kuzey Is Birligi Protokolii
Makedonya Uluslararas1 Balkan Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Ozbek Dili ve Edebiyat1 Tagkent Devlet Akademik ve Bilimsel
Universitesi Is Birligi Protokolii
Buhara Devlet University Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
" : Mirzo Ulugbek Ozbekistan Milli Universitesi Akademik ve Bilimsel
Ozbekistan C . .
Is Birligi Protokolii
Taskent Devlet Ulastirma Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Karshi Devlet Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Veteriner ve Hayvan Bilimleri Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Ulusal Bilim ve Teknoloji Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Pencap Universitesi Akademik ve Bilimsel
. Is Birligi Protokolii
Pakistan — - -
Government College University Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Bahauddin Zakariya Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Pir Mehr Ali Shah Arid Tarim Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Ulusal Tarim Universitesi Akademik ve Bilimsel
Peru " Is Birligi_ Protok_o_lii
“Jorge Basadre Grohmann” Ulusal Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Polonya Cracow Teknoloji Universitesi Akademik ve Bilimsel
Is Birligi Protokolii
Rusya Baskurt Devlet Pedagoji Universitesi n. a. M. Akademik ve Bilimsel
Federasyonu Akmulla Is Birligi Protokolii
Ulusal Patates ve Seker Pancar1 Arastirma Enstitiisii | Akademik ve Bilimsel
Romanya i gies .
Is Birligi Protokolii
. Horseed Uluslararas: Universitesi Akademik ve Bilimsel
Somali e e )
Is Birligi Protokolii
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Sfax Universitesi

Akademik ve Bilimsel

Tunus Is Birligi Protokolii
Institut Des Regions Arides Medeniner Akademik ve Bilimsel
Tunus i .
Is Birligi Protokolii
Vietnam Universit_y of _Agriculture University and Forestry, | Akademik ve Bilimsel
HUE University Is Birligi Protokolii
Ulke Universite Anlasmanin
Icerigi
Kazakistan Kh. Dosmukhamedov Atyrau Devlet Universitesi
Kirgizistan Kirgizistan-Tiirkiye Manas Universitesi Orhun
Kirgizistan Uluslararas: Kirgizistan Universitesi Degisim
Azerbaycan Azerbaycan Tip Universitesi Programi
Kazakistan Hoca Ahmet Yesevi Uluslararas: Tiirk-Kazak Universitesi
GUCLU YANLAR

¢ Geng ve ileriye doniik hedefleri olan dinamik personel yapisi

e Basar1y1 destekleyen yonetim kadrosunun olmasi

e Ofiste evrak takip islemlerinin anlagmalara uygun bir sekilde zamaninda 6zenli ve diizenli

yapilmasi

e Ofis calisanlarinin takim ruhu i¢inde ¢aligmasi

¢ CCalisan personelin oldukga 6zverili bir sekilde gérev yapmasi

e Koordinatorliigiin akademik ve idari birimlerle uyumlu ¢aligsmasi

o Kurum i¢i hosgorii ve uzlagsma kiiltiiriiniin varlig

FIRSATLAR

e Yiiksekogretim Kurulu ve Ulusal Ajans tarafindan desteklenen hibe ve burs ile yurt igi ve

yurt dis1 egitim imkanlarindan faydalanilabilmesi

e Uluslararas1 Iliskiler Koordinatorliigii tarafindan degisim programlari ile ilgili yeterli
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tanitim ve toplantilarin yapilmasi

e Universitenin uluslararas1 alanda tanmirligmin artmasi sebebiyle yurt disindan gelen

Ogrenci ve 0gretim elemani sayisinin artmasi

e {letisim olanaklarmin gelismesi

e Kamu kurum ve kuruluslarinin degisim programlari ¢ergevesinde gelen Ogrencilere

sagladigi desteklerin artmasi

e Degisim programlari kapsaminda anlasma yaptigimiz yurt disindaki iiniversiteler ile ileriki

yillarda ¢ift diploma olanaklarinin olmasi

ZAYIF YANLAR

e Uzman ve dil bilen personel sayisinin yetersizligi

e Uluslararast degisim alaninda 6grencilerin ve personelin yeterli diizeyde yabanci dil
bilgisine sahip olmamasi ve buna bagli olarak degisim esnasinda anlagmazliklarin

yasanmasi

e Uluslararasi arenada ikili anlasma yapilmasi diisiiniilen {iniversitelerin kendi dillerini bilen

ogrencileri tercih etmesi

e Tanitim faaliyetlerine bolgeden istenilen diizeyde katilimin saglanamamasi

« Universitemize degisim programlar1 kapsaminda gelen dgrenci sayisinin gelismis sehirlere
gore daha diisiik oranda kalmast

TEHDITLER

e Universitenin bulundugu sehrin istihdam ve sosyal imkanlarmnin kisitli olmast

e Yabanci dil hazirlik egitiminin her boliimde verilememesi giden 6grenci sayisinin

azalmasina sebep olmasi

e Degisim programlarindan sorumlu olan boliim koordinatérlerinin fazla is yiikiiniin
olmas1 sebebiyle degisimden yararlanan ve yararlanmak isteyen 0grencilere yeterli

rehberlik destegini saglayamamast

e Degisim 0Ogrencilerinin vize almada yasadigi sorunlardan dolay1r degisim

programlarindan vazgecmeleri

e Degisim Programlar1 kapsaminda yurt disindaki staj olanaklariin kisitl olmasi

e COVID-19 Pandemisi gibi beklenmeyen ve tahmin edilemeyen genel tehditler
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Uluslararas: iliskiler Koordinatérliigii olarak olusacak tehditlerin bertaraf edilmesi ve zayif
yanlarimizin gii¢lendirilmesi ile hedeflerimize daha rahat ulasabiliriz. Boylece daha rahat bir
calisma ortami saglanilacak ve s6z konusu degisimle ¢alisma veriminde de artis olacaktir.

V- ONERI VE TEDBIRLER

Uluslararas1 iliskiler Koordinatérliigii, Erasmus+, Farabi, Orhun ve Mevlana degisim
programlari ile Akademik Protokol Anlasmalari ¢er¢evesinde degisim faaliyetlerini ylriitmektedir.
Her bir programin ve anlagsmanin biit¢e yapisi kendine 6zgiidiir. Protokol anlagsmalar1 disinda, diger
biitceler her yil iiniversitelere dagitilmadan once performansa gore belirlenir ve hibe miktarlar
Tiirkiye Ulusal Ajansi ve Yiiksekogretim Kurulu (YOK) tarafindan tahsis edilir. Bu biitcelerin
yonetimi ve denetimi Strateji Gelistirme Daire Bagkanligi tarafindan gergeklestirilmektedir.
Uluslararasi iliskiler Koordinatorliigii, her bir degisim programinin kendi biitce yapis1 dahilinde,
kaynaklarin adil bir sekilde dagitilmasini saglamaktan sorumludur. Bununla birlikte, her bir
program, kendi harcama kalemleri dogrultusunda ayri ayr1 degerlendirilir; 6rnegin Farabi Programi
icin tahsis edilen biit¢e yalnizca Farabi programina ait harcamalar igin kullanilirken, Erasmus
Programu biitgesi yalnizca Erasmus degisim programina yonelik harcamalar i¢in ayrilmaktadur.

Koordinatorliigimiiziin gelecekteki faaliyetlerini daha verimli kilabilmesi adina biitgelerin
arttirllmasi biiylik 6nem tagimaktadir. Bunu saglamak icin, 6grenci ve akademik personelin degisim
programlarina daha fazla ilgi gostermesi gerekmektedir. Ancak mevcut durumda en biiyiik zorluk,
ogrencilerin ve personelin yabanci dil seviyelerinin yetersizligidir. Bu sorunun asilabilmesi
amaciyla, yabanci dil kurslarina yonelik biitgelerin ayrilmasi ve bu kurslarin diizenlenmesi
planlanmaktadir. Bununla birlikte, bu kurslarin en biiytik riski, 6grencilerin ve personelin yogun is
temposu nedeniyle kurslara yeterince ilgi gostermemesi diistiniilmektedir.

Ogrenci sayilarinin arttirilmast ve grencilerin uluslararasi kariyer firsatlarina daha giiglii bir
sekilde yaklasabilmesi adina, Tiirkiye’deki {tniversite partnerleri ile staj konsorsiyumlari
kurulmustur. Bu konsorsiyumlar sayesinde, 6grencilere yurt disinda staj yapma imkéan1 saglanmis
ve bu stajlarin 6grencilerin kariyer gelisimlerine 6nemli katkilar sunacagi ongériilmektedir. Ancak
ogrencilerimizin uygun alanlarda staj yapma konusunda karsilasabilecekleri olas1 zorluklar da g6z
Oniinde bulundurulmalidir. Bu baglamda, alinacak Onlemler ve tedbirler,
Fakiilte/Enstitii/Yiiksekokul ve Meslek Yiiksekokulu koordinatdrleriyle yapilacak miizakereler
sonucunda belirlenmektedir.
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EKLER

EK-1: HARCAMA YETKILISININ iC KONTROL GUVENCE BEYANI

IC KONTROL GUVENCE BEYANI
Harcama yetkilisi olarak yetkim dahilinde;
Bu raporda yer alan bilgilerin giivenilir, tam ve dogru oldugunu beyan ederim.

Bu raporda aciklanan faaliyetler icin idare biitcesinden harcama birimimize tahsis edilmis
kaynaklarin etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigini, gérev ve yetki alani gercevesinde
i¢ kontrol sisteminin idari ve mali kararlar ile bunlara iliskin islemlerin yasallik ve diizenliligi
hususunda yeterli glivenceyi sagladigin1 ve harcama birimimizde siire¢ kontroliiniin etkin olarak
uygulandigini bildiririm.

Bu giivence, harcama yetkilisi olarak sahip oldugum bilgi ve degerlendirmeler, i¢ kontroller, i¢
denet¢i raporlari ile Sayistay raporlart gibi bilgim dahilindeki hususlara dayanmaktadir.

Burada raporlanmayan, idarenin menfaatlerine zarar veren herhangi bir husus hakkinda bilgim

olmadigin1 beyan ederim. (NIGDE 14.01.2025)

Ogr. Gor. Hillya URUNDU
Erasmus+ Kurum Koordinatori

(1 Harcama yetkilileri tarafindan imzalanan ig kontrol giivence beyani birim faaliyet raporlarma eklenir.

21 Y1l iginde harcama yetkilisi degismisse “benden onceki harcama yetkilisi/yetkililerinden almis oldugum bilgiler”
ibaresi de eklenir.

[l Harcama yetkilisinin herhangi bir ¢ekincesi varsa bunlar liste olarak bu beyana eklenir ve beyanin bu gekincelerle
birlikte dikkate alinmas1 gerektigi belirtilir.
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