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1. Giris

Bu rapor, T.C. Hazine ve Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Yénetmeligi ile T.C. Maliye
Bakanlig1 Kamu I¢ Kontrol Rehberi dogrultusunda hazirlanmistir. Amag, Yapi Isleri ve Teknik
Daire Basgkanlhiginda yiiriitillen is akis siireclerinde ortaya cikabilecek riskleri belirlemek,
degerlendirmek ve gerekli onleyici tedbirleri planlamaktir. Calisma, {liniversitenin i¢ kontrol

sistemi kapsaminda hesap verebilirlik, saydamlik ve etkinligin artirilmasina katki saglamay1
hedeflemektedir.

2. Kapsam

Bu rapor, Yapi Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda gerceklestirilen tiim temel is akis siireglerini
kapsamaktadir. Degerlendirme; Yatirim planlama ve proje gelistirme faaliyetleri, Thale hazirlik
ve sozlesme siiregleri, Yapim isleri kontrolliikk ve denetim faaliyetleri, Bakim-onarim hizmetleri,
Elektrik, mekanik ve teknik altyapt hizmetleri, Enerji yonetimi ve verimlilik uygulamalari,
Tasinir mal yonetimi, Evrak, bilgi islem ve idari siirecler, Personel gorev, yetki ve sorumluluk
alanlar1 ¢er¢evesinde yapilmistir.

3. Yontem

Risk degerlendirmesi, T.C. Maliye Bakanligi Kamu I¢ Kontrol Rehberinde yer alan “Risk
Yonetimi” esas alinarak yiirtitiilmiistiir.

* Her birimin is akisina gore riskin adi, riskin sebebi ve her bir risk i¢in olusturulan kontrol
faaliyetleri dikkate alinarak hazirlanmistir.

* Risklerin olasilik ve etki dereceleri 1-10 arasi puanlama yontemiyle degerlendirilmis, risk
diizeyleri diisiik, orta ve yiiksek olarak siiflandirilmistir.

* Degerlendirmeler, birim yoneticisi, ilgili personel tarafindan miisterek yapilmistir.

* Mevcut kontrol mekanizmalarinin etkinligi gézden gecirilmis ve gerekli iyilestirme Onerileri
belirlenmistir.



4. Birim Is Akislarinin Tanimlanmasi

Yapu Isleri ve Teknik Daire Baskanliginda yiiriitiilen temel is akislar1 asagida dzetlenmistir:
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Yatirim Programi ve Planlama Siireci

Etiit, Proje ve Yaklasik Maliyet Hazirlama Siireci

Ihale Hazirlik ve Uygulama Siireci

Yapim Isleri Kontrolliik ve Hakedis Siireci

Gegici Kabul / Kesin Kabul Siireci

Bakim-Onarim Talep ve Uygulama Siireci

Elektrik, Mekanik ve Teknik Altyap1 Hizmetleri

Park ve bahge alanlarinin diizenlenmesi, bakimi ve peyzaj hizmetlerinin yiiriitiilmesi
Enerji Yonetimi ve Verimlilik Calismalari

Tasinir Mal Yonetimi Siireci

Yazisma, Arsiv ve Idari Islemler Siireci

5. Risklerin Belirlenmesi ve Degerlendirilmesi

Yapilan degerlendirmelerde asagidaki temel risk alanlar tespit edilmistir:

Teknik Riskler

-Projelendirme, kesif, planlama ve uygulama siireg¢lerinde baglangi¢ asamasinda tespit
edilemeyen veya Ongoriilemeyen is kalemleri, revizyon gerektiren imalat degisiklikleri, ilave is
artiglari, teknik gereklilikler, saha kosullarindaki farkliliklar ve uygulama esnasinda ortaya ¢ikan
beklenmedik durumlar nedeniyle olusabilecek; maliyet artisi, slire uzamasi, kaynak kullaniminda
sapma, is programinda gecikme ve proje performansinda olumsuz etkilere neden olabilecek

teknik ve operasyonel riskler.

-Is program1 gecikmeleri

Mali Riskler

-Biitce yetersizligi

-Maliyet artislar1 ve fiyat dalgalanmalari



Operasvonel Riskler

-Altyap1 sistemlerinde beklenmedik arizalar
-Enerji kesintileri / Sistemlerin durmast

-Dogal afetler ve gevresel olaylar (deprem, sel, firtina, asir1 hava kosullar1 vb.) nedeniyle ortaya
cikabilecek; fiziksel hasar, is siirekliliginin kesintiye ugramasi, giivenlik riskleri, cevresel
olumsuzluklar ve mali kayiplar gibi sonuglar dogurabilecek muhtemel riskler

-Is saglhig1 ve giivenligi riskleri

6. Degerlendirme ve Bulgular
Yapilan analizler sonucunda:

» Orta diizey risklerin biiyilk kisminin bakim-onarim, kontrolliik ve ihale hazirlik
stireglerinde yogunlastigindan kaynaklanmaktadir.

» Mevcut kontrol mekanizmalarinin genel olarak yeterli olmakla birlikte dijital takip ve
performans izleme yoniinden giiclendirilmesi gerektigi degerlendirilmistir.

Belirlenen baslica gelisim alanlari:

Siireclerin dijital ortamda izlenebilir hale getirilmesi,

Teknik denetim ve saha kontrollerinin artirilmasi,

Periyodik bakim planlarinin sistematik hale getirilmesi,

Enerji verimliligi uygulamalarinin yayginlastirilmasi,

Personelin mevzuat ve teknik egitimlerle desteklenmesi gerekmektedir.
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7. Oneriler

1. Is akas siirecleri belirli periyotlarda giincellenmelidir

2. Kritik teknik siiregler icin risk izleme cetveli olusturulmalidir.

3. Biiyiik yapim projeleri i¢in aylik risk degerlendirme toplantilar1 yapilmalidir.

4. Bakim-onarim faaliyetleri dijital takip sistemine baglanmalidir.
5. I¢ kontrol farkindaligina yénelik hizmet ici egitimler artirilmalidir.
6. Enerji tikketim analizleri diizenli izlenmelidir.

7. Acil teknik miidahale siirecleri i¢in kurumsal eylem plani hazirlanmalidir.



8. Sonuc¢

Bu rapor kapsamimda Yapir Isleri ve Teknik Daire Baskanligi is siirecleri analiz edilmis;
sireglerin etkin  yliriitiilmesini  etkileyebilecek riskler belirlenmis, mevcut kontroller
degerlendirilmis ve iyilestirme alanlar1 ortaya konulmustur.

Belirlenen risklerin diizenli olarak gézden gecirilmesi, kontrol faaliyetlerinin giiglendirilmesi ve
kurumsal risk yonetimi kiiltiiriinlin yayginlastirilmasi ile Bagkanligin hizmet kalitesi, kurumsal
kapasitesi ve kaynak kullanim etkinligi artirilacaktir.

Raporun devaminda Is Akis Risk Kayit Formlari yer alacaktir.



Sira

is Siireci (Mali/idari)

is Siirecinin Adi

is Siireglerine Yonelik Riskler

Riskin Sebebi

Piyasa aragtirmasinin yetersiz yapilmasi, giincel fiyat

1 Yaklagik maliyetin gercekgi tespit edilememesi. verilerinin dikkate alnmamast
2 ihale dosyasinda istenen belgelerin kontrollerinin yeterince ihale belgeleri ihale komisyonu tarafindan yeterince
yapilmadan ihalenin sonuglandirilmasi. incelenmeden komisyon karari alinmasi.
Yiiklenicilerden istenilen teknik, ekonomi ve mali yeterlilikleri
3 Yiiklenicinin yeterli diizeyde olmamast yeterli diizeyde olmamasi sonucu yiiklenici se¢iminin
yapilamamasi
ihale dokiiman1 ve/veya ihale ilaninin hata ya da geliskiye
4 fhale dokiimani ve/veya ihale ilaninda hata ya da geliskilerin olmasi | mahal vermeyecek sekilde hazirlanmasinda personel hatasinin
olmasi
5 Teknik sarthamenin mevzuata uygun olmamast Sartnamenin yetkin persﬂonel lara.fmda.n ha21rlaflmamas1 ve
mevzuatin giincel takip edilmemesi
6 Rekabetin yeterince saglanamamast ihale sartlarinin daraltict dﬁ?enlenmesi veya ilan siiresinin
yetersiz olmast
idari : L . . Yaklasik maliyet ile teklif bedelleri arasinda biiyiik fark olmasi
7 R i Thalenin iptal edilmesi . e
(YAPIISLERI VE Si . veya ddenek yetersizligi
. . Belli Istekliler Arast
TEKNIK DAIRE X -
BiRIMi Ihale, Agik Ihale ve
. . Pazarlik Thale Usulii ii i ini
8 F ._AALIYE"l_'L_ER_I) Alimin zamaninda gerceklestirilememesi Siire¢ planlamasinin yapll_mama_s1 ve onay siireglerinin
HALE BiRiMi gecikmesi
9 Vergi ve SGK borcu kontroliiniin yap1lmamast Yiiklenicinin yasal yiikiimliiliiklerinin sorgulanmamasi
10 Elektronik ihale sisteminde teknik aksaklik yaganmasi Sistem altyapisindaki teknik sorunlar veya kullanici hatalar
1 Siireglerin uzamast Ihale onay ve degerlendirme asamz.ilaj.'igda is yogunlugu ve
personel yetersizligi
12 Eksik veya hatali yaklasik maliyet hesap cetveli hazirlanmasi hesap cetveli hazirlanmast
¥ yaklas Y P Metraj ve kesif ¢alismalarinin yeterince detayli yapilmamasi
13 flani hatali yayilanmast flan metninin kontrol edilmeden yayimlanmast
Belgeler konusunda herhangi bir siipheye diisiiniilmesi
14 Yaklasik maliyetin gergekgi tespit edilememesi. durumunda bu konuda yetkin kurumlar/kisiler ile iletisime
gecilmemesi.
15 Dogrudan temin limitlerinin hatali uygulanmasi Parasal limitlerin giincel mevzuata gére kontrol edilmemesi
16 Isin boliinerek dogrudan temin yapilmasi riski Ihtiyacn biitiinciil degerlendirilmemesi ve planlama eksikligi
17 idari . Piyasa fiyat aragtirma tutanaginin eksik diizenlenmesi Tekliflerin yazili ve belgeli sekilde kayit altina alinmamasi
(YAPIISLERI VE
TEKNIK DAIRE Dogrudan Temin
BiRIMI Usulii . . Siire¢ planlamasinin yapilmamas1 ve onay siireglerinin
18 FAALIYETLERI) Alimin zamaninda gergeklestirilememesi gecikmesi
19 Sozlesme yapilmamasi veya eksik diizenlenmesi Sozlegme Zorunlulug}l bulunan hall_erde yazilt sozlesme
diizenlenmemesi
20 Fatura ve 6deme siirecinde hata yapilmasi Muayene-kabul islemlerinin eksik yapilmasi
Teknik sartnameler yetkin personeller tarafindan
21 Teknik sartnamenin mevzuata uygun olmamasi. hazirlanmamasi, sartnamenin mevzuata uygun olarak
hazirlanmasina 6zen gosterilmemesidir.
Proje hazirlama siirecinde o .
2 Kullanie: isteklerinin gok stk Ihtiyag programinin baslangigta net ve yazili olarak

degismesi

belirlenmemesi
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Yonetmelik, kanun ve mevzuat degisikliklerinden kaynakl eksiklikler

Giincel mevzuatin diizenli takip edilmemesi

Projeler hazirlanirken mimari,elektrik, makine projelerin

24 Projelerin eksik/hatali hazirl S . .
rojelerin exsi/hatah haziranmast uyumsuzlugu nedeniyle eksik/hatalarin olugmasi
. . hazirlanirken ilgili o likleri
25 Teknik sartnamenin mevzuata uygun hazirlanmamasi Sartname hazir amr.en ilgili standart ve ydnetmeliklerin
dikkate alinmamasi
. . . . Teknik lin giincel teknolojik gelismeleri taki
26 Yeni teknolojilerin projeye entegre edilememesi eknik personelin giincel te nolojik gellgmelen takip
etmemesi
idari L S . . Is programinin gergekgi hazirlanmamasi ve personel
27 R . Projelerin ihale siirecine yetismemesi el
(YAPILISLERI VE yetersizligi
TEKNIK DAIRE
BIiRIMi ingaat Projelerinin
FAALIYETLERI) Cizim Asamas1
28 ETUD PROJE BIRIMI, Thale asamasinda eksik projeler nedeniyle uygulama sirasinda Uyeulama projelerinin ihale dncesi tamamlanmamast
MIMARI KESIF BIRiMi degisiklik yapilmast veutama proj
29 Metraj ve kesif hatalar Proje detaylarinin yeterince gelistirilmemesi
30 Zemin etiidiiniin yetersiz olmasi Yeterli sondaj ve laboratuvar ¢alismalarinin yapilmamasi
31 Enerji verimliligi kriterlerine uyumsuzluk Enerji performans mevzuatinin dikkate alinmamasi
32 Yangin giivenligi agisindan eksiklikler Yangin yonetmeligi hiikiimlerinin projeye tam islenmemesi
33 Engelli erisimine uygun olmayan tasarim Erisilebilirlik standartlarinin gz ard1 edilmesi
1 kt kint jeleri i ilmek - .
34 Uygulama noktasinda sikint1 yaganmasi, projelerin revize edilme Projelerin cksik/hatals hazirlanmast
sorunda kalinmasi ve zaman kayb1
. e Mimari Statik Mekanik v
35 Imalat degisikligine bagh siire uzatimi . R .a . S a' . e. & €
Elektrik projelerinin birbirleriyle uyumsuz olmasi
: - . Malzeme ve imalat segimlerinin proje ve sartnameye gore
36 Imalat kalemlerinin projeye uygun olmamasi
yapilmamast
37 Vaziyet, Mimari, Statik, Mekanik ve Elektrik imalatlarnin Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve Elektrik projelerinin
uygulamada birbirleriyle uyumsuz olmasi birbirleriyle uyumsuz olmast
38 Yiiklenicinin isi s6zlesme sartlarina uygun yapmamast. Yiiklenicinin pro_]e,sartn_ame ve maha_l listelerini detayli olarak
incelememesi.
39 Yiiklenicinin ihale sartlarini yerine getirmemesi Yiiklenici firmanin mali, teknik veya personel yetersizligi,

sozlesme hiikiimlerine tam hakim olmamasi.
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Malzeme, uygulama veya is¢ilikte kalite diigiikligi, sartnameye

Malzeme onayi esnasinda incelemerin yetersizligi, is bast

40 . . .
aykirihk kalite kontrol sistemi kurulmamasi
Déviz piyasasinda yasanan ekonomik belirsizlikler, ithal tiriin
M Déviz kurunda yasanan dalgalanma ve 'n.‘@lzemg bagimhiligi ile biitce Pla.nlamasuzm kur
degisimlerine duyarli olmas bu riskin kaynagini
olusturmaktadir.
2 Odenck yetersizligi nedeniyle isin durmasi Is artisn, fiyat farki ve KDV dikkate alinmadan biitge planlamast
yapilmasi
idari
(YAPI ISLERI VE
TEKNIK DAIRE
.3 BiRIMI ingaat imalatlarinda i . " Detayl i hazirlanms
FAALIYETLERI) Uygulama s programina uyulmamasi etayli ve gergekgi is programinin hazirlanmamasi
KIJONTROLLUK
BIRIMI
44 Santiye kazalar1 ve is giivenligi riskleri Is saghg ve giivenligi tedbirlerinin yeterince uygulanmamasi
45 Hakedislerin hatali diizenlenmesi Yerinde 6l¢iim ve metraj kontrollerinin eksik yapilmasi
46 Denetim eksikligi Kontrol teskilatinin diizenli saha denetimi yapmamasi
47 Is artist oraninin agilmasi Baslangigta proje kapsaminin net belirlenmemesi
48 Malzeme tedarikinde gecikme Satin alma planlamasinin zamaninda yapilmamasi
49 Sozlesme ihtilaflart Sozlesme hiikiimlerinin agik ve net diizenlenmemesi
50 Gegici ve kesin kabulde eksiklik tespiti Uygulama siirecinde kalite kontrol kayitlarinin tutulmamast
51 Cevresel zarar olugmast Atik yonetimi ve gevre koruma tedbirlerinin alinmamast
52 Kamu zararinin olugmast ve yasal Yiiklenicinin isi zamanda bitirmemesi sonucu isin fesih yada
stireglerin baglamast tasfiye olmasi.
53 Elektrik, Makine vs cihazlardan kullanim esnasinda olusan arizalar. isletme talimatlarina uyulmamasi ve kullanici hatalart
. - Cihazlarin periyodik kontrollerin ve bakimlarinin zamaninda
54 Cihazlarin verimsiz galigmasi ve sik ariza yapmast
yapilmamast
55 Ekonomik émriinii doldurulan cihazlarin kullanilmast Yedek parga temininde zorluk yasanmasi ve yenileme planinin
yapilmamasi.
56 Enerji tiiketiminin artmast Sistem ayarlarinin optimize edilmemesi ve izolasyon

eksiklikleri
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Elektrik kaynakli yangin riski

Asrt yitklenme, kagak akim koruma sistemlerinin yetersizligi

Kapasite hesaplarinin yanlis yapilmasi veya kullanim

58 Sogutma/isitma kapasitesinin yetersiz kalmasi - -
. yogunlugunun artmast
Idari
(YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BiRiMi Teknik Tesi
FAALIYETLERI) eknik Tesisat N ) iy )
59 BAKIM Arizasi (Isitma- Otomasyon sistemlerinin devre dist kalmasi Yazilim giincellemelerinin yapilmamasi ve sensor arizalar
o Sogutma- Elektrik)
ONARIM,ISLETME
BiRIMI
60 Elektrik kesintilerinde sistemlerin zarar gérmesi UPS veya jeneratdr kapasitesinin yetersiz olmast
61 Kazan veya trafo arizasi Diizenli teknik test ve 6l¢iimlerin yapilmamasi
62 Su basmasi veya tesisat patlag Basing testlerinin diizenli yapiimamasi
63 Klima ve havalandirma sistemlerinde hijyen sorunu Filtre degisimlerinin zamaninda yapilmamasi
64 Plansiz bakim nedeniyle hizmet kesintisi Bakim takviminin yillik planlanmamasi
65 Biitge asimi Arzalarin 6nleyici baknrl ;/e.l."me d_uzeltlm bakim seklinde
yiratilmesi
66 idari Taginmaz degerinin gergekei tespit edilememesi Yetersiz piyasa aragtirmasi, emsal satislarin dikkate alinmamasi
(YAPI ISLERI VE TEKNIK
DAIRE BiRiMi Kamulagtirma
FAALIYETLERI)
67 KAMULASTIRMA Hak sahiplerinin yanls belirlenmesi Veraset, hissedarlik ve intikal islemlerinin incelenmemesi
68 Evrakin yanlis birime veya kisiye havale edilmesi Dikkatsizlik veya birim/belge siniflandirmasinin dogru
yapilmamast
69 Evrakin is akiginda gecikmesi veya siiresinde tamamlanmamasi Yogun is yiikii, onay siire¢lerinde bekleme veya takip eksikligi
idari
70 PERSQNE.L ISLERT Yazigmalar EBYS sisteminde hatali islem yapilmasi veya evrakin kaybolmasi Sistem kullanim hatasi veya personelin teknik bilgi eksikligi
BIRIMI i$ AKIS
SURECT
71 Gizli veya kisisel igerikli belgelerin yetkisiz erisime agilmasi EBYS yetkllendmnelerg”{ln dog]’u .ya;.){l.mamasl veya paylasim
disiplini eksikligi
72 Kurumsal iletisimde aksama ve koordinasyon bozuklugu yaganmasi Talimatlarn agik iletilmemesi veya siregler arast bilgi
aktariminin zayif olmasi
73 Personel bilgileri ve belgelerinin yanlis veya eksik kaydedilmesi Dikkatsizlik veya veri girisinde kontrol eksikligi
idari .
74 PERSONEL ISLERI |Atanan Personeli ise Ise baglatma siirecinin gecikmesi Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya is yiikii fazlaligt
BIRIMI i$ AKIS Baglatma Islemi
SURECT M. bilaisi cksiklisi ise basl iireclerini !
75 Personelin ise baslatilmasinda yasal veya idari hatalarin yapilmasi evzuat bilgist eksikligi veya Ise baslatma streglerinin yanlis
uygulanmast
76 Idari . X Mazeret izninin yanlis veya usulsiiz olarak verilmesi Mevzuat bilgisi ekSlk!lgl VEyfi .persoinel talebinin yanhs
PERSONEL iSLERI M ¢ izin Islemi degerlendirilmesi
BIRIMI IS AKIS azerel Tzin fylemt
I SURECI izin kayitlarinin hatali veya eksik tutulmast Dikkatsizlik veya veri girisinde kontrol eksikliginin olmasi
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idari

PERSONEL iSLERI Sl i . Veri girisinde kontrol eksikliginin olmasi veya dokiimantasyon
78 BIRIMI IS AKIS Sihhi Izin Islemi Izin kayitlarinin eksik veya hatali tutulmast cksikligi
SURECT
idari
PERSONEL ISLERI Si s . L - S s RN N
79 BIRIMI IS AKIS Sihhi Izin Islemi Kisisel saglik bilgilerinin yetkisiz kisilerle paylagilmasi. Veri giivenligi prosediirlerinin uygulanmamast.
SURECT
80 P Ucretsiz iznin yanhs veya usulsiiz olarak verilmesi Mevzuat bilgisi eks'1k11g1 veyaizin talebinin yanits
Idari degerlendirilmesi
PERSONEL ISLERE Ucretsiz izin islemi
BIRIMI i$ AKIS ) $
81 SURECI izin siirecinin gecikmesi Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya yogun is yiikii
idari
PERSONEL ISLERI i . . - . . .. PN
82 BIRIMI IS AKIS Yillik Izin Iglemi [Yillik iznin yanhs veya usulsiiz verilmesi Mevzuat ve izin planlamasi bilgisi eksikligi
SURECT
83 isten ayrilma siirecinin usulsiiz veya hatali yiiriitiilmesi Mevzuat ve prosediir bilgisi eksikligi
84 idari Ayrilan personel kayitlarinin hatali veya eksik tutulmasi Veri girisinde kontrol eksikligi veya dokiimantasyon eksikligi
PERSONEL ISLERI isten Ayrilma
BIRIMI i$ AKIS islemleri
85 SURECI Siirecin gecikmesi Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya is yogunlugu
86 Kurumsal siireglerin aksamasi ve itibar kaybi Sorumluluklarin net olman.aas.lfe stireg dokiimantasyon
eksikligi
Tdari
PERSONEL ISLERI : . A . . . Mevzuat ve prosediir bilgisinin eksik olmasi veya yetki
87 BIRIMI i$ AKIS Vekalet Islemleri Vekalet yetkisinin hatal1 veya usulsiiz verilmesi devrinin yanlis yapilmast
SITREC
Idari
PERSONEL ISLERI R . I . . Onay ve imza siire¢lerinin yavas islemesi veya koordinasyon
88 BIRIMI S AKIS Vekalet Islemleri Vekalet siirecinin gecikmesi veya aksamast cksikligi
SURECI
Atanan personelin bordro, mali mevzuat veya kurum
89 . Tahakkuk islemlerinin eksik ya da yanlis yapilmasi prosediirleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi;
Mali egitimin vetersizligi
90 TAHAKKUK VE Atanan Personel  [Personelin kendi lehine veya yakinlari lehine islem yapmasi ic denetim mekanizmalarinin zayif olmasi
SATIN ALMA BiRIMI Islemi e o Gérev devri siirecinin belgelenmemesi, bilgi aktariminin
91 - .. . 51 o] >
is AKIS SURECI Personel degisikliklerinde bilgi kayb1 yetersiz yapilmast
PP, Atanan personelin dokiimantasyon standartlarina uymamast,
92
Tahakkuk siirecine iliskin belge ve kayitlarin usule uygun tutulmamast gerekli belgeleri eksik veya hatali hazirlamast
93 Siirekli gorev yollugu 6demelerinin yanls hesaplanmasi Personel dikkatsizligi
Mali
TAHAKKUK VE Stirekli Gorev e . Siirekli gorev yolluguna iliskin harcamalarin (otel, yemek,
94 SATIN ALMA BiRiMi Yollugu islemi Seyahat masraflarinin yanlis kategoriye gére 6denmesi ulagim vb.) yanlis veya fazla raporlanmast
iS AKIS SURECH
o5 Fazla ya da cksik Gdeme yapilmast Yurtdis: siirekli gorevlerdt? d6viz kuru farklarinin personel
tarafindan dikkate alinmamasi
% Rekabetei teklif almmam"asl nedeniyle piyasa fiyatlarinin tizerinde Maliyet arastirmastnim yapilmamast
6deme yapilmast
Mali Dogrudan Temin
TAHAKKUK VE Dogrudan temin siirecinde, agik ihale veya teklif alma yontemlerinin s . .
97 SATIN ALMA BiRiMi Yoluylialzi:;n alma uygulanmamasi Satin alma siirecinde seffaflik eksikligi
i$ AKIS SURECI $
08 Dogrudan teminle alinan u.runlerm envanterde fazla birikmesi veya Envanter yonetimi eksiklikleri
gereksiz stoklarin olugmast
99 Yanlis Yardim Miktarlarinin Belirlenmesi Personel dikkatsizligi
Mali
100 TAHAKKUK VE Giyecek Yardimi . lasil N lirsizlii dart i | !
SATIN ALMA BIRiMi Ademesi Thtiyaci olanlara ulasilamamast Siireg belirsizligi, standart is akis1 olusturulmamasi
iS AKIS SURECH
101 Yardimn Esit ve Adil Dagitilmamast Personel tarafindan etik ilkelere uygun davranilmamasi
102 Mali Fatura Odeme Yanls Fatura Odemelerinin yapilmast Personel tarafindan gerekli takibin yapilmamasi
TAHAKKUK VE islemleri (Telefon,
SATIN ALMA BIRIMI |  Elektrik ve Su
103 I3 AKIS SURECI Faturast) Odeme Siiresinin Agilmast Personel tarafindan gerekli takibin yapilmamasi
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Yanlis Tahmin Edilen Gelir ve Giderler nedeniyle biitgenin

104 e Gid S .
yetersizligi Yetkili kisilerin gercekei hesaplamalar yapmamast
Mali
105 TAHAKKUK VE | Biitge Hazirlanmast | Verilerin iyi degerlendirilmemesi nedeniyle yanlis kararlarin alinmast Yetkili kisilerin siirece hakim olmamast
SATIN ALMA BIRIMI Islemleri
IS AKIS SURECI
106 Yanlis hesaplama nedeniyle mali zarar Birim kontrol mekanizmalarmin eksikligi
107 Biit¢e sapmalarinin tespit edilememesi Yetersiz Biitge Giincelleme ve izleme
. . Raporlama dénemlerine iliskin takibi 1
108 Aylik donem raporlarinin zamaninda hazirlanip gonderilmemesi aporiama conem ermz;é?k:]lesi 1hin yaptimamast veya
idari - irig- ilgilerini i
109 Taginir (Titketim Raporlarda yer alan taginir giris-¢ikis bilgilerinin eksik veya hatali Tagmir kayit sistemindeki verilerin giincel olmamast
TASINIR RAYIT VE Malzemeleri) Aylik olmas:
KONTROL BiRiMi i$ N ¥ Raporlarin dayanagi olan belgelerin (Varlik islem Fisleri, teslim Raporlama siirecinde kontrol ve onay mekanizmalarinin
110 - . Dénem Raporu .
AKIS SURECI tutanaklari vb.) tamamlanmamasi vetersizligi
111 Raporlarin dosyada veya sistemde uygun sekilde muhafaza Belge arsivleme ve dosyalama siireglerinin diizensiz
edilmemesi yurittlmesi
112 Demirbas kayitlarinin eksik veya hatali tutulmasi Devir ve giris islemlerinin :E:ﬁ:ﬁ;?esmde kontrol ve gozetim
113 idari Devir alma ve giris 1slemletj1nde tasinir envanterinin gergegi Taginur kayit ve kontrol yetkililerinin dikkat veya bilgi eksikligi
Demirba§ yansitmamasi _ _ _ _
114 TASINIR KAYIT VE Malzemelerin Kayit T lulug dosru kisi biri thedil . Belgelerin eksik hazirlanmasi veya kayit sistemine hatali
KONTROL BIRIMI i$ e Y] asinir sorumlulugunun dogru kisiye veya birime atfedilmemesi girilmesi
115 AKIS SURECI s Y1l sonu sayim ve denetim islemlerinde uyumsuzluklarin ortaya Taginir islem siireglerinde gorevli personel arasinda
cikmasi koordinasyon ve iletisim yetersizligi
116 Mali raporlama ve tasinir yonetimi sisteminde bilgi biitiinliigiiniin Kayut sisteminde gerekli giincellemelerin zamaninda
bozulmasi vapilmamast
117 Depoda bulunan tasinirlarin fiili durumu ile kayitlarin uyusmamasi | Y1l sonu sayim planinin zamaninda hazirlanip uygulanmamasit
118 Y1l sonu sayim islemlerinin zamaninda yapilmamasi Depo diizeni ve malzeme etiketleme sisteminin yetersizligi
. . Tagsinir kayit ve kontrol yetkililerinin is yogunlug; dikkat
119 Sayim tutanaklari ve cetvellerin eksik veya hatali hazirlanmasi agtnir Aayit ve kontrol yet 1.er.1{1.m s yosumiugu veya Gl
. eksikligi
Idari
TASINIR KAYIT VE Dep()sﬁn;oyll: il . o ]
Depo diizeni t sistemini trolsiiz ol iyle t .
120 KONTROL(BIRIMI I$ islemleri cpo dlizent ve kayit sis Eml::m onfrolsuz 0mast necentyle tasinir Sayim ekibi tarafindan yapilan 6l¢iim, sayim veya kayit hatalart
AKIS SURECI aybl veya lazlast
121 Sayim sonuglarinin varlik islem fislerine dogru sekilde yansitilmamasi Kontrol ve gozetim mekanizmalarmin yetersiz olmasi
. . Kayztl t Onetim sistemi d: dog
122 Denetimlerde kayit tutarsizliklar nedeniyle bulgu olusmast Ayitlann tagtour yoneylir? Sistemiie zamaninda ve cogru
123 Hurdaya ayrilmasi gereken tasinirlarin tespitinde hata yapilmasi Hurda tespit ve degerlendirme komisyonunun etkin
calismamasi veya geg toplanmasi
124 Hurdaya ayrilan taginirlarin varlik islem fislerinin diizenlenmemesi Varlik islem fisi ve hurda listelerinin eksik ya da hatali
veya eksik diizenlenmesi diizenlenmesi
125 o Hurda islemlerinin onay ve teslim siireglerinde gecikme veya Tasinir kayit sisteminde gerekli ¢ikis islemlerinin zamaninda
Idari usulstizlik yapilmamast
TASINIR KAYIT VE Hurdaya Ayirma
KONTROL BIRIMI i$ Islemi
126 AKIS SURECT Hurdaya ayrilan malzemelerin kayit sisteminden ¢ikarilmamasi Hurdaya ayirma siirecinde kontrol ve denetim
nedeniyle kayit-fiziksel durum uyumsuzlugu mekanizmalarinin yetersizligi
127 Hurdaya ayrilan malzemelerin yetkisiz kisilerce kullanilmasi veya Gérevli personelin mevzuat veya prosediitlere hakim olmamast
kaybolmas1
. . Hurda mal. lerin gegici depolanmas da giivenlik
128 Denetimlerde belge eksikligi nedeniyle bulgu olusmasi urda matzeme efm gegicl Cepo dnn}ds}flrasm a ghiventt
onlemlerinin yetersizligi
129 Zimmet fislerinin eksik veya hatali diizenlenmesi Zimmet 1§lemlerml"n yumtulmeAslyden sorumlu personelin
prosediirlere tam hakim olmamast
130 Tagnirlarin zimmet kayit sistemine zamaninda islenmemesi Taginir kayt sisteminde islemlerin manuel veya gecikmeli
yapilmast
131 idari Zimmet devri veya iade islemlerinin yapilmamasi nedeniyle Zimmet devir ve iade siireglerinde kontrol mekanizmalarinin
TASINIR KAYIT VE Taginir Zimmete sorumluluk karmagast yetersizligi
132 KONTROL BIRIMITS | Verme Islemleri Zimmetli taginirlarin kaybolmasi, hasar gormesi veya izinsiz Gorev degisikliklerinde zimmet devrinin zamaninda
AKIS SURECI kullanilmast gergeklestirilmemesi
P 1 degisimlerinde zi t devrini I deniyle kayit - T,
133 ersonel egismierinde zimmet cevrinin yapi tnamas1 nedentyle kayt Fiziksel taginirlarin kontroliiniin diizenli yapilmamasi
fiziksel durum uyusmazlig
Zi t belgelerinin dosyad: haf: dil i denetimlerd . . . s
134 immet belgelerinin OSyé amu _aaza edl _rnemeSI veya denetimierde Belge diizenleme ve arsivleme siireglerinde disiplin eksikligi.
ibraz edilememesi
135 Zimmette bulunan tasinirlarin zamaninda iade edilmemesi Taginir kayt sisteminde iade islemlerinin zamaninda
yapilmamast
136 fade edilen taginirlarin sistemde kayit altina alinmamasi veya hatali Personelin gorev degisikliklerinde zimmet devir ve iade
) kaydedilmesi islemlerine gereken 6nemin verilmemesi
Idari
TASINIR KAYIT VE | Tasinir Zimmet iade
137 KONTROL«BIRIMI s Islemleri Fiziksel olarak iade edilen taginirlarin eksik, hasarli veya kullanilamaz Taginirlarin iade sirasinda kontrol ve muayene siirecinin
AKI§ SURECI durumda olmast yetersiz olmast
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fade siirecine iligkin varlik islem fislerinin diizenlenmemesi veya

Belge diizenleme ve arsivleme iglemlerinde dikkat ve kontrol

138 . . 1
eksik diizenlenmesi eksikligi
139 Satin alinan tagmirlarin teslim alinmadan giris kaydinin yapilmas: | Teslim alma, muayene ve kayit islemleri arasinda koordinasyon
eksikligi
s I . Taginir kayit kontrol yetkilisini ilgili personelin gerekli
140 Taginir giris fislerinin hatali veya eksik diizenlenmesi astour kayit kontro. yeter mgm veya Ugtil personeiin gerekdd
kontrolleri yapmamast
141 Fiziksel teslim alinan malzeme ile fatura ve irsaliye bilgilerinin Taginur kayit kontrol yetkilisinin veya ilgili personelin gerekli
Idari Satin Alman uyumsuz olmast kontrolleri yapmamast
TASINIR RAYIT VE Tasinurlarin Giri
KONTROL BiRiMifg [ ~*¥ 7o 2478 Belgelerin cksik veya hatals diizenlenmesi (fatura, mug
142 AKIS SURECT s Malzeme muayene ve kabul islemlerinin usuliine uygun yapilmamasi e'gelerin exsix veya nata’l N tizenienmest (fatura, muayene
kabul tutanagy, giris fisi vb.)
. . Tedarikgiden gel 1 in nitelik iktar agisinda
143 Satin alinan taginirlarin ambar kayitlarina zamaninda islenmemesi edarfkelden gelen ma'zemerii nitek ve mikiar agisindan
kontrol edilmemesi
144 Giris belgelerinin (fatura, varlik islem fisi vb.) eksik arsivlenmesi veya| Giris islemlerinin gecikmeli yapilmast nedeniyle muhasebe ve
kaybolmas1 stok kayitlarinda tutarsizlik olugmast
145 Tiiketim malzemesi ¢ikislarinin kayit altina alinmamas: veya eksik Cikis islemleri sirasinda kontrol ve onay mekanizmasinin
kaydedilmesi yetersiz olmast
. . . e . Varlik islem figlerinin diizenl si hatal
146 Cikis islemlerine esas varlik islem fislerinin diizenlenmemesi ariiisiem iy erm.l.n uzen en_memesl veyahatal
duzenlenmesi
Idari
147 TASINIR KAYIT VE | Tiiketim Malzemesi [  Cikis yapilan malzeme ile talep edilen malzeme arasinda farklilik Stok y6netimi sisteminde gecikmeli veya manuel giris
KONTROL BiRiMi i$ Cikis Islemleri olmast yapilmast
AKIS SURECH
148 Tiiketim malzemesi stok bilgilerinin giincel olmamasi Malzeme taleplerinin uygunluk kontroliiniin yapilmamast
149 Aylik veya donemsel raporlarin olusturulmamasi veya arsivienmemesi| Gorev tanimlarinin net olmamasi nedeniyle yetki karmasast
150 Taginirlarin devrine esas varlik iglem fislerinin diizenlenmemesi Personelin siireci takip etmemesi
151 Devir islemlerinde eksik veya hatali kayit yapilmast Yetki ve sorumluluklarin net tanimlanmamis olmasi
Idari
152 TASINIR KAYIT VE Tasimnir Devretme Devir edilen taginirlarin fiilen teslim edilmemesi veya farkl Teslim-teselliim siirecinde kontrol eksiklizi
KONTROL BIRIMI I$ Islemleri malzemenin devredilmesi €
AKIS SURECH
. . . . . Belgelerin arsivl tirecinde ihmalkarlik kayit disiplini
153 Devir belgelerinin zamaninda sisteme islenmemesi clgelerin arstvieme surecin e. ! .Ta Al veya kayit disipiint
eksikligi
154 Devir islemiyle ilgili belgelerin dosyada muhafaza edilmemesi Islemlerin manuel yiiriitiilmesi nedeniyle hata payinin artmast
155 Devir alinan taginirlarin varlik islem fislerinin diizenlenmemesi veya | Devir siirecinde gerekli varlik islem fislerinin zamaninda ve
eksik diizenlenmesi dogru sekilde diizenlenmemesi
. . . S . T: kayit ve kontrol sistemind i giris hatal;
156 Devir alian tasinirlarin kayit sistemine hatali veya eksik girilmesi aguirAylt ve koniro” sistemince verl girly atalarinin
yapilmast
S P . . Devir teslim sirasinda malzeme kontroliiniin yapilmamasi veya
157 idari Devir edilen taginirlarin fiilen teslim alinmamast .
X yiizeysel yapilmast
TASINIR KAYIT VE | Tasinir Devir Alma
KONTROL BIRIMi i$ Islemleri - - - B -
158 AKIS SURECH Tagnirlarin niteligi, miktar: veya dumn}u hakkinda hatal bilginin Tagnir listelerinin gonderici Ye. a{lcl bmm_ler arasinda tam
kayda gegmesi mutabakatla yuritilmemesi
.. L . N . . Sorumlu personelin gorev ve yetkilerinin agik¢a
159 Devir iglemlerine iliskin belgelerin dosyada muhafaza edilmemesi . .
belirlenmemesi
160 Devir alma islemlerinin gecikmesi nedeniyle envanterde uyusmazlik Arsivleme ve belge yonetimi siireglerinde yetersizlik

yasanmasi

bulunmasi

is Siireci(Mali/idari): s siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmustir. Riskler,is siireglerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siireclerinden hangi grupta ise onun

yazildig: siitundur.

is Siirecinin Adu: I siireglerine yonelik risk listesinden segilen riskin adinin yazildig: siitundur. (Ornegin;mali is stiregleri risklerinin alt t

liginda olan "Maas-iicret Gdemeleri riskleri" gibi)

is Siireclerine Yonelik Riskler: s siireglerine yonelik risk listesinde siirecin gesitine gore belirlenmis risklerin yazildig1 siitundur. Ornegin;Maas-iicret ddemeleri riskleri grubundaki "Personelin maas

kalemlerini etkileyecek zliik haklarindaki degisikliklerin zamaninda ve dogru olarak personel maas

yapilmamas:" riski gibi)

Riskin Sebebi: Bu riskin ortaya ¢ikmasinin nedenlerini belirtir.

i ya da gii irken hata yap veya da veri girisi
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Risk Oylama Formu

1 2 3 4 5| 6 7 8 9 10 11 12 13
Risk Puam
is Siireci |is Siirecinin . S S TR Volkan | Mehmet Askin ETKI Harun Aml Umut | OLASILIK
SIa | Malifidari) | Ads iy ST s YO DEMIRAY| YAVUZ | ARSLAN |(A+B+C)/3| YALCINDAG | CEYLAN | EROGLU | (A+B+C)/3 O(LE:SI?LI):()
Belli
Istekliler Risk: Yaklagik maliyetin gergekgi tespit edilememesi.
U g | A e 1 1 2 133 1 1 2 133
ihali Sebep: Piyasa arastirmasinin yetersiz yapilmasi, giincel fiyat
Usuli verilerinin dikkate alinmamasi
Belli o X X "
istekliler Risk: Thale dosyasinda istenen belgelerin kontrollerinin
Arast fhal yeterince yapilmadan ihalenin sonuglandiriimasi.
2 Idari V: N 1ke 1 1 1 1 1 2 1 [1,3333333
ihali Sebep: Thale belgeleri ihale komisyonu tarafindan yeterince
Usulii incelenmeden komisyon karari alinmasi.
Belli
Istekliler Risk: Yiiklenicinin yeterli diizeyde olmamasi
S Arast Thale
3 Idari — — - - - 1 2 1 1,3333333 1 2 2 1,6666667
ve Agik Sebep: Yiiklenicilerden istenilen teknik, ekonomi ve mali
Thale yeterlilikleri yeterli diizeyde olmamasi sonucu yiiklenici
Usulu se¢iminin yapilamamasi
Belli . .
istekliler Risk: Thale dokiimani ve/veya Thale ilaninda hata ya da
Aras: ihal eliskilerin olmas1
4 Idari o1 tate g , __ — 1 1 1 1 1 2 1 [1,3333333
ve Agik [ Sebep: Thale dokiimani ve/veya Thale ilaninin hata ya da geligkiye
Thale mahal vermeyecek sekilde hazirlanmasinda personel hatasinin
Usulii olmasi
Belli
Istekliler Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun olmamasi
— Arast Thal
5 idari v:s;cj(e 1 2 1 [1,3333333 1 2 2 |1,6666667
ihale Sebep: Sartnamenin yetkin personel tarafindan hazirlanmamasi
Usulii ve mevzuatin giincel takip edilmemesi
Belli
Istekliler Risk: Rekabetin yeterince saglanamamasi
6 | dan | A 1 1 1 1 2 1 1 13333333
ihali Sebep: Thale sartlarinin daraltict diizenlenmesi veya ilan siiresinin
Usulii yetersiz olmasi
Belli
Istekliler Risk: Thalenin iptal edilmesi
7| e | A e 1 1 1 1 1 2 1 13333333
ihali Sebep: Yaklasik maliyet ile teklif bedelleri arasinda biiyiik fark
Usulii olmasi veya 6denek yetersizligi
Belli
Istekliler Risk: Alimin zamaninda gergeklestirilememesi
g | daai | A 1 1 1 1 2 1 1 13333333
ihali Sebep: Siire¢ planlamasinin yapilmamasi ve onay siire¢lerinin
Usulii gecikmesi
Belli
Istekliler Risk: Vergi ve SGK borcu kontroliiniin yapilmamasi
9 | idai |AreIhale 1 1 1 1 2 1 1 13333333
ve Agtk
Thale Sebep: Yiiklenicinin yasal yiikiimliiliiklerinin sorgulanmamasi
Usulu
Belli
Istekliler Risk: Elektronik ihale sisteminde teknik aksaklik yasanmasi
10 | ddai | A 1 1 1 1 2 1 1 13333333
ihali Sebep: Sistem altyapisindaki teknik sorunlar veya kullanic
Usuli hatalar
Belli
Istekliler Risk: Siireglerin uzamasi
o Arast hal
1 idari ast hate 1 2 2 |1,6666667 1 2 2 |1,6666667
ve Agtk . - . . < -
ihale Sebep: Ihale onay ve degerlendirme asamalarinda is yogunlugu
Usulii ve personel yetersizligi
Belli Risk: Eksik hatali yaklasik maliyet he li
istekliler isk: Eksik veya hatal1 yaklasik maliyet hesap cetveli
Arast ihal hazirlanmasi
12 idari o1 Thate 1 1 1 1 1 1 1 1
ve Agtk .
ihale Sebep: hesap cetveli hazirlanmasi
Usulii Metraj ve kesif galismalarinin yeterince detayli yapilmamasi
Belli
Istekliler Risk: [lanin hatali yayinlanmast
S Arast Thal
13 idari ast hate 2 1 2 |1,6666667 2 1 2 |1,6666667
ve Agtk
Thale Sebep: flan metninin kontrol edilmeden yayimlanmast
Usulu
Dogrudan Risk: Yaklagik maliyetin gergekgi tespit edilememesi.
14 Idari Temi.r.1 cbep: Belgeler konusunda herhangi bir supheye dusunulmest 1 1 1 1 2 1 1 1,3333333
Usuld durumunda bu konuda yetkin kurumlar/kisiler ile iletisime
necilmemeci
Dogrudan Risk: Dogrudan temin limitlerinin hatali uygulanmasi
15 idari Temin 1 2 1 1,3333333 1 2 1 1,3333333
Usulii Sebep: Parasal limitlerin glincel mevzuata gére kontrol
edilmemesi
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Dogrudan Risk: Isin boliinerek dogrudan temin yapilmast riski
16 idari Temin - 2 1,6666667 1
Usulil Sebep: Ihtiyacin biitiinciil degerlendirilmemesi ve planlama
eksikligi
Dogrudan Risk: Piyasa fiyat arastirma tutanaginin eksik diizenlenmesi
17 idari Temin 1 1,3333333 1,3333333
Usulil Sebep: Tekliflerin yazili ve belgeli sekilde kayit altina
almmamast
Dogrudan Risk: Alimin zamaninda gergeklestirilememesi
18 idari Temin 1 1,3333333 1
Usulii Sebep: Siireg planlamasinin yapilmamasi ve onay siirelerinin
gecikmesi
Dogrudan Risk: Sozlesme yapilmamasi veya eksik diizenlenmesi
19 idari Temin 1 1,3333333 1
Usulil Sebep: Sozlesme zorunlulugu bulunan hallerde yazili sozlesme
duzenlenmemesi
Dogrudan Risk: Fatura ve 6deme siirecinde hata yapilmasi
20 idari Temin 1 1,3333333 1,6666667
Usult Sebep: Muayene-kabul islemlerinin eksik yapilmasi
Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun olmamasi.
Dogrudan
2 Idari Teml.r.1 Sebep: Teknik sartnameler yetkin personeller tarafindan 1 1,3333333 1,3333333
Usult hazirlanmamasi, sartnamenin mevzuata uygun olarak
hazirlanmasina 6zen gosterilmemesidir.
. Risk: Proje hazirlama siirecinde
h"sfm' ) kullanici isteklerinin ok sik
2 | idari P:’gi;”r;“ degismesi 1 1 13333333
A Sebep: Ihtiyag programinin baslangicta net ve yazili olarak
samast - ;
belirlenmemesi
ingaat |Risk: Yonetmelik, kanun ve mevzuat degisikliklerinden kaynakl:
oo Proijelerini eksiklikler
23 | idari | Ol 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Asamast Sebep: Giincel mevzuatin diizenli takip edilmemesi
Ir.lsaat. . Risk: Projelerin eksik/hatali hazirlanmasi
M- Projelerini
24 idari L 1 1,3333333 1,3333333
n Gizim Sebep: Projeler hazirlanirken mimari,elektrik, makine projelerin
Asamast uyumsuzlugu nedeniyle eksik/hatalarin olugmast
P Ir.ls:).at. | Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun hazirlanmamasi
25 | idari |l 1 1,6666667 1
n Gizim Sebep: Sartname hazirlanirken ilgili standart ve yonetmeliklerin
Agsamast dikkate alnmamast
o I‘_‘si‘m_ . Risk: Yeni teknolojilerin projeye entegre edilememesi
2% | idari | Ol 1 1,6666667 1,6666667
n Gizim Sebep: Teknik personelin giincel teknolojik gelismeleri takip
Asamast etmemesi
Ir'xs:wt. . Risk: Projelerin ihale siirecine yetismemesi
27 | ida | PrOIEICING : 1 1 1
n Gizim Sebep: Is programinin gergekei hazirlanmamasi ve personel
Asamast yetersizligi
insaat Risk: Ihale asamasinda eksik projeler nedeniyle uygulama
L Projelerini sirasinda degisiklik yapilmasi
28 | idari | Ol 2 1,6666667 1,6666667
n Cizim
Asamasi Sebep: Uygulama projelerinin ihale 6ncesi tamamlanmamasi
b Ir'xs:wt. . Risk: Metraj ve kesif hatalar
29 | idari | Ol 1 1 1,3333333
n Cizim
Asamasi Sebep: Proje detaylarinin yeterince gelistirilmemesi
Ir'xsa.at. . Risk: Zemin etiidiiniin yetersiz olmas1
M Projelerini
30 Idari L 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Asamasi Sebep: Yeterli sondaj ve laboratuvar galismalarinin yapilmamasi
Ir'xsaat. . Risk: Enerji verimliligi kriterlerine uyumsuzluk
M Projelerini
31 Idari L 2 1,6666667 1
n Cizim
Asamasi Sebep: Enerji performans mevzuatinin dikkate alinmamasi
b Ir.xslaat. . Risk: Yangin giivenligi agisindan eksiklikler
32 | idai |l 1 1,3333333 1,3333333
n Gizim Sebep: Yangin yonetmeligi hiikiimlerinin projeye tam
Asamast islenmemesi
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Ir_lsaat_ . Risk: Engelli erisimine uygun olmayan tasarim
io . Projelerini
33 Idari L 1 1,3333333 1
n Cizim
Asamasi Sebep: Erisilebilirlik standartlarinin goz ardi edilmesi
. Insaat Risk: Uygulama noktasinda sikinti yasanmasi, projelerin revize
Imalatlarin edilmek sorunda kalinmasi ve zaman kayb1
34 | idari da 1 1,3333333 1
Uygulama
Gizim Sebep: Projelerin eksik/hatali hazirlanmasi
Asamasi
insaat Risk: Imalat degisikligine bagli siire uzatimi
35 | dai | PrOlCleinG 1 1,3333333 1,6666667
n Cizim
Asamasi Sebep: Mimari Statik Mekanik ve
Elektrik projelerinin birbirleriyle uyumsuz olmast
Ingaat . . .
imalatlarin Risk: Imalat kalemlerinin projeye uygun olmamast
36 idari da 1 1,3333333 1,3333333
Uygulama
Cizim [Sebep: Malzeme ve imalat segimlerinin proje ve sartnameye gore
Asamas1 yapilmamast
. Risk: Vaziyet, Mimari, Statik, Mekanik ve Elektrik imalatlarinin
lf_‘ﬁaﬂt_ . uygulamada birbirleriyle uyumsuz olmast
37 | dai | PYOICIEING 1 1 1,3333333
n Cizim
Asamasi Sebep: Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve Elektrik
projelerinin birbirleriyle uyumsuz olmasi
ingaat o
imalatlarn | Risk: Yiklenicinin isi sdzlesme sartlarina uygun yapmamasi.
38 idari da 1 1,3333333 1,3333333
Uygulama
Cizim Sebep: Yiiklenicinin proje,sartname ve mahal listelerini detayl
Asamasi olarak incelememesi.
Ingaat Risk: Yiiklenicinin ihale sartlarini yerine getirmemesi
39 | dai | YOIl 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Asamasi |Sebep: Yiiklenici firmanin mali, teknik veya personel yetersizligi,
sdzlesme hiikiimlerine tam hakim olmamasi.
. Ingaat Risk: Malzeme, uygulama veya is¢ilikte kalite diistikliigi,
Imalatlarn sartnameye aykirilik
40 | idari da 1 1,6666667 1
Uygulama
Cizim [ Sebep: Malzeme onayi esnasinda incelemerin yetersizligi, is basi
Asamasi kalite kontrol sistemi kurulmamas:
Ingaat Risk: Doviz kurunda yasanan dalgalanma
41 | idari P:]°Jei'zei”n:" 1 1,6666667 1,6666667
¢ Sebep: Doviz piyasasinda yasanan ekonomik belirsizlikler, ithal
Asamas1 o - e
iiriin ve malzeme bagimlilig1 ile biitge planlamasinin kur
degisimlerine duyarli olmasi bu riskin kaynagini olusturmaktadir.
ingaat o o .
imalatlarm Risk: Odenek yetersizligi nedeniyle isin durmast
2 | idari da 1 1 1
Uygulama
Cizim Sebep: Is artigt, fiyat farki ve KDV dikkate alinmadan biitge
Asamasi planlamasi yapilmast
Ingaat Risk: Is programina uyulmamast
43 | idar | Projeterini 2 1,6666667 1,6666667
n Cizim
Agamast Sebep: Detayli ve gergekei is programinin hazirlanmamast
Insaat o
imalatlarin Risk: Santiye kazalari ve is giivenligi riskleri
44 Idari da 1 1 1,3333333
Uygulama
Cizim Sebep: Is saglig ve giivenligi tedbirlerinin yeterince
Asamast uygulanmamasi
fngaat Risk: Hakedislerin hatali diizenlenmesi
a5 | idar | Projeterini 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Agamast Sebep: Yerinde 6l¢iim ve metraj kontrollerinin eksik yapilmasi
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Insaat .
imalatlarn Risk: Denetim eksikligi
46 | idari da 2 1,6666667 1
Uygulama
Gizim Sebep: Kontrol tegkilatinin diizenli saha denetimi yapmamast
Asamasi
insaat Risk: s artig1 oraninin asilmas:
47 | igai | PrOflerini 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Asamast Sebep: Baslangigta proje kapsaminin net belirlenmemesi
ingaat i . i
imalatlarn Risk: Malzeme tedarikinde gecikme
48 | idari da 1 1,3333333 1
Uygulama
Cizim Sebep: Satin alma planlamasinin zamaninda yapilmamast
Asamasi
Ingaat Risk: Sozlesme ihtilaflart
49 | igari | PrOlerini 1 13333333 1
n Cizim
Asamast Sebep: Sozlesme hiikiimlerinin agik ve net diizenlenmemesi
ingaat i - . o .
imalatlarm Risk: Gegici ve kesin kabulde eksiklik tespiti
50 idari da 1 1,3333333 1,6666667
Uygulama
Cizim Sebep: Uygulama siirecinde kalite kontrol kayitlarinin
Asamasi tutulmamasi
ingaat Risk: Cevresel zarar olugmasi
51| idari | TYOFIerini 1 1,3333333 1,3333333
n Cizim
Agamast Sebep: Atik yonetimi ve ¢evre koruma tedbirlerinin alinmamast
. Insaat Risk: Kamu zararinin olugmasi ve yasal
Imalatlarin stireglerin baglamast
52 | idari da 1 1 1,3333333
Uygulama
Cizim Sebep: Yiiklenicinin isi zamanda bitirmemesi sonucu isin fesih
Asamast yada tasfiye olmasi.
Teknik
Tesisat Risk: Elektrik, Makine vs cihazlardan kullanim esnasinda olusan
Anzasi arizalar.
53 Idari 1 1,3333333 1,3333333
(Isttma-
Sogutma- | Sebep: isletme talimatlarina uyulmamas1 ve kullanic1 hatalart
Elekirik)
Teknik
Tesisat Risk: Cihazlarin verimsiz ¢alismasi ve sik ariza yapmasi
54 Idari E?:tz;zl_ 1 1,3333333 1,3333333
Sogutma- Sebep: Cihazlarin periyodik kontrollerin ve bakimlarinin
Elektrik) zamaninda yapilmamast
Teknik
Tesisat Risk: Ekonomik 6mriinii doldurulan cihazlarin kullanilmast
55 idari (?:tz;? 1 1,6666667 1
Sogutma- Sebep: Yedek parga temininde zorluk yaganmasi ve yenileme
Elektrik) planinin yapilmamasi.
Teknik
Tesisat Risk: Enerji tiiketiminin artmast
56 idari E?:tz;zl 1 1,6666667 1,6666667
- Sebep: Sistem ayarlarinin optimize edilmemesi ve izolasyon
Sogutma- Ksiklikleri
Elektrik) eksikdikdent
Teknik
Tesisat Risk: Elektrik kaynakli yangn riski
57 idari (?:tz;? 1 1 1
< Sebep: Asint yiiklenme, kagak akim koruma sistemlerinin
Sogutma- lizi
Elekirik) yetersizligi
Teknik
Tesisat Risk: Sogutma/isitma kapasitesinin yetersiz kalmast
58 idari E?:tz;zl 2 1,6666667 1,6666667
Sogutma- Sebep: Kapasite hesaplariin yanlis yapilmasi veya kullanim
Elektrik) yogunlugunun artmast
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Teknik
Tesisat Risk: Otomasyon sistemlerinin devre dis1 kalmasi
59 idari ;?;‘:;Z‘ 1 1 1,3333333
Sogutma- Sebep: Yazilim giincellemelerinin yapiimamasi ve sensor
Elektrik) arzalart
Teknik
Tesisat Risk: Elektrik kesintilerinde sistemlerin zarar gdrmesi
60 ldari | Anzest 1 1,3333333 1,3333333
(Isitma-
Sogutma- Sebep: UPS veya jenerator kapasitesinin yetersiz olmast
Elektrik)
Teknik
Tesisat Risk: Kazan veya trafo arizasi
61 ldari | Anzest 2 1,6666667 1
(Isttma-
Sogutma- Sebep: Diizenli teknik test ve dl¢iimlerin yapilmamast
Elektrik)
Teknik
Tesisat Risk: Su basmasi veya tesisat patlagi
62 ldari | Anzest 1 1,3333333 1,3333333
(Isitma-
Sogutma- Sebep: Basing testlerinin diizenli yapilmamasi
Elektrik)
Teknik
Tesisat Risk: Klima ve havalandirma sistemlerinde hijyen sorunu
63 ldari | Anzest 1 1,3333333 1
(Isttma-
Sogutma- Sebep: Filtre degisimlerinin zamaninda yapilmamast
Elekirik)
Teknik
Tesisat Risk: Plansiz bakim nedeniyle hizmet kesintisi
64 ldari | Anzest 1 1,3333333 1
(Isttma-
Sogutma- Sebep: Bakim takviminin yillik planlanmamasi
Elekirik)
Teknik
Tesisat Risk: Biitge agimi
65 idari ;?;‘:;Z‘ 1 1,3333333 1,6666667
Sogutma- Sebep: Arizalarin onleyici ba.klm yerir_le diizeltici bakim seklinde
Elektrik) yuratilmesi
Atanan . S . L .
Personeli Risk: Taginmaz degerinin gergekei tespit edilememesi
66 idari ise 1 1,3333333 1,3333333
Baglatma Sebep: Yetersiz piyasa arastirmast, emsal satislarin dikkate
Islemi alinmamasi
P':rt:::sli Risk: Hak sahiplerinin yanlis belirlenmesi
67 idari ise 1 1 1,3333333
Baglatma ) L L .
fslemi Sebep: Veraset, hissedarlik ve intikal islemlerinin incelenmemesi
Risk: Evrakin yanlis birime veya kisiye havale edilmesi
68 idari Yazigmalar 1 1,3333333 1,3333333
Sebep: Dikkatsizlik veya birim/belge siniflandirmasinin dogru
yapilmamast
Risk: Evrakin is akiginda gecikmesi veya siiresinde
tamamlanmamast
69 idari Yazismalar 1 1,3333333 1,3333333
Sebep: Yogun is yiikii, onay siire¢lerinde bekleme veya takip
eksikligi
Risk: EBYS sisteminde hatali islem yapilmas veya evrakin
) kaybolmasi
70 Idari Yazigsmalar 1 1,6666667 1
Sebep: Sistem kullanim hatasi veya personelin teknik bilgi
eksikligi
Risk: Gizli veya kisisel igerikli belgelerin yetkisiz erisime
acilmast
71 idari Yazigmalar 2 1,6666667 1,6666667
Sebep: EBYS yetkilendirmelerinin dogru yapilmamasi veya
paylasim disiplini eksikligi
Risk: Kurumsal iletisimde aksama ve koordinasyon bozuklugu
) yasanmast
72 Idari Yazigmalar 1 1 1
Sebep: Talimatlarin agik iletilmemesi veya siiregler aras1 bilgi
aktariminin zayif olmast
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Atanan Risk: Personel bllglles vg sz_}gelermm yanlis veya eksik
Personeli aydediimesi
73 idari ise 1 1 1
Baglatma Sebep: Dikkatsizlik veya veri girisinde kontrol eksikligi
islemi
Atanan P L . .
Personeli Risk: Ise baglatma siirecinin gecikmesi
74 idari ise 1 1 1
Baglatma Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya is yiikii
Islemi fazlalig
Atanan Risk: Personelin ise baslatilmasinda yasal veya idari hatalarin
Personeli yapilmast
75 idari ise 1 1 1
Baglatma | Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya ise baglatma siireglerinin
Islemi yanlis uygulanmast
Risk: Mazeret izninin yanlis veya usulsiiz olarak verilmesi
76 | idan |, MAZSrL 1 1 1
Izin Islemi . .
Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya personel talebinin yanhs
degerlendirilmesi
Risk: Izin kayitlarinin hatali veya eksik tutulmast
7| e | MEZETEC 1 1 1
Izin Iglemi . L L .
Sebep: Dikkatsizlik veya veri girisinde kontrol eksikliginin
olmast
Risk: Izin kayitlarinin eksik veya hatali tutulmast
78 idari S‘ih}l‘;:i‘" 1 1 1
5 Sebep: Veri girisinde kontrol eksikliginin olmasi veya
dokiimantasyon eksikligi
Risk: Kisisel saglik bilgilerinin yetkisiz kisilerle paylasilmasi.
79 | idari | SiDhilzin 1 1 1
Islemi
Sebep: Veri giivenligi prosediirlerinin uygulanmamasi.
Risk: Ucretsiz iznin yanlis veya usulsiiz olarak verilmesi
80 | ldari | OCrSIZ 2 13333333 1
Izin Iglemi e L. ..
Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya izin talebinin yanlis
degerlendirilmesi
Risk: Izin siirecinin gecikmesi
81 | ldai | OCrESIZ 1 1 1
Izin Iglemi . . . [
Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya yogun is
yiki
Risk: Yillik iznin yanlis veya usulsiiz verilmesi
82 | ldai | Yilklzin 2 2 2
Islemi
Sebep: Mevzuat ve izin planlamasi bilgisi eksikligi
Risk: Isten ayrilma siirecinin usulsiiz veya hatal yiiriitiilmesi
isten
83 idari Ayrilma 2 1,6666667 1,3333333
Islemleri Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisi eksikligi
fsten Risk: Ayrilan personel kayitlarinin hatali veya eksik tutulmasi
84 idari Ayrilma 2 2 2
Islemleri Sebep: Veri girisinde kontrol eksikligi veya dokiimantasyon
eksikligi
fsten Risk: Sirecin gecikmesi
85 idari Ayrilma 1 1 1
islemleri X . . .
Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas islemesi veya is yogunlugu
sten Risk: Kurumsal siire¢lerin aksamasi ve itibar kayb1
86 idari Ayrilma 1 1,3333333 1,3333333
Islemleri Sebep: Sorumluluklarin net olmamasi ve siire¢ dokiimantasyon
eksikligi
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Risk: Vekalet yetkisinin hatali veya usulsiiz verilmesi
87 | i | VeKA 1
Islemleri P . .
Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisinin eksik olmasi veya yetki
devrinin yanlis yapilmasi
Risk: Vekalet siirecinin gecikmesi veya aksamast
88 | dai | VKA 1
Islemleri . . . . .
Sebep: Onay ve imza siireglerinin yavas islemesi veya
koordinasyon eksikligi
Risk: Tahakkuk islemlerinin eksik ya da yanlg yapilmasi
Atanan
89 Mali Personel 1
X . Sebep: Atanan personelin bordro, mali mevzuat veya kurum
Islemi N o . e .
prosediirleri konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi; egitimin
yetersizligi
Risk: Personelin kendi lehine veya yakinlari lehine islem
Atanan yapmast
90 Mali Personel 1
islemi . . .
Sebep: I¢ denetim mekanizmalarinin zayif olmast
Atanan Risk: Personel degisikliklerinde bilgi kayb1
91 Mali Personel 1
Islemi Sebep: Gorev devri siirecinin belgelenmemesi, bilgi aktariminin
yetersiz yapilmast
Risk: Tahakkuk siirecine iligkin belge ve kayitlarin usule uygun
Atanan tutulmamasi
92 Mali Personel 1
Islemi Sebep: Atanan personelin dokiimantasyon standartlarina
uymamasi, gerekli belgeleri eksik veya hatali hazirlamasi
Stirekli Risk: Siirekli gorev yollugu 6demelerinin yanlis hesaplanmasi
93 | Mali Gorev 1
Yollugu
islemi Sebep: Personel dikkatsizligi
Stirekli Risk: Seyahat masraflarinin yanlis kategoriye gore ddenmesi
9 | Mali Yi‘;lrjl’ 1
islemgiu Sebep: Siirekli gorev yolluguna iliskin harcamalarin (otel, yemek,
ulagim vb.) yanlig veya fazla raporlanmast
Surekli Risk: Fazla ya da eksik 6deme yapilmast
95 | Mali Yi‘l’lrjl’ 1
oSy Sebep: Yurtdisi siirekli gorevlerde doviz kuru farklariin
Islemi )
personel tarafindan dikkate alinmamast
Dogrudan | Risk: Rekabetgi teklif alinmamasi nedeniyle piyasa fiyatlarinin
Temin iizerinde 6deme yapilmasi
96 Mali Yoluyla 2
Satin alma Sebep: Mali |
slemi ebep: Maliyet arastirmasinin yapilmamast
Dogrudan | Risk: Dogrudan temin siirecinde, agik ihale veya teklif alma
Temin yontemlerinin uygulanmamast
97 Mali Yoluyla 1
Satin alma L s
i . Sebep: Satin alma siirecinde seffaflik eksikligi
slemi
Dogrudan Risk: Dogrudan teminle alinan iiriinlerin envanterde fazla
Temin birikmesi veya gereksiz stoklarin olusmast
98 Mali Yoluyla 1
Satin alma
i . Sebep: Envanter yonetimi eksiklikleri
slemi
Giyecek Risk: Yanlis Yardim Miktarlarinin Belirlenmesi
99 Mali Yardimi 1
Odemesi . s
Sebep: Personel dikkatsizligi
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Giyecek Risk: Ihtiyaci olanlara ulagilamamasi
100 Mali Yardimi 1 1 1
Odemesi . R .
Sebep: Siireg belirsizligi, standart is akist olusturulmamast
Giyecek Risk: Yardimin Esit ve Adil Dagitilmamasi
101 Mali Yardimi 1 1,3333333 1,3333333
Odemesi .
Sebep: Personel tarafindan etik ilkelere uygun davranilmamasi
Fatura
Odeme Risk: Yanlis Fatura Odemelerinin yapilmast
islemleri
102 Mali (Telefon, 1 1 1
Elektrik ve
Su Sebep: Personel tarafindan gerekli takibin yapilmamasi
Faturasr)
Fatura
Odeme Risk: Odeme Siiresinin Asilmasi
islemleri
103 Mali (Telefon, 1 1 1
Elektrik ve
Su Sebep: Personel tarafindan gerekli takibin yapilmamast
Faturast)
Bitge Risk: Yanlig Tahmin Edilen Gelir ve Giderler nedeniyle
Hazirlanm biitgenin yetersizligi
104 Mali 1 1 1
asi
islemleri Sebep: Yetkili kisilerin gergekei hesaplamalar yapmamasi
Biitge Risk: Verilerin iyi degerlendirilmemesi nedeniyle yanhs
Hazirlanm kararlarm alinmast
105 Mali 1 1 1
asi
islemleri Sebep: Yetkili kisilerin siirece hakim olmamast
Biitce Risk: Yanlis hesaplama nedeniyle mali zarar
106 | Maj | Herlanm 1 1 1
asi
islemleri Sebep: Birim kontrol mekanizmalarmnin eksikligi
Bitce Risk: Biitge sapmalarinin tespit edilememesi
107 | mai | Hezrlanm 1 1 1
asi
islemleri Sebep: Yetersiz Biitge Giincelleme ve izleme
Tasinir . N
(Tiiketim Risk: Aylik donem raporlarmin zamaninda hazirlanip
gdnderilmemesi
108 | Mali Nr';'Z:”l‘i'e 1 1 1
Dén};m Sebep: Raporlama donemlerine iliskin takibin yapilmamasi veya
Raporu gecikmesi
T?.smfr Risk: Raporlarda yer alan taginir giris-gikis bilgilerinin eksik
’\;T:Jke"n; veya hatal1 olmast
. alzemele
109 Mali i) Aylik 1 1 1
Donem Sebep: Tasinir kayit sistemindeki verilerin giincel olmamasi
Raporu
Tf.smfr Risk: Raporlarin dayanagi olan belgelerin (Varlik Islem Fisleri,
’\;T:Jke"n; teslim tutanaklar1 vb.) tamamlanmamasi
. alzemele
110 Mali i) Aylik 1 1 1
Dénem | Sebep: Raporlama siirecinde kontrol ve onay mekanizmalarinin
Raporu yetersizligi
Tf.sm}r Risk: Raporlarin dosyada veya sistemde uygun sekilde muhafaza
’\;T:Jke""; edilmemesi
B alzemele
111 Mali i) Aylik 1 1 1
Dénem Sebep: Belge arsivleme ve dosyalama siireglerinin diizensiz
Raporu yiratilmesi
Demirbag Risk: Demirbas kayitlarinin eksik veya hatali tutulmast
112 | maii | Malzemele 1 1 1
rin Kayit . - PP .
slemi Sebep: Devir ve giris iglemlerinin yiiriitiilmesinde kontrol ve
gozetim eksikligi
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Demi Risk: Devir alma ve giris islemlerinde taginir envanterinin
emirbag o
s Vi Malzemele gergegi yansitmamasi L
rin Kay1t e e L
fslemi Sebep: Tasinir kayit ve komro.l y.etklhlenmn dikkat veya bilgi
eksikligi
Demirbas Risk: Tasinir sorumlulugvtmun dogm kisiye veya birime
1 Vi Mglzemele atfedilmemesi L
rin Kay1t . . . .
fslemi Sebep: Belgelerin eksik hazujl."-mmas_l veya kayit sistemine hatali
girilmesi
Demirbas Risk: Y1l sonu sayim ve denetim islemlerinde uyumsuzluklarin
s Vi Mglzemele ortaya gikmast L
rin Kay1t . . . " .
islemi Sebep: Taginir lslfam sureqleljlnc!e.gorevll p.eréo?wl arasinda
koordinasyon ve iletigim yetersizligi
Demirbas Risk: Mali raporl?nza Y.e,[..as.l.mr yonetimi sisteminde bilgi
6 Vil Mglzemele biitiinliigiiniin bozulmast L
rin Kayit . . o 5
fslemi Sebep: Kayit sisteminde gerekli giincellemelerin zamaninda
yapilmamast
Depo Risk: Depoda bulunan taginirlarin fiili durumu ile kayitlarin
Kontrol ve uyusmamasi
117 Mali Y1l Sonu 1
sayim Sebep: Y1l sonu sayim planinin zamaninda hazirlanip
Islemleri uygulanmamast
Depo . . L
Kontrol ve Risk: Y1l sonu sayim islemlerinin zamaninda yapilmamasi
118 Mali Y1l Sonu 1
sayim Sebep: Depo diizeni ve malzeme etiketleme sisteminin
Islemleri yetersizligi
Depo Risk: Sayim tutanaklar ve cetvellerin eksik veya hatali
Kontrol ve hazirlanmasi
119 Mali Y1l Sonu 1
sayim Sebep: Taginir kayit ve kontrol yetkililerinin ig yogunlugu veya
Islemleri dikkat eksikligi
Depo Risk: Depo diizeni ve kayit sisteminin kontrolsiiz olmas1
Kontrol ve nedeniyle taginir kaybi veya fazlast
120 Mali Y1l Sonu 1
sayim Sebep: Sayim ekibi tarafindan yapilan 6l¢iim, sayim veya kayit
Islemleri hatalart
Depo Risk: Sayim sonuglarinin varlik islem fislerine dogru sekilde
Kontrol ve yansitilmamasi
121 Mali Y1l Sonu 1
sayim I . .
islemleri Sebep: Kontrol ve gozetim mekanizmalarinin yetersiz olmasi
slemle
Depo Risk: Denetimlerde kayit tutarsizliklari nedeniyle bulgu
Kontrol ve olugmasi
122 Mali Y1l Sonu 1
sayim Sebep: Kayitlarin taginir yonetim sistemine zamaninda ve dogru
Islemleri girilmemesi
Risk: Hurdaya ayrilmasi gereken tasinirlarin tespitinde hata
Hurdaya yapilmast
123 Mali Ayirma 1
Iglemi Sebep: Hurda tespit ve degerlendirme komisyonunun etkin
calismamasi veya geg toplanmasi
Risk: Hurdaya ayrilan tagmirlarin varlik iglem fislerinin
Hurdaya diizenlenmemesi veya eksik diizenlenmesi
124 Mali Ayirma 1
Islemi Sebep: Varlik islem fisi ve hurda listelerinin eksik ya da hatal
duizenlenmesi
Risk: Hurda islemlerinin onay ve teslim siireglerinde gecikme
Hurdaya veya usulstizlik
125 Mali Ayirma 1
Islemi Sebep: Taginir kayit sisteminde gerekli ¢ikis islemlerinin
zamaninda yapilmamast
Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin kayit sisteminden
Hurdaya ¢ikarilmamasi nedeniyle kayit-fiziksel durum uyumsuzlugu
126 Mali Ayirma 2
Islemi Sebep: Hurdaya ayirma siirecinde kontrol ve denetim
mekanizmalarinin yetersizligi
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Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin yetkisiz kisilerce
Hurdaya kullanilmasi veya kaybolmast
127 idari Ayirma 1 1
islemi Sebep: Gorevli personelin mevzuat veya prosedirlere hakim
olmamasi
Hurdaya Risk: Denetimlerde belge eksikligi nedeniyle bulgu olusmasi
128 idari Ayirma 1 1
Islemi Sebep: Hurda malzemelerin gegici depolanmasi sirasinda
giivenlik onlemlerinin yetersizligi
Taginir Risk: Zimmet fislerinin eksik veya hatali diizenlenmesi
129 | idari | ZiMMete 1 1
Verme . . L. . .
islemleri Sebep: Zimmet islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu personelin
prosediirlere tam hakim olmamast
Risk: Taginirlarin zimmet kayit sistemine zamaninda
Tasimr islenmemesi
. is
130 | idari Z\'/"e‘rmnfete 1 1
Islemleri Sebep: Taginir kayit s.lstem¥nde iglemlerin manuel veya
gecikmeli yapilmasi
Taginir Risk: Zimmet devri veya iade islemlerinin yapilmamasi
. nedeniyle sorumluluk karmasast
ET TR 1 1
i . Sebep: Zimmet devir ve iade siireglerinde kontrol
Islemleri R e
mekanizmalarmin yetersizligi
Taginir Risk: Zimmetli tasn-u-rlar-m kaybolmasi, hasar gormesi veya
Zimmete izinsiz kullanilmast
132 idari Verme 1 1
fslemleri Sebep: Gorev degisikliklerinde zimmet devrinin zamaninda
gerceklestirilmemesi
Tasinir Risk: Personel degisimlerinde zimmet devrinin yapilmamasi
| nedeniyle kayit-fiziksel durum uyusmazhig
P Zimmete
133 Idari 1 1
Verme
islemleri Sebep: Fiziksel taginirlarin kontroliiniin diizenli yapilmamasi
Tasmir Risk: Zimmet belgelerinin dosyada muhafaza edilmemesi veya
Zimsmete denetimlerde ibraz edilememesi
134 idari Verme 1 1
i . Sebep: Belge diizenleme ve arsivleme siireglerinde disiplin
Islemleri rees
eksikligi.
Tagimir [ Risk: Zimmette bulunan tasinirlarin zamaninda iade edilmemesi
135 | idari Z'i':d'ZEt S 1 1
. . Tasinir kayit sisteminde iade islemlerinin zamaninda
Islemleri
yapilmamast
Tasimr Risk: Iade edilen taginirlarin sistemde kayit altina alinmamast
Zi ni met veya hatal1 kaydedilmesi
136 idari fade 1 1
slemleri Sebep: Personelin gorev degisikliklerinde zimmet devir ve iade
islemlerine gereken 6nemin verilmemesi
Tasimir Risk: Fiziksel olarak iade edilen taginirlarin eksik, hasarli veya
Zi ni met kullanilamaz durumda olmasi
137 idari fade 1 1,3333333
i . | Sebep: Tagimirlarin iade sirasinda kontrol ve muayene siirecinin
Islemleri N
yetersiz olmasi
Tasimir Risk: lade siirecine iliskin varlik islem fislerinin
2 diizenlenmemesi veya eksik diizenlenmesi
P Zimmet
138 Idari fade 1 1
slemleri Sebep: Belge diizenleme ve arsivleme islemlerinde dikkat ve
kontrol eksikligi
Satin Risk: Satin alinan taginirlarin teslim alinmadan giris kaydinin
Alman yapilmast
139 idari Taginirlari 1 1,3333333
n Girig Sebep: Teslim alma, muayene ve kayit islemleri arasinda
Islemleri koordinasyon eksikligi
Satn | picke T iris figlerinin hatal ksik diizenlenmesi
Alnan isk: Tasinur giris fislerinin hatali veya eksik diizenlenmesi
140 idari Taginirlari 1 1
n Girig Sebep: Tasmir kayit kontrol yetkilisinin veya ilgili personelin
Islemleri gerekli kontrolleri yapmamast
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Satin Risk: Fiziksel teslim alinan malzeme ile fatura ve irsaliye
Alman bilgilerinin uyumsuz olmast
141 idari Tasimirlart 1 1,3333333 1,3333333
n Girig Sebep: Tasinir kayit kontrol yetkilisinin veya ilgili personelin
Islemleri gerekli kontrolleri yapmamast
Satin Risk: Malzeme muayene ve kabul islemlerinin usuliine uygun
Alman yapilmamast
142 idari Taginirlart 1 1 1
n Girig Sebep: Belgelerin eksik veya hatali diizenlenmesi (fatura,
Islemleri muayene kabul tutanag, giris fisi vb.)
Satin Risk: Satin alinan taginirlarin ambar kayitlarina zamaninda
Alinan islenmemesi
143 idari Taginirlart 1 1 1
n Girig Sebep: Tedarikciden gelen malzemenin nitelik ve miktar
Islemleri agisindan kontrol edilmemesi
Satin Risk: Giris belgelerinin (fatura, varlik islem fisi vb.) eksik
Alman arsivlenmesi veya kaybolmasi
144 idari Taginirlart 1 1,6666667 1
n Girig Sebep: Giris islemlerinin gecikmeli yapilmasi nedeniyle
Islemleri muhasebe ve stok kayitlarinda tutarsizlik olugmast
Tiiketim Risk: Tiiketim malzemesi :glklslanml? kay{t altina alinmamasi
) Malzemesi veya eksik kaydedilmesi
145 Idari Cikis 1 1 1
islemleri Sebep: Cikis islemleri slrasmd:‘.x kontrol ve onay mekanizmasinin
yetersiz olmasi
Tiiketim Risk: Cikis lslen(;l[;::]e'::;se;ﬁ:;ik iglem fislerinin
146 | idari Magi:"es' 1 1,3333333 1
i $ . Sebep: Varlik islem figlerinin diizenlenmemesi veya hatali
Islemleri - .
duizenlenmesi
Tiiketim Risk: Cikis yapilan maliei\lelli(e tzlilep edilen malzeme arasinda
. arklilik olmasi
147 | idari Magi:’;es' 1 1 1
islemleri Sebep: Stok yonetimi sisteminde gecikmeli veya manuel girig
yapilmast
Tiiketim Risk: Tiiketim malzemesi stok bilgilerinin giincel olmamasi
148 | idar | MalZemes 1 1,3333333 1
Cikis
islemleri Sebep: Malzeme taleplerinin uygunluk kontroliiniin yapilmamast
Tiiketim Risk: Aylik veya donemsell raporlann( olusturulmamasi veya
. arsivlenmemesi
149 | idari Magi:"es' 1 1,6666667 1
i 5 Sebep: Gorev tanimlarinin net olmamasi nedeniyle yetki
Islemleri
karmasasi
Risk: Taginirlarin devrine esas varlik islem fislerinin
Taginir diizenlenmemesi
150 idari Devretme 1 1,6666667 1
islemleri L .
Sebep: Personelin sireci takip etmemesi
Taginir Risk: Devir islemlerinde eksik veya hatal1 kayit yapilmasi
151 idari Devretme 1 1 1
islemleri X
Sebep: Yetki ve sorumluluklarin net tanimlanmamis olmast
Risk: Devir edilen taginirlarin fiilen teslim edilmemesi veya
Tagimir farkli malzemenin devredilmesi
152 idari Devretme 1 1 1
islemleri . o I
Sebep: Teslim-teselliim siirecinde kontrol eksikligi
Risk: Devir belgelerinin zamaninda sisteme islenmemesi
Tagimir
153 idari Devretme 1 1 1
Islemleri | Sebep: Belgelerin arsivleme siirecinde ihmalkarlik veya kayit
disiplini eksikligi
Risk: Devir islemiyle ilgili belgelerin dosyada muhafaza
Tasinir edilmemesi
154 idari Devretme 1 1,3333333 1,3333333
Islemleri | Sebep: islemlerin manuel yiiriitiilmesi nedeniyle hata paymin
artmasi
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Tasimr Risk: Devir alinan taginirlarin varlik islem fislerinin
DZvi . diizenlenmemesi veya eksik diizenlenmesi
155 idari Alma 1 1 1 1 1 1 1 1
slemleri Sebep: Devir siirecinde gerekli varlik islem fislerinin zamaninda
ve dogru sekilde diizenlenmemesi
Risk: Devir alinan taginirlarin kayit sistemine hatali veya eksik
Tasumr girilmesi
156 | idari 2?;’]'; 1 1 1 1 1 1 1 1
Islemleri Sebep: Tasinir kayit ve kontrol sisteminde veri giris hatalarinin
yapilmast
Taginir Risk: Devir edilen taginirlarin fiilen teslim alinmamast
157 | idari iler\rl]g 1 1 1 1 1 1 1 1
Islemleri Sebep: Devir teslim sirasinda malzeme kontroliiniin yapilmamasi
veya yiizeysel yapilmast
Tasimir Risk: Taginirlarin niteligi, miktari veya durumu hakkinda hatali
DZvir bilginin kayda ge¢mesi
158 idari Alma 1 1 1 1 1 1 1 1
slemleri Sebep: Tasinir listelerinin gonderici ve alici birimler arasinda
tam mutabakatla ylritilmemesi
Risk: Devir islemlerine iliskin belgelerin dosyada muhafaza
Tasinir . .
) Devir edilmemesi
159 Idari Alma 1 1 1 1 1 1 1 1
fslemleri Sebep: Sorumlu person-elm gorev ve yetkilerinin agtk¢a
belirlenmemesi
L — Risk: Devir alma islemlerinin gecikmesi nedeniyle envanterde
) DZvir uyusmazlik yasanmast
160 Idari Alma 1 1 2 1,3333333 1 2 1 1,3333333
slemleri Sebep: Arsivleme ve belge yonetimi siireglerinde yetersizlik
bulunmast

Sira No: Risk kaydindaki siralamay1 gosterir.

is Siireci: I siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari" olarak iki ana baslikta toplanmustir. Riskler,is siireglerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siire¢lerinden hangi grupta ise onun yazildig:
situndur.

is Siirecinin Ad: s siirecinin adimin yazildig: siitundur.

2w N P

is Siirecinin Adimlar: s siirecindeki riskli adimlarin yazildig1 siitundur.

56,7 Etki A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimeinim ismi ile etkiye verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.
8 Etki: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi alinarak riskin (ortalama) etki puani bulunur.
9,10,11 Olasihk A/B/C: Risk degerlendirme galismalarinda yer alan her bir katilimcinin ismi ile olasiliga verdigi puanlar, bu siitunlara kaydedilir. Katilime1 sayisina gore bu siitunlarin sayisi artirilabilir.

12 Olasihik: Katilimeilarin verdikleri puanlarin aritmetik ortalamasi almarak riskin (ortalama) olasilik puani bulunur.
13 Risk Puam: Etki puani(ortalama) ile olasilik puani (ortalama) garpilarak Risk Puani bulunur.
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Risk Kayit Formu

idare/Birim/Alt Birim: Tarih: 15/12/2025
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13
g Siireci |l Sii . i Degisim i i 5
(o || DS e i Siireglerine Yonelik Riskler Riske verilen cevaplar: Meveut kontroller Eti | sk | K & Riske verilecek cevaplar: Yeni / Ek/ Kaldnlan | g, .00 vorin | Riskin Sahibi Agiklamalar
(Mali/ idari) Ad Puam (R) (Riskin Yoni) Kontroller
Bell Risk: Yaklasik maliyetin gergeksi tespit
stekliler Giincel piyasa arastirmasi yapilarak, en az 3 yazih fiyat Giincel piyasa arastirmasi yapilarak, en az 3 yazili fiyat
1 idari Arastihale | Sebep: Piyasa arastrmasinin yetersiz | teKlifi alnmaktadir. Maliyet hesap cetveli ikinci bir teknik | 1,33 133 Yeni teklifi alinmaktadir. Maliyet hesap cetveli ikinci bir teknik Askin ARSLAN
veAsk | yapiimasi, giincel fiyat verilerinin dikkate personel tarafindan kontrol edilmektedir. personel tarafindan kontrol edilmektedir.
Ihale Usuli alinmamast
i Risk: Thale dosyasinda istenen belgelerin
Belli | kontrollerinin yeterince yapilmadan ihalenin
fstekliler sonuglandirilmast. Elektronik ihale sistemi yapildigindan sistem otomatik Elektronik ihale sistemi yapildigindan sistem otomatik
2 idari Arast Thale olarak Belge kontrolii yapmaktadir. Komisyon iiyeleri ayri| 1,00 133 Yeni olarak Belge kontrolii yapmaktadir. Komisyon iiyeleri ayri Askin ARSLAN
ve Agik Sebep: ihale belgeler ihale komisyonu ayrt inceleme yapmaktadir. ayrt inceleme yapmaktadr.
ihale Usulii |tarafindan yeterince incelenmeden komisyon
Karari alinmas1.
Risk: Yklenicinin yeterli diizeyde
Belli olmamast
fstekliler — — - Yeterlilik kriterlerinin agik belirlencrek, is dencyim Yeterlilik kriterlerinin agik belirlenerck, is dencyim
3 idari Arasi fhale | Sebep: Yuklenicilerden istenilen teknik, belgeleri dogrulanmakta ve mali tablolar kontrol 133 167 Yeni belgeleri dogrulanmakta ve mali tablolar kontrol Askin ARSLAN
ve Agik ekonomi ve mali yeterlilikleri yeterli edilmektedir. edilmektedir.
ihale Usulii | diizeyde olmamast sonucu yiiklenici
segiminin yapilamamast
~ [Risk: Thale dkiimani ve/veya Ihale ilaninda
 ell hata ya da geliskilerin olmast
fstekliler - - Dokiiman 6nce hukuki ve teknik 6n Dokiiman yayimlanmadan énce hukuki ve teknik &n
4 Idari Arast Thale Sebep: Ihale dokiimani ve/veya Ihale kontrol yapilmaktadur, standart dokiiman 1,00 1,33 Yeni kontrol yapilmaktadr, standart dokiiman Askin ARSLAN
ve Agik ilaninin hata ya da geliskiye mahal kullanilmaktadr. kullanimaktadir.
Ihale Usulii vermeyecek sekilde hazirlanmasinda
personel hatastnin olmast
Belli | Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun
fstekliler olmamasi uzman teknik personel tarafindan Sartnameler uzman teknik personel tarafindan
5 idari Arastihale | Sebep: Sartnamenin yetkin personel | hazirlanmakia, giincel mevzuat kontroli yaplarak, hukuki| 1,33 167 Yeni hazirlanmakta, giincel mevzuat kontrolii yapilarak, Askin ARSLAN
veAgk | tarafindan hazirlanmamasi ve mevzuatin uygunluk incelemesi yapilmaktadir. hukuki uygunluk incelemesi yapimaktadir.
Ihale Usuli giincel takip edilmemesi
Belli . . s
istller | Risk: Rekabetin yeterince saglanamamast
6 idari Arast Thale Sebep: Thal sararmn daralier {an siesine yularak, genis duyura yaprimaktadir 1,00 133 Yeni kaginilmakta, ilan siiresine uyularak, genis duyuru Askin ARSLAN
ve Agik | diizenlenmesi veya ilan siiresinin yetersiz yapiimaktadir.
fhale Usuli olmast
Belli Risk: Ihalenin iptal edilmesi ) ) : A o ) )
fstekliler fhale iptal edilmesini énlemek igin Yaklagik maliyetin Thale iptal edilmesini dnlemek igin Yaklasik maliyetin
7 idari Arast ihale | Sebep: Yaklagik maliyet ile teklif bedelleri | €ersekgi hazirlanmasina 6nem verilmekte ve denck 1,00 133 Yeni gergekgi hazirlanmasina Snem verilmekte ve Sdenek Askin ARSLAN
Ve Agk | arasinda biiyiik fark olmast veya ddenck iizerinde maliyet belirlemesi yapilmamaktadir. iizerinde maliyet belirlemesi yapilmamaktadir.
Thale Usulii yetersizligi
Bell Risk: Alimin zamaninda
Istekliler Biitge pl larak ihalel d Biitge planmaast yapilarak ihalel d
s idari Aaes Thale iitge planmaasi yapilarak ihalelere zamaninda 100 133 Veni iitge planmaast yapilarak ihalelere zamaninda Agkin ARSLAN
Ve Agik | Sebep: Siireg planlamasinmn yapilmamas: ve gikalmaktadir gikilmaktadir
ihale Usulii onay sireglerinin gecikmesi
Belli Risk: Vergi ve SGK borcu kontroltintin
fstekliler yapilmamast ) . . . ] )
9 idari Aras: ihale EKAP Platformu tizerinde vergi ve SGK borcu kontolleri 1,00 133 Yeni EKAP Platformu tizerinde vergi ve SGK borcu kontolleri Askin ARSLAN
I yapilmaktadir. yapilmaktadir.
ve Agik Sebep: Yiiklenicinin yasal
fhale Usulii | yiikiimliliiklerinin sorgulanmamasi
Belli Risk: Elektronik ihale sisteminde teknik
fstekliler aksaklik yasanmast EKAP altyap: iizerinde stkinti oldugu zaman ihale tarihini EKAP altyapi iizerinde sikinti oldugu zaman ihale tarihini
10 idari Arast Thale en yakin zamana ertelemektedir. Ayrica EKAP sistemi 1,00 133 Yeni en yakin zamana ertelemektedir. Ayrica EKAP sistemi Askin ARSLAN
ve Agik [ Sebep: Sistem altyapisindaki teknik sorunlar siirekli giincellenmektedir. siirekli giincellenmektedir.
fhale Usulii veya kullanici hatalart
Belli Risk: Siireglerin uzamasi
stekliler ) ’ ; .
) B s dagaliminin dengeli yapilarak, komisyon toplanti . s dagaliminin dengeli yapilarak, komisyon toplanti
11 id: st iha i serlendi 167 167 Yeni e kin ARSLAN
ari ArasiThale | Sebep: ihale onay ve degerlendirme takvimi olusturulmaktadir. takvimi olusturulmaktadir. Askin
e Agik asamalarinda is yogunlugu ve personel
fhale Usulii yetersizligi
Belli Risk: Eksik veya hatali yaklasik maliyet
istekliler hesap cetveli hazirlanmast de ke | edilmektedi. ik ik \ de ke | edilmektedi. ik
o Metrajlar proje uzeri trol edilmektedir, ikinci tekni . Metrajlar proje izerinde kontrol edilmektedir, ikinci
12 id Arast ihal i : ylar proje tizerinde kon ‘ 1,00 1,00 Yeni ; ‘ kin ARSLAN
an By Sebep: hesap cetveli hazirlanmast personel tarafindan da kontrol edilmektedir. teknik personel tarafindan da kontrol edilmektedir. Askin
VeAGK | Metraj ve kesif galismalarinin yeterince
Thale Usuli detayli yapilmamast
Belli ]
istekliler Risk: Ilanin hatali yaymlanmasi . L . .
13 idari Aras: ihale ilanlar gazelede.vz Ekaptalkomr:: ejl]erek siiresi 167 167 Yeni ilanlar gaz.med.e vz Ekapmlkuntriie::lerek siiresi Askin ARSLAN
- igerisinde yaymlanmaktadir. igerisinde yaymlanmaktadir.
ve Agik Sebep: flan metninin kontrol edilmeden gerisinde yay gerisinde yay
fhale Usuli yaymlanmast
Risk: Yaklasik maliyetin gergekgi tespit
Dogruds — Yaklasik maliyetler proje incelenmesi yapilarak Yaklasik maliyetler proje incelenmesi yapilarak
14 Tdari | | SEoep: Belgeler konusunda herhangi Dif | yqzianmakia olup ikinei teknilk personel trafindan da | 1,00 133 Yeni hazirlanmakia olup ikinci teknik personel tarafindan da Askin ARSLAN
stipheye diistiniilmesi durumunda bu kontrol edilmektedir. kontrol edilmektedir.
konuda yetkin kurumlar/kisiler e iletisime
Risk: Dogrudan temin limitlerinin hatali
Dogrudan uygulanmasi Giincel parasal limitlerin her yil kontrol edilmesi, harcama . Giincel parasal limitlerin her yil kontrol edilmesi, harcama
15 idari ; ! y 133 133 Yeni A . Askin ARSLAN
Temin Usuld Lo yetkilisi onay1 almmasi. yetkilisi onay: alnmasi.
Sebep: Parasal limitlerin giincel mevzuata
gore kontrol edilmemesi
Risk: lsin bslinerck dogrudan temin
. Dogrudan yapilmasi riski Her yil sonu Yillik ihtiyag planlamast yapilarak, ayni . Her yil sonu Yillik ihtiyag planlamast yapilarak, aynt
16 Idari ; Sy ons L e P ) 167 1,00 Yeni ol Sonn I YER Pn e iy Askin ARSLAN
Temin Usull P P nitelikteki isler birlestirilerek ihaleye ¢ikilmaktadir. nitelikteki isler birlestirilerek ihaleye ¢ikilmaktadir.
Sebep: ihtiyacin biitiinciil
degerlendirilmemesi ve planlama cksikligi
Risk: Piyasa fiyat arastirma tutanaginin
. eksik diizenlenmesi ' ;
17 dari Dogrudan Standart piyasa arastrma formu kullanilarak, yazil 133 133 Veni Standart piyasa arastirma formu kullanilrak, yazil Agkin ARSLAN
Temin Usuli - P teklifler alimmaktadir. teklifler alimmaktadur.
Sebep: Tekliflerin yazil ve belgeli sekilde
Kayit altina alinmamast
Risk: Alimin zamaninda
Dogrudan gergeklestirilememesi Siireg planlamasi yapilarak alimlar zamaninda Siireg planlamasi yapilarak alimlar zamaninda
18 idari Tergﬁ‘ uUsqu G irme ve Harcama gorevlisi 1,33 1,00 Yeni yapilmaktadir. Gergeklestirme ve Harcama gérevlisi Askin ARSLAN

Sebep: Siireg planlamasinim yapilmamast ve
onay sureglerinin gecikmesi

tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir.

tarafindan kontrol edilerek onaylanmaktadir.
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Risk: Sozlesme yapilmamast veya cksik
dizenlenmesi

19 idai Dogrudan Tam yapim ilerine it dogrudan temin alimarinda 133 100 Yeni Tim yapim ilerine ait dogrudan temin almlarinda Askin ARSLAN
Temin Usulii sozlesme imzalanmadan ise baslanmamaktadir. sizlesme imzalanmadan ise baslanmamaktadir.
Sebep: Sozlesme zorunlulugu bulunan
hallerde yazil sozlesme diizenlenmemesi
Risk: Fatura ve 6deme siirecinde hata
. yapilmasi g - g - .
2 idari Dogrudan Muayene-kabul tutanag dizenlenerek. gergeklestime 133 167 Yeni Muayene-kabul tutanafs dizenlenerck, gereklestirme Askin ARSLAN
Temin Usulii . . . gorevlisi tarafindan kontrol edilmektedir. gorevlisi tarafindan kontrol edilmektedir.
Sebep: Muayene-kabul islemlerinin eksik
yapilmast
Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun
olmamast. ; . N . .
Dogrudan Teknik yetkin personeller tarafindan Teknik sartnameler yetkin personeller tarafindan
21 idari Temﬁ‘ Usuli Sebep: Teknik sartnameler yetkin hazirlanmakta, sartnamenin mevzuata uygun olarak 133 1,33 Yeni hazirlanmakta, sartnamenin mevzuata uygun olarak Askin ARSLAN
personeller tarafindan hazirlanmamas, hazirlanmaktadir. hazirlanmaktadir.
sartnamenin mevzuata uygun olarak
hazirlanmasina 5zen i idis
Risk: Proje hazirlama siirecinde
insaat kullanicr isteklerinin gok stk
2 idari Projelerinin degismesi Bagslangigta onayh ihtiyag programi hazirlanarak proje 1,00 133 Yeni Baslangigta onayh 1h|_|y_ac programi hazirlanarak proje Askin ARSLAN
cizilmektedir. cizilmektedir.
Asamast | Sebep: Ihtiyag programmnin baslangicta net
ve yazili olarak belirlenmemesi
i Risk: Yonetmelik, kanun ve mevzuat
nsaat degisikliklerinden kaynakl cksiklikl
2 idari Projelerinin cgigikliklerinden kaynakiy ekstkdikier Genellikle Resmi Gazete ve meslek odast gibi 133 13 Yeni Genellikle Resmi Gazete ve meslek odast gibi Agkin ARSLAN
o duyurularinm diizenli takip edilmektedir. i ! duyurularinin diizenli takip edilmektedir.
Sebep: Giincel mevzuatin diizenli takip
Asamas! . "
edilmemesi
. Risk: Projelerin cksik/hatali hazirlanmasi
insaat
. jelerini . Proje hazirlanirken diger projelerin gizime uygun olarak " Proje hazirlanirken diger projelerin gizime uygun olarak
24 d: i . - 133 1,33 Yeni . . N Askin ARSLAN
ari Gizim Sebep: Projeler hazrlanirken proje kontrol ckibi tarafindan kontrol edilmektedir. proje kontrol ekibi tarafindan kontrol edilmektedir. skin
Asamast mimari,elektrik, makine projelerin
uyumsuzlugu nedeniyle eksik/hatalarin
olusmast
Risk: Teknik sartnamenin mevzuata uygun
Inaat hazirlanmamas e . o N X
2 idari j 5”"}’““’3 ilgili standart ve 1,67 1,00 Yeni San.name hazirlanirken ilgili standart ve yonetmeliklerin Askin ARSLAN
o dikkate alinarak mevzuata uygun hazirlanmaktadir. dikkate alinarak mevzuata uygun hazirlanmaktadir.
Asamasy | Sbep: Sartname hazurlamrken ilgili standart
ve yonetmeliklerin dikkate almmamast
ingaat Risk: Yeni teknolojilerin projeye entegre
elerini edilememesi tnce ik oeli ; takin edi . e s .
2% idari Pro;glgrmln Giincel teknolojik g'e?sme‘:: |:}up edilerek projelere 1,67 167 Yeni Giincel teknolojik g.elll;me]ir: et;k:p edilerek projelere Askin ARSLAN
Gizim [ sobep: Teknik personelin giincel teknolojik islenmektedir. Islenmektedir.
Asamas! " o .
gelismeleri takip etmemesi
insaat | Risk: Projelerin ihale siirecine yetismemesi
27 idari Projelerinin Hizmet igi egitimler duz,en']enmekle, teknik seminerlere 1,00 1,00 Yeni Hizmet igi egitimler duz:nvl:nm:kte, teknik seminerlere Askin ARSLAN
m . katilim saglanmaktadir. katilim saglanmaktadir.
Asamast Sebep: Is programinin gergekgi
hazrlanmamast ve personel yetersizligi
Risk: Ihale asamasinda eksik projeler
ingaat nedeniyle uygulama sirasinda degisiklik | Uygulama projeleri zamaninda hazirlanmasna galismakta Uygulama projeleri zamaninda hazirlanmasina galismakta
2 idari Projelerinin vapilmasi geg kalmasi sonucu proje firmasina cezali siire 167 167 Yeni geg kalmasi sonucu proje firmasina cezali siire Askin ARSLAN
Gizim o | baslatlmakta uygulamada sikints olmayack duruma baslatiimakta uygulamada sikiti olmayack duruma
Sebep: Uygulama projelerinin ihale oncesi N me !
Asamast getirilmektedir. getirilmektedir.
tamamlanmamast
insaat Risk: Metraj ve kesif hatalart Uygulama projelerinin ihale 6ncesi tamamlanmakta ve Uygulama projelerinin ihale 6ncesi tamamlanmakta ve
29 idari Projelerinin kontrol onaymin alindiktan sonra metraj ve kesifler 1,00 133 Yeni kontrol onaymin ah.nmktan sonra metraj ve kesifler Askin ARSLAN
Sebep: Proje detaylanmn yeterince gikariimakta teknik personel tarafindan kontrol ¢ikariimakta teknik personel tarafindan kontrol
Asamast eoep: Froje detaylarinin y edilmektedir. edilmektedir.
gelistirilmemesi
insaat Risk: Zemin etiidiiniin yetersiz olmast
30 idari Projelerinin Yetkili firmalara §ondaj ya}zlmlmakla, Zzemin raporunun 133 133 Yeni Yetkili firmalara §undaj yalzunlmakta‘ zemin raporunun Askin ARSLAN
. . teknik kontrolii yapimaktadir. teknik kontrolii yapilmaktadir.
Asamas Sebep: Yeterli sondaj ve laboratuvar
calismalarnm yapilmamast
nsaat Risk: Enerji verimlilligli( kriterlerine
P uyumsuzlul T PR
31 idari Projelerinin ! l?ro;e cmmlelj enerji l_’:ef_fmt“as‘"@_l uygul oalarak 1,67 1,00 Yeni . Ifmje uzlmlel:l ene.rjl pefformasma uygul oalarak Askin ARSLAN
B cizilmekte, enerji verimliligi kritetlerine uyulmaktadr. gizilmekte, enerji verimliligi kritetlerine uyulmaktadir.
Sebep: Enerji performans mevzuatinmn
Asamasi .
dikkate almmamasi
nsaat Risk: Yangul:s gﬁ\{augi agisindan
eksiklikler . . -
22 idari Projelerinin Projelerimiz yangmn yunelme!xgme uygun olarak 133 133 Yeni Projelerimiz yangin _yonetme}@me uygun olarak Askin ARSLAN
Sebep: Y: Gnetmeligi hitkiimlerinin mekedir izilmekteir
Asamast ebep: Yangin yonetmeligi hitki
projeye tam islenmenmesi
Insaat Risk: Engelli er:simine uygun olmayan
PR asarim . . . " P . . "
33 idari Projelerinin Erisilebilirlik t e proje kontrolii yapilarak 133 1,00 Yeni Erisilebilirlik slandar!lanna_g_ © proje kontrolii yapilarak Askin ARSLAN
. N projeler gizilmektedir. projeler gizilmektedir.
Sebep: Erisilebilirlik standartlarinmn goz ardi
Asamas! P
edilmesi
fngaat Risk: Uygulama noktasida sikintt
malatlaring | Y35anas, T“’Jc'“”“ revize “‘:l‘“‘:k Projelerin birbirine uygunluguna gore gizilmekte Projelerin birbirine uygunluguna gore gizilmekte
34 idari a sorunda kalinmast ve zaman kaybi uygulama agamasinda projeler cakistirilarak hatali 1,33 1,00 Yeni uygulama asamasinda projeler gakistirtlarak hatalt Askin ARSLAN
UygulamaGi imalatlar gikarsa diizeltilmektedir. imalatlar gikarsa diizeltilmektedir.
Zim ASamast | gepep: projelerin eksik/hatal hazirlanmasi
prolflzji‘ni" Risk: Imalat degisikligine bagh siire uzatmi| . 1a¢ esnasinda Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve imalat esnasinda Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve
35 Idari A\ ————— — Elektrik projelerinin birbirleriyle ¢akistirilmast 1,33 167 Yeni Elektrik projelerinin birbirleriyle gakistiriimast Askm ARSLAN
m ‘Sebep: Mimari Statik Mekanik ve
2oep: Wimart Statie Ve yapimaktadir. yapilmaktadir.
Asamasi Elektrik projelerinin birbirleriyle uyumsuz
olmast
Insaat Risk: Imalat kalemlerinin projeye uygun
imalatlarind olmamas Malzeme ve imalatlarin uygulama 6ncesinde proje ve Malzeme ve imalatlarin uygulama éncesinde proje ve
36 idari a teknik gunun kontrol teskilatt 133 133 Yeni teknik sartnameye uygunlugunun kontrol teskilatt Askin ARSLAN
UygulamaGi | Sebep: Malzeme ve imalat segimlerinin proje| tarafindan i ve malzeme onay veril i tarafindan incelenmekte ve malzeme onayi verilmektedir.
zim Asamas! ve sartnameye gore yapiimamast
Risk: Vaziyet, Mimari, Statik, Mekanik ve
Insaat Elektrik imalatlarmin uygulamada .
Projelerinin birbirleriyle uyumsuz olmasi imalat esnasinda Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve Imalat esnasinda Vaziyet,Kot, Mimari, Statik, Mekanik ve
37 idari ) Elektrik projelerinin birbirleriyle akistirilmast 1,00 133 Yeni Elektrik projelerinin birbirleriyle gakistirimast Askin ARSLAN

Asamast

Sebep: Vaziyet,Kot, Mimari, Statik,
Mekanik ve Elektrik projelerinin
birbirleriyle uyumsuz olmast

yapilmaktadir.

yapilmaktadir.
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insaat | Risk: Yiiklenicinin isi szlesme sartlarma o . . .
Yiiklenicinin sizlesme, proje ve teknik sartnameleri Yiiklenicinin sozlesme, proje ve teknik sartnameleri
imalatlarind uygun yapmamast. . - y " . "
. detayl incelemesi ve kontrol teskilatmin diizenli saha " detayli incelemesi ve kontrol teskilatinin diizenli saha
38 Idari a I 3 L . . 133 1,33 Yeni N N Askin ARSLAN
Uygulamai|  Sebep: Yiklenicinin proje.sartame ve denetimleri gergeklestirmesi yapilmast hakkinda denetimleri gergeklestirmesi yapilmas: hakkinda
9! mahal listelerini detayls olarak uyarilarda bulunulmkatadr. uyarilarda bulunulmkatadir.
zim Asamasi s Y
incelememesi.
_ Risk: Yiiklenicinin ihale sartlarmi yerine )
insaat getirmemesi ihale siirecinde yiiklenici firmani mali ve teknik ihale siirecinde yiiklenici firmanm mali ve teknik
- jelerini liginin titizlikle deg i ve sézlesme " yeterliliginin titizlikle degerlendirilmekte ve sozlesme
39 id: Jee - : . 1,33 1,33 Yeni 2 - PR e kin ARSLAN
art Cizim | Sebep: Yiiklenici firmanin mali, teknik veya i agik sekilde is hitkiimlerinin yiikleniciye agik sekilde bildirilmektedir. Is Askin
Asamasi | personel yetersizligi, sozlesme hiikiimlerine baslarken personel taahiitnamesi istenmektedir. baslarken personel taahiitnamesi istenmektedir.
tam hakim olmamas1.
fnsaat Risk: Malzeme, uygulama veya isgilikte
fmalatlarmd | kalite diisiiklig, sartnameye aykinhk o o
40 idari a Malzeme onay sur?clenmn titizlikle yurun.JImek!e, 1,67 1,00 Yeni Malzeme onay sur?clen.nln titizlikle yun.J!uImek(e, Askin ARSLAN
UygulamaCi Sebep: Malzeme onay esnasinda uygulama sirasinda_ diizenli saha kontrollerinin yapiimas: uygulama sirasinda_ diizenli saha kontrollerinin yapimast
"% |incelemerin yetersizligi, is bast kalite kontrol
zim Asamasi yetersy
sistemi kurulmamast
Risk: Doviz kurunda yasanan dalgalanma
ingaat Biitge kur 1nin dikkate Biitge planlamasmda kur dalgalanmalarinin dikkate
n idari Projelerinin Sebep: Déviz piyasasinda yasanan abnmakta, aliematif yerli malzeme segencklerinin 167 167 Yeni alinmakia, alternatif yerli malzeme segencklerinin Agkin ARSLAN
Gizim ekonomik , ithal driin ve deger \p ve en 6nemlisi fiyat fark degerlendirilmesi yapilmakta ve en énemlisi fiyat farki
Asamast | malzeme bagimhihg ile biitge planlamasimnin uygulanmaktadir. uygulanmaktadir.
Kur degisimlerine duyarli olmast bu riskin
kaynagmni olusturmaktadir.
Insaat Risk: Odenck yetersizligi nedeniyle isin
imalatlarind durmast s artigs, fiyat farki ve KDV gibi mali kalemlerin biitge Is artisy, fiyat farki ve KDV gibi mali kalemlerin biitge
42 idari a dahil edilmekte ve gerekli dencklerin 1,00 1,00 Yeni planlamasna dahil edilmekte ve gerekli ddencklerin Askin ARSLAN
UygulamaGi| Sebep: is artisi, fiyat farki ve KDV dikkate onceden planlanmaktadir. énceden planlanmaktadir.
zim Asamast|  alimadan biitge planlamasi yapilmas:
Pr;f‘;::i‘ni" Risk: Iy programuna uyulmamast | e ve gergekei bir is programi hazirlanmakta, ilerleme Detayh ve gergekei bir is program hazirlanmakta,
43 Idari éizim takibinin diizenli yapiimakta ve gerekli durumlarda is 1,67 167 Yeni ilerleme takibinin diizenli yapilmakta ve gerekli Askin ARSLAN
Aqamas: | Sebep: Detayhve gergek is is
hazirlanmamast
Insaat Risk: Santiye kazalari ve is giivenligi
imalatlarind riskleri s saghi ve giivenligi tedbirlerinin yeterince uygulanmast Is saghg ve giivenligi tedbirlerinin yeterince uygulanmasi
a4 idari a ile ilgili yiiklenici firmaya uyarilar bulunup énlemler 1,00 133 Yeni ile ilgili yiiklenici firmaya uyarilar bulunup dnlemler Askin ARSLAN
UygulamaCi|  Sebep: is saglig ve giivenligi tedbirlerinin almmasi saglaniyor. alnmasi saglantyor.
zim Asamasi yeterince uygulanmamast
Pr;f‘;z:i‘mn Risk: Hakedislerin hatal diizenlenmesi | 3.1 o gic sncesinde yerinde dlgiim ve metraj kontrollerinin Hakedis ncesinde yerinde 8lgiim ve metraj kontrollerinin
45 Idari (l;izim n ve kontrol teskilati tarafindan detayli inceleme | 1,33 1,33 Yeni yapilmakta ve kontrol teskilati tarafindan detayli inceleme Askin ARSLAN
Asamast Sebep: Yerinde olciim ve metraj gergeklestirilmektedir. gergeklestirilmektedir.
; Kontrollerinin eksik yapilmas:
insat A Dot ks
imalatlarmd Risk: Denetim eksikligi Kontrol teskilat: tarafindan diizenli saha denetimleri Kontrol teskilati tarafindan diizenli saha denetimleri
46 idari a ve proje ve 1,67 1,00 Yeni ve proje ve Askin ARSLAN
UygulamaGi | - Sebep: Kontrol teskilatinin diizenli saha uygunlugunun kontrol edilmektedir. uygunlugunun kontrol edilmektedir.
zim Asamas denetimi yapmamast
Pr;f‘:l‘:;’i‘"i“ Risk: Iy artis1 oraninmn agiimast Proje kapsaminin baslangi asamasinda net olarak Proje kapsaminn baglangig asamasinda net olarak
47 Idari (';izim i i ve gerekli kontrollii| 1,33 1,33 Yeni i ve gerekli revizyonlarm kontrollii Askin ARSLAN
Adamas: | Sebep: Baslangicta proje kapsaminin net sekilde yapimaktadir. sekilde yapilmaktadir.
belirlenmemesi
nsaat Tnsaat baslangicinda miteahhit firmadan malzeme onay: Tnsaat baslangicinda miiteahhit firmadan malzeme onay:
i mal:llan nd Risk: Malzeme tedarikinde gecikme igin markalar istenmekte malzemelr onaylanarak Satin igin markalar istenmekte malzemelr onaylanarak Satin
8 dari 2 almalarin ve tedarik planlamalarimin yiklenici firmaya s | ) 53 100 Yeni almalarin ve tedarik planlamalarimin_yiklenici firmaya is Agkin ARSLAN
. programmna uygun sekilde yapilmas1 ve kritik malzemeler programina uygun sekilde yapilmas: ve kritik malzemeler
UygulamaGi | Sebep: Satim alma planlamasmin zamanmda | ; . b N N - . . .
igin alternatif tedarik kaynaklarnm belirlenmesi gerektigi igin alternatif tedarik kaynaklarnin belirlenmesi gerekti
zim Asamas yapilmamast g P
ile ilgili uyarilar il ilgili uyarilar
o Risk: Sozlesme ihtilaflar Sizlesme hikimlerinin agik, net ve detayh sekilde Szlesme hikiimlerinin agik, net ve detayh sekilde
49 Idari (j;izim ve taraflarm sozlesme sartlarina uygun 1,33 1,00 Yeni hazirlanmakta ve taraflarm sézlesme sartlarina uygun Askin ARSLAN
Asamasi Sebep: Sozlesme hiikiimlerinin agik ve net hareket etmesi saglanmaktadir. hareket etmesi saglanmaktadir.
S duzenlenmermesi
imax?:n“d Risk: Gegici ve rES'f'!,kabmde eksiklik Uygulama siirecinde kontrol mihendisleri projeye uygun Uygulama siirecinde kontrol mihendisleri projeye uygun
5 dari " espiti imalatlar yapiimakta ve kabul siireglerinden kurulan 133 167 Veni imalatlar yapiimakta ve kabul siireglerinden kurulan sk ARSLAN
) N - Komisyonlar yerinde gerekli kontrollerin yapilarak takipler g ! Komisyonlar yerinde gerekli kontrollerin yapilarak
UygulamaGi| - Sebep: Uygulama silrecinde kalite kontrol .
yapilmaktadur. takipler yapimaktadir.
zim Asamasi kayitlarinm tutulmamast
insaat Risk: Cevresel zarar olusmast .
51 dari Projelerinin Insaat esnasinda gevre koruma tedbirlerinin 133 133 Yeni Ingaat esnasinda gevre koruma tedbirlerinin Agkin ARSLAN
Gizim L uygulanmaktadir. uygulanmaktadir.
A Sebep: Atk yonetimi ve gevre koruma
samast :
tedbirlerinin almmamast
Insaat Risk: Kamu zararnm olusmasi ve yasal
imalatlarind siireglerin baslamast s programimin yakindan takip edilmesi, gecikmelerin is programinm yakindan takip edilmesi, gecikmelerin
52 Idari a e nlenmesi igin gerekli tedbirlerin almmast ve sozlesme 1,00 1,33 Yeni Gnlenmesi igin gerekli tedbirlerin almmas: ve sozlesme Askin ARSLAN
Uygulamagi | Sebep: Yiklenicinin isi zamanda hiikiimlerinin uygulanmast hiikiimlerinin uygulanmast
bitirmemesi sonucu isin fesih yada tasfiye
zim Asamasi
olmast.
Teknik
Tesisat Risk: Elektrik, Makine vs cihazlardan
Anzast kullanim esnasinda olugan arizalar. Kullanicilara isletme talimatlari hakkinda egitim Kullanicilara isletme talimatlari hakkinda egitim
53 idari ® verilmekte ve cihazlarm kullanim prosediirlerine uygun 1,33 1,33 Yeni verilmekte ve cihazlarm kullanim prosediirlerine uygun Askin ARSLAN
(Isitma- . . - - - . PR h
Sogutma. Sebep: Isletme talimatlarina ve sekilde hakkinda sekilde cahstinlmasi hakkinda bilgilendirilmektedir.
Elekrik) kullanier hatalary
Teknk ik Cihazl imsiz gal k
Tesisat isk: Cihazlarm verimsiz galismast ve si
. ariza yapmast . X - . . -
” idari Arizasi Cihazlarn periyodik bakim ve kontrollerinin diizenli 133 133 Yeni Cihazlarm periyodik bakim ve kontrollerinin diizenli Agkin ARSLAN
(Isitma- . - , olarak yapilmaktadir. olarak yapilmaktadir.
Sogutma- Sebep: Cihazlarin periyodik kontrollerin ve
Elekrik) bakimlarinin zamaninda yapilmamast
Teknik
Tesisat Risk: Ekonomik omriinti doldurulan
Arizast cihazlarin kullanilmast Ekonomik 6mriinii dolduran cihazlar igin yenileme plant Ekonomik dmriinii dolduran cihazlar i¢in yenileme plant
55 idari (sime oo vedek e ve yedek parga temininin planlanmast 1,67 1,00 Yeni hazirlanmakta ve yedek parga temininin planlanmast Askin ARSLAN
s ebep: Yedek parca temininde zorlul yapiimaktadir. yapilmaktadir.
Sogutma- yasanmas1 ve yenileme planmin
Elektrik)
Teknik
foz':f Risk: Enerji tiiketiminin artmast Sistem ayarlarinin optimize edilmekte, enerji verimliligi Sistem ayarlarinm optimize edilmekte, enerji verimliligi
56 idari Py ve gerekli izolasyon 1,67 1,67 Yeni galismalarmmn yapilmakta ve gerekli izolasyon Askin ARSLAN
Sogutma Sebep: Sistem ayarlarmin optimize iyilestirmelerinin gergeklestirilmektedir. iyilestirmelerinin gergeklestirilmektedir.
Elektrik) edilmemesi ve izolasyon eksiklikleri
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Teknik

TES'S: Risk: Elektrik kaynakl yangm riski Elektrik tesisatinin periyodik kontroliiniin yapilmakta, Elektrik tesisatinin periyodik kontroliiniin yapilmakta,
57 idari (I::utma kagak akim koruma sistemlerinin kurulmakta ve asiri 1,00 1,00 Yeni kagak akim koruma sistemlerinin kurulmakta ve agr Askin ARSLAN
Somutma. | S<bep: Asit yiklenme, kagak akim Koruma yiiklenmenin onlenmektedir. yiiklenmenin 6nlenmektedir.
Elektrik) sistemlerinin yetersizligi
Teknik . _ P y
Tesisat Risk: Sogutma/isitma kapasitesinin yetersiz
o Kalmast Isitma ve sogutma sistemlerinin Kapasite analizlerinin Isitma ve sogutma sistemlerinin kapasite analizlerinin
58 idari iz . ve kullanim yogunluguna uygun kapasite 167 167 Yeni yapilmakta ve kullanim yogunluguna uygun Kapasite Askin ARSLAN
(Isitma- Sebep: Kapasite hesaplarimin yanliy
i inin yar planlamas: yapiimaktadir. planlamast yapilmaktadir.
Sogutma- | yapilmast veya kullanim yogunlugunun
Elektrik) artmast
Teknik . . .
T Risk: Otomasyon sistemlerinin devre dist
esisat N PRPE -
o Kalmast Otomasyon sistemlerinin ditzenti bakimnn yapimakta Otomasyon sistemlerinin diizenli bakiminin yapilmakta,
59 idari iz 4 " © yap! " | 1,00 133 Yeni yazilim giincellemeleri ve sensir kontrolleri Askin ARSLAN
(Isitma- - — yazilim giincellemeler ve sensir kontrolleri yapilmaktadir.
Sofuton- Sebep: Yazilim giincellemelerinin yapilmaktadir.
Flektrik) yapilmamasi ve sensir artzalar
Teknik L . PRI . -
Tesisat | Tusk: Elektrik kesintilerinde sistemlerin UPS ve jeneratér kapasitesinin yeterlliginin kontrol UPS ve jencrator kapasitesinin yeterliliginin kontrol
60 dari Arizast zarar gormesi edilmekte ve elektrik kesintilerine Karst gerekli giig 133 133 Yeni edilmekte ve elektrik kesintilerine karsi gerekli giic Askin ARSLAN
(Isitma- - | yedekleme sistemleri diiginiilerek proje gizimi yapilmakta | ’ yedekleme sistemleri diisiniilerek proje gizimi yapilmakta
i Sebep: UPS veya jenerator Kapasitesinin . )
Sogutma- o ve projeye uygulanmaktadir. ve projeye uygulanmaktadir.
Elektrik) yetersiz olmast
Teknik
Tesisat Risk: Kazan veya trafo arizast
61 dari Anzasi Kazan ve trafolarm diizenli teknik test ve dlgiimlerinin 167 100 Veni Kazan ve trafolarm diizenli teknik test ve slgiimlerinin Askan ARSLAN
(Isitma- — P yapilmaktadir. yapilmaktadir.
; Sebep: Diizenli teknik test ve lgumlerin
Sogutma- )
Elektrik) yaptimamast
Teknik
Tesisat Risk: Su basmasi veya tesisat patlagi
. dari Anzasi Tesisat sistemlerinde dizenl; basing testerinin yapilmakta | 43 13 Veni |Tesisat sistmerinde dizenli basng testlerinin yapilmakta Askan ARSLAN
(Isitma- — Ve tesisat bakiminin gergeklestirilmektedir. Ve tesisat bakiminin gerceklestirilmektedir.
Sofuton- Sebep: Basing testlerinin diizenli
Flektrik) yapilmamast
Teknik
T Risk: Klima ve havalandirma sistemlerinde
esisat " " . N . N .
o hijyen sorunu Klima ve filtre Klima ve filtre
63 idari (I::utma diizenli Ve hijyen 1,33 1,00 Yeni diizenli yapiimakta ve hijyen kontrollerinin Askin ARSLAN
Somutma. | Sebep: Fitzedefisimlerinin zamaninda gergeklegtirilmektedir. gergeklegtirilmektedir.
utma-
Flektrik) yapilmamast
Teknik . . .
Tosint | Risks Plansiz b;k{m‘ nedeniyle hizmet
esintisi - -
o dari Anzasi Yillk bakim plans hazlanmakta ve periyodik bakim 133 100 Veni Yillik bakum plans hazrlanmakia ve periyodik bakim Askan ARSLAN
(Isitma- — takviminin diizenli uygulanmaktadir. takviminin diizenli uygulanmaktadir.
Sofuton- Sebep: Bakim takviminin yillik
Flektrik) planlanmamast
Teknik
Tesisat Risk: Biitge agimi
- dari Anzasi Onleyic bakim siseminin uygulanmkta ve bakim 133 167 Veni Onleyii bakim sisteminin uygulanmakia ve bakim Askan ARSLAN
(Isitma- — - faaliyetlerinin plan sekilde yiiritilmektcdir. planh sekilde
Somutma. | Sebep: Arzalarin Gnleyici bakim yerine
Blekuriky | dizlticibakim sklinde yiriiimesi
Atanan Tasimaz dzg_:rinin sergekei tespit
" edilememesi . Lo ) . .
o i |Personelise Giincel emsal veri analiz yapilmak, lisansh deferleme | 1 o9 15 Veni Giincel emsal veri analizi yapilmakta, fisansh degerleme Askan ARSLAN
Baslatma — uzmanlarindan destek anmaktadir. uzmanlarindan destek alinmaktadir.
" | Yetersiz piyasa arastirmasi, emsal satislarin
islemi ’
dikkate alinmanast
Atanan Hak sahiplerinin yanh belirlenmesi
. i |Personelise Niifus ve tapu Kaytlarinin detayl incelenmekte, hukuki | 3 o 15 Veni Niifus ve tapu Kaytlarnmn detayl incelenmekte, hukuki Askan ARSLAN
Baslatma - — dangmanhk alinmaktadir. damsmanik alinmaktadir.
olemi | Veraset, hisscdarlik ve ntikl islemlerinin
incelenmemesi
Risk: Evrakin yanhs birime veya Kisiye
havale edilmesi EBYS sistemi drer : A .
sistemi izerinde yapilmakta olup yans Kisiye veya EBYS sistemi tizerinde yapilmakta olup yanhs kisiye veya
, e © ! ; el ° P> Volkan DEMIRAY
68 idari | Yazsmalar birime sorumlu Kisiye tekrar 133 133 Yeni birime yapildiginda sorumlu kisiye tekrar SR
Sebep: DikKatsizlik veya birim/belge gonderilmekte gonderilmektedir. s
siiflandirmasinin dogru yapiimaast
Risk: Ej"ak_‘“d“ :’k‘s‘““;a gecikmesiveya | oy 1o\ EBYS sistemi iizerinde yapiimaktya olup uzaktan {5 akist EBYS sistemi iizerinde yapilmaktya olup uzaktan
siresinde tamamlanmamast e Pty e pimakty
6 i | Yamsmalar cep telefonu, bigisayar, tablet gibi letisim araglarinda | 5 13 Veni cep telefonu, bilgisayar,table gibi ltisim araglarmnda Volkan DEMIRAY
hen: Yomm & vkE o U icin telefonla ( igin telefonla Askin ARSLAN
eep: Yogun Iy yukdl, onay sure! aranilarak siirecin gegikmesi engellenmektedir. aranilarak siirecin gegikmesi engellenmektedir.
bekleme veya takip cksikligi
Risk: EBYS sisteminde hatalh islem EBYS kullanimina iliskin periyodik egitim verilmekte, EBYS kullanimina iliskin periyodik cgitim verilmekte,
yapilmasi veya evrakin kaybolmasi P s ol sl i o foerinde st A "
20 o | Yazsmalar EBYS sistemi iizerinde yapilmakta olup yanss Kisive veya| 1 ¢ 100 Veni  |EBYS sistemi izerinde yapilmakia olup yanh kisive veya Volkan DEMIRAY
e Serom ol birime yapildiginda sorumlu kisiye tekrar ! ! birime yapildiginda sorumlu Kisiye tekrar Askin ARSLAN
cbep: Sistem kullanim hatas: veya gonderilmektedir. génderilmektedir.
personelin teknik bilgi eksikligi
Risk: G‘Zl‘“;’_e va kisisel ‘“’1“‘1‘ belgelerin | ppyg e yetki ve erisim kontrollerinin diizenli olarak EBYS’de yetki ve erisim kontrollerinin diizenli olarak
yetkisiz erisime agilmast b o crinin uzent ' e i erimin 4
n o | Yazsmalar gozden il belgele iin crisim kislamast | o7 167 Veni tnden geirimekie, gzl belgele cin crisim kisilamasi Volkan DEMIRAY
Sebep: EBYS yetkilendi in dogru personelin veri giivenligi ve gizlilik uygulanmakta, personelin veri givenligi ve gizlilik Askin ARSLAN
yapilmamasi veya paylagim disiplini konusunda bilgilendirilmektedir. konusunda bilgilendirilmektedir.
cksikligi
PI(‘S‘"dK“’“'“S*‘hl “e‘fl‘"fde aksama ve Kurum igi iletisim igin yazil talimat ve prosediirlerin Kurum igi iletisim igin yazih talimat ve prosediirlerin
. oordinasyon bozuklugu yaganmast birimler arast koordinasyon toplantilart " olusturulmasi, birimler arasi koordinasyon toplantilart Volkan DEMIRAY
7 idari | Yazsmalar " yon | 1,00 1,00 Yeni " Y
chen: Tt 2o Tetimemes vors yapilmakta, bilgi akisinin EBYS izerinden yapilmakta, bilgi akisinin EBYS izerinden Askin ARSLAN
cbep: tlarin ag S vey: yiritilmektedir. yiiritilmektedir.
siregler arast bilgi aktarimmnin zayif olmast
Risk: Personel bilgileri ve belgelerinin
Pe:::’"i . yanhs veya eksik kaydedimesi Personel bilgilerinin girisinde gift kontrol mekanizmast Personel bilgilerinin girisinde gift kontrol mekanizmast
73 idari I S— — veri girisine iliskin standart form ve kontrol| 1,00 1,00 Yeni uygulanmakta, veri girisine iliskin standart form ve Volkan DEMIRAY
Baglatma [ Sebep: Dikkatsizlik veya ver girisinde i isteleri
" ya ve listeleri kullanilmaktadr. kontrol listeleri kullanilmaktadr.
fslemi Kontrol cksikligi
Pe::::’"i . Risk: Ise baslatma siirccinin gecikmesi | joe yac1atma siiregleri igin standart siireler belirlenmekte, fse baslatma siiregler igin standart siireler belirlenmekte,
7 idari o onay inin dijital ortamda takip edilmekte, sorumlu | 1,00 1,00 Yeni |onay sureglerinin dijital ortamda takip edilmekte, sorumlu Volkan DEMIRAY
et Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas birim tarafindan siireci izlenmektedir. birim tarafindan siireci izlenmektedir.
; islemesi veya is yiiki fazlah
A Risk: Personclin ise baslatimasinda yasal
anan nelir A I ) A ;
Personslisc veya idari hatalarin yapilmast Personel islemleri igin mevzuat egitimleri verilmekte, ise Personel islemleri igin mevzuat egitimleri verilmekte, ise
75 idari o baslatma siirecine iliskin kontrol listeleri olusturulmakta | 1,00 1,00 Yeni baslatma siirecine iliskin kontrol listeleri olusturulmakta Volkan DEMIRAY
o Sebep: Mevzuat bilgisi cksikligi veya isc | ve islemlerin iist yonetici kontroliinden gegirilmektedir. Ve islemlerin tist yonetici kontroliinden gegirilmektedir.
mi
s baslatma siireglerinin yanls uygulanmast
Risk: Mazeret izninin yanhs veya usulsiiz zin taleplerinin yazil belge ve sistem iizerinden zin taleplerinin yazili belge ve sistem iizerinden
| Mazeret izin olarak veriimesi izin tiirlerine iliskin mevzuat bilgilendirmesi . alinmaktadr, izin tirlerine iliskin mevzuat bilgilendirmesi )
76 idari ? 1,00 1,00 Yeni J Volkan DEMIRAY

Islemi

Sebep: Mevzuat bilgisi cksikligi veya
personel talebinin yanlis degerlendirilmesi

yapilmakta, onay dncesi personel birimi tarafindan kontrol
edilmektedir.

yapilmakta, onay dncesi personel birimi tarafindan
kontrol edilmektedir.

sayfa 4




Idari

Mazeret izin

Risk: Izin kayitlarmm hatali veya cksik
tutulmasi

izin kayitlarmin EBYS iizerinden tutulmakta, diizenli kayt!

Yeni

izin kaytlarinin EBYS iizerinden tutulmakta, diizenli

Volkan DEMIRAY

Islemi Sebep: Dikkatsilik veya ver girsinde kontrolii yapilabilmektedir. kayit kontrolii yapilabilmektedir.
kontrol eksikliginin olmasi
Risk: zin kayitlarmin eksik veya hatali
Sibhi fzin tutulmast Ver girislerinde standart kayit sistemi ve belge kontrolii Veri girislerinde standart kayit sistemi ve belge kontrolii
78 idari ‘I Icmzi izin belgelerinin dosyalamalari dijital 1,00 1,00 Yeni izin ini dijital Volkan DEMIRAY
i arsivienmektedir. arsivienmektedir.
olmasi veya dokiimantasyon eksikligi
Risk: Kisisel saglik bilgilerinin yetkisiz
Sibbi Izin Kisilerle paylagilmast. Saglik verilerinin yetkili personel disinda erisime kapalidir. Saglik verilerinin yetkili personel disinda erisime
79 idari ‘] I‘mi " Veri giivenligi politikalari uygulanmakta ve personelin 1,00 1,00 Yeni Kapalidir. Veri giivenligi politikalart uygulanmakta ve Volkan DEMIRAY
i Sebep: Veri giivenlii prosedirlerinin KVKK konusunda bilgilendirilmektedir. personelin KVKK konusunda bilgilendirilmektedir.
uygulanmamast.
Risk: Uecretsiz iznin yanls veya usulsiiz .
Ueretsiz Izi olarak verilmesi Ueretsiz izin islemlerinin mevzuata uygun sekilde Ucretsiz izin islemlerinin mevzuata uygun sekilde
80 idari ‘] Ic‘:“z"‘ kte, izin in belgeye dayali olarak | 1,33 1,00 Yeni degerlendirilmekte, izin taleplerinin belgeye dayal olarak Volkan DEMIRAY
s Sebep: Mevzuat bilgisi eksikligi veya izin incelenmekte ve iist amir onayr alinmaktadir. i ve iist amir onay1
talebinin yanhs degerlendirilmesi
Ceretsiy in Risk: Izin sirecinin gecikmesi zin siireglerinin dijital ortamda takip edilmekte, fzin siireglerinin dijital ortamda takip edilmekte,
81 idari ‘I Ic‘:“z‘ i i dnlemek igin otomatik bildirim sistemi 1,00 1,00 Yeni gecikmeleri 6nlemek icin otomatik bildirim sistemi Volkan DEMIRAY
¥ Sebep: Onay mekanizmalarinm yavas Kurulmustur. Kurulmustur.
islemesi veya yogun is yiikii
Risk: Yillik iznin yanlis veya usulsiiz
Yillk b verilmesi Yillik izin planlarinm yilik izin planlama tablosu ile Yillik izin planlarinin yillk izin planiama tablosu ile
82 idari ‘] :emzi‘" nceden , mevzuata uygunluk agisndan 2,00 2,00 Yeni nceden hazirlanmakta, mevzuata uygunluk agisindan Volkan DEMIRAY
s Sebep: Mevzuat ve izin planlamast bilgisi personel birimi tarafindan kontrol edilmektedir. personel birimi tarafindan kontrol edilmektedir.
eksikligi
Risk: Isten aynlma siirecinin usulsiiz veya,
isten hatalt yriitdlmesi fsten ayrilma islemleri igin standart prosediir ve kontrol Isten ayrilma islemleri igin standart prosediir ve kontrol
83 idari Aynilma listesi islemlerin personel birimi 167 133 Yeni listesi olusturulmakta, islemlerin personel birimi Volkan DEMIRAY
Islemleri | Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisi eksikligi | tarafindan mevzuata uygunluk agisindan incelenmektedir. tarafindan mevzuata uygunluk agisindan incelenmektedir.
Risk: Aynilan personel kayitlarinin hatalt
fsten veya cksik tutulmast Ayrilan personcle ait kayitlarmn sistem iizerinden Ayrilan personele ait kayitlarm sistem iizerinden
84 idari Aynlma personel diizenli kontrol 2,00 2,00 Yeni giincellenmekte, personel dosyalarinin diizenli kontrol Volkan DEMIRAY
Islemleri | Sebep: Veri girisinde kontrol cksiklii veya edilmektedir. edilmektedir.
dokiimantasyon eksikligi
isten Risk: Siirecin gecikmesi Siireglerde gecikmeyi 6nlemek igin is akisi ve Siireglerde gecikmeyi dnlemek igin is akisi ve
85 idari Aynilma net belirlenmeke, siireg sistem iizerinden | 1,00 1,00 Yeni sorumluluklart net belirlenmekte, siireg sistem iizerinden Volkan DEMIRAY
Islemleri Sebep: Onay mekanizmalarinin yavas izlenmektedir. izlenmekted
islemesi veya is yogunlugu
Risk: Kurumsal siireglerin aksamas1 ve
Isten itibar kaybi Kurumsal silregler igin gdrev, yetki ve sorumluluklarin Kurumsal siiregler igin gorev, yetki ve sorumluluklarin
86 idari Ayrilma yazili olarak beli siireg 133 133 Yeni yazili olarak belirlenmekte, siireg dokiimantasyonunun Volkan DEMIRAY
Islemleri | Scbep: Sorumluluklarmn net olmamasi ve hazirlanmktadir. hazirlanmktadir.
siireg dokiimantasyon eksikligi
Risk: Vekalet yetkisinin hatali veya usulsiiz
Vekalet verilmesi Vekalet islemlerinin mevzuata uygun sekilde EBYS Vekalet islemlerinin mevzuata uygun sekilde EBYS
87 idari iemleri sistemi iizerinden yapilmakta, yetki devrinin iist yonetici | 1,00 1,00 Yeni sistemi iizerinden yapilmakta, yetki devrinin iist yonetici Volkan DEMIRAY
¥ ' Sebep: Mevzuat ve prosediir bilgisinin eksik onayma tabi tutulmaktadir. onayina tabi tutulmaktadir.
olmast veya yetki devrinin yanls yapimast
Risk: Vekalet strecinin gecikmesi veya
aksamast . . . .
88 idari Vekale(v Vet(alel SHTIECIHIH once.den planlanmakta, onay ve imza 1,00 1,00 Yeni Vekale! s\.ﬂgclmn onceden planlanmakta, onay ve imza Volkan DEMIRAY
slemleri ) — siireglerinin clektronik ortamda hizlandirilmaktadir. siireglerinin elektronik ortamda hizlandirimaktadir.
Sebep: Onay ve imza siireglerinin yavas
islemesi veya koordinasyon eksikligi
Risk: Tahakkuk islemlerinin eksik ya da
yanlis yapilmast
Atanan Tahakkuk islemlerini yapan personele bordro ve mali Tahakkuk islemlerini yapan personele bordro ve mali
89 Mali Personel | Sebep: Atanan personelin bordro, mali | mevzuat egitimi verilmekte, islemlerin ikinci bir personel | 1,00 1,00 Yeni mevzuat egitimi verilmekte, islemlerin ikinci bir personel Volkan DEMIRAY
fslemi mevzuat veya kurum prosedrleri tarafindan kontrol edilmektedir. tarafindan kontrol edilmektedir.
konusunda yeterli bilgiye sahip olmamasi;
cgitimin yetersizligi
Risk: Personelin kendi lehine veya yakinlari
Atanan lehine islem yapmast Etik kurallarin uygulanmasy, gikar gatismasini dnleyici Etik kurallarin uygulanmas1, gikar gatismasini dnleyici
90 Mali Personel i in yapilmas1, i¢ kontrol ve denetim 1,00 1,00 Yeni diizenlemelerin yapilmasi, i¢ kontrol ve denetim Volkan DEMIRAY
Islemi | Sebep: i denetim mekanizmalarinin zayif mekanizmalarinin giiglendirilmesi. mekanizmalarinin giiglendirilmesi.
olmast
Risk: Personel degisikliklerinde bilgi kaybi
Atanan . e : en . " " PPN . PP "
o Mali personel — Gorev EBYS sistemi izerinde yazih gorev | o 1,00 Veni Gorev degisimlerinde EBYS sistemi izerinde yazih gorev Volkan DEMIRAY
islemi Sebep: Gorev devri stirecinin devri hazirlanmakta, sistem iizerinden devredilmektedir. devri sistem iizerinden
belgelenmenmesi, bilgi aktariminin yetersiz
yapilmast
Risk: Tahakkuk siirecine iliskin belge ve
kayitlarin usule uygun tutulmamast
Atanan Tahakkuk islemlerine iliskin belgelerin standart dosyalama; Tahakkuk islemlerine iliskin belgelerin standart
92 Mali Personel Sebep: At Jin dok sistemine gore tutulmakta, belgeler diizenli kontrol 1,00 1,00 Yeni dosyalama sistemine gore tutulmakta, belgeler duzenli Volkan DEMIRAY
fslemi eben: Atanan personelin doklimantasyon edilmektedir. Kontrol edilmektedir.
standartlarina uymamasi, gerekli belgeleri
cksik veya hatalt hazirlamast
Risk: Siirekli gorev yollugu ddemelerinin | Sirekli gorev yollugu sdemelerinin gorev siiresine gore Siirekli gorev yollugu Sdemelerinin gorev siiresine gore
Sireki yanlis hesaplanmast hesaplanmakiadr. hesaplanmaktadr.
93 Mali Gorev . . i 1,00 1,00 Yeni . " Mehmet YAVUZ
Yollugu fslemlerin kontrolii yapilmaktadir. Zamaninda gelmeyen islemlerin kontrolii yapilmaktadir. Zamaninda gelmeyen
fslemi Sebep: Personel dikkatsizligi personclin onaylart birimimizde islem yapilmaktadir. personclin onaylari birimimizde islem yapimaktadr.
i Risk: Seyahat masraflarinm yanl
S'G”;f:"" kategoriye gore ddenmesi Yolluk bildiriminde yer alan bilgiler 6245 sayili harcirah Yolluk bildiriminde yer alan bilgiler 6245 sayili harcirah
94 Mali Yol P — Kanunun ilgili yil Biitge Kanununa EKi H cetvelindeki 1,00 1,00 Yeni kanunun ilgili yil Biitge Kanununa EXli H cetvelindeki Mehmet YAVUZ
ugu Sebep: Siirekli gorev yolluguna iliskin Katsayilar dikkate almarak hesaplamr. katsaylar dikkate alinarak hesaplamir.
fslemi harcamalarin (otel, yemek, ulasim vb.)

yanlis veya fazla raporlanmast

sayfa’s




Surekli | Risk: Fazla ya da cksik deme yapilmast
Gorey Yurtdist Sdemelerinde esas alinacak TCMB satis kuru Yurtdist Sdemelerinde esas alinacak TCMB satis kuru
95 Mali Vollom " PPI——— yazili olarak belirlemekie olup, deme ncesinde mali 1,00 1,00 Yeni yazili olarak belirlemekte olup, ddeme 6ncesinde mali Mehmet YAVUZ
ollug Sebep: Yurtdist siirekli gorevlerde doviz kontrol siireci gergeklestirmektedir. kontrol sireci gergeklestirmektedir.
Islemi | kuru farklarinm personel tarafindan dikkate
alinmamast
Dogrudan | Risk: ,Rck”‘:f"“l‘“k"f”,"“‘“,a'“"i' nedeniylel gy 4 i firmadan yazih fiyat teklifi alnmasi zorunlu En az iig firmadan yazih fiyat teklifi alinmas: zorunlu
Temin piyasa fiyat i izerinde ddeme | o1ayla birlikte, piyasa fiyat aragtirma tutanag diizenlenip, olmakla birlikte, piyasa fiyat arastirma tutanag:
96 Mali Yoluyla yapiimast ve harcama yetkilisi onayt olmadan islem 2,00 2,00 Yeni diizenlenip ve harcama yetkilisi onay1 olmadan islem Mehmet YAVUZ
Satin alma baglaulmamaktadir. Teklifler yaklagik maliyet ile baslatimamaktadir. Teklifler yaklagik maliyet ile
Islemi | Sebep: Maliyet dosyada muhafaza edilmektedir. dosyada muhafaza cdi
Dogrudan | RisK: D”g"‘d:Ff‘cl'“i“ 5“'““"‘:“’_ ik ihale Dogrudan temin limitleri diizenli olarak kontrol Dogrudan temin limitleri diizenli olarak kontrol
Temin veya tekli al'“a yontemlerinin edilmektedir, limit agimi durumlarinda ihale usuliine edilmektedir, limit asimi durumlarinda ihale usuliine
97 Mali Yoluyla uygulanmamast i ir. Satin alma siireci igin kontrol listesi 1,00 1,00 Yeni gegilmektedir. Satin alma siireci igin kontrol listesi Mehmet YAVUZ
SaImI1 alma [ Satm alma sirecinde seffaflk olusturularak islem fnees n:{e‘vzual uygunluk kontroli olusturularak islem s nll::vzual uygunluk kontroli
slemi aksikligs yapilmaktadir. yapilmaktadir.
Do Risk: Dogrudan teminle alinan iiriinlerin
ogrudan de fazla birikmesi Ksi
Temin envanterde “k 1a il ;“95' Veya gereksiz | upun alma éncesinde stok kontrolii yapilmast zorunlu Satin alma éncesinde stok kontrolii yapilmasi zorunlu
98 Mali Yoluyla stoklarin olusmast olup, asgari-azami stok seviyeleri belirlenerek ve aylik stok| 1,00 1,00 Yeni olup, asgari-azami stok seviyeleri belirlenerek ve aylik Mehmet YAVUZ
Satin alma analizi yapimaktadir. stok analizi yapilmaktadr.
Islemi Sebep: Envanter yonetimi eksiklikleri
Risk: Yanls Yardin Miktarlarinimn
Giyecek i i Gorevlisi tarafindan Yardim tutarlars ilgili Gegeklsetirme Gorevisi tarafindan Yardim tutarlart ilgili
99 Mali Yardinu mevzuata gore hesaplanir, hesaplama cetveli harcalama | 1,00 1,00 Yeni mevzuata gbre hesaplanir, hesaplama cetveli harcalama Mehmet YAVUZ
Odemesi I yetkilisi tarafindan kontrol edilerck onaylanmaktadr. yetkilisi tarafindan kontrol edilerck onaylanmaktadir.
Sebep: Personel dikkatsizligi
Giyecek Risk: Intiyact olanlara ulasilamamast
100 Mall Yo Hak sahipler lsesi gtincellenerek. standart s akas semast | o 100 Yeni Hak sahiplerilistsi gincellenerek, standart s akis semasi Mehmet YAVUZ
) . - — - olusturulur ve ddeme ncesi kontrol listesi uygulanir. olusturulur ve ddeme dncesi kontrol listesi uygulanir.
Odemesi | Scbep: Siireg belirsizligi, standart is akist
olusturulmamast
Giyecek | Risk: Yardimn Esit ve Adil Dagitilmamast 50001 yriterleri yazih hale getirili, objektif uygunluk Dagitim kriterleri yazil hale getirilir, objektif uygunluk
101 Mali Yardinu sartlart belirlenir ve islem siireci iist yonetici onayma tabi | 1,33 133 Yeni sartlars belirlenir ve islem siireci st yonetici onayma tabi Mehmet YAVUZ
Odemesi Sebep: Personel tarafindan etik ilkelere tutulmaktadir. tutulmaktadir.
uygun davraniimamast
Fatura
Odeme  [Risk: Yanhs Fatura Odemelerinin yapilmas: | Faturalar odeme 6ncesi teknik ve mali kontrol siirecinden Faturalar odeme oncesi teknik ve mali kontrol siirecinden
102 Mall islemleri segirili, fatura-biitge-tertip uygunlugu kontrol edilir 100 100 Yeni segirlir, fatura-biitge-ertip uygunlugu kontrol edili Mehmet YAVUZ
(Telefon, [~ et et ki | Gersekiestirme ve Harcama yetkiler tarafindan kontrol Gergeklegtirme ve Harcama yetkilileri tarafindan kontrol
Elektrik ve | Sebep: Personel tarafindan gerekli takibin edilerek imzalanmaktadir. edilerek imzalanmaktadr.
yapilmamas
Su Faturasi)
Fatura
Odeme Risk: Odeme Siiresinin Agilmast
108 Mall islemleri Odeme takvim izelgesi olusturularak, son ddeme tarihleri| ) o 100 Yeni Odeme takvim gizelgesi olusturularak, son 6deme tarihleri Mehmet YAVUZ
(Telefon, [~ rsonel arafind, o i MYS izerinden takip ed MYS iizerinden takip edilir.
Elektrik ve ebep: Personel |alla findan gerekli takibin
Su Faturasi) Yyapimamast
Risk: Yanhs Tahmin Edilen Gelir ve
Biite Giderler nedeniyle biitgenin yetersizligi | Gegmis yil gergeklesmeleri analiz edilerek tahmini biitge Gegmis yil gergeklesmeleri analiz edilerck tahmini biltge
104 Mali hazr risk payt eklenerek ddenek planlamasi | 1,00 1,00 Yeni hazirlanmaktadu, risk pay: eklenerek 5denek planlamast Mehmet YAVUZ
1 Islemleri Sebep: Yetkili kisilerin gergekgi yapilir. yapilir.
hesaplamalar yapmamast
Risk: Verilerin iyi degerlendirilmemesi
Butge nedeniyle yanl kararlarin alinmasi P I - S . -
105 Mali Biltge verileri mali analiz raporu ile deerlendirilir ve 1,00 1,00 Yeni Biltge verileri mali analiz raporu ile degerlendirilr ve Mehmet YAVUZ
A ‘ [P harcama yetkilisi tarafindan karar alinir. harcama yetkilisi tarafindan karar alinir.
1islemleri Sebep: Yetkili kisilerin siirece hakim
olmamast
Risk: Yanlis hesaplama nedeniyle mali
Bitge zarar Biitge . ve harcama yetkilileri Biitge hesaplamalar gergeklestirme ve harcama yetkilileri
106 Mali 1,00 1,00 Yeni . Mehmet YAVUZ
" : — - tarafindan kontrol cdilir. tarafindan kontrol ediir.
vislemleri | Scbep: Birim kontrol mekanizmalarinin
eksikl
Risk: Biitge sapmalarmun tespit
Biitce il i L ..
; g edilememesi Ayl bitge gergeklegme ve sapma analizi raporu ; Aylik biltse gerseklesme ve sapma analizi raporu
107 Mali M 1,00 1,00 Yeni v Mehmet YAVUZ
i hazirlamir, %10 ve iizeri sapmalar hesaba katilmaktadir. hazulanir, %10 ve iizeri sapmalar hesaba katilmaktadir.
s Sebep: Yetersiz Biitge Gilncelleme ve izleme
Tasmr | __ -
(Tiketim | Risk: Aylk donem raporlarinn zamaninda
i hazrlanip gdnderilmemesi Raporlama takvimi olusturulur, sorumlu personel rapor Raporlama takvimi olusturulur, sorumlu personel raporu
108 Mali P  olugturulur, u pet POt |1 00 1,00 Yeni P vimi olusturulur, sorumlu personel raps Mehmet YAVUZ
) Aylik - ) . fist makamin onayma gonderir. hazrlayarak iist makamin onayina génderir.
Danem Sebep: Raporlama donemlerine iliskin
Raporu takibin yapimamas1 veya gecikmesi
Tasmir
ol vetim | Risk: Raporlarda yer alan tassnur giri-cikis
| bilgilerinin cksik veya hatalt olmast - ; RN . . . PR -
100 Mall Taginir kayitlan giincellenir, rapor dncesi sistem-fiziki 100 100 Yeni Taginir kayitlan giincellenir, rapor dneesi sistem-fiziki Mehmet YAVUZ
) Aylik  — kontrol karsilastirmast yapiimaktadir. kontrol Karsilastirmast yapilmaktadir.
Donem | Sebep: Tasinir kayit sistemindeki verilerin
Raporu giincel olmamast
Tasmir | Risk: Raporlarin dayanag olan belgelerin
(Tuketim | (Varlik islem Figleri, teslim tutanaklari vb.) .
110 ali Varlik slem Fisi ve teslim tutanaklari olmadan kayit 100 100 Veni Varlik Islem Fisi ve teslim tutanaklari olmadan kayit Mehmet YAVUZ
) Aylik yapimamaktadir. yapilmamaktadir.
Donem | Sebep: Raporlama siirecinde kontrol ve onay
Raporu mekanizmalarinn yetersizligi
Tasmir
(Tui‘eﬁm Risk: Raporlarm dosyada veya sistemde
| uyeun sekilde muhafaza cdilmemesi . L - L
m all Belgeler hem fiziki dosyada hem difital arsiv sisteminde |y o 100 Yeni Belgeler hem fiziki dosyada hem dijital arsiv sisteminde Mehmet YAVUZ
) Aylik - saklanir. saklanir.
Danem Sebep: Belge arsivieme ve dosyalama
Raporu slireclerinin duzensiz yurutiimesi
Risk: Demirbas kayitlarinn eksik veya
Demirbas hatals tutulmast Giris, devir ve kayit islemlerinde gift kontrol Giris, devir ve kayit iglemlerinde gift kontrol
112 ali ) varlk slem fislei dizenlenmeden 100 100 Veni ) varlk ilem filer dizenle Mehmet YAVUZ
n Kayit Sebep: Devi iris islemlerin sistem kaydi yapilmamaktadir. Y1l sonu 6ncesi ara sayim sistem kaydi yapiimamaktadir. Y1l sonu éncesi ara sayim
Islemi coep: Devir ve girlg igtemlerinin yapilarak kayit-fiziki uyum kontrol edilmektektir. yapilarak kayit-fiziki uyum kontrol edilmekiektir.
yiiriitiilmesinde kontrol ve gozetim cksikligi
Demirba Risk: Devir alma ve giris islemlerinde
% | tasiir envanterinin gergegi yansitmamas: | Devir alma ve giris islemleri fiziki kontrol sonrast yapil, Devir alma ve giris islemleri fiziki kontrol sonrast yaplir,
113 Mali o varlik islem fisi diizenlenmeden sistem kaydi yapilmaz ve | 1,00 1,00 Yeni varlik iglem fisi diizenlenmeden sistem kaydi yapilmaz ve Mehmet YAVUZ
islen):’ Sebep: Tasinir kayit ve kontrol yetkililerinin ikinci kontrol uygulanmaktadir. ikinci kontrol uygulanmakadir.
i

dikkat veya bilgi eksikligi
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Risk: Tagmir sorumlulugunun dogru kisiye

Demirb o : ’
e veya birime atfedilmemesi Tas - e abrev tamm i Tasmr soramlulug vaz e aorey tamm il
114 Mali asmir soru yazih zimmet ve gorev tanm ile 1,00 100 Veni asimur sorumlulugu yazih zimmet ve gorey tanimi ile Mehmet YAVUZ
n Kayit v_ belirlenir, sistem kayitlart islem sonrast kontrol edilir. belirlenir, sistem kayitlart islem sonrast kontrol edilir.
Islemi | Sebep: Belzelerin eksik hazrlanmasi veya
Kayit sistemine hatali girilmesi
Risk: Yil sonu sayim ve denetim
Demirbas islemlerinde uyumsuzluklarin ortaya
i gikmast cesi - .
15 Mali Yl sonu Gncesi toplantlar yapir, gorev dagahim yazih 1,00 100 Veni Yl sonu dincesi toplantlar yapil, g6rev dagahmi yazih Mehmet YAVUZ
n Kayit e olarak sayim plant olarak sayim plani
e Sebep: Tasinir islem siireglerinde gorevli
fslemi ) S
personel arasinda koordinasyon ve iletisim
yetersizligi
Demirbag | RiSk: Mali rporlama ve tasimir yoetimi
| sisteminde bilgf biitintiglintin bozulmast |, o\ sneqim sistemi diizenli giincellenir, veri biitinligi Tasmnir yonetim sistemi diizenli giincellenir, veri
116 Mali e yonetim sistemi clizen'l gl - vert butinlugh| 4 o 1,00 Yeni Tagmur yonetim sistemi diizenli guf i, Vet Mehmet YAVUZ
n Kayit . ) igin aylik sistem kontrolii yapilmaktadr. biltinliigi igin aylik sistem kontrolil yapilmaktadir.
slemi Sebep: Kayit sisteminde gerekli
giincellemelerin zamaninda yapilmamasi
Depo Risk: Depoda bulunan tasmirlarmn fiili
Kontrol ve durumu ile kayitlarin uyusmamast Yil sonu sayim plani zamaninda hazrlanarak, fiili sayim Yil sonu sayim plani zamaninda hazirlanarak, fiili sayim
117 Mali Yil Sonu ile sistem kayitlani karsilastinlarak tutanak 1,00 1,00 Yeni ile sistem kayitlari karsilastinilarak tutanak Mehmet YAVUZ
sayim | Sebep: Yil sonu sayim planinin zamaninda diizenlenmektedir. diizenlenmektedi
Islemleri hazirlanip uygulanmamast
Depo Risk: Yil sonu sayim islemlerinin
Kontrol ve zamaninda yapilmamast - I - — - N
118 Mali Vil Sonu Depo diizeni ve etiketleme sistemi .standardlz.e edilir, 1,00 1,00 Yeni Depo diizeni ve s.nk.slleme sistemi sl.andardlze edilir, Mehmet YAVUZ
. ’ sayim takvimi yazili hale getirilmektedir. sayim takvimi yazili hale getirilmektedir.
sayim | Sebep: Depo diizeni ve malzeme etiketleme
islemleri sisteminin yetersizligi
Depo | Risk: Sayim tutanaklars ve cetvellerin cksik
Kontrol ve veya hatali hazirlanmast Tagmir Kayit ve kontrol yetkilileri Tasinir kayit ve kontrol yetkilileri
119 Mali Yil Sonu Sayim tutanaklar: ve cetvellerin cksik ve hatasiz 1,00 1,00 Yeni Sayim tutanaklar ve cetvellerin cksik ve hatasiz Mehmet YAVUZ
_sayim Sebep: Tagmir kayit ve kontrol yetkililerinin hazirlanmaktadir. ‘hazirlanmaktadir.
Islemleri is yogunlugu veya dikkat cksikligi
b Risk: Depo diizeni ve kayit sisteminin
epo .
Kontrol ve | Kentrolsiiz olmasi nedeniyle tasimr Kaybr
120 Mali il Sonu veya fazlast Sayim komisyonu olusturulup, Glgim ve kayitlar gapraz | 4 o 1,00 Veni Sayim komisyonu olusturulup, dlgiim ve kayilar Gapraz Mehmet YAVUZ
kontrol edilerek tutanak altina alinmaktadir. kontrol edilerek tutanak altna alinmaktadr.
sayim .
) Sebep: Sayim ckibi tarafindan yapilan
Islemleri o
6lgiim, sayim veya kayit hatalari
Depo Risk: Sayim sonuglarinn varlik islem
Kontrol ve | fislerine dogru sekilde yansitlmamast | 1 <onuclan varlik iglem fislerine aynt gin islenir ve Sayim sonuglan varlk islem fislerine aynt giin islenir ve
121 Mali Yil Sonu 4 clart slem {1y 'yt gin i 1,00 1,00 Yeni Y clart varlik iglem fig yni gin 15 Mehmet YAVUZ
- {ist amir onayma sunulur. iist amir onayna sunulur.
sayim Sebep: Kontrol ve gozetim
Tslemleri mekanizmalarinin yetersiz olmas
Depo Risk: Denetimlerde kayit tutarsizliklart
Kontrol ve nedeniyle bulgu olusmast Kayitlarin tasmir yonetim sistemine zamaninda ve dogru Kayitlarin tasinir ydnetim sistemine zamaninda ve dogru
122 Mali Y1l Sonu girilmekte olup, periyodik i¢ kontrol ve mutabakat 1,00 1,00 Yeni girilmekte olup, periyodik i¢ kontrol ve mutabakat Mehmet YAVUZ
sayim | Sebep: Kayitlarin tasinir ybnetim sistemine yapilmaktadir. yapilmaktadir.
islemleri zamaninda ve dogru girilmemesi
Risk: Hurdaya ayrilmas: gereken
Hurdaya taginirlarin tespitinde hata yapilmast Hurda komisyonu olusturularak, teknik degerlendirme Hurda komi teknik
123 Mali Ayirma " F— raporu hurdaya ayrilacak 1,00 1,00 Yeni raporu hurdaya aynilacak Mehmet YAVUZ
islemi Sebep: Hurda tespit ve degerlendirme dogru bir sekilde tespiti yapihr. dogru bir sekilde tespiti yapilir.
komisyonunun etkin galismamast veya geg
toplanmasi
Risk: Hurdaya ayrilan tasmirlarin varlk
islem fislerinin diizenlenmemesi veya eksik
Hurdaya diizenlenmesi . . P L i
124 Mali Ayirma Hurdaya avynlanvtasmlrlar igin varlik islem fisi eksiksiz 1,00 1,00 Yeni Hu“rdaya a_ynlan_lasmular igin varlik islem fisi eksiksiz Mehmet YAVUZ
ot ditzenlenir ve sistem gikist es zamanl yapilmaktadir. diizenlenir ve sistem gikist es zamanl yapilmaktadir.
s Sebep: Varlik islem fisi ve hurda listelerinin
cksik ya da hatali diizenlenmesi
Risk: Hurda islemlerinin onay ve teslim
Hurday i i il - . . "
. urdaya sureglerinde gecikme veya usulsUzIUk | 14, gnay ve testim siireci yazih prosediire baglanr ve . Hurda onay ve teslim siireci yazili prosediire baglanir ve
125 Mali Ayirma . o 1,00 1,00 Yeni . e Mehmet YAVUZ
e - ) islem takibi sorumlu personel tarafindan yapimaktadir. islem takibi sorumlu personel tarafindan yapilmaktadir.
Islemi | Sebep: Tasinir kayit sisteminde gerekli gikis
islemlerinin zamaninda yapilmamasi
Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin kayit
sisteminden gikarilmamasi nedeniyle kayit-
Hurdaya p Hurd: lan malzemelerin kayit sistemind Hurd: lan malzemelerin kayit sisteminds
126 Mali Ayima fiziksel durum uyumsuzlugu urdaya ayrilan malzemelerin kayit sisteminden 200 200 Veni urdaya ayrilan malzemelerin kayit sisteminden Mehmet YAVUZ
islemi ¢ikariimaktadir. ¢ikarilmaktadir.
1M Sebep: Hurdaya ayirma siirecinde kontrol ve
denetim mekanizmalarinin yetersizligi
Risk: Hurdaya ayrilan malzemelerin
Hurdaya yetkisiz kisilerce kullanilmas1 veya
127 fdari Ayma kaybolmast Hurda malzemeler givenli alanda muhafaza edilerek, 100 100 Veni Hurda malzemeler giivenli alanda muhafaza edilerek, Mehmet YAVUZ
N yetkisiz erisim engellenmektedir. yetkisiz erigim engellenmektedir.
islemi o o
Sebep: Gorevi personelin mevzuat veya
prosediirlere hakim olmamast
Risk: Denetimlerde belge eksikligi
Hurdaya nedeniyle bulgu olusmast
128 dari Ao Hurda ilemlerine ait tiim belgeler standart dosyalama 100 100 Veni Hurda islemlerine ait lim belgeler standart dosyalama Mehmet YAVUZ
islemi Sebep: Hurda malzemelerin gegici planina gore argivlenmektedir. planina gore arsivienmektedir.
sirasinda giivenlik &
yetersizl,
Risk: Zimmet fislerinin eksik veya hatali
Z]i-rav\:r‘t:::e diizenlenmesi Zimmet islemlerinin yiiritiilmesinden sorumlu personelin Zimmet islemlerinin yiiriitiilmesinden sorumlu personelin
129 idari Verme — — prosediirlere gbre Zimmet fisleri tam ve kontrollii 1,00 1,00 Yeni prosediirlere gbre Zimmet fisleri tam ve kontrollii Mehmet YAVUZ
.  Sebep: Zimmet islemlerinin diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.
fslemleri yiriitilmesinden sorumlu personelin
prosediirlere tam hakim olmamas1
I Risk: Tasmirlarin zimmet kayit sistemine
astr zamaninda islenmemesi
130 idari Zimmete Tagmirlarin zlmlpel kayit s:svtemme zamaninda 1,00 1,00 Yeni Tagmirlari zum?m kayit sls.lemme zamaninda Mehmet YAVUZ
Verme - islenmektedir. islenmektedir.
Ilemleri | Sebep: Tasimr kayit ssteminde istemlerin
manuel veya gecikmeli yapilmasi
Risk: Zimmet devri veya iade islemlerinin
Tasimir yapilmamast nedeniyle sorumluluk
131 ldari Zimmete karmasast Zimmet devri veya iade islemlerinin yapiimasida kontrol | ;o 100 Veni Zimmet devri veya iade slemlerinin yapilmasinda kontrol Mehmet YAVUZ
Verme mekanizmalar yapilmaktadir. mekanizmalari yapilmaktadir.
Islemleri | Sebep: Zimmet devir ve iade siireglerinde

kontrol mekanizmalarmn yetersizligi
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Risk: Zimmetli tagmirlarm kaybolmast,

Tasinir
. hasar gormesi veya izinsiz kullanilmast o . . . N L .
132 idari Zimmete Gorev zimmet devri zorunlu tutulur, fiziki 1,00 1,00 Yeni Gorev degmkh!dvennde zimmet devri zorunlu tutulur, Mehmet YAVUZ
Verme _,, Kontrol yapilmakiadir. fiziki kontrol yapiimaktadir.
Tslemleri Sebep: Gérev degisikliklerinde zimmet
devrinin zamaninda gergeklestirilmemesi
Risk: Personel degisimlerinde zimmet
Tasmir devrinin yapilmamas1 nedeniyle kayit-
133 dari Zimmete fiziksel durum uyusmazhg: Personel degisimlerinde zimmet devri yapiimadan ilisik 100 100 Yeni Personel degisimlerinde zimmet devri yapilmadan ilisik Mehmet YAVUZ
Verme kesme islemi yapilmamaktadir. kesme islemi yapiimamaktadr.
islemleri | Scbep: Fiziksel tasmirlarm kontroliiniin
diizenli yapiimamast
Risk: Zimmet belgelerinin dosyada
Tagmir muhafaza edilmemesi veya denetimlerde
134 idari Z\'/"‘E:"r:;e Ibraz edilememesi Zimmet inin dosyada muhafaza 1,00 1,00 Yeni Zimmet inin dosyada muhafaza Mehmet YAVUZ
. Sebep: Belge diizenleme ve arsivieme
Islemleri
§ siireglerinde disiplin eksikligi.
Risk: Zimmette bulunan tasmirlarm
Tasimir zamaninda iade edilmemesi Tasinir kayit sisteminde Zimmette bulunan taginirlarmn Tagimir kayit sisteminde Zimmette bulunan taginirlarin
135 Idari Zimmet lade Sebep: zamaninda iade edillmektedir. 1,00 1,00 Yeni zamaninda iade edillmektedir. Mehmet YAVUZ
islemleri | Taginr kayit sisteminde iade islemlerinin
zamanmnda yapilmamast
Risk: lade edilen tasmirlarin sistemde kayit
Tagmur | altna alinmamast veya hatal kaydedilmesi ‘ » S .
136 idai Zimnt ind fade edilen tastnirlar ayni giin sistem kaydia alinp ve 100 100 Yeni fade edilen tasmnirlar ayni giin sistem kaydia alinp ve Mehmet YAVUZ
. N [ kontrol edillmektedir. kontrol edillmektedir.
Islemleri | Sebep: Personelin gorev degisikliklerinde
zimmet devir ve iade islemlerine gereken
©6nemin verilmemesi
Risk: Fiziksel olarak iade edilen tagmirlarn
Taginur eksik, hasarl veya kullamlamaz durumda
137 fdari Zimmet lade olmast lade siasinda fiziki kontrol ve durum tespit twtanags 133 100 Veni lade sirasinda fiziki kontrol ve durum tespit tutanas Mehmet YAVUZ
Tslemleri duzenlenmektedir. dizenlenmektedir.
i Sebep: Tagmurlarmn iade sirasinda kontrol ve
muayene siirecinin yetersiz olmast
Risk: lade siirecine iliskin varlik islem
Tagmir fislerinin diizenlenmemesi veya eksik
138 {dari Zimmet lade diizenlenmesi lade varlk islem fislri cksiksiz hazrrlanarak dosyada 1,00 100 Veni fade varhk islem fileri cksiksiz hazrlanarak dosyada Mehmet YAVUZ
: muhafaza edilmektedir. muhafaza edilmektedir.
iglemleri N .
Sebep: Belge diizenleme ve arsivieme
islemlerinde dikkat ve kontrol eksikligi
Risk: Satin alinan tagmurlarn teslim | ro iy ve muavene iglemleri tamamlanmadan giris kaydi Teslim ve muayene islemleri tamamlanmadan giris kaydi
Satin Alinan alinmadan giris kaydmin yapilmast -
f— yapilmamaktadir ve meveut kullanilan program izin 'yapilmamaktadir ve meveut kullanilan program izin
139 idari S vermemektedir. 133 1,00 Yeni vermemektedir. Mehmet YAVUZ
iri
isle'mfe i | Sebep: Teslim alma, muayene ve kayit
islemleri arasinda koordinasyon eksikligi
Risk: Tagmir giris fislerinin hatali veya
Satin Alinan eksik diizenlenmesi
140 dari Taginirlarin Taginir kayit konirol yetkilisinin veya ilgili personelin 100 100 Yeni Tagimr kayit konirol yetkilisinin veya lgili personelin Mehmet YAVUZ
Girig Sebep: Tasmir kayit kontrol yetkilisinin gerekli kontrolleri yapmaktadir. gerekli kontrolleri yapmaktadir.
islemleri | veya ilgili personelin gerekli kontrolleri
yapmamast
Risk: Fiziksel teslim alinan malzeme ile
Satin Alman | fatura ve irsaliye bilgilerinin uyumsuz
Tasmrlarm olmast Tagmir kayit kontrol yetkilisi tarafindan Fiziksel teslim Tasmir kayit kontrol yetkilisi tarafindan Fiziksel teslim
141 idari SS‘I‘:‘ almnan malzeme ile fatura ve irsaliye bilgilerinin gerekli 1,33 133 Yeni alnan malzeme ile fatura ve irsaliye bilgilerinin gerekli Mehmet YAVUZ
: L Sebep: Tagmir kayit kontrol yetkilisinin kontrolleri yapmaktadr. kontrolleri yapmaktadir.
islemleri . " " -
veya ilgili personelin gerekli kontrolleri
yapmamast
Risk: Malzeme muayene ve kabul
Satin Alnan | islemlerinin usuliine uygun yapimamasi | Malzeme muayene ve kabul islemlerinde Belgelerin cksik Malzeme muayene ve kabul islemlerinde Belgelerin eksik
2 dari Taginrlarin veya hatals diize (fatura, muayene kabul tutanas, | 0o 1,00 Veni veya hatah diizenlenmesi (fatura, muayene kabul tutanagy, Mehmet YAVUZ
Girig Sebep: Belgelerin eksik veya hatali giris fisi vb.) usuliine gore yapiimaktadir. giris fisi vb.) usuliine gore yapiimakiadir.
Islemleri diizenlenmesi (fatura, muayene kabul
tutanagy, giris fisi vb.)
Risk: Satin alinan taginirlarin ambar
Satin Alinan Kayitlarina zamaninda islenmemesi TKYS sistemi, MYS sistemi ile entegre cahymakta olup TKYS sistemi, MYS sistemi ile entegre ¢ahsmakta olup
s ldari Taginirlarin varlk islem fisi Gdeme emri 1,00 100 Yeni varlik islem fisi kesilmeden Sdeme emri Mehmet YAVUZ
Girig Sebep: Tedarikgiden gelen malzemenin Bu sebepten dolay1 kayitlarimiz satin alma ile es kesilememektedir. Bu sebepten dolay: kayitlarmuz satn
Islemleri nitelik ve miktar agisindan kontrol gudumludur. alma ile es giidimliidiir.
edilmemesi
Risk: Giris belgelerinin (fatura, varlik islem
Satin Alman | fisi vb) eksik arsivienmesi veya kaybolmast | . . ) ) . »
144 idari Tagmirlarm Giri belgelerinin (fatura, varlik islem fisi vb.)diizenli 167 1,00 Yeni Giris belgelerinin (fatura, varlik islem fisi vb.)diizenli Mehmet YAVUZ
Girig N B sekilde argivlenmektedir. sekilde arsivienmektedir.
. . Sebep: Giris islemlerinin gecikmeli
ilemleri
yapilmast nedeniyle muhasebe ve stok
kayitlarmda tutarsizlik olusmasi
Tketim Rlilsk. Tl'u'ketim malzemesl: cll:u:lar‘;n;nlkayll
. | altina alnmamast veya eksik kaydedilmesi . N " s
125 idari Malzemesi Cikislar onayh talep formuna dayandirilarak ve sistem 1,00 1,00 Yeni Cikiglar onayl talep formuna dayandirlarak ve sistem Mehmet YAVUZ
Cikis - . kayds es zamanl yapiimaktadir, Kaydi es zamanl yapilmakiadir.
islemleri Sebep: Cikis islemleri sirasinda kontrol ve
onay mekanizmasinmn yetersiz olmast
Tuketim | Risk: ckal-s ls%enzlfnn:i esas varlk islem
. islerinin diizenlenmemesi - . P, . o g §
146 idari Malzemesi Cikg islemlerine esas varlk islem fislerinin 133 1,00 Yeni Cikis islemlerine esas varlik islem fislerinin Mehmet YAVUZ
Cikis - diizenlenmektedir. diizenlenmektedir.
Tstemleri Sebep: Varlik islem figlerinin
diizenlenmemesi veya hatali diizenlenmesi
Toketim | Risks Cllkls yapilan ,;\m:e,:flir nlxlep edilen
. malzeme arasinda farklilik olmast . - T ) e
147 idari Malzemesi Cikis yapilan malzeme ile talep edilen malzeme istege gore ! 1,00 1,00 Yeni Cikis yapilan mdlzfme ile talep edilen malzeme istege Mehmet YAVUZ
Cikis N o yapilmaktadir. gore yapilmaktadir.
istemeri | SebeP: Stok yonetimi ssteminde gecikmeli
veya manuel giris yaptimast
Tiketim | RISk Tukeaml ma:zslmssl stok bilgilerinin
. giincel olmamas " . P . " T
148 idari Malzemesi ‘Tketim malzemesi stok _bllgllenr!m guincel olarak kontrol 133 1,00 Yeni Tuketim malzemesi stok }:llgllerlqln guncel olarak kontrol Mehmet YAVUZ
Cikis — edilmektedir. edilmektediir.
istemleri Sebep: Malzeme taleplerinin uygunluk
Kontroliiniin yapilmamast
Tiketim Rllskl' Alyllk veya danem5ﬂ|mporlan‘1-
| olusturulmamasi veya arsivienmemesi T - . -
149 idari Malzemesi Gorevli personel aylik veya dunen?sel olarak raporlanip 1,67 1,00 Yeni Gorevli personel aylk veya donen?sel olarak raporlanip Mehmet YAVUZ
Cikis arsiviemektedir. arsiviemektedir.
i Sebep: Gorev tanimlarinin net olmamasi
ilemleri

nedeniyle yetki karmasast
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Risk: Tagmirlarin devrine esas varlik islem

Taginir fislerinin diizenlenmemesi . X . I amirle ine esas B
150 idari Devretme Gorevli ger_son§1 Tfa\enu_rlnrm devrl_l_'e esas varlik islem 167 1,00 Yeni Gorevli pgmnel Tasmirlarin dem?e esas \rarhk.xglem Mehmet YAVUZ
Tolemlri fislerinin siireci takip ederek diizenlemektedir. fislerinin siireci takip ederek diizenlemektedir.
Sebep: Personelin sureci takip etmemesi
Risk: Devir islemlerinde eksik veya hatali
Tasimir Kayit yapilmast . — . - L e G
151 idari Devretme Devir kayitlari sistem iizerinden anlik yapilip, ikinci 1,00 1,00 Yeni Devir kayitlar sistem iizerinden anlik yapihip, ikinci Mehmet YAVUZ
N X Kontrol uygulanmaktadr. kontrol uygulanmaktadr.
Islemleri Sebep: Yetki ve sorumluluklarin net
tanimlanmamig olmasi
Risk: Devir edilen tagmirlarm fiilen teslim
Tagmir edilmemesi veya farkli malzemenin
152 idari Devretme devredilmesi Devir edilen tagmirlarm rulcn lcshfn cdl!clck dc\ju edilecek 1,00 1,00 Yeni Dcvvlr edilen tagmirlarin fil]cn |cs]|vm cdl}crck dc\{lr Mehmet YAVUZ
N N malzeme gosterilerek teslim edilmektedir. edilecek malzeme gosterilerek teslim edilmektedir.
islemleri R P
Sebep: Teslim-teselliim srecinde kontrol
eksikligi
Risk: Devir belgelerinin zamanmda sisteme
Tagmir islenmemesi
153 Idari Devretme Devir belgelerinin zamaninda sisteme islenmektedir. 1,00 1,00 Yeni Devir inin zamaninda sisteme i Mehmet YAVUZ
Istemleri Sebep: Belgelerin arsivleme siirecinde
ihmalkarlik veya kayit disiplini eksikligi
Risk: Devir islemiyle ilgili belgelerin
Tasmir dosyada muhafaza edilmemesi . P . . L P, .
150 dari Devietme Devir islemiyle lgili belgelerin dosyada muhafaza 133 133 Yeni Devir islemiyle ilgili belgelerin dosyada muhafaza Mehmet YAVUZ
N . edilmektedir. edilmektedir.
Islemleri Sebep: lslemlerin manuel yiiriitiilmesi
nedeniyle hata paymnin artmasi
Risk: Devir alinan tagmirlarn varlik islem
fislerinin diizenlenmemesi veya eksik
T diizenlenmesi
agmir T . . L y . " . PR §
155 dari Devir Alma Devir sirecinde gerekli varlik islem fislerinin zamannda 1,00 "~ Veni Devir sirecinde gerekli varli islem fislerinin zamanmda Mehmet YAVUZ
X R . . ve doru sekilde diizenlenmektedir. ve dogru sekilde diizenlenmektedir.
islemleri | Sebep: Devir siirecinde gerekli varlik islem
fislerinin zamaninda ve dogru sekilde
duzenlenmemesi
Risk: Devir alinan tasmirlarn kayit
Taginir sistemine hatali veya eksik girilmesi Devir alinan tagmirlarin kayit sistemine dogru Devir alinan taginirlarm kayit sistemine dogru
156 idari Devir Alma i ir giri . Eger herhangi bir hatal giris 1,00 1,00 Yeni girilmektedir girilmektedir. Eger herhangi bir hatalt giris Mehmet YAVUZ
Islemleri | Sebep: Tasmir kayit ve kontrol sisteminde oldugunda diizeltme kayds yapihr. oldugunda diizeltme kayd: yapilr.
veri giris hatalarinm yapilmast
Risk: Devir edilen tagiirlarmn fiilen teslim
Tasimr alinmamasi - ; ) _— .
157 dari Devir Alma — Devir teslim sirasinda malzeme mikiar ve durumu yerinde | 0o 100 Yeni Devir teslim sirasinda malzeme mikiar ve durumu yerinde Mehmet YAVUZ
islemleri Sebep: Devir teslim sirasinda malzeme kontrol edilmektedir. Kontrol edilmektedir.
kontroliiniin yapilmamas veya yiizeysel
yapilmas1
Risk: Tagmirlarm niteligi, miktari veya
durumu hakkmnda hatalt bilginin kayda
Tagmir gegmesi o ) -
158 idari Devir Alma  Tasmurlarn nitcligi, mikar: veya durumu hakkinda 1,00 1,00 Veni  Tasmurlann niteligi, mikiari veya durumu hakkinda Mehmet YAVUZ
N P . bilginin diizenli ve kontrollii olarak kayda gegirilmektedir. bilginin diizenli ve kontrollii olarak kayda gegirilmektedir.
iglemleri | Sebep: Tasmnir listelerinin gonderici ve alict
birimler arasinda tam mutabakatla
yilriitiilmemesi
Risk: Devir islemlerine iliskin belgelerin
Taginir dosyada muhafaza edilmemesi . : . . o
159 idari Devis Alma Sorumlu personel tarafindan Devir slemerine iliskin 1,00 100 Veni Sorumlu personel tarafindan Devir islemlerinc iliskin Mehmet YAVUZ
N N belgelerin dosyada muhafaza edilmektedir. belgelerin dosyada muhafaza edilmektedir.
Islemleri Sebep: Sorumlu personelin gorev ve
yetkilerinin agikga belirlenmenmesi
Risk: Devir alma islemlerinin gecikmesi
Tasir | nedeniyle envanterde uyusmazhik yasanmasi | Devir alma islemlerinin gecikmesi nedeniyle envanterde Devir alma islemlerinin gecikmesi nedeniyle envanterde
160 idari Devir Alma igin arsivieme ve belge yonetimi | 1,33 133 Yeni uyusmazlik yasanmamast igin arsivieme ve belge yonetimi Mehmet YAVUZ
Islemleri . N siirecleri kontrol edilmektedir. siirecleri kontrol edilmektedir.
Sebep: Arsivieme ve belge yonetimi
siireglerinde yetersizlik bulunmast
1 |Sira No: Risk kaydindaki siralamayr gosterir.
2 |l Siireci: ls siireglerine yonelik riskler "Mali ve idari” olarak iki ana baslikta toplanmustir. Riskler,is siireglerine ait risk listesine bakilarak idari veya mali is siireglerinden hangi grupta ise onun yazildig: siitundur.
3 |is Siirecinin Adu: i siirecinin admnmn yazildig siitundur.
4 |ls Siireglerine Yonelik Riskleris siireglerine yonelik risk listesinde stirecin gesitine gore belirlenmis risklerin yazldig sttundur.Sebep: Bu riskin ortaya ¢ikmasina neden olan sebepler belirtilir.
5 |Riske verilen cevaplar: Mevcut Kontroller: Meveut kontroller bu siituna yazilir.
6 |Etki: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen etki degeridir (1-5 arasida). Bu tespit yapthirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmis nlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan énlemlere ragmen riskin gergeklesirse etkisinin ne olacag tespit edilir.
7 |Olasiik: Oylama Formu kullanilarak tespit edilen olasilik degeridir (1-5 arasinda). Bu tespit yapilirken riskle ilgili uygulamada olan kontrol faaliyetleri, alinmus Snlemler ve diizenlemelerin listelenmesi faydalidir. Var olan 5nlemlere ragmen riskin gergeklesme olasihnin ne oldugu tespit edilir.
8 |Risk Puami (R=ExO): Oylama Formunda yapilan degerlendirmede tespit edilen etki ve olasilik degerlerinin garpilmast sonucu bulunan, risk puanlart Snceden belirlenen yiiksek, orta ve diisiik diizey puan araliklarina gore yazilir.
9 | Degisim (Riskin yénii): Bir 5nceki risk kaydi dikkate alinarak riskin i degisimin i siitundur. (Y seklinde yaz ile belirtilebilecegi gibi idarenin tercihine gore yon isaretleriyle de gosterilebilir. Daha once risk kaydi yoksa "Yeni" oldugu belirtilir.
1o |Riske Verilen Cevaplar Yeni/ Ek/Kaldirilan Kontroller: Oncelikle mevout in gerekli/yeterli olup olmadig: Yeterli oldugu deg iyor ise yeni bir kontrol ngoriilmez. Yeterli degil ise yeni veya ck kontroller yazilir. Meveut kontrollerden kaldirilmast uygun bulunanlar da bu bolimde
gosterilir.
11 |Baslangig Taril ngoriilen yeni veya ek konulacagi, Ongoriilen ise @1 kesin tarihtir.
1 |Riskin Sahibi: Riskin yénetilmesinden ve izlenmesinden sorumlu olan kisidir. Riskle ilgli bilgiyi toplayan, izlemeyi gerceklesiren, iske verilen cevaplari yéneten ve iskin yonetildigine iliskin kanitlarm tutulmasins saglayan kisi riskin sahibidir. Riskin sahibinde riske veriecek cevaplars gereklestirmek izere gerekli
kaynak ve yetki bulunmalidir. Riskin sahibi ayni zamanda, Risk kayitlarmin giincellenmesi ve riskle ilgili olarak bir iist makama raporlama yapan kisidir.
13 |Agiklamalar: Riskin meveut durumu, degisim yonii, ne zaman gozden gegirilecegi ve hangi araliklarla kime raporlanacag ve belirtilmesine ihtiyag duyulan diger hususlar bu siitunda belirtilir.
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